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»Przemyst i Handel Naftowy”

SZANOWNI PANSTWO,

mamy zaszczyt przekaza¢ w Wasze rece kolejng, jedenastg juz edycje raportu
,Przemyst i handel naftowy”, przygotowanego przez ekspertéw Polskiej
Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego. Zawiera on dane statystyczne,
komentarze oraz informacie opisujace rynek paliw ptynnych w Polsce, wytwarzanie
paliw w rafineriach krajowych, logistyke, handel hurtowy i detaliczny, produkcje
i obrot srodkami smarnymi. W raporcie przedstawilisSmy rowniez gtowne wyzwania
dla firm cztonkowskich POPIHN i catej branzy paliwowej.

Produkcija i obrot paliwami ptynnymi w Polsce wywierajg olbrzymi wptyw na catg
gospodarke, zatrudnienie, jak réwniez na dochody budzetowe paristwa. Wartos¢
rynku detalicznej sprzedazy paliw w Polsce szacowana jest na okoto 100 miliardow
ztotych. Firmy cztonkowskie POPIHN od lat otwieraja rankingi najwiekszych polskich
przedsiebiorstw, stanowigc wazny element gospodarki oraz bedac liczacym sie
partnerem dla administracji oraz lokalnych spotecznosci. Sg cenionymi praco-
dawcami, stanowig wzér do nasladowania w obszarze innowacyjnosci, a takze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Tym bardziej cieszy, ze raport podsumowujacy sytuacje w branzy w 2017 roku
w wiekszosci zawiera dobre wiadomosci. W wyniku zdecydowanych dziatan
administracji rzadowej udato sie prawie catkowicie rozwigzac¢ problem szarej
i czarnej strefy, ktére od lat uderzaty w przedsiebiorstwa dziatajgce na rynku
paliwowym z poszanowaniem prawa i powodowaty olbrzymie straty we wpty-
wach podatkowych i catym budzecie panstwa. Kluczowe znaczenie miato
przyjecie i wdrozenie pakietu paliwowego, pakietu energetycznego i pakietu
przewozowego, a takze znaczaca aktywizacja stuzb kontrolnych. Olbrzymia
role w rozwigzaniu problemu odegrata tez wspotpraca miedzy instytucjami
panstwowymi a POPIHN i poszczegdlnymi firmami cztonkowskimi.

Przedstawione w raporcie dane sg wynikiem analiz wtasnych zrédet informacii,
monitoringu danych pozyskanych od firm cztonkowskich, obserwaciji rynku,
a takze materiatow udostepnionych przez Ministerstwo Finansow. Trudnos¢
oceny rynku — podobnie jak w poprzednich latach — zwigzana byta z szacun-
kowym charakterem wielu danych na temat tej czesci sektora paliwowego
i olejowego, ktéra dotyczy firm spoza grona cztonkéw POPIHN.

Zyczac interesujgcej lektury, polecamy Panstwu raport ,Przemyst i handel
naftowy 2017”.

Leszek Wieciech Piotr Pyrich
Prezes-Dyrektor Generalny Przewodniczacy Rady Dyrektorow
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STRUKTURA ORGANIZACJI
WALNE ZGROMADZENIE
RADA DYREKTOROW ZARZAD

Organ nadzorczy, wybierany przez Walne Zgromadzenia
na trzyletnig kadencje.
Obecna kadencja obejmuje okres maj 2016 — maj 2019.

Prezes-Dyrektor Generalny — wybierany przez Rade Dyrektorow
na trzyletnig kadencije.

Leszek Wieciech — Prezes-Dyrektor Generalny

Piotr Pyrich — BP Europa SE Obecna, trzecia kadencja, obejmuije okres od 1 stycznia 2017 r.
- Przewodniczacy Rady Dyrektorow do 31 grudnia 2019 .

Piotr Dziwok — Shell Polska Sp. z 0.0.
— Wiceprzewodniczacy Rady Dyrektorow BIURO

Krzysztof Starzec - Circle K Sp. zo.0.

Marcin Jastrzebski - Grupa LOTOS S.A. Krzysztof Romaniuk - Dyrektor ds. analiz rynku paliw

Zbigniew Leszczynski - PKN ORLEN S.A.
Igor Wasilewski - PERN S.A.
Tomasz Rybczak

Pawet Stanczyk — (uprzednio OLPP)

Marcin Szponder

— Dyrektor ds. regulacji rynku

Joanna Lewandowska - Kierownik biura

- Slovnaft Polska S.A. — MOL Group

WARTOSCI PRZELICZENIOWE
WYKORZYSTANE W RAPORCIE:

1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 159 litréw
1 tona ropy naftowej = 7,26 bbl

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE
DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA | KWARTALU 2017:

Benzyny silnikowe . . ... ... 0,736 Mg/m?
Olejnapedowy .......... 0,831 Mg/m?®
Lekki olej opatowy . . ... ... 0,829 Mg/m?
LPG ... 0,561 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE
DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH

NA OBJETOSCIOWE DLA Il KWARTALU 2017:

Benzyny silnikowe . . ... ... 0,735 Mg/m?®
Olej napedowy . ......... 0,836 Mg/m?®
Lekki olej opatowy . . ... ... 0,827 Mg/m?
LPG ... .. 0,561 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE
DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA Il KWARTALU 2017:

Benzyny silnikowe . ...... 0,747 Mg/m3
Olej napedowy .......... 0,831 Mg/m?®
Lekki olej opatowy . ...... 0,827 Mg/m?
LPG ... 0,560 Mg/m?®

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE
DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA IV KWARTALU 2017:

Benzyny silnikowe ....... 0,748 Mg/m?®
Olej napedowy . ......... 0,833 Mg/m?®
Lekki olej opatowy ....... 0,827 Mg/m?

LPG ... 0,560 Mg/m?
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SPIS TRESCI

GLOWNE PROBLEMY BRANZY PALIWOWEJ
W POLSCE

PRZEROB ROPY NAFTOWEJ

PRODUKCJA PALIW CIEKLYCH

IMPORT PALIW CIEKLYCH

EKSPORT PALIW CIEKLYCH

KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW CIEKLYCH

RYNEK DETALICZNY

PROGNOZY POPYTU DLA RYNKU POLSKIEGO
DO ROKU 2025

INFORMACJE O CENACH PALIW SILNIKOWYCH

RYNEK OLEJOW SMAROWYCH

INFORMACJA O RYNKU LOGISTYKI
ROPY NAFTOWEJ | PALIW CIEKLYCH
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GLOWNE PROBLEMY BRANZY PALIWOWEJ W POLSCE

© INFRASTRUKTURA | LOGISTYKA PALIW,
ZAPASY OBOWIAZKOWE, LOGISTYKA PALIW

Ograniczenie przestepczosci w obrocie paliwami doprowa-
dzito do wzrostu dostaw, realizowanych przez przedsiebior-
stwa dziatajgce zgodnie z prawem, ktore wywiazujg sie ze
wszystkich obowigzkéw prawnych, zwigzanych z obrotem
paliwami, w tym m.in. utrzymaniem zapasow obowigzkowych.
W segmencie oleju napedowego nastapit wzrost udziatu
importu w catej konsumpciji z poziomu 16% do 26%, co ma zna-
czenie z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego.

Skutkiem tego okazato sig, ze posiadane zasoby in-
frastrukturalne sg niewystarczajace, a w nieodlegtej przy-
sztosci wystgpi¢ moga braki w infrastrukturze magazynowej
paliw ptynnych.

Przyczyna takiego stanu jest przede wszystkim fakt, ze
w ciggu ostatnich kilku lat nie zrealizowano istotnych inwe-
stycji w infrastrukture naftowa. Dotychczasowa infrastruktura
byta wystarczajaca dla obstugi rynku, wobec istotnego udzia-
tu paliwa z nielegalnych zrodet .

Dodatkowym problemem operacyjnym, utrudniajgcym
sprawny transport paliw ptynnych cysternami drogowymi jest
to, ze czes¢ drog, prowadzacych do terminali paliwowych,
ma ograniczenia w zakresie nacisku na 0$ — zarowno ze
wzgledu na decyzje wtadz lokalnych, jak tez kategorie drog.
Powoduje to koniecznos¢ uzyskiwania indywidualnych ze-
zwolen na dojazd cystern samochodowych. Do rozwigza-
nia pozostaje zlikwidowanie problemu nieuczciwych
kierowcow, przytapanych na kradziezy paliwa w bazach lub
podczas wykonywania transportu.

NASZE STANOWISKO
Konieczne jest doprowadzenie do zapewnienia wymaganej
wielkosci infrastruktury magazynowej paliw ptynnych w Pol-
sce poprzez pilne rozpoczecie inwestycji w tym obszarze,
atakze w obszarze logistyki rurociagowej. Usprawnieniu sys-
temu niewatpliwie stuzytoby zwiekszenie ilosci ropy naftowej
i paliw przechowywanych przez ARM w ramach zapaséw in-
terwencyjnych, a tym samym obnizenie poziomu zapaséw
obowiazkowych przechowywanych przez przedsigbiorcéw
i zwiekszenie adekwatnej puli zapaséw agencyjnych
w ARM. W celu poprawy bilansu pojemnos$ci magazynowych
zasadnym jest rowniez realokacja zapaséw agencyjnych z na-
ziemnych baz magazynowych do pojemnosci podziem-
nych. Ponadto niezbedne sa pilne inwestycje w tym obszarze
i rozbudowa pojemnos$ci magazynowych w kraju.
Konieczne sg zmiany w zasadach dopuszczania do ru-
chu na drogach pojazdéw, o nacisku na o$ 11,5 t, zgodnie
z regulacjami Unii Europejskiej. Umozliwitoby one bez-
problemowa logistyke drogowa paliw po polskich drogach.
Proponujemy podijecie prac nad zmiang przepisow
w zakresie sankgciji, jakie dotykaja nieuczciwych kierowcow
w zakresie utraty uprawnien poprzez przywrécenie regu-
lacji, ktére w przesziosci byly ujete w ustawie o transporcie
drogowym (zawieszenie lub pozbawienie uprawnien kie-
rowcow, skazanych prawomocnym wyrokiem sagdowym
za kradziez paliwa).

@ PALIWA ALTERNATYWNE | ICH INFRASTRUKTURA

W $lad za rzadami niektérych innych panstw, polski rzad
podjat dziatania na rzecz wsparcia i upowszechnienia sto-
sowania paliw alternatywnych i rozbudowy infrastruktury
w tym zakresie kosztem tradycyjnych paliw silnikowych. Przy-
jeto stosowne regulacje ustawowe, promujace elektromo-
bilnos¢, FCEV, PHEV, CNG, LNG i LPG. Promowane sg
wybrane technologie, bez uwzglednienia catosci kosztéw
Srodowiskowych, ekonomicznych i spotecznych — zwtasz-
cza w odniesieniu do istniejgcych technologii pojazdow elek-
trycznych. Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza
w centrach miast nie uwzgledniajg stanu wiedzy na temat
faktycznych przyczyn zanieczyszczen i réznicy miedzy emis-
ja silnikéw diesla i benzynowych, a takze statego rozwoju
silnikow spalinowych, w wyniku czego nowoczesne silniki,
spetniajace norme EURO 6, majg znikomag emisje spalin.
Ponadto elektryfikacja transportu nie rozwigze problemu
smogu, gdyz gtéwny jego sktadnik — czgsteczki state (PM)
— sg w wiekszosci emitowane poza silnikiem, przede
wszystkim poprzez $cieranie sie opon i nawierzchni drogi.
Zalezne to jest od ciezaru pojazdu, a pojazdy elektryczne
sg znacznie ciezsze od pojazddw spalinowych. Nie sg tez
uwzgledniane kwestie fiskalne, a mianowicie olbrzymi
udziat podatkéw od paliw w catosci wptywow podatkowych.

NASZE STANOWISKO

Dziatania na rzecz wsparcia upowszechnienia paliw alter-
natywnych powinny uwzgledniaé cato$¢ wiedzy na temat
wplywu poszczegdlnych rodzajéw napedéw na srodowisko
w petnym procesie produkciji, eksploataciji i utylizacji. Nalezy
réwniez uwzgledni¢ wyzwania, zwigzane ze zbyt szybkim
rozwojem elektromobilinosci, opartej na istniejgcych obec-
nie technologiach, takie jak brak odpowiednich mocy w ener-
getyce, przestarzata sie¢ przesylu, czy wreszcie fakt,
ze energia elektryczna w Polsce produkowana jest prawie
w cafosci z wegla.

Wdrazajgc programy poprawy jakosci powietrza wta-
dze samorzadowe - oprocz inwestycji w pojazdy elek-
tryczne — powinny braé¢ pod uwage réwniez rozwigzania
bardziej efektywne kosztowo, takie jak inacja ogrzewa-
nia weglem w rozproszonych instalacjach, eliminacja spa-
lania odpadéw - w tym olejéw przepracowanych,
rygorystyczne kontrole techniczne pojazdéw pod katem
spetniania norm emisji, przewidzianych w homologacji dla
danego typu, czy wreszcie zakup nowoczesnych auto-
buséw z silnikami spalinowymi, spetniajacymi normy Euro
6d - o kilkadziesiat procent tanszych, niz autobusy elek-
tryczne. Pojazdy te sg szczegdlnie wydajne przy zasto-
sowaniu przyjaznych dla srodowiska zaawansowanych
biopaliw. Ponadto w przypadku podejmowania przez pol-
skie miasta decyzji w zakresie ograniczenia wjazdu po-
jazdéw z silnikami spalinowymi do centréw miast
rozwigzania te powinny by¢ zgodne z podobnymi regu-
lacjami w innych miastach UE (obecnie trwa dyskusja nad
inicjatywa wprowadzenia jednolitego oznaczenia emi-
syjnosci pojazdéw). Uwazamy tez, ze celem petnej
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implementacji zapisow dyrektywy 2014/94/UE Polska po-
winna wspiera¢ wszelkie dostepne rozwigzania w zakresie
paliw alternatywnych i traktowac je rownorzednie.

© KONTYNUACJA DZIALAN ZWIAZANYCH ZE ZWAL-
CZANIEM PRZESTEPCZOSCI W OBROCIE PALIWAMI

Podjete w latach 2016/2017 dziatania rzgdu (pakiet paliwowy,
pakiet energetyczny i pakiet transportowy —tzw. SENT) do-
prowadzity do zasadniczego ograniczenia przestepczosci
w obrocie paliwami i wzrostu oficjalnej konsumpciji paliw. Tym
niemniej, ze wzgledu na niezwyktg optacalnosc tzw. szarej
i czarnej strefy w paliwach, nalezy sie spodziewac, ze prze-
stepcy beda na szerszg skale wykorzystywac tradycyjne me-
tody omijania przepiséw (odbarwianie oleju opatowego,
wykorzystywanie paliwa zeglugowego, paliwa rolniczego,
baz olejowych), a takze szuka¢ nowych mechanizméw wy-
tudzen (przemyt paliwa w pojazdach niedostosowanych do
ich transportu).

NASZE STANOWISKO

W celu utrzymania ,,blokady” dziatalnosci przestepcow ko-
nieczna jest stata obserwacja rynku, kontynuacja wspot-
pracy administracji z branza, a takze utrzymanie wysokiego
poziomu kontroli - rdwniez na drogach - realizowanych
przez KAS i inne instytucje, nawet w sytuacji dojscia do
zerowego poziomu wykrywalnosci. Z drugiej strony wpro-
wadzane rozwigzania (rozwiniecie SENT) nie powinny by¢
zbyt uciazliwe dla przedsigbiorcow, dziatajacych zgodnie
z prawem. Niezbedne jest dalsze wzmocnienie URE jako
organu koordynujacego nadzér nad branza, doskonalenie
wspoétpracy horyzontalnej poszczegdlnych instytucji, pet-
na dygitalizacja danych i scalenie ich w jednym systemie
- tzw. platformie paliwowej), a takze petne wykorzystanie
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Udziat importu oleju napedowego w catej konsumpciji.

narzedzi, jakie dajg przepisy prawa. Postulujemy uszczel-
nienie procesu koncesyjnego i doskonalenie rozwigzan,
przyjetych w poszczegolnych pakietach. W tym celu po-
zgdane jest dokonanie analizy efektywnosci wprowa-
dzonych rozwigzan i wprowadzenie zmian majacych na
celu usunigcie dostrzezonych niedoskonatosci, co doty-
czy np. niektérych przepiséw pakietu energetycznego i roz-
porzadzen wykonawczych wydanych na jego podstawie
(np. problem rozumienia czynnos$ci rozporzadzajacej,
przepisy rozporzadzenia w sprawie wzoru sprawozdania
o rodzajach oraz ilo$ci wytworzonych, przywiezionych i wy-
wiezionych paliw cieklych, a takze ich przeznaczeniu). Do-
strzegamy réwniez potrzebe wprowadzenia kolejnych
zmian w prawie (przeniesienie zwrotu akcyzy za paliwo rol-
nicze z urzedéw gmin do KAS, zréwnanie akcyzy od pro-
duktéw majacych podobny skitad fizykochemiczny - jak
ON i LOO, LPG do celéw grzewczych i autogaz).

O REGULACJE PODATKOWE

W roku 2017 rzad podjat prace nad szeregiem aktéw praw-
nych w obszarze podatkéw, z czego czes¢ zostata przyje-
ta w postaci ustaw lub rozporzadzen i wejdzie w zycie w roku
2018 (np. tzw. podzielona ptatnos¢). Nowe przepisy dotyczg
zarowno branzy paliwowej, jak i innych gatezi gospodarki.
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Ich wdrozenie i praktyka stosowania beda stanowi¢ duze
wyzwanie zaréwno dla administracji, jak i branzy paliwowe;.
Ponadto planowane sg nowe rozwigzania, takie jak wpro-
wadzenie kas fiskalnych on-line, instytucja zaufanego po-
datnika, e-DD. W opinii POPIHN istotnym utatwieniem dla
podatnikdw bytoby ujednolicenie zasad rozliczania podat-
kéw i optfat lokalnych oraz wprowadzenie jednolitych for-
mularzy deklaracji podatkowych, zwtaszcza dla podatku
od nieruchomosci.

Od lat sygnalizujemy réwniez problemy z interpretacja
zasad naliczania optaty paliwowe;.

Przedstawione przez Ministerstwo Finanséw nowe roz-
wigzania w zakresie systemu nadzoru nad obrotem wyro-
bami zwolnionymi ,eDD” nie biora pod uwage specyfiki
branzy, w szczegolnosci w odniesieniu do tankowania stat-
kow powietrznych. W przypadku braku alternatywnych
rozwigzan ustawowych POPIHN wyraza powazne obawy do-
tyczace mozliwosci powstania probleméw operacyjnych
z tankowaniem paliwa lotniczego na lotniskach.

NASZE STANOWISKO

Uwazamy, ze administracja powinna wprowadzaé nowe
przepisy w sposdéb, ktéry zminimalizuje koszty dla
przedsigbiorcow. Przepisy akcyzowe musza uwzgledniac¢
specyfike branzy, zwtaszcza w zakresie tankowania
statkdw powietrznych, morskich i rzecznych. Ponadto
nalezy doprowadzi¢ do sytuacji, kiedy nie nastepuje dub-
lowanie sprawozdawczosci i proceséw pojawiajacych sie
w wielu systemach jednoczes$nie (np. e-DD versus
SENT). Nalezatoby da¢ podmiotom prawo wyboru,
w ktérym systemie operuja, a takze scali¢ bazy elektroniczne
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obu systemow. Doprowadzenie do ustalenia takich
terminéw wdrozenia zmian w branzy - np. kasy fiskal-
ne on-line, zeby nie zaktécaty one normalnego funkcjo-
nowania biznesu.

W kwestii podatku od nieruchomosci proponujemy
zawarcie definicji budowli w ustawie o podatkach i opta-
tach lokalnych bez odwotywania sie do przepiséw prawa
budowlanego, wprowadzenie jednolitych interpretacji na
terenie catego kraju w zakresie opodatkowania podatkiem
od nieruchomosci typowej infrastruktury stacji paliw - dys-
trybutoréw i innych urzadzen, wprowadzenie centralnej
bazy stawek podatku obowigzujgcych w poszczegdlnych
gminach, wprowadzenie jednej, standardowej deklaracji
w catym kraju.

W zwigzku z licznymi watpliwosciami interpretacyjnymi
dotyczacymi optaty paliwowej, proponujemy ponowne
zdefiniowanie optaty paliwowej co do jej zakresu i zasad
uiszczania.

Jasne i stabilne przepisy prawa podatkowego,
uwzgledniajgce specyfike branzy, stanowig podstawe jej
rozwoju i dalszych inwestyciji.

© USLUGI PLATNICZE

Trwajacy obecnie w Polsce proces wdrazania dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2015/2366 z dnia 25 lis-
topada 2015 r. w sprawie ustug ptatniczych w ramach ryn-
ku wewnetrznego (PSD2) niesie za sobg ryzyko przyjecia
niekorzystnych rozwigzan dotyczacych kart paliwowych.
Dotychczas karty te byty wytaczone z zakresu dyrektywy
PSD1 zgodnie z tzw. Limited Network Exemption. Watpliwosci
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budzi nowa, wezsza definicja wytgczenia zawarta w projekcie
polskiej ustawy o zmianie ustawy o ustugach ptatniczych oraz
niektérych innych ustaw.

NASZE STANOWISKO

Uwazamy, ze karty paliwowe - tak jak dotychczas - nie
powinny by¢ traktowane na réwni z kartami ptatniczymi,
a dziatalnos¢ przedsigbiorstw oferujgcych karty paliwo-
we hie powinna podlega¢ nadzorowi Komisji Nadzoru
Finansowego.

@ OLEJE I SMARY

Wprowadzenie pakietu energetycznego i pakietu przewo-
zowego (SENT) natozyto na przedsiebiorstwa, dziatajace
w sferze produkcji i obrotu olejami, nowe obowigzki spra-
wozdawcze, a takze zwigzane z zapasami obowigzkowymi.
Komplikuje to funkcjonowanie branzy, a takze podnosi kosz-
ty operacyjne.

Sektor olejowy od lat zmaga sie z procederem szarej
strefy, polegajgcym na wprowadzaniu do obrotu olejow mi-
neralnych (klasyfikowanych przez Nomenklature Scalong
w ramach grupy CN 2710) jako olejéw syntetycznych (a za-
tem jako klasyfikowanych do grupy CN 3403). Spowodo-
wane to jest tym, ze oleje mineralne sg objete efektywna
stawkg akcyzy w wysokosci 1 180zt/1000 litréw, zas oleje
syntetyczne — nie.

Innym problemem pozostaje nielegalny obrét detaliczny
olejami smarowymi, sprowadzanymi do Polski z panstw, w kto-
rych nie sg one objete podatkiem akcyzowym. Jest to skut-
kiem braku jednolitej polityki panstw UE oraz Komisji
Europejskiej w tym zakresie i sytuacji, w ktérej w niektérych
panstwach — np. Polsce — oleje objete sg podatkiem akcy-
zowym, a co za tym idzie EMCS, za$ w innych nie. Zaburza
to funkcjonowanie rynku oraz utatwia funkcjonowanie szarej
strefy. Rowniez od lat obserwujemy zjawisko nielegalnego spa-
lania zuzytych olejow smarowych (tzw. olejéw odpadowych
badz przepracowanych), co zaktéca dziatanie systemu
odzysku, uderza w legalny obrdét olejami opatowymi oraz ma
negatywny wptyw na jakos¢ powietrza, a takze stanowi na-
ruszenie przepiséw akcyzowych. Problem ten staje sie
szczegdlnie istotny wobec trwajacych w ramach UE prac nad
modyfikacjg Ramowej Dyrektywy Odpadowej, idacych w kie-
runku objecia gospodarki olejami odpadowymi zasadami tzw.
gospodarki w obiegu zamknietym, co wigzac sie bedzie ze
znaczacym zaostrzeniem wymaganych przez Komisje po-
ziomow zbidrki oraz recyklingu olejéw odpadowych i co za-
wazy¢ moze na realnej mozliwosci spetnienia przez Polske
podwyzszonych wymogow srodowiskowych.

NASZE STANOWISKO
Opowiadamy sie za przyjeciem rozwigzan, minimalizujgcych
negatywne skutki wprowadzenia pakietu energetycznego
i SENT dla branzy olejéw smarowych - z zachowaniem ich
ochronnej funkgiji dla rynku paliw ptynnych.

W celu ograniczenia szarej strefy w obrocie olejami pro-
ponujemy wprowadzenie jednolitej stawki podatku akcy-
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zowego na oleje smarowe ,,syntetyczne” (CN 3403) oraz
mineralne (CN 2710) z zatozeniem, ze nowa wartosc¢ jed-
nolitego podatku bedzie wyliczona jako $rednia wazona
z obcigzenia podatkiem obu kodéw CN 2710 i CN 3403
- tak, by sumaryczna wartos$¢ akcyzy w branzy olejowej po-
zostata na zblizonym, co obecnie poziomie. Postulujemy
tez zaostrzenie kontroli wprowadzania na rynek olejow sma-
rowych, sprowadzanych z zagranicy z naruszeniem prze-
piséw akcyzowych. Krajowa Administracja Skarbowa
powinna monitorowa¢ oferty handlowe — w tym zamiesz-
czane na platformach internetowych — w tym zakresie. Uwa-
zamy, ze kompleksowe rozwigzanie problemu bedzie
mozliwe tylko pod warunkiem objecia olejow EMCS w ca-
fej Unii Europejskie;j.

Stuzby ochrony srodowiska oraz KAS powinny zdecy-
dowanie aktywniej zwalcza¢ proceder spalania olejow
przepracowanych, gdyz tylko w ten sposéb mozna za-
gwarantowaé uzyskanie wymaganego poziomu odzysku.

@ JAKOSC PALIW

Paliwa wprowadzane na polski rynek spetniaja wszelkie
normy jakosciowe i zapewniajga bezproblemowg eksploata-
cje pojazdéw. Potwierdzajg to coraz lepsze wyniki badan
jakosci paliw, prowadzone przez Inspekcje Handlowa.

W ostatnich miesiacach przyspieszenia nabrat proces
wdrazania w Polsce dyrektyw unijnych, dotyczacych wpro-
wadzania paliw ze zrodet odnawialnych. Wejscie w zycie
ustawy z dnia 24 listopada 2017 r. 0 zmianie ustawy o bio-
komponentach i biopaliwach ciektych oraz niektorych innych
ustaw otwiera mozliwosci w obszarze wprowadzania na pol-
ski rynek biopaliw zaawansowanych i podwaéjnego nalicza-
nia NCW. Tym niemniej wyzwaniem pozostaje oddzielenie
NCR i NCW, a takze kwestie techniczne, zwigzane z za-
awansowanymi biopaliwami. Kluczowe znaczenie dla sytuaciji
na rynku bedzie miat obowigzkowy blending kwartalny, kto-
ry zacznie obowigzywac w roku 2018. Regulacje UE zwigzane
z tzw. dyrektywa ILUC ograniczajg do 2020 roku uzywanie
biopaliw pierwszej generacji do poziomu 7% oraz zobowia-
zuja panstwa cztonkowskie do promowania tzw. zaawanso-
wanych biopaliw. Z kolei projekt Dyrektywy RED Il ogranicza
wykorzystanie biokomponentéw/biopaliw wyprodukowanych
z roslin spozywczych do poziomu nie wiekszego niz 3,8%
w roku 2030, przy zachowaniu dotychczasowego ograniczenia
na poziomie 7% w roku 2020.

W trakcie roku wejda w zycie wymagane prawem unij-
nym przepisy, dotyczace jednolitego i wspdlnego dla ca-
tej UE znakowania paliw. Aczkolwiek celem jest pomoc
klientom w dokonywaniu $wiadomego wyboru, to jednak
poczatkowo nowe oznaczenie moga sie spotkac z nie-
zrozumieniem z ich strony.

NASZE STANOWISKO

Uwazamy, ze nalezy doprowadzi¢ do zgodnej z interesa-
mi branzy interpretacji zapiséw ustawy biopaliwowej.
W celu eliminacji z rynku biopaliwa B100, stuzacego czes-
to do wytudzen VAT oraz omijania koniecznosci realizacji

uuuuuuuu Teoweao
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NCW, proponujemy obnizenie Narodowego Celu Wskaz-
nikowego do poziomu mozliwego do realizacji za pomo-
c3 obligatoryjnego blendingu.

Przyjecie przez polski rzad stanowiska zgodnego z in-
teresem firm cztonkowskich POPiHN w kwestii opraco-
wywania dalszych regulacji unijnych w zakresie jakosci
paliw i paliw z odnawialnych zrédet energii i prezentacja
tego stanowiska na forum UE, np. podczas okragtego sto-
tu rafineryjnego.

W kwestii znakowania paliw uwazamy za niezbedne
oparcie sie na normie EN16942

© KRADZIEZE NA STACJACH PALIW,
BEZPIECZENSTWO NA MOP

Nadal nierozwigzany zostaje problem kradziezy na stacjach
paliw (zaréwno paliwa, jak i towarow w sklepach), a takze
zapewnienia bezpieczenstwa podréznym, korzystajacym
z parkingdw w Miejscach Obstugi Podréznych. Liczba
ucieczek po zatankowaniu wynosi rocznie okoto 100 tys.,
a wartos¢ skradzionego paliwa ok. 20 min PLN rocznie.

2 0 min PLN

Wartos¢ skradzionego paliwa.

Fot. SHELL

»Przemyst i Handel Naftowy”

W opinii ekspertéow wzrost liczby tego typu czynoéw
w znacznym stopniu spowodowany jest zmianami art.
19 Kodeksu wykroczen dokonanymi w 2013 roku, a pod-
noszacymi prog wartosci kradziezy, powyzej ktérego
czyn taki klasyfikowany jest jako przestepstwo z dotych-
czasowych 250 zt do 4 pensji minimalnej, czyli w przy-
blizeniu 420 zt. Problemem pozostaje takze rozproszenie
zwalczania tego typu naruszen prawa miedzy poszcze-
golne komisariaty policji, a takze brak mozliwosci doko-
nywania zgtoszen w formie elektronicznej.

Szczegdlny niepokdj budzi obserwowany wzrost zu-
chwatosci kradziezy, a takze profesjonalizacja srodowis-
ka ztodziei, wyrazajgca sie tworzeniem coraz wiekszych
i lepiej zorganizowanych, wyspecjalizowanych grup prze-
stepczych trudnigcych sie tym procederem. Dotyczy to
réwniez prowadzenia nielegalnego handlu w MOP, czes-
to podrabianymi badz kradzionymi towarami.

NASZE STANOWISKO

Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego po-
piera dziatania Ministerstwa Sprawiedliwosci na rzecz
kwalifikacji wykroczen (w szczegdlnosci serii kradziezy)
oraz umozliwienia Policji gromadzenia i przetwarzania da-
nych o sprawcach wykroczen w postaci utworzenia wy-
czekiwanego przez branze od wielu lat elektronicznego
rejestru sprawcow wykroczen. Postulaty powyzsze, na
ktére organizacja nasza wskazywata od 2015 roku,
znalazly swoje odzwierciedlenie w projekcie zmian Ko-
deksu Wykroczen, ktére opracowato Ministerstwo Spra-
wiedliwosci. Niezbedne jest jak najszybsze przyjecie
przygotowanych przez Ministerstwo Sprawiedliwosci roz-
wigzan. W zwiazku z priorytetowym z punktu widzenia
potrzeb branzy paliwowej w Polsce znaczeniem powy-
zszej inicjatywy pragniemy podkresli¢, ze duze znacze-
nie dla jej ostatecznej skutecznosci beda miaty
rozwigzania szczegoétowe, ktére powinny — w mozliwie
najszerszym zakresie — uwzglednia¢ takze specyfike
branzy paliwowej.

Znaczacym utatwieniem w zwalczaniu wykroczen
bytoby wprowadzenie elektronicznego formularza zgto-
szenia wykroczen, w systemie kontrolowanym przez
MSWiA.

Ponadto uwazamy za konieczne dokonanie takich
zmian w prawie, by fatszowanie i postugiwanie sie kra-
dzionymi tablicami rejestracyjnymi pojazdéw traktowane
byto na réwni z fatszowaniem dokumentéw.

Uwazamy tez za konieczne:

a. umozliwienie Policji gromadzenie i przetwarzanie
danych o sprawcach wykroczen (stworzenie rejestru wy-
kroczen — wprowadzenie zmian w ust. 2a art. 20 ustawy
o Policji);

b. zmiane kwalifikacji serii kradziezy poprzez uznanie ich
jako czynu ciagtego (art. 11 KK), a takze zmiany defini-
cji kwalifikacji ,kradziezy w sposéb zuchwaty” i umoz-
liwienie stosowania art. 38 Kodeksu wykroczen (tzw.
recydywa);



Fot. CIRCLEK
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c. przywrécenie w kodeksie karnym pierwotnego brzmie-
nia art. 208 z kk 1967 - penalizujacego kradziez doko-
nang w sposob szczegdlnie zuchwaly niezaleznie od
wartosci przedmiotu kradziezy i objecie tg kwalifikacja
kradziezy dokonywanych na stacjach paliw i w innych
punktach handlowych;

d. wprowadzenie w ustawie o ochronie danych osobo-
wych zmian dopuszczajacych prowadzenie baz da-
nych oraz biezacg wymiane informacji o dokonanych
kradziezach miedzy przedsiebiorcami;

© HANDEL NA STACJACH PALIW

Sprzedaz towaréw pozapaliwowych odgrywa coraz wiekszg
role w funkcjonowaniu stacji paliw, stanowigc znaczng czes¢
dochodoéw, a takze sprzyjajac przeksztatcaniu stacji w cen-
trum $wiadczenia ustug dla klientow. Oczekuje sig, ze ta rola
bedzie rosna¢ wraz ze wzrostem udziatu paliw alternatyw-
nych w transporcie. Stacje odgrywaja szczegoélng funkcje
w zaspokajaniu podstawowych potrzeb gospodarki i spo-
teczenstwa. W odniesieniu do podréznych przemieszcza-
jacych sie samochodem spetniajg one analogiczne funkcje
jak dworce kolejowe i autobusowe oraz porty rzeczne, mor-
skie i lotnicze dla innych rodzajéw transportu. Na stacjach
paliw prowadzona jest bowiem kompleksowa obstuga po-
dréznych — oprécz tankowania paliwa kierowcy i pasazerowie
korzystaja z toalet, miejsc wypoczynku, dokonujg zakupu po-
sitkdw w restauracjach i barach szybkiej obstugi, sklepach
etc. Przy wielu drogach jedyna ogoélnodostepna infrastruk-
tura (np. toalety, woda biezgca) ulokowana jest wtasnie na
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stacjach paliw. To rowniez miejsca stuzace bezpieczenstwu
ruchu drogowego poprzez zapewnienie mozliwosci wypo-
czynku, czy zaopatrzenia w niezbedne towary eksploatacyjne
do pojazdow — czesto jedyne czynne w Swieta czy dni wol-
ne od pracy. Stacje paliw stanowig tez naturalne zaplecze
wsparcia w sytuacjach nadzwyczajnych. Sg tym samym
istotnym elementem zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku
publicznego. Doswiadczenie wykazuje bowiem, ze w sta-
nach klesk zywiotowych sprawnie dziatajgca sie¢ stacji po-
zwala funkcjonowac zaréwno pojazdom stuzb porzadkowych
i ratunkowych (Policja, Straz Pozarna, Pogotowie Ratunko-
we, itp.), jak i dotknietej kataklizmem ludnosci, ktéra ma moz-
liwos¢ zaopatrzenia w podstawowe produkty.

Z tego wzgledu wszelkie inicjatywy, zmierzajace do
wprowadzenia ograniczen w funkcjonowaniu stacji paliw
w okreslone dni, a takze ograniczenia dotyczace asortymentu
stanowig zagrozenie dla firm, prowadzacych stacje paliw.
Ewentualne zmiany doprowadzityby do wzrostu ceny sprze-
dawanego paliwa, a takze eliminacji czesci stacji z rynku.

Kwestia sprzedazy wyrobéw alkoholowych
W okresach znacznych wahan marzy wiele stacji paliw
moze kontynuowac dziatalno$¢ gtownie dzieki sprzedazy
towardw i ustug pozapaliwowych, w tym alkoholu. Nale-
zy pamietac, ze na cene paliw wptywajg w duzym stop-
niu obciazenia o charakterze podatkowym i podobnym;
Srednio w roku 2016 stanowity one 55% ceny benzyny 95,
52% ceny oleju napedowego i 41% ceny autogazu.
Badania rynkowe przeprowadzone w 2013 roku poka-
zaty, ze niewiele ponad 3% mocnych alkoholi klienci
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kupuja na stacjach paliw (z tendencja spadkowa w stosunku
do 2012). W przypadku piwa jest to niecate 4%, rowniez
mniej niz w porownywalnym okresie roku 2012. Ponadto,
wiasnie na stacjach paliw — ze wzgledu na uzywane syste-
my monitoringu — istnieje najlepsza egzekucja przepisow,
zabraniajgcych sprzedazy alkoholu osobom nietrzezwym
i nieletnim. Doswiadczenia tych panstw, w ktérych wpro-
wadzono catkowity lub czesciowy zakaz sprzedazy alkoholu
na stacjach paliw (Holandia, Belgia) wskazujg na brak
jakiejkolwiek zaleznosci miedzy dostepnoscia alkoholu na
stacjach, a liczba nietrzezwych kierowcow.

Handel lekami bez recepty

Na stacjach oferowane sg wytacznie podstawowe leki
—takie, ktérych poszukujg nabywcy w celu doraznej pomocy.
Utrudnienia w dostepie do podstawowych lekéw dla oséb
bedacych w drodze, szukajacych szybkiego i bezpiecznego
rozwigzania na swoje dolegliwosci, moga negatywnie wpty-
wac na bezpieczenstwo ruchu drogowego. Z mozliwosci
zakupu na stacjach korzysta wielu kierowcow i pasazeréw,
a takze okolicznych mieszkancow, zwtaszcza w matych
miejscowosciach i na terenach wiejskich. Sprzedaz lekéw
bez recepty w takich lokalizacjach stanowi realizacje pra-
wa pacjentéw do mozliwie szybkiego i bezproblemowego
dostepu do lekéw. Ma to szczegdine znaczenie w godzinach
nocnych oraz w dni wolne od pracy.

Sprzedaz lekdw bez recepty stanowi nikty procent obro-
tu stacji paliw i nie wptywa zasadniczo na ich sytuacje eko-
nomiczng. Z drugiej strony dystrybucja tej kategorii
towarow jest istotnym wsparciem sprzedazy dla matych,
niezaleznych stacji, zlokalizowanych czesto na terenach
wiejskich. Obecny model pozaaptecznej sprzedazy lekéw
bez recepty ma w Polsce ugruntowana tradycje. Wielkos¢
sprzedazy lekéw na stacjach paliw utrzymuje sie na sta-
bilnym poziomie od wielu lat, zas ich asortyment jest z re-
guty ograniczony do ponizej 30 produktow. Leki
sprzedawane na stacjach pochodza z hurtowni farma-
ceutycznych i maja posta¢ minimalnej dawki leczniczej,
pakowanej w opakowania, wystarczajgce na 1-1,5 dnia sto-
sowania leku. Praktyka potwierdza, ze w przypadku ko-
niecznosci zakupu lekéw bez recepty w wiekszej ilosci czy
tez dawce, klienci kierujg sie do aptek.

NASZE STANOWISKO
Uwazamy za niezbedne zrozumienie przez konsumentéw
i decydentow tezy, ze stacja paliw przestaje by¢ punktem
sprzedazy paliwa, a staje sie punktem swiadczenia zréz-
nicowanych ustug konsumenckich, a takze nabiera nowej
roli i znaczenia w sytuacjach nadzwyczajnych.
Oczekujemy, ze ceny na rynku paliw beda ksztattowa-
ne wytgcznie przez czynniki ekonomiczne, a przyjmowane
regulacje prawne nie beda powodowaty dalszego, nieuza-
sadnionego wzrostu cen. Sprzeciwiamy si¢ jakimkolwiek
dziataniom, mogacym spowodowac ograniczenie zakresu
$wiadczonych ustug i sprzedawanych na stacjach towaréw,
np. poprzez ograniczenia w sprzedazy wyrobéw alkoho-
lowych czy lekéw. Jedynym wymiernym skutkiem wpro-

»Przemyst i Handel Naftowy”

wadzenia proponowanych ograniczen bytoby pogorszenie
sytuacji branzy naftowej, a szczegdlnie operatoréw stacji
paliw dziatajacych jako stacje niezalezne. Prowadzenie
sprzedazy towaréw innych niz paliwa umozliwia istnienie
stacji paliw w obecnej ilosci i w obecnym formacie rynko-
wym. Ograniczenie asortymentu skutkowatoby wzrostem
kosztéw ich prowadzenia i wzrostem cen paliw.

W przypadku wprowadzenia ograniczenia asortymentu
i wielkosci opakowan lekow, sprzedawanych bez recepty,
stoimy na stanowisku, ze ew. ograniczenia powinny doty-
czy¢ wszystkich kanatéw handlu - w tym aptek, gdyz ry-
zyko bfednego zazycia czy tez popetnienia np. préby
samobojczej nie zalezy od miejsca nabycia leku.

Roéwniez ewentualne zmiany w zakresie zasad sprzedazy
wyrobow alkoholowych powinny dotyczy¢ catej sieci dys-
trybucji, a nie odnosic¢ sie wylacznie do stacji paliw.

@ PRAWO NAFTOWE

Wprowadzenie skutecznych rozwigzan w obszarze walki
z szarg strefg (pakiet paliwowy, pakiet energetyczny, pa-
kiet przewozowy) — aczkolwiek przyczynito sie do roz-
wigzania gtéwnych problemoéw sektora paliw ptynnych
— uwypuklito problemy, z ktérymi branza zmaga sig od lat,
a mianowicie brak jednolitego nadzoru, brak regulatora
odpowiedzialnego wytacznie za branze paliwowa, nie-
spoéjnos¢ poszczegodlinych aktéw prawnych (przepisy bio,
jakosciowe, o zapasach, SENT, przepisy techniczne i bu-
dowlane, przepisy akcyzowe etc.), a takze brak ujedno-
licenia i dygitalizacji danych, przekazywanych do
poszczegolnych instytucii.

NASZE STANOWISKO
Proponujemy, by Ministerstwo Energii podjeto prace nad
zapisami Prawa naftowego, ktére miatoby zawierad
jednolite definicje i regulacje dotyczace wprowadzania
paliw ptynnych na rynek, w tym przepiséw jako$ciowych,
o zapasach, optaty paliwowej etc. a takze wprowadzac
elektroniczna forme baz i rejestrow - najlepiej w posta-
ci jednolitej platformy. Elementem nowych rozwigzan po-
winno byé wprowadzenie jednolitego nadzoru nad
branzg (regulator rynku). Przygotowanie projektu powinno
by¢ powierzone zespotowi roboczemu z udziatem przed-
stawicieli administraciji i organizacji branzowych sekto-
ra paliwowego.

Elementem regulacji powinno by¢é powotanie urzedu
- regulatora branzy paliwowej, sprawujacego nadzér nad
produkcja, logistyka i obrotem paliwami.

® KONKURENCYJNOSC POLSKIEGO
| EUROPEJSKIEGO PRZEMYSELU RAFINERYJNEGO

W Unii Europejskiej toczy sie debata nad ksztattem dtugofa-
lowej polityki energetyczno-klimatycznej i polityki transporto-
wej w konteks$cie ograniczenia/eliminacji emisji gazéw
cieplarnianych zwigzanych z transportem. Dostosowanie sie
do wymagan gospodarki niskoweglowej jest powaznym
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wyzwaniem dla europejskiego przemystu rafineryjnego. Wy-
zwanie to podjety grupy ekspertéw europejskich firm naftowych,
ktére wypracowujg zarébwno sposoby ograniczania emisji ga-
zow cieplarnianych w procesie wytwarzania paliw silnikowych
jak i koncepcje ,niskoweglowych” paliw transportowych.
Niestety, w debacie politycznej na forum UE czesto dominu-
ja postawy abstrahujace od zasad neutralnosci technologiczne;
i optymalizacji kosztéw ekonomicznych, srodowiskowych i spo-
tecznych. Powyzsze skutkuje intensyfikacja dziatan, zwigza-
nych z wypracowaniem polityk oraz regulacji naktadajacych
na europejski przemyst rafineryjny ogromne obciazenia i ob-
nizajace jego konkurencyjnosc jak np. wsparcie dla paliw al-
ternatywnych oraz elektromobilnosci, regulacje dotyczace
jakosci powietrza w miastach, reformy ETS, nowelizacja dy-
rektywy o odnawialnych Zrédtach energii, REACH etc.
Jednoczesnie w ramach UE funkcjonuije instytucja Forum
Rafineryjnego, skupiajaca przedstawicieli przemystu, admi-
nistracji UE i krajow cztonkowskich, a wypracowane tam wspol-
nie rozwigzania beda miaty bezposredni wptyw na przysztos¢
branzy rafineryjnej w Europie. Powinny one uwzgledniac fakt,

ze w $redniej perspektywie ropa naftowa pozostanie gtéwnym
nosnikiem energii do zastosowan w transporcie. Nieprzemy-
Slane regulacje prawne, nieuwzgledniajace interesu nie tylko
branzy rafineryjnej, ale tez zwiazanych z nig sektoréw gos-
podarki, moga doprowadzi¢ do upadku sektora i przeniesienia
produkcji poza granice Unii Europejskiej. Miafoby to wyjatkowo
niekorzystne skutki dla catej gospodarki europejskiej, a tak-
ze jej bezpieczenstwa energetycznego. Jest tez klasycznym
przyktadem ucieczki emisji (carbon leakage).

NASZE STANOWISKO

Uwazamy za niezbedne przeprowadzenie petnej kalkulaciji
korzysci, jakie z funkcjonowania przemystu rafineryjnego na
swoim terenie ma Unia Europejska. Nowoczesne rozwig-
zania konstrukcyjne dla silnikéw spalinowych powinny zos-
ta¢ docenione. Podobnie tez rola, jaka odgrywa europejski
przemyst rafineryjny w catej gospodarce unijnej, a takze po-
lityce obronnej. Mamy nadzieje, ze stanowisko polskiego
rzadu na forum UE bedzie uwzgledniato interes branzy pa-
liwowej w maksymalnym mozliwym stopniu.
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PRZEROB ROPY NAFTOWEJ

W roku 2017 polskie rafinerie przerobity o 2% mniej ropy
naftowej niz w roku 2016. tgczna produkcja wyniosta
25,3 min ton — 0 500 tys. ton mniej, niz w roku poprzednim.
Niewielkie zmniejszenie przerobu tgcznego jest gtéwnie skut-
kiem przerwy procesu rafinacji w Grupie LOTOS podczas
planowanego miesiecznego postoju remontowego w | poto-
wie roku. Wprawdzie ropa naftowa $rednio w roku podrozata
0 24%, ale nie przeszkodzito to w uzyskaniu dobrych marzy
na produkciji rafineryjnej i petrochemicznej. Drugie potrocze
2017 byto lepsze pod wzgledem wykorzystania instalaciji
produkcyjnych o okoto 3 min ton. Byfo to nastepstwem wzno-
wienia produkcji w Gdansku, ale tez wiekszego popytu kra-
jowego na paliwa ptynne, spowodowanego ograniczeniem
dziatania szarej i czamnej strefy. W drugim pétroczu ubiegtego
roku przerobiono 14,2 min ton ropy naftowej wobec 11,1 min
ton w | poftowie roku.

W catym 2017 r. przeréb ropy naftowej w PKN ORLEN
wyniést 15,5 min ton, a w Grupie LOTOS 9,8 min ton.

Rope naftowa sprowadzano do krajowych rafinerii — po-
dobnie jak w latach poprzednich — gtéwnie z kierunku
wschodniego, ale jednoczesnie zwiekszono dywersyfikacje
zrodet zaopatrzenia. Pojawity sie nowe kierunki dostaw, na
przyktad z USA czy Kanady. Udziat ropy REBCO w za-
opatrzeniu zmniejszyt sie z 81% w roku 2016 do 77% w roku
2017. Mimo postepujacej dywersyfikacji o przewadze

RYS. 1 PRZEROB ROPY - DANE ZA ROK 2016 1 2017 w min ton
Zrodio: Dane wiasne POPIHN

Wyszczegdlnienie
OGOLEM

RYS. 2 UDzIAL. W DOSTAWACH ROPY NAFTOWEJ
DO RAFINERII KRAJOWYCH W 2017 ROKU [%]
Zrodio: Dane wiasne POPIHN

77.2% [ Rosja

1

4,3% [ Irak

8% Norwegia
0,2% M Litwa

ROK 2016
25,8

ROK 2017

—

7% [ Arabia Saudyjska
3,9% [ Polska
0,4% [ Kanada

1% Il USA
0,3% [l Dania

1% [l Iran

3% [ Kazachstan

Fot. PERN
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zakupow ropy z kierunku wschodniego wcigz decydujg
zawarte kontrakty dtugoterminowe, atrakcyjna cena, do-
stosowanie technologiczne rafinerii oraz wykorzystanie
rurociggéw dalekosieznych, ktore sa optymalnym $rod-
kiem transportu ropy naftowej. Do przerobu wykorzystano
tez rope z dostaw krajowych (Petrobaltic, PGNiG). Ropa
inna niz REBCO stanowita w strukturze zaopatrzenia PKN
ORLEN 21% przywozu (9 punktéw procentowych wiecej,
niz przed rokiem), a dla Grupy LOTOS nieco ponad 18%
dostaw. Dla obu polskich koncernéw tagcznie ropa inna niz
REBCO stanowita 20% dostaw.

Strukture dostaw ropy naftowej do rafinerii krajowych
przedstawiono na rys. 2. Nadal najwieksza pozycje stanowi
ropa REBCO, cho¢ polskie rafinerie wykorzystujg korzystne
warunki zakupowe lub testuja nowe gatunki ropy i sprowa-
dzajg jej coraz wiecej z innych kierunkéw. Tym samym dy-
wersyfikujg swoje zrodta zaopatrzenia, wykorzystujac do tego
instalacje Portu Pétnocnego w Gdarisku. Do Polski w roku
2017 zaimportowano okoto 20 min ton ropy REBCO (o okoto
1 min ton mniej, niz w roku 2016), z czego okoto 17 min ton
(o okoto 2 mIn ton mniej) przetransportowano rurociggiem na-
lezacym do PERN S.A. z kierunku wschodniego. Pozostata
rope dostarczono do krajowych rafinerii z wykorzystaniem in-
stalacji portowych Naftoportu w Gdarisku, a w przypadku wy-
dobycia wewnatrz kraju — z udziatem transportu kolejowego.

Wskaznik 2016=100
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PRODUKCJA PALIW CIEKLYCH

Produkcja paliw ciektych w roku 2017 (rys. 3) — benzyn silni-
kowych (BS), oleju napedowego (ON), gazu ptynnego LPG,
paliwa lotniczego typu JET oraz oleju opatowego lekkiego
(LOQ) i ciezkiego (COO) — wyniosta 25,4 min m3. Oznacza to,
ze na rynek z produkcji polskich rafinerii i blendowania paliw
trafito 0 1% wiecej produktow naftowych tej kategorii niz
w roku 2016. Wzrost tacznej produkcji, w stosunku do roku
poprzedniego, wyniést okoto 300 tys. m?3.

Skuteczna eliminacja z rynku paliw firm dziatajgcych
w szarej i czarnej strefie sprawita, ze prawie cata produkcija kra-
jowa lokowana byta na rynku wewnetrznym. Wyraznie widac,
ze postawiono na zwiekszenie mocy wytworczych dla tych pro-
duktow (olej napedowy, lekki olej opatowy), ktére wczesniej
w duzym stopniu dostarczane byty na rynek przez firmy ta-
migce prawo. Trzeba pamietac, iz w roku 2017 Grupa LOTOS
przeprowadzita planowy miesieczny remont swoich instala-
cji rafineryjnych, nie dokonujgc w tym czasie przerobu ropy
naftowej. Mimo tego produkcja oleju napedowego i obu
gatunkow olejow opatowych zwiekszyta sie. Na podobnym
poziomie, jak przed rokiem pozostata produkcija benzyn sil-
nikowych i paliwa JET, a jedynie w przypadku gazu ptynnego
LPG mozna méwi¢ o znacznym spadku. Wyniki produkcyjne
notowane w roku 2017 byly zgodne z trendami popytowymi
wystepujacymi na rynku krajowym z maksymalnym wyko-
rzystaniem mozliwosci krajowych rafinerii. W Il pétroczu 2016
produkcija byta nieco wyzsza niz w | potroczu, na co wptyneto
wytworzenie zdecydowanie wiekszej ilosci oleju napedowego
i paliwa lotniczego JET. Wzrost produkciji ciezkiego oleju opa-
towego wynikat ze zwiekszenia przerobu ropy naftowej w in-
stalacjach rafineryjnych oraz zwiekszenia stopnia przerobu
w instalacjach wytwoérczych wtasnie w kierunku srednich de-
stylatow. Rafinerie wykorzystaty wystepujaca zaréwno w kraju,
jak i na rynku europejskim koniunkture na paliwa silnikowe,
maksymalizujgc produkcje tych gatunkéw paliw, ktérym to-
warzyszyt wiekszy oficjalny zbyt w kraju. Produkty, ktdrych nie
udato sie ulokowac¢ w Polsce — a byto ich o wiele mniej, niz
w latach poprzednich — wysytano z dobrym zyskiem za gra-
nice. W kraju w dalszym ciggu spada zapotrzebowanie na
lekki olej opatowy. Trzeba jednak zaznaczyc¢, iz walka z szarg
strefg i warunki atmosferyczne spowodowaty w roku 2017
zwiekszenie zainteresowania tym produktem z krajowych

RYS. 3 POROWNANIE PRODUKCJI PALIW CIEKLYCH W LATACH 2016 1 2017 [w tys. m¢]

Zrédio: Dane wiasne POPIHN

Fot. SLOVNAFT
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rafinerii, a to spowodowato zwiekszenie jego produkciji. Prze-
wazajgca ilos¢ krajowej produkcji rafineryjnej benzyn silni-
kowych i oleju napedowego, przeznaczona na rynek krajowy,
zostata zmieszana z biokomponentami w celu realizacji Na-
rodowego Celu Wskaznikowego. Blendowanie paliw przy
uzyciu biokomponentow, ale tez innych dodatkéw, jest
w Polsce traktowane jako produkcja. Takie podejscie nieco
zwieksza pule produkcyjng w stosunku do przerobu ropy
w samych tylko rafineriach. Stosowanie biokomponentéw
pogarsza wynik ekonomiczny producentdw paliw ze wzgledu
na fakt, iz biokomponenty sg znacznie drozsze niz paliwa
tradycyjne. W roku 2017 konieczne, dodatkowe nakfady
na realizacje NCW zostaty — podobnie jak w roku poprzednim
— ztagodzone poprzez zamrozenie progéw NCW na pozio-
mach z roku 2015 oraz mozliwos¢ skorzystania ze wspot-
czynnikéw redukcyjnych przy rozliczaniu realizacji celu.

Wyszczegdlnienie ROK 2016 ROK 2017 Wskaznik 2016=100
Produkcja paliw ciektych w roku 2017
Benzyny silnikowe 5645 5 605 99
Olej napedowy 13 958 14 248 102
Gaz ptynny LPG 718 650 91
Paliwo JET 1451 1376 95
Lekki olej opatowy 629 749 119

Ciezki olej opatow 2714 2 760 102
OGOLEM 25115 25 388 101

29,4 i o
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RYS. 4 STRUKTURA PRODUKCJI PALIW CIEKEYCH W ROKU 2017 [%]
Zrédto: Dane wiasne POPIHN

22% BS
56% I ON
5% JET
3% LPG
5% M LOO
1% CoOo

Produkcja oleju napedowego, gtéwnego produktu kra-
jowych rafinerii, zwiekszyta sie 0 0,3 min m? (o 2%). Od-
notowano wieksza o 120 tys. m® produkcje lekkiego oleju
opatowego i 0 46 tys. m® podwyzszong produkcje ciez-
kiego oleju opatowego. Zmalata o 1% produkcja benzyn
silnikowych (o 40 tys. m®), 0 5% paliwa lotniczego JET oraz
0 9% gazu ptynnego LPG.

Strukture produkcji paliw w roku 2017 przedstawiono
narys. 4.

Bilans produkcyjny miat strukture identyczng jak przed ro-
kiem. Olej napedowy pozostat dominujacym produktem wy-
twarzanym przez polskie rafinerie. Jego udziat w catkowitym
spektrum produkcyjnym wyniost 56%. Druga pozycije zajmuja
benzyny silnikowe z udziatem 22%.

Jak wspomniano powyzej, do produkcji paliw ptynnych
zalicza sie takze proces mieszania (blendowania) paliw tra-

»Przemyst i Handel Naftowy”

dycyjnych z biokomponentami i dodatkami uszlachetniaja-
cymi. W roku 2017 minimalny poziom wprowadzenia bio-
komponentéw na rynek (Narodowy Cel WskaZnikowy), do
ktérego zobowigzane byty podmioty produkujgce paliwa
i sprowadzajace je z zagranicy, utrzymano na poziomie
z roku 2015 i wynidst on 7,1% wedtug warto$ci opatowe;.
Skutkowato to koniecznoscig dodania alkoholu i estrow mety-
lowych do wigkszosci wprowadzanych na polski rynek ben-
zyn silnikowych i oleju napedowego. Aby spetni¢ wymagania
ustawy, trzeba byto ponadto sprzedac jeszcze odpowiednig
ilos¢ paliwa B100, bo samo dodawanie biokomponentow
do paliw normatywnych nie wystarczyto do realizacji NCW.
W celu utatwienia realizaciji celu, oprécz zamrozenia NCW do
poziomu z roku 2015, umozliwiono skorzystanie ze wspot-
czynnikow redukcyjnych na poziomie 0,85 wysokosci celu,
pod warunkiem zastosowania biokomponentow pochodza-
cych z krajow UE i krajow nalezacych do EFTA. Niestety,
przeprowadzenie dopiero pézng zima nowelizacji ustawy
z roku 2014 o biokomponentach i biopaliwach skutkowato
nieoptacalnoscia i niemoznoscig stosowania w roku 2017
biokomponentow — zwtaszcza zaawansowanych — w wy-
zszych proporcjach w paliwach normatywnych. Wstepne
informacije rynkowe wskazujg, ze spotki nalezace do POPIHN
wykonaty natozone na nie cele w zakresie realizacji NCW.
Szacuje sig, iz w roku 2017 do paliw silnikowych dodano
okoto 330 tys. m? etanolu i okoto 730 tys. m? estréow metylo-
wych. To kwoty wyzsze od tych z roku 2016 o 10 tys. m® dla
alkoholu i 0 30 tys. m® dla oleju napedowego. Sprzedaz
paliwa B100 szacowana jest na okoto 700 tys. m® (osta-
teczne dane znane beda do korca marca 2016), a to ozna-
cza, iz sprzedaz tego biopaliwa w stosunku do roku 2016
zmalata o okoto 30 tys. m®. Paliwo to praktycznie byto
niedostepne w handlu detalicznym, a w handlu hurtowym
cieszyto sie bardzo matg popularnoscia. Znakomita wiek-
szo$¢ trafita poza granice Polski.

Fot. PKN ORLEN
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RYS. 5 STRUKTURA IMPORTU PALIW CIEKEYCH W ROKU 2017 [%]
Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN

IMPORT PALIW CIEKLYCH

(ROZUMIANY JAKO SUMA IMPORTU WEASCIWEGO | NABYC
WEWNATRZWSPOLNOTOWYCH) (RYS. 7 1 8).

Zgodnie z oczekiwaniami, w roku 2017 znacznie zwigkszyt

sie oficjalny import paliw. Zastuga w tym skutecznej walki 5,5% BS
z szarg i czarng strefg, ale tez organicznego wzrostu 56,9% Il ON
rynku krajowego. Wedtug obecnie dostepnych danych, 36,1% M LPG
oficjalny import paliw ciektych w 2017 roku wyniést prawie 1% LOO
11,5 min m®. W stosunku do roku 2016 byto to wiecej 0% M JET
0 okoto 2,2 min m?, czyli 24%. Tym samym rok 2017 byt ko- 0,4% [ COO

lejnym rokiem wzrostéw, gdyz w roku 2016 — w stosunku
do roku poprzedniego — import i nabycia wewnatrzwspol-
notowe zwiekszyty sie 0 34%, a w roku 2015 0 9%. Dzieki
nowym przepisom regulujgcym rynek paliwowy i dziata-
niom stuzb kontrolnych wieksza cze$¢ produktéw wcho-
dzacych do kraju byta oficjalnie zgtoszona i zarejestro-
wana. Nastgpito urealnienie danych, gtownie w zakresie
zagranicznych zakupoéw oleju napedowego. Przyrosty na-
by¢ zanotowano tez w imporcie benzyn silnikowych i gazu
ptynnego LPG. Zmalaty zakupy zagraniczne olejow opa-
towych i paliwa lotniczego JET. W przesztosci gaz ptynny
LPG stanowit najwieksza pozycje w imporcie paliw do
Polski, ale od roku 2016 miejsce to przypadto olejowi
napedowemu. Import taczny benzyn silnikowych, oleju
napedowego, gazu ptynnego LPG i lekkiego oleju opato-
wego, zrealizowany przez tzw. niezaleznych operatorow
(firmy inne niz cztonkowie POPiIHN), byt wiekszy, anizeli
import najwiekszych operatoréw rynkowych, aczkolwiek
w przypadku oleju napedowego i benzyn silnikowych to
wtasnie firmy cztonkowskie POPIHN zakupity poza grani-
cami i sprowadzity do kraju wieksze ilosci towaru. Za to im-
port gazu ptynnego LPG i lekkiego oleju opatowego byt
w 100% zrealizowany przez firmy inne, niz cztonkowie or-
ganizacji. W catym roku 2017 dynamika zakupoéw zagra-
nicznych najwiekszych operatorow polskiego rynku byta
niemal dwukrotnie wyzsza, niz dynamika wzrostu tzw. im-

W CALYM ROKU 2017 DYNAMIKA
ZAKUPOW ZAGRANICZNYCH NAJWIEK-
SZYCH OPERATOROW POLSKIEGO
RYNKU BYtA NIEMAL DWUKROTNIE
WYZSZA, NIZ DYNAMIKA WZROSTU
TZW. IMPORTU UZUPELNIAJACEGO.

RYS. 7 KIERUNKI IMPORTU BENZYN SILNIKOWYCH [%]
Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wiasnych POPIHN

33% [l Czechy

portu uzupetniajacego. Zmagania z szarg i czarng strefg
spowodowaty, iz duza grupa odbiorcéw paliw przeniosta
miejsce zaopatrzenia w paliwa do legalnie dziatajgcych
przedsiebiorcow. Szarej strefy nie wyeliminowano jeszcze
w catosci i przestepcy paliwowi nadal poszukujg mozli-
wosci obejscia prawa. Wigkszy import paliw silnikowych to
kontynuacja trendu, ktéry rozpoczat sie w roku 2014 i po-
twierdzenie tezy, iz skutecznos$¢ i nieustannos¢ kontroli
wwozonego paliwa jest najlepszym rozwigzaniem dla
porzadkowania rynku.

RYS. 6 POROWNANIE IMPORTU | NABYC WW PALIW CIEKLYCH W ROKU 2016 | 2017

Zrédio: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wiasnych POPIHN

32% M Stowacja
27% M Niemcy
15% Wegry
3% M Inne kraje

11,900 m

Wyszczegdlnienie ROK 2016 tys. m® | ROK 2017 tys. m? Wskaznik 2016=100

Benzyny sinkowe 472 624 132 Oficjalny import paliw cieklych w 2017 roku
Olej napedowy 4519 6 461 143

Gaz ptynny LPG 3914 4 098 105

Lekki olej opatowy 132 115 87

Paliwo JET a7 4 9

Ciezki olej opatowy 78 49 63

(Ogétem paliwa ptynne 9 162 11 351 124
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Import oleju napedowego w roku 2017 wzrdst o prawie
2 min m3, benzyn silnikowych o 152 tys. m® i gazu ptyn-
nego LPG o 184 tys. m3. Zagraniczne zakupy lekkiego oleju
opatowego zmniejszyty sie 0 13%, czylio 17 tys. m® . Rynek
tego paliwa w wiekszej ilosci zostat zasilony produkcja
krajowa. Wyzsza produkcija krajowa skutkowata tez zna-
czacym spadkiem importu ciezkiego oleju opatowego.

Wzrost oficjalnie notowanego importu paliw ptynnych
w stosunku do roku 2016 wyniést 2,2 min m? i dla 6 gtéw-
nych gatunkoéw paliw stanowit 35% zaopatrzenia.

W strukturze naby¢ zagranicznych w roku 2017 na zna-
czeniu zyskat kolejny rok z rzedu import oleju napedo-
wego (wzrost udziatu o 8 punktéw procentowych), a naj-
wiekszy spadek udziatu, bo 0 7 punktow procentowych,
zanotowano dla gazu ptynnego LPG.

Pozyskane dane wskazujg, ze dla rynku 4 podstawo-
wych paliw ciektych (benzyny silnikowe, olej napedowy,
gaz ptynny LPG i lekki olej opatowy) import wyzszy od
ubiegtorocznego odnotowaty zaréwno spdtki zrzeszone
w POPIHN, jak tez podmioty niezalezne w tzw. imporcie
uzupetniajacym. Import firm cztonkowskich POPIHN wzrést
ponad dwukrotnie, podczas gdy import podmiotow nie-
zaleznych wzrést tylko o 3%. Wolumenowo to jednak pod-
mioty niezalezne sprowadzity do kraju prawie dwukrotnie
wiecej paliw niz koncerny. Do takiego wyniku przyczynit
sie w znacznej mierze import gazu ptynnego LPG i lek-
kiego oleju opatowego, ktérych importem zajmowaty sie
wytacznie podmioty niezalezne. W grupie opisywanych
paliw koncerny sprowadzity okoto 4 min m® paliw i byto to
w granicach 2 min m? wiecej niz przed rokiem. Operato-
rzy niezalezni zwiekszyli swoje zakupy zagraniczne jedy-
nie o okoto 0,2 min m® i przywiezli do kraju okoto 7,2 min
m? paliw z omawianej grupy towarowej.

Kierunki importu benzyn silnikowych obrazuje wykres 7.
Najwiecej paliwa do pojazdéw z silnikami z zaptonem is-
krowym sprowadzono do Polski z Czech. W roku 2016 naj-
wiecej tego gatunku paliwa dostarczono z Niemiec, ktére

RYS. 8 KIERUNKI IMPORTU OLEJU NAPEDOWEGO [%]
Zrodio: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wiasnych POPIHN

44.7% M Rosja

22,3% [l Niemcy
14,4%
10,8%
3,1% [ Stowadja
1,7% [ Czechy
1,2% [l Finlandia
0,6% Szwecja
1,3% [M Inne kraje

Litwa
Biatorus
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,2 mln m°®

Wozrost oficjalnie notowanego importu paliw ptynnych
w stosunku do roku 2016

rok pézniej znalazty sie dopiero na trzecim miejscu zrodet
dostaw. Pozostate istotne kierunki to Stowacja i Wegry.
Import z innych krajow byt rozdrobniony i pokryt jedynie
3% dostaw.

Oficjalne zakupy zagraniczne oleju napedowego do-
konywane byty w wigkszej ilosci krajow niz w przypadku
benzyn silnikowych. Tu takze nastgpita zmiana kierunku,
z ktorego sprowadzono najwiecej paliwa. Do ubiegtego
roku prym wiodty Niemcy, ktére w roku 2017 zostaty za-
stgpione przez Rosje. Dodatkowo — o ile w roku 2016 z obu
tych kierunkéw sprowadzono podobne ilosci paliw, to
w roku 2017 przewaga kierunku rosyjskiego byta juz zna-
czaca. Istotnymi zrédtami zaopatrzenia firm sprowadza-
jacych paliwa do silnikéw Diesla do kraju byty tez: Litwa,
Biatorus$, Stowacja, Czechy, Finlandia i Szwecja. Zza na-
szej wschodniej granicy, z terytorium panstw nienaleza-
cych do UE, sprowadzono okoto 56% oleju napedowego.
To wielkos¢ wieksza o 13 punktéw procentowych, niz
w roku 2016. £ gcznie z kierunku wschodniego, po uwzgled-
nieniu panstw nalezacych do UE, zrealizowano okoto 70%
catego importu oleju napedowego. To o 17 punktéw pro-
centowych wiecej, niz w roku poprzednim. Wielkos¢ ta
wzrasta z roku na rok o kilka punktéw procentowych.
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EKSPORT

(ROZUMIANY JAKO SUMA EKSPORTU WEASCIWEGO
| DOSTAW WEWNATRZWSPOLNOTOWYCH)

Eksport paliw ciektych (rys. 9 i 10) wyniést w 2017 roku
3,3 min m3. Jest to 0 34% mniej niz w roku 2016. Tym
samym wysytki zagraniczne paliw utrzymaty trend malejacy,
zapoczatkowany w roku 2016, spowodowany ograniczeniem
szareji czarnej strefy na rynku krajowym. Wieksza ilo$¢ paliw,
poprzednio lokowanych za granica, udato sie sprzedac¢
w kraju. Spadek eksportu wyniést 1,7 min m3, podczas gdy
w roku 2016 wynioést 1,2 min mé. Coraz wiecej operatoréw ryn-
kowych wraca do zaopatrywania sie u legalnie dziatajgcych
przedsiebiorcow i stad wiecej paliw wytworzonych w Polsce
lokowano na rynku wewnetrznym. Taki ruch spowodowat tez
zmiane struktury produktowe] wysytanych za granice paliw.
Swoj dominujacy udziat powiekszyt ciezki olej opatowy, pod-
czas gdy jeszcze dwa lata temu jego wktad byt poréwnywalny
do udziatu paliw silnikowych.

Do roku 2015 oficjalny rynek paliw silnikowych w kraju
zwiekszat sie, ale w sprzedazy produktéw z rafinerii krajo-
wych w Polsce przeszkadzata dziatalno$¢ czarnej i szarej
strefy. Sytuacja zmienita sie w Il potowie 2016 roku po
wprowadzeniu nowych rozwigzan prawnych w ramach pa-
kietu paliwowego. Efekt spadku wysytek zagranicznych
paliw spotegowany zostat przez wprowadzenie pakietu
energetycznego i pakietu transportowego. Najwiekszy pro-
centowy i ilosciowy spadek eksportu notowano dla oleju
napedowego i dla benzyn silnikowych. Spadty tez wysyiki
zagraniczne paliwa lotniczego JET, a eksport gazu ptyn-
nego LPG, realizowany przez producentéw krajowych,
spadt do zera. Na poziomie ubiegtorocznym pozostat je-
dynie eksport ciezkiego oleju opatowego. Eksport oleju na-
pedowego zmalat 0 89%, a benzyn silnikowych o 56%.
Oznacza to, ze poza krajem ulokowano mniej o okoto
930 tys. m® paliwa do silnikéw Diesla i okoto 380 tys. m?
mniej benzyn silnikowych. O 350 tys. m® zmalat eksport
paliwa lotniczego JET. Lokowanie produktow naftowych
w kraju byto bardziej zyskowne dla producentow, a takze
przyniosto wymierne korzysci dla budzetu panstwa. Naj-
wiekszg pozycja eksportowg sektora pozostat ciezki olej
opatowy. Jego udziat w eksporcie wzrést z 51% w roku
2016 do 79% w roku 2017.

Pokazywane w tabeli rys. 9 dostawy eksportowe paliwa JET
to dostawy realizowane bezposrednio przez krajowych
producentéw do odbiorcow poza Polska. Znaczna czes¢
produkcji tego gatunku paliwa trafia jednak do krajowych
spotek posredniczacych, ktdre realizujg dostawy lotniskowe

Raport roczny 2017

19

do samolotdw przewoznikdw krajowych i miedzynarodowych.
Wielkos¢ tego transportu w roku 2017 wyniosta 1 068 tys. m®
i byta wyzsza od wolumenu z roku 2016 o ponad 200 tys. m®.

W roku 2017 utrzymano tzw. reeksport gazu ptynnego
LPG, cho¢ jego wielko$¢ zmniejszyta sie o okoto 13 tys. m?
i wyniosta nieco ponad 402 tys. m®. Z tego typu dziatalno-
$cig mamy do czynienia od kilku lat i mozna zaktadac, iz
bedzie ona kontynuowana w latach nastepnych. Mozna
rowniez przypuszczac, ze czesciowo ten proces jest wy-
korzystywany przez szara strefe. Nalezy jednak mie¢ na-
dzieje, ze obecnie stuzby wyposazone w nowe mozliwosci
kontrolne ten proceder wyeliminujg. Transakcja polega na
dostawach do odbiorcéw zagranicznych gazu ptynnego
LPG, uprzednio kupionego w ramach importu lub nabyé
wewnatrzwspdlnotowych do Polski. W roku 2014 ta wiel-
kos¢ wynosita okoto 280 tys. m3, w 2015 byto to 320 tys. m?,
a w 2016 przekroczony zostat poziom 415 tys. md.

RYS. 10 STRUKTURA EKSPORTU PALIW CIEKLYCH W ROKU 2017 [%)]

Zrodto: Dane wiasne POPIHN
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W opisywanym 2017 roku reeksport LPG nieco zmalat do
poziomu okoto 403 tys. mé.

W strukturze catkowitego eksportu paliw ciektych z Polski
ciezki olej opatowy powiekszyt swoj udziat 0 28 punktow
procentowych, kosztem gtownie oleju napedowego i ben-
zyn silnikowych.

Gtownymi kierunkami eksportu i dostaw wewnatrz-
wspolnotowych benzyn silnikowych sa obecnie Holandia
(29%), Szwecja (21%) i Wielka Brytania (18%). Olej nape-
dowy trafiat gtéwnie do Czech (65%) i na Ukraine (26%),
cho¢ ilosci wysytane nie byty zbyt duze. Cigezki olej opatowy
w najwiekszych wolumenach wysytano do Holandii, Szweciji
i Danii. JET trafiato w przewazajgcej ilosci i podobnej pro-
porcji do Szwecji i do Czech.

RYS. 9 WYNIKI EKSPORTU | DOSTAW W-W W ROKU 2016 | 2017. [w tys. m?]

Zrodio: Dane wiasne POPIHN ) eksport bezposredni bez reeksportu

Wyszczegdlnienie ROK 2016 ROK 2017 Wskaznik 2016=100
Benzyny silnikowe 683 300 44

Olej napedowy 1037 109 11

Paliwo lotnicze JET 651 304 47

LPGY) 47 0 -

Cigzki olej opatowy 2575 2 585 100
OGOLEM 4993 3298 66
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KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW CIEKLYCH W ROKU 2017

W tabeli 11 przedstawiono wstepne poréwnanie oficjalnej
konsumpciji krajowej paliw ciektych w roku 2017 do ofi-
cjalnej konsumpciji osiagnietej w roku 2016. Ostateczne
dane, uwzgledniajace koricowe rozliczenie, dokonane
przez stuzby skarbowe Ministerstwa Finanséw dla importu
i dostaw wewnatrzwspadlnotowych, beda dostepne w Il po-
towie 2018 roku. Z tego powodu przedstawiane wyniki dla
roku 2017 nalezy traktowac jako szacunkowe, aczkolwiek
bardzo zblizone do ostatecznych.

Skuteczna walka z szarg i czarng strefg na rynku paliw
ptynnych zapoczatkowana zostata w roku 2016 wprowa-
dzeniem pakietu paliwowego, a nastepnie pakietu ener-
getycznego. Uzupetnieniem dziatan prawnych byto wdro-
zenie w roku 2017 aktow wykonawczych do pakietu
energetycznego i uruchomienie pakietu transportowego
SENT. Swoje dziatania zintensyfikowaty tez stuzby skar-
bowe Ministerstwa Finanséw, wspomagane przez dziata-
nia innych stuzb kontrolnych operujacych w sektorze pa-
liwowym. Efektem tych czynnosci byt znaczacy wzrost
oficjalnego rynku paliw ptynnych w Polsce. Trudno jest
precyzyjnie ocenic¢, ile wynidst rzeczywisty wzrost rynku,
a na ile na oficjalne wyniki wptyneto ujecie w statystykach
paliw, dotychczas przez nie nieobjetych, dostarczonych
na rynek przez szarg i czarng strefe. W pewien sposéb ten

organiczny wzrost mozna okresli¢ na podstawie wynikow
konsumpcji paliw z ostatniego kwartatu roku i oceni¢ go na
kilka procent w stosunku do stanu z roku poprzedniego.
Gtowne elementy, ktdére wptynety na wiekszy popyt na
paliwa — poza eliminacja szarej i czarnej strefy — to do-
datnie wyniki polskiej gospodarki, korzystne dla kierow-
cow — szczegolnie w Il i Il kwartale roku — ceny paliw,
a takze podniesienie zamoznos$ci spoteczenstwa i wzrost
ilosci samochodow poruszajacych sie po kraju. Wiekszy
oficjalny popyt notowano dla wszystkich paliw silnikowych
— wtacznie z paliwem JET dla samolotéw. Mnigj, niz przed
rokiem kupiono za to olejéw grzewczych. Spodziewano
sie, iz walka z nieprawidtowosciami na rynku oleju nape-
dowego spowoduje najwiekszy wzrost oficjalnego popytu
wiasnie na to paliwo i tak tez sie stato. W segmencie paliw
do silnikbw samochodowych wzrosty oficjalnej konsumpcii
ON w roku 2017 byty najwieksze. Wyzsze byty tylko dla
paliwa lotniczego JET, ktérego rynek krajowy bardzo do-
brze sie rozwijat. Dobrg sprzedaz, z perspektywa dal-
szych wzrostéw w kolejnych latach, odnotowano tez na
rynku benzyn silnikowych, ktéry rést intensywnie trzeci
rok z rzedu. Dla wszystkich gatunkéw paliw samochodo-
wych (benzyny silnikowe, olej napedowy i autogaz) rynek
zwiekszyt sie w stosunku do roku 2016 0 11%, a caty sektor

RYS. 11 SZACUNKOWA WIELKOSC KONSUMPCJI PALIW CIEKEYCH W KRAJU W ROKU 2017 W POROWNANIU DO ROKU 2016 ROKU.

Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

Wyszczegdlnienie ROK 2016 ROK 2017 Wskaznik
tys. m3 udziat tys. m3 udziat 2016=100
w konsumpciji % w konsumpciji %

Benzyny silnikowe Konsumpcja 5449 5765 106
w tym catkowity 472 9 624 11 132

import
Olej napedowy Konsumpcja 17 229 19751 115
w tym catkowity 4519 26 6 461 33 143

import
Gaz plynny LPG Konsumpcja 4640 4 808 104
w tym catkowity 3914 84 4098 85 105

import
Razem 3 gatunki paliw Konsumpcja 27 318 30 324 111
w tym catkowity 8 905 33 11183 37 126

import
Paliwo JET Konsumpcja 877 1071 122
w tym catkowity a7 5 4 0,4 9

import
Lekki olej opatowy Konsumpcja 881 867 98
w tym catkowity 132 15 115 13 87

import
Cigzki olej opatowy Konsumpcja 189 184 97
w tym catkowity 78 41 49 27 63

import

Konsumpcja
w tym catkowity

import
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paliw ptynnych réwniez o 11%. Konsumpcija lekkiego i ciez-
kiego oleju opatowego byta nizsza, niz rok wczesniej, a wy-
nikato to z dos¢ tagodnej aury i zastepowania tych nosnikow
energii paliwami gazowymi i biomasa. Dobre wyniki sprze-
dazy benzyn — poza ograniczeniem szarej strefy, ktéra
choc¢ byta nizsza niz w przypadku oleju napedowego, to
tez istniata — to kontynuacja zwiekszenia zainteresowania
pojazdami z silnikami o zaptonie iskrowym, co jest odzwier-
ciedleniem trendéw wystepujacych juz na terenie Europy
Zachodniej, polegajacych na ograniczeniach wjazdu po-
jazdoéw z silnikami wysokopreznymi. W roku 2017 wzrdst
tez popyt na gaz ptynny LPG. Kupiono go o okoto 4% wie-
cej, niz przed rokiem. Taki wzrost wyliczony zostat w opar-
ciu o zatozenie, ze reeksport (eksport gazu poprzednio
kupionego poza granicami Polski) byt w roku ubiegtym
na poziomie bardzo zblizonym do obserwowanego w roku
2016. Ostatecznie na polskim rynku paliw ptynnych — po-
dobnie, jak byto to przed rokiem —w roku 2017 zanotowano
wzrost oficjalnego popytu dla wszystkich najwazniejszych
produktéw, a z nich najwiekszy wzrost procentowy i wo-
lumenowy wystapit dla oleju napedowego. Popyt krajowy
na paliwa ciekte zostat w catosci zaspokojony i nie noto-
wano przypadkoéw zawirowan na rynku, cho¢ trzeba przy-
znac, iz zdarzaty sie sytuacje duzych kolejek pod bazami
paliw. Spowodowane one byty jednak przez zmiane
miejsc zaopatrzenia w legalne paliwa, a nie ktopotami
z zaopatrzeniem rynku. Konieczne do uzupetnienia pro-
dukciji krajowej ilosci paliw sprowadzono z zagranicy.

Oficjalna konsumpcja oleju napedowego wzrosta
0 15% w stosunku do roku 2016. Udziat oficjalnego im-
portu w zaopatrzeniu tego rynku osiggnat poziom 33%,
tj. zwiekszyt sie 0 7 punktow procentowych w stosunku do
stanu z roku poprzedniego. Dynamika importu uzupet-
niajacego byta duzo nizsza od dynamiki dostaw rynko-
wych realizowanych przez firmy POPIHN (+16%) i wynio-
sta jedynie 2%. Import dokonywany przez koncerny wzrost
w stosunku do 12 miesiecy 2016 ponad dwukrotnie i osta-
tecznie osiagnat o ponad 0,5 min m® wiecej od importu
uzupetniajgcego.

Rok 2017 byt trzecim z kolei, kiedy obserwowano
wzrost popytu na benzyny silnikowe. Zainteresowanie za-
kupem tego gatunku paliwa wzrosto 0 6% w stosunku do
roku poprzedniego. Poziom cen detalicznych i wielkos¢
floty samochodowej wyznaczajg skale zakupow benzyn.
W roku 2017 flota pojazdéw benzynowych rosta, a ceny
paliwa byty na poziomach niewiele wyzszych, niz w roku
poprzednim. Relacje ceny benzyny 95 i autogazu stano-
wig o proporcji zakupow przez kierowcodw posiadajacych
pojazdy o podwodjnym systemie zasilania. W ubiegtym
roku popyt na autogaz wzrastat wolniej, niz na benzyny.
Polscy kierowcy zuzyli w swoich pojazdach 5,8 min m?
benzyn, z czego 620 tys. m® pochodzito z importu. Import
zaopatrywat 11% rynku benzynowego — o 2 punkty pro-
centowe wiecej, niz w roku 2016.

Konsumpcja gazu ptynnego LPG, przy uwzglednieniu
prawie identycznego poziomu reeksportu, jak w roku po-
przednim, byta w opisywanym roku o okoto 4% wyzsza,
niz w roku poprzednim. Relacja cenowa autogazu do ben-
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RYS. 12 KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW CIEKLYCH
W ROKU 2016 1 2017 [tys. m?]
Zrodio: Opracowanie wiasne POPIHN
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zyny 95 przez wieksza czes¢ roku byta na poziomie, ktory
sprzyjat zakupom autogazu (przyjmuje sig, iz jesli cena au-
togazy jest nizsza, niz 60% ceny benzyny 95, to korzyst-
niej jest jezdzi¢ pojazdami posiadajacymi podwdjng in-
stalacje paliwowa na paliwie gazowym), a mimo to rynek
benzynowy zanotowat lepsze wzrosty, niz w przypadku
autogazu. Szacunkowy wynik dla catego roku pokazuje
wzrost konsumpcji gazu LPG o okoto 170 tys. m®. Reek-
sport tego gatunku paliwa wyniést 391 tys. m3, czyli
o okoto 25 tys. m® mniej, niz w roku 2016. Podobnie jak
w roku poprzednim okoto 85% zaopatrzenia rynku krajo-
wego pochodzito z zagranicy.

Popyt na lekki olej opatowy w roku 2017 byt na zblizo-
nym poziomie, jak w roku poprzednim. W kraju zuzyto
okoto 870 tys. m® tego gatunku paliwa i jednoczesnie rok
2017 byt pigtym z kolei, kiedy popyt krajowy na ten pro-
dukt wynioést ponizej 1 min m®. Znakomita wiekszos$¢
zapotrzebowania na to paliwo (87%) zaspokoity dostawy
z produkcji krajowej. Oficjalny import uzupetniajacy
w roku 2017 zmalat 0 17 tys. m®i wyniést 115 tys. me.
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Kolejny rok z rzedu wzrastat popyt krajowy na paliwo
lotnicze JET. Jego konsumpcja w roku 2017 wyniosta juz
ponad 1 min m?, rosnac o prawie 200 tys. m® w stosunku
do roku poprzedniego. Wzrost rynku zaspokojono gtownie
poprzez produkcje krajowg i obnizajac dwukrotnie eks-
port. Import tego gatunku paliwa byt marginalny.

Stabszy wynik niz przed rokiem odnotowata tez kon-
sumpcija krajowa ciezkiego oleju opatowego. Spadek po-
pytu wynidst 3%, co potwierdzito poziom zapotrzebowania
krajowego ponizej granicy 200 tys. m®. Paliwo to jest wy-
twarzane w polskich rafineriach w ilosci dalece przekra-
czajgcej krajowe potrzeby i dlatego od lat nadwyzki wy-
syta sie w duzych iloéciach za granice.

taczna oficjalna krajowa konsumpcja 6 gatunkéw pa-
liw ciektych wyniosta prawie 32,5 min m?® i byta wyzsza
0 3,2 min m® od konsumpciji z roku 2016. Przypomnijmy,
ze w porownaniu rok do roku lat 2016 i 2015 konsumpcja
ta wzrosta o 3,1 min mé. Oficjalny wzrost rynku wyniést
11%, w tym import 0 24%, a jego udziat w catosci rynku
zostat oszacowany na 35%. Oficjalnie do Polski sprowa-
dzono 2,2 min m? paliw wiecej, niz w roku poprzednim. Za-
opatrzenie rynku zagranicznym paliwem byto o 4 punkty
procentowe wieksze, niz w roku 2016, a wolumenowo
catkowity import paliw ciektych wyniést 11,4 min m3.

Struktura konsumpciji paliw w Polsce zostata przedsta-
wiona na wykresie (rys.13).

RYS. 13 STRUKTURA KONSUMPCJI PALIW CIEKEYCH W ROKU 2017 [%]
Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN
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RYS. 14 BILANS OBROTOW MIEDZYNARODOWYCH DLA PALIW CIEKLYCH
W ROKU 2017 [w tys. m?

Zrédio: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw, danych wiasnych POPIHN
*) — obrét realizowany przez producentéw krajowych
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W stosunku do roku 2016 struktura konsumpcji paliw
ptynnych zmienita sie o tyle, ze nieco (o0 2 punkty pro-
centowe) wzrést udziat oleju napedowego i 0 0,3 punktu
procentowego udziat paliwa lotniczego JET. Pozostate
gatunki paliw zmniejszyty swoje udziaty — najbardziej, bo
o 1 punkt procentowy gaz ptynny LPG. Wcigz dominuje
zuzycie oleju napedowego z udziatem przekraczajacym
juz 60% konsumowanych paliw.

Gtownym zrédtem zaopatrzenia polskiego rynku w pa-
liwa ciekte sa rafinerie krajowe, dla ktérych sprzedaz pro-
duktu w kraju jest bardziej optacalna, niz wysytki ekspor-
towe. Po wyeliminowaniu z rynku sporej ilosci towaru
z szarej i czarnej strefy produkty dotychczas eksporto-
wane w duzych ilosciach trafity na rynek krajowy. Jedynie
nadwyzki paliw, ktérych nie udato sie ulokowac w kraju,
wysytane byty za granice. Bilans obrotéw miedzynarodo-
wych w paliwach naftowych dla Polski zostat przedsta-
wiony na rys. 14.

Réwniez w tym poréwnaniu wyraznie widac efekt dziata-
nia nowych rozwigzan prawnych i skutecznos¢ stuzb kontro-
Inych. W roku 2017 przewaga szeroko rozumianego importu
nad eksportem paliw byta prawie trzyipotkrotna, podczas
gdy przed rokiem import przewyzszat eksport dwukrotnie.
Obraz rynku przypomina ten, obserwowany przed rokiem
2013, kiedy to import paliw znacznie przekraczat ich eksport.
Obecne wyniki nawet przewyzszaja te z przesztosci. Zmniej-
szenie eksportu paliw 0 33% w stosunku do wyniku z roku po-
przedniego to skutek porzadkowania rynku krajowego, a tym
samym wigksze] mozliwosci lokowania produktu krajowego
w kraju. Utrzymanie trendu wzrostu importu paliw nad ich eks-
portem w roku 2017 byto spowodowane gtéwnie wzrostem
oficjalnego importu oleju napedowego i benzyn silnikowych.
Wynik eksportu paliw zdominowany zostat przez wysyiki za-
graniczne ciezkiego oleju opatowego. Legalnie dziatajgce
firmy w kraju odzyskaty kolejng czes¢ rynku oleju napedo-
wego, zajetg do niedawna przez szarg i czarng strefe. Jesli
w kolejnych latach uda sie utrzymac nielegalny obrét pali-
wami w ryzach i gospodarka polska bedzie nadal rosta, to
obecne proporcje miedzy importem i eksportem paliw po-
winny sie utrzymac, a nawet jeszcze wzrosnac. Skorzystaja
na tym finanse polskich rafinerii, legalnie dziatajacych przed-
siebiorstw zajmujgcych sie obrotem paliwami, a takze budzet
panstwa poprzez zwiekszenie dochoddw ze sprzedanych
paliw. Polski bilans obrotow miedzynarodowych dla sektora
paliwowego bedzie nadal ksztattowany gtownie przez import
oleju napedowego i gazu ptynnego LPG oraz eksport ciez-
kiego oleju opatowego.

Import + Nabycia | Eksport + Dostawy Réznica (2-3)
1 2 3 4
Benzyny silnikowe 624 300 324
Olej napedowy 6 461 109 6 352
LPG 4 098 0% 4098
Paliwo lotnicze JET 4 304 %) (-300)
Lekki olej opatowy 115 0 115
Ciezki olej opatow! 49 2 585 -2 536
RAZEM 11 351 3298 8 053

LACZNA OFICJALNA KRAJOWA
KONSUMPCJA 6 GATUNKOW
PALIW CIEKLYCH WYNIOStA
PRAWIE 32,5 MLN M3 | BYtA
WYZSZA 0 3,2 MLN M3

0D KONSUMPCJI Z ROKU 2016.
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RYNEK DETALICZNY

Wedtug szacunkow Polskiej Organizaciji Przemystu i Handlu
Naftowego, polska sie¢ stacji paliw, obejmujgca stacje pa-
liw ogdélnodostepne, sprzedajgce co najmniej benzyny sil-
nikowe i olej napedowy, liczyta na koniec roku 2017 okoto
6 640 obiektoéw. To 0 okoto 160 mniej niz notowano na ko-
niec roku 2016. Spadek liczby stacji paliw mozna ttumaczy¢
przeprowadzong w roku 2017 weryfikacja infrastruktury pa-
liwowej, podlegajaca na odnawianiu koncesji przy okazji
wprowadzania w zycie nowych zapisow pakietu energe-
tycznego z roku 2016. To narzedzie do walki z szarg
i czarng strefa na rynku stacji paliw przyniosto oczekiwane
rezultaty. Wciaz jednak rynek czeka na oficjalng baze da-
nych, zawierajgca wiarygodne informacje o funkcjonujacej
w Polsce infrastrukturze paliwowej, nad ktérg do momentu
sktadania tego raportu pracuje URE. Dlatego podawana
w tym opracowaniu liczba stacji paliw jest orientacyjna, acz-
kolwiek niedoktadnosci dotyczg tylko segmentu staciji nie-
zaleznych, ktéry podlega ciggtym przeobrazeniom.

Gtowni operatorzy rynkowi, ale tez coraz czesciej nie-
zalezne sieci stacji paliw, realizowali nowe inwestycje i do-
konywali przeje¢ wtasnie gtéwnie z kregu stacji niezrze-
szonych. Stacje paliw coraz bardziej zmierzajg w strone
modelu convenience store — czyli centrum zakupowo-ustu-
gowego, gdzie mozna zatankowac pojazd, ale tez dokonac
podstawowych zakupow, wypoczac¢ podczas podrézy,
zjes$¢ positek czy dokonac¢ podstawowych czynnosci ser-
wisowych przy pojezdzie.

Na rynku stacji paliw szacunki udziatéw w poszczegol-
nych grupach operatoréw nie ulegty istotnej zmianie w sto-
sunku do stanu z roku 2016. W ogdlnej liczbie stacji ok.
34% udziat maja koncerny krajowe, 22% udziat notujg kon-
cerny miedzynarodowe, a prawie 44% rynku nalezy do
stacji pozostatych, z ktérych hipermarkety majg okoto 3%
catosci rynku, a stacje pozostajace w relacjach z wtasci-
cielami lub organizatorami sieci niezaleznych zajmujg okoto
14% catego rynku stacji w Polsce. Te stacje funkcjonujgce
pod jednym brandem sg coraz bardziej zauwazalne na
rynku i to juz nie tylko w skali regionalnej, ale catego kraju.
Trwat proces poszukiwania przez prywatnych operatoréw,
dotad niezrzeszonych, bardziej efektywnych form dziatal-
nosci, co przektadato sie na zmiane barwy na koncernowe
lub na barwy innego franczyzodawcy — dzi$ juz czesto

RYS. 15 LICZBA STACJI OPERATOROW DETALICZNYCH W LATACH 2015-2017

Zrodto: dane wiasne POPIHN

Fot. SHELL

prywatnego, niezaleznego od najwiekszych koncernéow
operujacych na rynku polskim. Spora grupa operatoréw,
dysponujgca dobrymi lokalizacjami dla swoich stacji, dzia-
tata na rynku nadal samodzielnie.

W roku 2017 najwiecej stacji paliw na rynku polskim
posiadat PKN ORLEN. Pozycje wicelidera utrzymata sie¢
BP, a trzecie miejsce kolejny rok z rzedu nalezato do Grupy
LOTOS. Koncerny krajowe nadal operowaty z wykorzysta-
niem czterech brandéw: ORLEN i BLISKA w przypadku
PKN oraz LOTOS i LOTOS OPTIMA w przypadku Grupy
LOTOS. W obecnej sytuacji rynkowej, kiedy klienci wyma-
gaja coraz wiecej od stacji paliw, utrzymywanie brandéw
ekonomicznych staje sie coraz mniej optacalne. Na ten
trend reagujg oba krajowe koncerny nie rozwijajac, a wrecz
zwijajac swoje brandy niskocenowe. O ile sie¢ ekono-
miczna Grupy LOTOS pozostata w roku 2017 praktycznie
na niezmienionym poziomie, to stacji w barwach BLISKA
znacznie ubyto. Zielone logo najczesciej zastepowane byto
czerwono-szarymi barwami ORLEN-u. Szacuije sie, ze facz-
nie w roku 2017 koncerny krajowe posiadaty 34% udziat
w catym rynku stacji paliw w Polsce. Udziat stacji koncer-
noéw zagranicznych operujacych w kraju wyniost okoto 22%.
Segment ten sukcesywnie powieksza liczbe obiektow funk-
cjonujgcych pod znanymi w swiecie markami. Obecny od
roku 2015 na rynku polskim TOTAL powiekszyt swojg sie¢
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POLSKA SIEG STACJI PALIW,

OBEJMUJACA STACJE PALIW

2015 2016 2017 0GOLNODOSTEPNE, SPRZE-
Sieci stacji pgliw 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 DAJACE Co NAJMN'EJ
e soneans S a7 T aor BENZYNY SILNIKOWE I OLEJ
Sieci nezalezne (operujace NAPEDOWY, LICZYLA NA
Eod Wsp(?lnym brandem) 818 900 932 KONIEC ROKU ’201 7 OKOI'_O
ozostali operatorz
niezalezni (Ekolo) ’ 1932 2 000 1768 6 640 OBIEKTOW'

Sklep 179 183 187
OGOLEM (okoto) 6591 6803 6643
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0 7 stacji i na koniec roku firma dysponowata 23 stacjami
paliw. W segmencie stacji niezaleznych nalezy zwrocic
uwage na wysoka dynamike rozwoju stacji MOYA oraz
uruchomienie 15 stacji w nowej sieci pod logo AVIA
(UNIMQOT). Gtéwnym sposobem pozyskiwania nowych
obiektow do sieci stacji byta w ubiegtym roku umowa fran-
czyzowa, ale zbudowano tez obiekty zupetnie nowe. Te po-
wstajg gtéwnie w ramach sieci koncernowych, cho¢ zano-
towano tez inwestycje w obiekty bedace wiasnoscia sieci
handlowych i niezaleznych operatorow.

Wartos¢ sprzedazy detalicznej paliw silnikowych w Polsce
w roku 2017 oszacowana zostata na okoto 95 mid PLN,
a jej wielko$¢ na prawie 26 mld litréw (benzyny silnikowe,
olej napedowy i autogaz). Wptywy do budzetu z tytutu
zaptaconych podatkéw (VAT, akcyza, optata paliwowa)
od tego typu sprzedazy wyniosty okoto 50 mid PLN.

W roku 2017 wrosta liczba stacji paliw w barwach kon-
cernéw krajowych. Nowe obiekty zaczety funkcjonowac
zarowno w ramach PKN ORLEN, jak i Grupy LOTOS. Obie
firmy budowaty nowe stacje, pozyskiwaty je w ramach fran-
czyzy, pozbywaty sie stacji nierentownych, a cze$¢ mo-
dernizowaty dostosowujac do nowych standardéw obstugi.
Circle K przeprowadzit zmiane barw duzej czesci swojej

RYS. 16 STACJE PALIW W POLSCE NA KONIEC ROKU 2017
Zrédto: Dane wiasne POPIHN
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RYS. 17 STRUKTURA RYNKU STACJI PALIW NA KONIEC ROKU 2017 [%]
Zrodto: opracowanie wiasne POPIHN

1,7% B Amic

2,8% Stacje przymarketowe
0,4% M AS 24

0,2% M DS

0,3% M Total
26,6% Stacje prywatne
pozostate

26,7% M PKN ORLEN
7,4% Grupa LOTOS
8,1% M BP
6,4% Shell
5,3% Circle K
14% M Sieci prywatne
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sieci, ktéra do konica roku 2016 funkcjonowata pod zna-
kiem STATOIL. W koncéwce roku spora ilo$¢ stacji przy-
taczyta do swojej sieci BP, umacniajgc sie na pozycji
wicelidera rynku.

Zwiekszyta sie sie€ stacji paliw dziatajgcych przy pol-
skich autostradach, cho¢ wciaz sg jeszcze odcinki drog
szybkiego ruchu, na ktérych takich obiektéw brakuje.
W roku 2017 przybyto 5 Miejsc Obstugi Podréznych ze
zlokalizowanymi na nich stacjami paliw, z ktérych 2 nalezg
do BP, jedno do PKN ORLEN, a 2 pozostate sg wtasnoscig
Circle K, ktéry tymi obiektami rozpoczat swojg dziatalnosc
w segmencie autostradowym. Kilka MOP jest w trakcie bu-
dowy, a GDDKIA ogtosita kolejne przetargi na nowe obiekty
przy autostradach i drogach szybkiego ruchu. Nowe stacje
w tych miejscach zmieniaja geografie zakupu paliw przez
kierowcow. Dzi$ juz mozna podrézowacé po Polsce auto-
stradami i drogami szybkiego ruch bez koniecznosci zjez-
dzania z drogi tylko po to, by uzupetnic¢ paliwo. Traca klien-
téw stacje, ktére do niedawna byty naturalnym zapleczem
tychze wtasdnie autostrad, mimo ze ceny na nich oferowane
sg zwykle nizsze.

PKN ORLEN w roku 2017 powigkszyt swoja sie¢ stacji
paliw 0 10 obiektdw i na koniec roku miatich 1776. Wzrost
osiggnieto poprzez restrukturyzacije sieci, budowe nowych
obiektow i przejecia z wykorzystaniem umow franczyzy.
Firma systematycznie zmniejsza ilo$¢ stacji operujacych
pod logo BLISKA — w roku 2017 o 32 i na koniec roku
miata ich jeszcze 76. Zmiana byta spowodowana wyga-
szeniem dziatalnosci w czesci obiektow, a czes¢ zostata
przeksztatcona w stacje pod logo ORLEN. Koncern — po-
dobnie jak w roku poprzednim — otworzyt 1 nowa stacje zlo-
kalizowana przy autostradzie i w koricéwce roku zarzadzat
37 takimi obiektami, pozostajac takze w tej kategorii liderem
na rynku krajowym.

Grupa LOTOS zakonczyta rok ze stanem 493 stacji paliw.
To wzrost o 6 obiektow w stosunku do stanu z roku
poprzedniego. Pod logo LOTOS OPTIMA funkcjonowaty
204 stacje — 0 jednag mniej, niz przed rokiem. Firma nie
zwiekszyta ilosci stacji przy autostradach i nadal obstuguje
20 MOP. Polityka rozbudowy sieci w oparciu o inwestycje
w stacje klasy ekonomicznej ulegta modyfikacji i w przyszto-
Sci firma ma skupic¢ sie na uruchamianiu stacji pod gtownym
logo LOTOS z jak najszersza obstuga kierowcow i podrdz-
nych. LOTOS jest trzecig firma na rynku stacji paliw i drugg
pod wzgledem liczby posiadanych stacji autostradowych.

Swoje sieci stacji paliw w Polsce rozwijaty nadal kon-
cerny zagraniczne. Wicelider rynku — firma BP — na koniec
roku 2017 posiadata 537 stacji, zwiekszajac swoj stan po-
siadania o 14 obiektéw. Firma uruchomita dwie nowe sta-
cje przy autostradach i obecnie zarzadza 19 obiektami
tego typu. Shell Polska zakonczyt rok z jedna stacja paliw
mniej, niz posiadat na koniec roku 2016. Firma dysponuje
423 stacjami, z czego 14 dziata w formacie bezobstugo-
wym. Circle K zmienit wizualizacje znacznej ilosci swoich
stacji. Logo Statoil powoli znika z polskiego rynku. Stacje
ekonomiczne tego koncernu oznaczone do niedawna logo
1-2-3 zmieniaja sukcesywnie wystréj na Circle K Express.
Firma na koniec roku 2017 posiadata 349 stacji—o 1 mniej,
niz rok wczesniej. Amic Polska po przejeciu sieci stacji Lukoil
nie zwiekszyt ilosci stacji paliw i nie zmienit brandu, pod kté-
rym one funkcjonuja. Na koniec grudnia takich obiektow
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byto 115. W 2015 roku dziatalno$¢ na polskim rynku stacji
paliw wznowit po dtugiej przerwie TOTAL i do konca roku
2017 dysponowat juz 23 stacjami pod swoim logo, dziata-
jacymi w oparciu o umowy franczyzy.

Na rynku polskim zmniejsza sie segment stacji klasyfi-
kowany przez POPIHN jako stacje niezalezne. Czes$¢ firm
z tego obszaru zostata zlikwidowana podczas weryfikacji
koncesji, czes¢ zmienita logo na koncernowe, a czes$¢
przeszta do sieci operatoréw niezaleznych. Przyjmujac no-
menklature POPIHN (sieci niezalezne to takie, w ktérych
pod wspdlnym logo wystepuje co najmniej 10 obiektow), ta
grupa operatorow zwiekszyta liczebnos¢ do 932 obiektow.
Najbardziej aktywng siecig prywatng w roku 2017 byta
MOYA, ktéra urosta o 29 stacji. Swoj stan posiadania zwigk-
szyta 0 29 obiektéw. Aktywni byli tez tacy operatorzy, jak
Huzar czy grupa Pieprzyk. Z nowym brandem wystartowat
UNIMOT, aktywujac dziatalnos¢ 15 stacji paliw pod logo
AVIA. Ta znana na rynku europejskim marka stacji nieza-
leznych weszta do Polski z aspiracjami na pozyskanie du-
zej ilosci stacji jeszcze niestowarzyszonych. Z szacunkéw
rynkowych (bo na takich tylko mozemy sie opierac) wynika,
ze ilos¢ stacji paliw zarzadzana przez ten segment rynku
niezaleznego wzrosta o okoto 30 obiektéw. W miare rozwoju
poszczegolnych branddéw niezaleznych rosnie tez atrak-
cyjnos¢ przystepowania do tego typu zwigzkéw dla po-
zostatych niezaleznych operatoréw i z pewnoscia ten seg-
ment rynku bedzie dalej sie powigkszat. To alternatywa dla
kooperacji z duzymi koncernami, ktérych wymagania
co do zachowania standardow obstugi i standaryzacji eks-
pozycji sklepowej i ustugowe] sag jednak nieco wieksze.
Obecnie w catosci rynku stacji paliw ta grupa operatorow
stanowi druga pod wzgledem ilosci formacje zorganizo-
wanych obiektow, realizujgcych detaliczng sprzedaz paliw
i staje sie coraz bardziej realng konkurencja dla stacji kon-
cernéw paliwowych.

W ramach firm niezaleznych w roku 2017 wzrosta ilos¢
stacji samoobstugowych, dziatajacych bez obstugi i oferu-
jacych jedynie paliwa. Czy w realiach rynku z bardzo ogra-
niczona szarg strefg z jednej strony, a coraz wigkszymi
oczekiwaniami kierowcow i wolnymi od sprzedazy sklepo-
wej niedzielami z drugiej, te stacje sie utrzymajg? Czas po-
kaze, ale perspektywy dla stacji bezobstugowych rysuja sie
raczej w mato optymistycznych barwach.

Liczba stacji funkcjonujgcych przy centrach handlo-
wych wzrosta w roku 2017, podobnie jak w roku 2016, je-
dynie o 4 obiekty i liczyta 187. Ze wzgledu na duzy wolu-
men obrotow istotna jest rola stacji przymarketowych
w catosci rynku detalicznej sprzedazy paliwa. Ich udziat
w sprzedazy detalicznej paliw jest znacznie wiekszy, niz
udziat w rynku stacji paliw. Duzy obrét realizowany jest
przy minimalnej marzy, dlatego stacje te sg bardzo atrak-
cyjne cenowo dla tankujacych. Jednak jak na razie — mimo
wczesniejszych zapowiedzi — nowych obiektow nie przy-
bywa w szybkim tempie. Interesujgca kwestig bedzie reak-
cja tego segmentu rynku na wprowadzone w 2018 roku
wolne od handlu niedziele.

Niestety, nadal brak jest na rynku wiarygodnej, krajowe;j
bazy stacji paliw. Nad takg bazg pracuje URE, ale materia
jest skomplikowana, czego zresztg doswiadczyli eksperci
POPIHN przy okreslaniu rynku detalicznej sprzedazy paliw.
Nadal wiec trudno jest Scisle okresli¢, ile stacji niezaleznych
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rzeczywiscie funkcjonuje w Polsce. Dodatkowo ta czes$¢
rynku ciggle sie przeksztatca. Z informaciji, do ktérych udato
sie dotrze¢ POPIHN wynika, ze na koniec roku 2017 na
rynku funkcjonowato okoto 1 800 stacji dziatajacych jako zu-
petnie niezalezne lub skupionych w matych lokalnych sie-
ciach o liczbie stacji pod wspdlnym logo mniejszej niz 10.
Liczone byty tylko ogdlnodostepne stacje, sprzedajace
co najmniej 2 gatunki paliw (BS i ON). Niestety, czes¢
obiektéw z tej grupy oraz te, co do ktérych nie ma za-
dnych informaciji o ich funkcjonowaniu, pozostawata poza
wszelkim dozorem stosownych stuzb kontrolnych. Niektore
obiekty byty — a by¢ moze nadal sg — wykorzystywane
przez podmioty operujace w ramach szarej i czarnej strefy
rynku paliw ciektych.

Wprowadzone w roku 2016 nowe regulacje w ramach
pakietu energetycznego stworzyty ramy dla utworzenia ofi-
cjalnej, wiarygodnej platformy paliwowej, dajacej wiedze
w zakresie tego, jaka infrastruktura stuzy do zaopatrzenia
Polakow w paliwa ciekte, ile jest stacji paliw i w jaki spo-
sob te stacje dziatajg. Niestety, w roku 2017 nie udato sie
tego dokonac.

RYNEK SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW PLYNNYCH
POKAZANY NA PODSTAWIE DZIALALNOSCI STACJI
PALIW FIRM CZLONKOWSKICH POPIHN

Zwyczajowo ten fragment raportu poswiecony jest opi-
saniu zjawisk i trendoéw zachodzgcych na krajowym rynku
detalicznej sprzedazy paliw ciektych. Analiza rynku jest
dokonywana na podstawie wiarygodnych danych, uzyska-
nych od firm cztonkowskich Polskiej Organizacji Przemystu
i Handlu Naftowego, do ktérych w koricéwce roku 2017 na-
lezato w kraju 3750 stacji paliw. Wcigz trudno jest na pod-
stawie ogolnodostepnych danych okresli¢ rzeczywistg
liczbe punktéw sprzedazy paliw, bo oficjalna baza danych
dotyczacych infrastruktury paliwowej w Polsce ciggle jest
w przygotowaniu. Pracuje nad nig URE i jest nadzieja,
ze zostanie uruchomiona na poczatku 2018 roku.

RYS. 18 ZMIANA SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW, ILOSCI STACJI

PALIW ORAZ SPRZEDAZY W SKLEPACH NA STACJACH W ROKU 2017

W STOSUNKU DO ROKU 2016 [%]
Zrédto: Dane wiasne POPIHN
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Obecne szacunki POPIHN, dotyczace tzw. stacji niezalez-
nych, tworzone sa w oparciu o dane ogoélnodostepne,
pozyskane z szeroko rozumianych mediow publicznych.
Do swoich analiz POPIHN wykorzystuje informacje o sta-
cjach niezaleznych, ktére sg obiektami ogéinodostepnymi
i sprzedaje sie na nich co najmniej 2 gatunki paliw (BS, ON).
Przy takim zatozeniu organizacja szacuje, ze w kraju funk-
cjonuje okoto 6640 stacji paliw.

Analizowane ponizej trendy, zachodzace na rynku stacji
dokonujgcych detalicznej sprzedazy paliw, sg definiowane
na bazie wiarygodnych danych od firm cztonkowskich
POPIHN. Dziatalno$¢ opisana ponizej dokonywana jest wiec
na podstawie proby obejmujacej prawie 57% rynku. Pozos-
tata czes¢ rynku nalezy do operatoréw niezaleznych i, nie-
stety, uzyskanie jakichkolwiek informacji o wynikach rynko-
wych osigganych przez tych operatorow jest praktycznie
niemozliwe. Dane na ich temat moga by¢ podawane jedynie
W oparciu o szacunki oparte na réznicach pomiedzy wyni-
kami catego rynku detalicznej sprzedazy paliw, a wynikami
firm cztonkowskich POPIHN. Stacje dziatajace pod logo firm
cztonkowskich POPIHN zrealizowaty w roku 2017 w kraju
okoto 70% catkowitej sprzedazy detalicznej benzyn silniko-
wych i okoto 50% oleju napedowego. Takie udziaty dajg
mozliwo$¢ pokazania trendéw i zmian zachodzacych na
rynku detalicznej sprzedazy paliw, detalicznej sprzedazy
towaréw pozapaliwowych w sklepach na stacjach paliw,
a takze pozostate] dziatalnosci ustugowej, jak gastronomia na
stacjach paliw czy podstawowe czynnosci zwigzane z utrzy-
maniem pojazdéw samochodowych. Standardy oraz wy-
mogi ustalane i wprowadzane na stacjach najwiekszych
operatoréw rynkowych (firm cztonkowskich POPIHN) sa
nastepnie powielane i adoptowane przez inne firmy sprze-
dajace kierowcom paliwa.

Gtoéwne zmiany obserwowane na rynku detalicznej sprze-
dazy paliw i dziatalnosci stacji paliw w sieciach firm czton-
kowskich POPIHN pokazuje rys. 18. Podobnie jak w roku po-
przednim, cho¢ juz nie w tak imponujacym tempie,
wiekszos$¢ wskaznikdw z analizowanych kategorii dziatania
wykazata dodatnig dynamike. Jedynym ujemnym wynikiem

RYS. 19 SPRZEDAZ PALIW SILNIKOWYCH NA STACJACH FIRM
CZEONKOWSKICH POPIHN W ROKU 2017 [m?]
Zrodto: Dane wiasne POPIHN
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jest zmiana liczby stacji dziatajgcych w formule franczyzy,
co byto nastepstwem restrukturyzaciji sieci koncernowych
i intensywnym wykorzystywaniem tego narzedzia pozyski-
wania nowych stacji do sieci przez grupy operatoréw nie-
zaleznych. Dzieki takim dziataniom firmy te znacznie
powiekszyty swoje sieci o obiekty dziatajace wtasnie na za-
sadzie franczyzy. Nie notowano tez rozwoju segmentu sta-
cji patronackich dziatajgcych w formule DODO. Ta forma
wspotpracy z roku na rok traci na znaczeniu i jest wypierana
formutg DOFO. W segmencie najwigkszych operatoréw ryn-
kowych znacznie zwigkszyta sie liczba stacji wiasnych, ope-
rujgcych w formule COCO lub CODO. Postepowata konso-
lidacja rynku stacji paliw poprzez przejmowanie stacji
niezaleznych przez najwiekszych operatoréw rynkowych
—w tym przez najwigksze sieci niezalezne. Rosta sprzedaz
paliw standardowych, rosta tez — cho¢ z nieco mniejszag
dynamika w stosunku do paliw standardowych, ale tez do
dynamiki z roku poprzedniego — sprzedaz paliw premium.
Element cenowy i element bazy, do ktérej odnosi sie dyna-
mika paliw premium pokazuje, ze klientdéw tej kategorii pa-
liw przybywa, ale wolniej, niz kupujacych paliwa standar-
dowe. W roku 2017 na stacjach paliw wrosta sprzedaz tzw.
artykutow pozapaliwowych. Przyczynito sie do tego uroz-
maicenie i powiekszenie zakresu asortymentu sprzedawa-
nych towarow, jak tez rozwéj matej gastronomii. Rosta liczba
sklepow przy stacjach paliw, prowadzono liczne akcje pro-
mocyjne, a czesto oferte stacji wzbogacano prostymi ustu-
gami serwisowymi, jak mycie pojazdéw czy kompleksowe
sprzagtanie. Stacje stajg sie coraz bardziej miejscem swiad-
czenia kompleksowych ustug dla kierowcow i podréznych,
a takze okolicznych mieszkancow. Oferujg one bowiem
réwniez dostep do internetu, mozliwos¢ realizowania trans-
akcji pienieznych (bankomat, ptatnosc telefonem, wyptata
gotéwki z kasy, ubezpieczenia), zakup podstawowych le-
kéw. Czas stacji stuzacych tylko zatankowaniu pojazdow
dawno odszedt w zapomnienie. Wkrétce bedzie na nich
mozliwos¢ zatankowania gazu sprezonego CNG lub nafa-
dowania akumulatorow samochoddw elektrycznych.
Sprzedaz paliw typu premium jest w wiekszosci realizo-
wana przez stacje nalezgce do koncernéw paliwowych.
Istniejg juz jednak sieci niezalezne, ktére oferuja paliwa pre-
mium we witasnej formule i pod wtasng nazwa. Rok 2017 byt
kolejnym, w ktérym sprzedaz tego typu paliw rosta, cho¢
niespecijalnie sprzyjaty temu ceny. Sprzedaz produktow
premium jest zwykle mocno uzalezniona od ich ceny, a sg
one tradycyjnie drozsze od paliw standardowych o 25 - 35
gr/l. Ich udziat w catosci sprzedazy benzyn silnikowych
firm cztonkowskich POPIHN utrzymuje sie na poziomie
11%. Olej napedowy premium stanowit 15% w catym
detalicznym rynku tego gatunku paliwa i byto to o 1 punkt
procentowy mniej, niz w roku poprzednim. W catosci rynku
detalicznego benzyn silnikowych w kraju udziat gatunku
premium wyniost okoto 5%. Podobnie oszacowano udziat
gatunku premium oleju napedowego w catosci rynku tego
gatunku paliwa. Takie wartosci $wiadczg o zmniejszeniu
udziatdéw gatunkéw premium w catym rynku paliw, co jest
skutkiem zwiekszenia oficjalnej sprzedazy paliw standar-
dowych po ograniczeniu dziatania na rynku paliw szarej
strefy. Kierowcy doceniajg aspekty eksploatacyjne, zwia-
zane z zakupem lepszych gatunkowo paliw. Gdy tylko
ceny na to pozwalaja, kupuja je w wiekszych ilosciach.
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W przypadku paliwa do silnikéw wysokopreznych istotna
jest tez pora zimowa, kiedy udziat paliw premium jeszcze
bardziej wzrasta.

Sprzedaz standardowej benzyny 95 rosta i byto to utrwa-
lenie trendu z roku poprzedniego, a zapewne takze zapo-
wiedz wzrostu w latach nastepnych. Na stacjach koncer-
nowych, ale tez i na pozostatych, sprzedano wiecej
standardowego oleju napedowego B7, niz przed rokiem.
Sumarycznie na stacjach paliw firm cztonkowskich POPiHN
odnotowano 6% wzrost sprzedazy benzyn silnikowych i 7%
wzrost sprzedazy oleju napedowego. Jest to wynikiem
wzrostu dochodéw Polakéw, w wyniku czego poziomy ce-
nowe paliw byty relatywnie korzystne, Na wzmozone zainte-
resowanie benzynami wptyneto powiekszenie ilosciowe floty
pojazddw poruszajgcych sie po Polsce, wieksze zaintere-
sowanie zakupami samochoddéw z silnikami benzynowymi
niz z silnikami zasilanymi olejem napedowym i zmniejszenie
tempa dieselizacji floty pojazdéw osobowych. Obserwo-
wano tez stabilizacje liczby pojazdéw posiadajacych insta-
lacje do alternatywnego zasilania autogazem. Wieksze za-
kupy paliwa do silnikéw Diesla to gtownie efekt eliminacii
z rynku podmiotéw sprzedajacych ten gatunek paliwa w ra-
mach dziatan w szarej i czarnej strefie.

W roku 2017 wzrost sieci firm cztonkowskich POPiHN
realizowany byt gtéwnie poprzez budowe nowych stacji
witasnych dziatajgcych w formule COCO lub CODOQO. Sto-
sowano tez formute franczyzy dla pozyskania dobrze zlo-
kalizowanych stacji niezaleznych. Ten sposéb rozbudowy
sieci stosowany byt tez przez najwieksze sieci, zarzgdzane
przez operatoréw niezaleznych.

W omawianym roku zwigekszyta sie zaréwno ilos¢ skle-
péw przy stacjach paliw, jak tez realizowana w tych skle-
pach sprzedaz. Warto$ciowy wzrost sprzedazy wyniost
prawie 7%. Przyczyn tego zjawiska mozna upatrywac w po-
wiekszeniu oferty wielu sklepéw o nowy asortyment, mata
gastronomie i ustugi dodatkowe. Polacy wiecej podrézo-
wali, a to przektadato sie na wyniki sprzedazy sklepowe;j.

Rys. 19 przedstawia sprzedaz detaliczna stacji paliw firm
cztonkowskich POPIHN w uktadzie miesiecznym. Wyrazna
jest sezonowo$¢ sprzedazy, powtarzalna w kolejnych la-
tach. Podobnie wyglada w trakcie roku sprzedaz stacji nie-
zaleznych, cho¢ w przypadku tego typu stacji zwykle wy-
razniejsze sg spadki sprzedazy w okresach stabszej
koniunktury stacji koncernowych i mniejsze wzrosty w okre-
sach, kiedy stacje koncernowe sprzedajg wiecej paliw.
W roku 2017 procentowe zwigkszenie wynikow oficjalnej
sprzedazy, szczegodlnie oleju napedowego, na stacjach
niezaleznych byto zapewne jeszcze wyzsze, gdyz bardziej
tam, niz na stacjach koncernowych, zadziatata eliminacja
szarej strefy i przekierowanie zakupdw do legalnie dziata-
jacych sprzedawcow hurtowych.

Stacje firm cztonkowskich POPIHN dziatajace w formule
COCO i CODO zanotowaty wiekszg dynamike sprzedazy
benzyn silnikowych i autogazu, niz stacje dziatajgce w for-
mule DOFO i DODO. W przypadku oleju napedowego sta-
cje z segmentu DOFO osiagnety wieksze przyrosty sprze-
dazy niz stacje COCO+CODO oraz DODO. Autogaz
dobrze sprzedawat sie na stacjach typu COCO+CODO, ale
na stacjach pozostatych typow sprzedano tego produktu
mniej niz przed rokiem. t.gczny wzrost sprzedazy benzyn
silnikowych wyniost prawie 6,5%, oleju napedowego 6,2%,
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RYS. 20 DYNAMIKA SPRZEDAZY DETALICZNEJ NA STACJACH PALIW

W ROKU 2017 [M-C/M-C W %)]
Zrodio: Dane wiasne POPIHN
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RYS. 21 DYNAMIKA ZMIAN SPRZEDAZY PALIW PREMIUM
W ROKU 2017 [M-C/M-C W %]
Zréakto: Dane wiasne POPIHN
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a autogazu 3,9%. Sprzedaz benzyn silnikowych i autogazu
jest Scisle powigzana z cenami paliw, a oleju napedowego
gtobwnie ze stanem gospodarki, a wtasciwie dynamika jej
wzrostu. Ta w roku 2017 wykazata wzrost rzedu okoto 4,6%,
co musiato sie przetozy¢ na poprawe wynikow sprzedazy
przy dystrybutorach. Tym bardziej, ze udato sie znacznie
ograniczy¢ dziatalno$¢ szarej i czarne;j strefy, ktéra jeszcze
w roku 2016 skutecznie pozbawiata legalnie dziatajace sta-
cje paliw czesci klientéw. Dlatego tez w poprzednich latach
najtrudniej byto operatorom stacji DODO, ktérzy ze wzgledu
na lokalizacje stacji najczesciej bezposrednio mierzyli sie
cenowo z tanim, nielegalnym paliwem. W roku 2017 réwniez
operatorzy tego typu stacji wykazali wyniki dodatnie w ben-
zynach silnikowych i oleju napedowym. Nie udafto sie to
w przypadku autogazu.

= RAZEM PALIWA
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W roku 2017 marze wypracowywane na sprzedazy paliw
nieco sie poprawity w stosunku do roku poprzedniego,
ale wcigz nie zapewniaty utrzymania dziatania stacji tylko
ze sprzedazy paliw. Konieczne byto prowadzenie sklepu
z szerokg ofertg asortymentowa. Wiecej klientéw kupujgcych
paliwa to tez wiecej klientéw w sklepie i tym samym mozli-
wos$¢ osiagniecia wiekszych zyskow ze sprzedazy pozapa-
liwowej. Jakos$c¢ i asortyment paliw, a takze szerokie i atrak-
cyjne programy lojalnoSciowe sa w przypadku stacji
najwiekszych operatoréw rynkowych najlepszg metoda
na przyciagniecie klienta. W ubiegtym roku udato sie ruch na
stacjach paliw zwiekszy¢, a to zwiekszyto ilos¢ chetnych
do zakupow w sklepach.

Dynamike zbytu paliw na stacjach firm POPIHN w po-
szczegolnych miesigcach 2017 przedstawiono na wykresie
(rys. 20).

RYS. 22 RYNEK SKLEPOW PRZY STACJACH PALIW FIRM
CZEONKOWSKICH POPIHN W ROKU 2017 [%)]
Zrodto: Dane wiasne POPIHN
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RYS. 23 ZMIANA WARTOSCI SPRZEDAZY W SKLEPACH FIRM
POPIHN W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH 2017 ROKU

W STOSUNKU DO ROKU 2016 [%)]

Zrodto: Dane wiasne POPIHN
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W trakcie roku dynamika popytu na paliwa ulegata zmia-
nom, ale byta caty czas na dodatnim poziomie, osiggajac
punkt maksymalny w pazdzierniku.

Dla catego roku $redni wzrost dynamiki sprzedazy pa-
liw na stacjach firm cztonkowskich POPIHN wynidst 6%,
przy czym dla oleju napedowego notowano wzrost sprze-
dazy 0 6%, dla benzyn 0 6%, a dla autogazu 0 4%. Analiza
danych dotyczacych dynamiki handlu w spétkach organi-
zacji oraz wynikéw tacznej oficjalnej konsumpciji paliw
w Kkraju wskazuje na wystgpienie zauwazalnego wzrostu
sprzedazy na stacjach firm niezaleznych. Lepsza sprzedaz
notowano tez w catym segmencie handlu poza stacjami pa-
liw (bazy i firmy transportowe, budownictwo, kolej, samo-
rzady), a to jest obszar, w ktérym swoje paliwa zwykle lo-
kowata szara strefa. Zwyczajowy wzrost sprzedazy
w okresie wakacji i tuz po nich, a takze wprowadzenie w zy-
cie nowych rozwigzan prawnych w postaci aktow wyko-
nawczych do pakietu energetycznego, a takze pakietu
transportowego, zwiekszone skutecznoscia i konsekwencja
dziatan stuzb kontrolnych, skutkowato znacznie wyzszymi
wskaznikami sprzedazy w Il potowie roku w poréwnaniu do
| pétrocza. | tak sprzedaz przez POPIHN benzyn silniko-
wych wzrosta w poréwnaniu Il potrocza 2017 do | pétrocza
2017 0 10%, oleju napedowego o 10%, a gazu ptynnego
LPG o0 11%. To w przypadku wszystkich gatunkow paliw
0 okoto 1 punkt procentowy wiecej, niz w takim samym po-
réwnaniu z roku poprzedniego.

Dodatniej dynamice sprzedazy paliw ogotem towarzy-
szyt wzrost sprzedazy paliw typu premium, ktéry dla ben-
zyny wyniost dla catego roku 2%, a dla oleju napedowego
3%. Oznacza to, ze paliw premium sprzedano wiecej niz
w roku 2016, cho¢ dynamika wzrostu tej sprzedazy jest
o kilka punktow procentowych mniejsza, niz w poréwnaniu
2016/2015.

W ubiegtym roku POPIHN stusznie zaktadata, ze przy ob-
serwowanych wtedy poziomach cen i trendach na rynku za-
kupu nowych i uzywanych samochoddw dynamika wzrostu
rynku paliw uszlachetnionych spowolni, ale wcigz bedzie
dodatnia. Tak tez sie stato w roku 2017. Nadal uwaza sie,
ze trend wzrostowy dla paliw premium ma szanse konty-
nuacji, a nawet wzmocnienia. W roku 2017 po wyelimi-
nowaniu z rynku znacznej czesci szarej strefy znacznie
wzrosta oficjalna sprzedaz paliw — gtéwnie standardowych.
To przetozyto sie na zmniejszenie dynamiki sprzedazy pa-
liw premium, ktéra dziataniu szarej strefy poddawana byta
w duzo mniejszym stopniu niz sprzedaz paliw standardo-
wych. W normalnych relacjach rynkowych i przy stabiliza-
cji szarej strefy na bardzo niskich poziomach udziaty sprze-
dazy paliw premium w catosci sprzedazy paliw znacznie
wzrosna. Kierowcy juz wiedzg, ze aby utrzymac silnik w na-
lezytym stanie, nalezy chociaz okresowo eksploatowac¢ go
z wykorzystaniem paliw typu premium.To takze dodatkowa
korzy$¢ dla srodowiska naturalnego i eliminacja szkodli-
wego wptywu na jako$¢ powietrza — szczegolnie w duzych
aglomeracijach miejskich.

POPiIHN udato sie w roku 2017 zlokalizowa¢ okoto 6640
stacji paliw, a to oznacza spadek ich liczby o okoto 2,5%.
Jednoczesnie ilos¢ stacji paliw firm cztonkowskich
POPIHN wzrosta o 0,5%. Na ten wzrost ztozyty sie nowe
inwestycje, uruchomienie czesci stacji po okresie moder-
nizacji i przejecie czesci stacji od sektora niezaleznego.



Fot. BP

Trwaty tez prace nad optymalizacjq sieci, co uwidaczniato
sie w rozwigzaniu czesci umow o wspotpracy. taczna
liczba stacji paliw bedacych w posiadaniu firm cztonkow-
skich organizacji wzrosta do 3750. Oznacza to, ze najwie-
ksi operatorzy rynku pozyskali 30 stacji do swoich sieci.
Liczba stacji wtasnych koncernéw wzrosta o 1,3%, stacji
dziatajgcych w ramach franczyzy spadta o 2%, a stacji re-
prezentujacych format DODO praktycznie sie nie zmienita.

Wraz z rozwojem sieci i z inwestycjami w budowe no-
wych i modernizacje juz istniejgcych obiektow stacyjnych
przybywato sklepow, dziatajgcych przy stacjach paliw.
tacznie na koniec roku 2017, przy stacjach firm cztonkow-
skich POPIHN dziatajacych w formule COCO+CODO, ist-
niato 2598 sklepow (o 30 wiecej, niz w roku 2016), a z tej
liczby 2546 (o 32 wigcej, niz w roku 2016) sklepdw prowa-
dzito dziatalnos¢ handlowa. Ze wzrostem ilosci sklepdw ro-
sty rowniez obroty w tych placéwkach. W stosunku do roku
2016 wzrost obrotéw sklepowych przy stacjach dziataja-
cych tylko w formule COCO+CODO (2546 placéwek) wy-
niost 6,8% i osiagnat poziom ponad 4,6 mid PLN. Obroty
pojedynczego sklepu wzrosty 0 5,5%.

Marze z bezposredniej sprzedazy paliw pozostawaty
w roku 2017 na poziomie niewystarczajgcym do utrzyma-
nia stacji paliw tylko ze sprzedazy paliw. Dlatego waznym
elementem ich utrzymania byt sklep, w ktérym dokony-
wano sprzedazy towarow pozapaliwowych i gdzie coraz
szerzej oferowane byty ustugi matej gastronomii. Dzieki za-
biegom branzy i innych organizacji skupiajacych podmioty
zajmujace sie handlem, na razie udato sie ograniczy¢ préby
ograniczenia dziatania sklepéw na stacjach, wyeliminowa-
nia ze sprzedazy wyrobdw alkoholowych, tytoniowych
i podstawowych ogdlnodostepnych lekéw. Asortyment po-
zapaliwowy to z jednej strony wspomaganie utrzymania
stacji paliw, a z drugiej zrodto zaopatrzenia ludnosci
W najpotrzebniejsze artykuty w miejscowosciach pozba-
wionych apteki czy sklepu spozywczego dziatajgcego
w niedziele.

Wykres 23 pokazuje sprzedaz sklepéw przy stacjach pa-
liw w poszczegdlnych miesigcach roku w poréownaniu
do analogicznych miesiecy roku 2016. Tylko w marcu 2017
dynamika sprzedazy sklepowej byta nizsza, niz w analo-
gicznych miesigcach roku poprzedniego. Pozostate mie-
sigce przyniosty lepsze wyniki niz przed rokiem. Zwykle
wzrost sprzedazy notuje sie w okresach wyjazdow
Swigtecznych, dtugich weekenddéw i w czasie wakacji.
Ze wzgledu na niskie marze na paliwach to wtasnie sklep
wypracowywat czesto zysk stacji paliw, niezbedny do utrzy-
mania obiektu i jego pracownikéw.

Z poréwnania geograficznego rozktadu sprzedazy paliw
silnikowych w Polsce, bazujgcego na danych przestanych
przez firmy cztonkowskie POPIHN wynika, iz w stosunku do
roku 2016 nie zanotowano wiekszych zmian. Wojewddz-
twem o najwiekszym popycie na paliwa samochodowe po-
zostaje Mazowieckie, a najmniejszy popyt notuje sie w Opol-
skiem. Sprzedaz w 5 wojewddztwach przekracza wielko$¢
sprzedazy w pozostatych 11 wojewddztwach. Warto za-
uwazy¢, iz najwiekszy wzrost sprzedazy na stacjach firm
cztonkowskich POPIHN notowano w wojewddztwach, gdzie
wedtug szacunkéw jeszcze do niedawna byt najwiekszy
udziat szarej i czarnej strefy. Byty to w przypadku benzyn
silnikowych Matopolskie, Podkarpackie i Warminsko-Ma-
zurskie, a w przypadku oleju napedowego Lubelskie, Pod-
karpackie | Swietokrzyskie.

Wykres dotyczy tgcznej sprzedazy benzyn silnikowych,
oleju napedowego i autogazu. Dla kazdego z tych gatunkow
paliw osobno notuje sie niewielkie odstepstwa od tego roz-
ktadu, jednak sg one na tyle mate, ze mozna przyjac, iz uo-
golnienie w petni pokazuje rynek detalicznej sprzedazy pa-
liw silnikowych w kraju. W wojewddztwie mazowieckim
spotki POPIHN sprzedaty ponad 6 razy wiecej paliw silni-
kowych niz w najstabszym pod wzgledem popytu woje-
wodztwie opolskim.

RYS. 24 ROZKLAD SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW SILNIKOWYCH FIRM

POPIHN W POLSCE W ROKU 2017 [%)]
Zréakto: Dane wiasne POPIHN
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PROGNOZY POPYTU DLA RYNKU POLSKIEGO DO ROKU 2025

RYS. 25 SCENARIUSZ ZAPOTRZEBOWANIA NA PALIWA CIEKLE
W LATACH 2017 - 2025 (w min m?)
Zrodto: Opracowanie wiasne POPIHN
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W oparciu 0 najnowsze trendy obserwowane na rynku kra-
jowym i $wiatowym, Polska Organizacja Przemystu i Handlu
Naftowego przygotowata scenariusze popytu na paliwa
ptynne w najblizszych latach. Utrzymano perspektywe cza-
sowa do roku 2025, co przy obecnej sytuacji na polskim
rynku naftowym i uwzglednieniu szacunkowych wynikow
koncowych za rok 2017, powinno zwiekszy¢ prawdopodo-
bienstwo osiagniecia prognozowanego wyniku. W ubiegtym
roku oficjalny popyt na paliwa w Polsce przekroczyt pro-
gnozy prezentowane przed rokiem jako scenariusz ba-
zowy dla rynku polskiego. Przewidywano wprawdzie wzrost
rynku, ale nowe rozwigzania prawne, takie jak pakiet pali-
wowy, pakiet energetyczny i pakiet transportowy oraz sku-
teczne dziatania stuzb kontrolnych wykorzystujacych nowe
prawo spowodowaty znacznie wiekszy wzrost konsumpcji
paliw, niz przewidywano w scenariuszu bazowym. Sku-
teczne wyeliminowanie wiekszosci firm dziatajacych w sza-
rej i czarnej strefie operujacej gtéwnie w segmencie oleju
napedowego, zwiekszenie popytu na benzyny silnikowe
i relatywnie korzystne dla kierowcow ceny paliw, to gtéwne
elementy, dzieki ktérym udato sie na rynku uplasowac wiek-
sze ilosci paliw, niz zaktadano w scenariuszu podstawo-
wym. Tym samym rynek dokonat wiekszego przesuniecia
w Kierunku zesztorocznego scenariusza optymistycznego.
Nowe scenariusze zostaty opracowane przy wspoétudziale
firm cztonkowskich POPIHN z uwzglednieniem przemian
obecnie zachodzacych na krajowym i miedzynarodowym
rynku naftowym. W scenariuszu bazowym i optymistycznym
zatozono utrzymanie skutecznosci walki z nieprawidtowo-
$ciami na rynku krajowym, a wrecz jeszcze wieksze ich wy-
eliminowanie. Zatozono tez utrzymanie stabilnych pozio-
mow notowan dla ropy i produktéw gotowych na rynkach
miedzynarodowych oraz stabilny kurs polskiego ztotego
w stosunku do dolara US. Uwzgledniono tez uruchomienie
w roku 2018 nowych zadan inwestyciji infrastrukturalnych

finansowanych w duzej mierze ze $rodkow europejskich.
Ujeto rowniez fakt zmiany preferenciji kierowcoéw w zakupie
samochoddw z silnikami benzynowymi kosztem samocho-
dow zasilanych olejem napedowym. Przyjeto, iz utrzymane
zostang dotacje spoteczne w postaci programu 500+, $red-
nia ptaca krajowa bedzie wzrastata, a poziom bezrobocia
bedzie na niskim poziomie. Zatozono tez, ze turystyka
krajowa w okresach wakacyjnych nadal bedzie sie inten-
sywnie rozwijac.

Scenariusz bazowy zaktada, ze polska gospodarka be-
dzie rozwijata sie w tempie powyzej 4% rocznie. Pozostate
warianty opierajg sie na wynikach ponizej i powyzej tej gra-
nicy. Przyjeto, ze skutecznos$¢ walki z szarg strefg w naj-
blizszych latach zostanie podtrzymana, a na rynkach mie-
dzynarodowych utrzyma sie korzystna relacja cenowa ropy
naftowej i paliw gotowych. Zatozono tez, ze zakres zmian
kursu zfotego do dolara US nie przekroczy 10% od poziomu
3,5 PLN obserwowanego w koricowce roku 2017.

W podstawowym wariancie scenariusza przyjeto, ze ak-
tualnie obserwowany $redni poziom notowan ropy naftowe;
moze utrzymac sie w dtuzszym okresie czasu, a widetki ce-
nowe bedg obejmowac zakres miedzy 55 a 75 USD/bbl. Na
tak okreslonym poziomie notowania ropy powinny pozostac
w okresie okoto 2 lat, po czym mozliwy jest systematyczny
wzrost do poziomu okoto 85 USD/bbl w uktadzie $rednio-
rocznym. Zatozono stabilng sytuacje na miedzynarodo-
wym rynku ropy (z jednej strony porozumienia ogranicza-
jace wydobycie, a z drugiej wzrost wydobycia ze zt6z
tupkowych). Na rynku krajowym zaktada sie skuteczne
dziatania limitujace szarg i czarng strefe poprzez kontrole
i egzekwowanie nowego prawa. Przy takich zatozeniach
oczekuje sie, ze rok 2018 bedzie kolejnym rokiem wzrostu
konsumpcji paliw i w nastepnych latach ten trend zostanie
utrzymany, cho¢ w mniejszej skali. Efekt wzrostu powinien
zostac osiggniety dzieki rosnacemu oficjalnemu popytowi
na olej napedowy i na benzyny silnikowe. Benzyny silni-
kowe bedg zapewne odzyskiwac rynek transportu indywi-
dualnego kosztem pojazdéw zasilanych olejem napedo-
wym. Zwiekszenie efektywnosci silnikow benzynowych
i sptaszczenie réznicy w cenach benzyny 95 i autogazu be-
dzie skutkowac¢ zmniejszaniem popytu na autogaz. Wzrost
zamoznos$ci spoteczenstwa i duza podaz uzywanych po-
jazddéw na rynkach zachodnioeuropejskich, zwigzana z wy-
miang parku samochodowego na bardziej ekologiczny,
zaowocuje wzrostem floty samochodowej poruszajace; sie
po Polsce. Nowe inwestycje drogowe zachecg do zwiek-
szenia ruchu samochodowego poza miastami kosztem in-
nych srodkéw transportu, w tym gtownie kolei. W duzych
miastach nalezy oczekiwac¢ wzrostu roli komunikacji miej-
skiej — z rosngcym nastawieniem na jej coraz wieksza eko-
logicznos¢ oraz rozwoju car sharingu z udziatem pojazdéw
elektrycznych. Popyt na lekki olej opatowy pozostanie w sta-
bym trendzie spadkowym, przyhamowywanym nieco no-
wymi normami srodowiska uwzgledniajgcymi walke ze smo-
giem. W tym wariancie zapotrzebowanie oficjalnego rynku
krajowego na paliwa ciekte w roku 2025 ocenia sie obec-
nie na okoto 36 — 37 min mé.
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Wariant optymistyczny, oprécz gtéwnych zatozen jak
dla wariantu bazowego, zaktada obnizenie poziomu noto-
wan ropy i paliw gotowych o okoto 20% w stosunku do war-
tosci przedstawionych powyzej, wolniejszy rozwdj sektora
pojazdow z zasilaniem alternatywnym oraz utrzymanie
w okresie 2-3 lat obserwowanego od roku 2016 trendu po-
wiekszenia krajowej floty transportowej. Czynnikiem naj-
wazniejszym bedzie jednak wejscie na sciezke szybkiego
rozwoju gospodarczego z PKB na poziomie sporo powyzej
5%. W tym wariancie zapotrzebowanie rynku krajowego na
paliwa ciekte w roku 2025 ocenia sie na prawie 42 min m®.

Wariant pesymistyczny przyjmuje obnizong perspek-
tywe rozwoju polskiej gospodarki na poziomie ponizej 3%,
znaczng utrate wartosci ztotego lub destabilizacje sytuacii
miedzynarodowej i istotne wzrosty notowan dla ropy nafto-
wej. Taka sytuacja moze powodowac koniecznos¢ wzrostu
podatkéw w kraju — réwniez, a moze jak to zwykle bywato
w przeszitosci, w pierwszej kolejnosci dla sektora paliwo-
wego, co doprowadzi¢ moze do znacznych wzrostow cen
paliw. Wzrost obciazen fiskalnych i wysokie ceny paliw
rozruszatyby ponownie szarg i czarng strefe paliwowa.

Patrzac na dzisiejszy rynek paliw ciektych w Polsce
mozna bez wiekszych obaw zaktadac, iz najblizej mu w ko-
lejnych latach do wersji bazowej scenariusza. Trzeba jed-
nak pamieta¢, ze $wiatowy sektor naftowy jest niezwykle
wrazliwy na wszelkiego rodzaju zawirowania sytuacji geo-
politycznej czy gospodarczej — szczegdlnie wsrdd naj-
wiekszych producentéw ropy. Na rynku polskim dzisiaj
panstwo wygrywa bitwe z szarg strefa, ale nie jest to jesz-
cze koniec wojny. Dzis mozna powiedzie¢, ze efekty
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dziatania nowej legislacji sg zadowalajace, a stuzby kon-
trolne spisuja sie bardzo dobrze. Trzeba jednak pamietac,
ze zarabiajacy na nielegalnym handlu paliwami wciaz szu-
kaja nowych sposobdw ominiecia prawa, dysponujac przy
tym znacznymi zasobami pienieznymi.

W polskiej gospodarce wcigz jest miejsce na powazny
wzrost oficjalnego popytu na paliwa wytwarzane z ropy na-
ftowej. Rosngce zainteresowanie samochodami zasilanymi
benzynami silnikowymi powinno ten trend jeszcze wzmoc-
ni¢. Klasyczne silniki na paliwa konwencjonalne wcigz
majg jeszcze spore rezerwy techniczne i moga spetniac
rosngce wymagania dotyczace redukcji emisji spalin. Kon-
kurencja ze strony pojazdow na paliwa alternatywne, w tym
obecnie bardzo mocno promowang energie elektryczna,
puka do drzwi. Ograniczanie ruchu samochodowego w du-
zych aglomeracjach czy promowanie wykorzystania pojaz-
déw w ramach car sharingu juz maja miejsce. Wycofanie
z uzycia samochodoéw na paliwa klasyczne, szczegdlnie
na rynku polskim, to dzi$ jeszcze odlegta przysztosc, ale
— jak wida¢ chocby na przyktadzie aut hybrydowych i elek-
trycznych — nadchodzaca coraz szybszymi krokami. W per-
spektywie zawartej w tym scenariuszu sektor produkcji
paliw nie ma sie wprawdzie jeszcze czego obawiac, gdyz
to paliwa tradycyjne pozostang najwazniejszym nosnikiem
energii wykorzystywanym w transporcie. Przysztos¢ jednak
wymusi na firmach naftowych szukanie nowych obszaréw
generowania zyskow. Szacuje sig, ze znaczne ograniczenie
zuzycia ropy naftowej do produkcji paliw bedzie miato
miejsce dopiero po roku 2030, ale ta perspektywa wcale nie
jest w skali gospodarki tak odlegta.

uuuuuuuu Teoweao
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INFORMACJE O CENACH PALIW SILNIKOWYCH

Przedstawiane na ubiegtorocznej konferencji organizaciji pro-
gnozy cenowe Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Na-
ftowego okazaty sie stuszne. Ceny detaliczne paliw silniko-
wych w Polsce nieznacznie wzrosty liczac srednio w roku, ale
byly tez okresy w trakcie 2017 roku, gdy te ceny byty nizsze,
niz w analogicznych okresach roku 2016. Tym samym rok
2017 byt pierwszym po czterech latach, kiedy ceny rok do
roku byty wyzsze. Litr benzyny 95 byt Srednio w roku drozszy
0 25 gr, a oleju napedowego o 31 gr niz w roku 2016. Drozej
pfacono tez za autogaz. Paliwo to podrozato o 28 gr/l. Cena
detaliczna benzyny 95 byta przez caty rok wyzsza od ceny
oleju napedowego. Srednioroczna réznica ceny obu gatun-
kow paliwa wyniosta 16 gr, co oznacza, iz byfa nizsza od ta-
kiej samej roznicy w roku 2016 o 6 gr/l. Przez pierwsze potro-
cze 2017 ceny paliw silnikowych systematycznie z tygodnia
na tydziert spadaty, natomiast Il pétrocze to okres systema-
tycznych wzrostéw cen wszystkich gatunkéw paliw, kupowa-
nych przez kierowcow. Widetki cenowe dla benzyny 95 roz-
poscieraty sie pomiedzy 4,32 i 4,78 PLN/litr. Dla oleju
napedowego ten przedziat wynosit 4,11 do 4,66 PLN/litr. Roz-
nica pomiedzy najnizsza a najwyzsza ceng benzyny 95
w ciagu roku wyniosta 46 gr/l, a dla oleju napedowego 55 gr/l.
To o potowe mnigj, niz obserwowano w roku 2016. Na koniec
roku poziom cen obu gatunkéw paliw byt bardzo zblizony do
poziomu z poczatku roku. Relatywnie niewielkie wzrosty cen
paliw sktaniaty do wiekszych zakupow — nawet tych kierow-
cow, ktorzy tankuja z reguty za te sama kwote pieniedzy. Ko-
rzystne dla kierowcdéw ceny i skuteczna walka z szara strefa
pozwolity operatorom stacji wypracowac nieco wyzsze marze
niz w roku poprzednim. Niemniej jednak byty to poziomy,
ktére do utrzymania stacji paliw wymagaty intensywnej sprze-
dazy towaréw pozapaliwowych.

Zmiany cen na polskich stacjach paliw byty, jak zwykle, ge-
nerowane sytuacja na rynkach miedzynarodowych i kursem
polskiego ztotego w stosunku do dolara US. Korzystnie dla
polskich kierowcow kurs ztotego w stosunku do dolara ulegt
wzmocnieniu, co pozwolito ograniczy¢ skale podwyzek cen.
Umocnienie osiggneto poziom 4%. W roku 2017 $rednie
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roczne notowania ropy naftowej osiagnety poziom 54,
30 USD/bbl i byto to 0 24% wiecej niz w roku 2016. Najnizsze
notowanie to 43,99 USD/bbl, obserwowane w potowie roku
2017. Byfo to prawie dwukrotnie wiecej, niz wyniosto najnizsze
notowanie dla ropy Brent w transakcjach spot w roku 2016.
Maksimum notowan wyniosto 66,15 USD/bbl i wystapito w kon-
cowce grudnia. Powodow zmian cen ropy byto, jak zwykle,
kilka i wystepowaty one w roznych okresach roku. Najbardziej
istotne dla rynku okazato sie zrealizowanie zapowiedzi OPEC
i innych krajow producenckich —w tym gtéwnie Rosji—z 2016
roku o zredukowaniu wydobycia ropy przez te grupe panstw
i podpisanie porozumienia o utrzymaniu tego ograniczenia do
konca roku 2018. Pomimo tych zabiegdéw na rynku wcigz
utrzymywata sie sytuacja lekkiej nadpodazy ropy, a systema-
tycznie rosnace wydobycie ropy ze ztdz tupkowych — gtéwnie
w USA, ale tez np. w Kanadzie — ograniczato mozliwos$¢ pod-
noszenia notowan surowca. Do wzrostéw cen ropy w |l pot-
roczu 2017 przyczynita sie tez niestabilna sytuacja w Libii
i Nigerii oraz napiecie wywotane sytuacjg wewnetrzng w Iranie.
Podobne relacje jak dla ropy notowano dla paliw gotowych,
ktérymi handlowano na gietdach miedzynarodowych. Tu réw-
niez notowano wzrosty, cho¢ warto zauwazy¢, ze dynamike
ropy odzwierciedlity tylko notowania oleju napedowego,
a benzyny silnikowe podrozaty znacznie mniej. Tym razem
mozna zaryzykowac twierdzenie, ze to ropa naftowa byta ele-
mentem, ktéry decydowat o trendach na rynkach paliw goto-
wych. Wzrost popytu $wiatowego na gotowe paliwa trans-
portowe byt zjawiskiem trwatym, ale nie wymuszat wzrostu
notowan ropy. Wcigz na rynku wystepowaty nadwyzki tych
produktow, cho¢ trzeba podkresli¢, ze ich poziom — po-
dobnie jak miato to miejsce w przypadku ropy naftowe;j
— ulegt obnizeniu. Na rynku polskim ceny netto w handlu
hurtowym, przy braku zmian obciazen podatkowych, ksztat-
towaty zmiany gietdowych notowan paliw gotowych
i zmiany kursu ztotego w stosunku do waluty amerykariskie;.
Na podwyzce $rednich cen rocznych nie zyskali kierowcy
i firmy transportowe, ale dochody do budzetu panstwa z ty-
tutu podatku VAT rosty. Dodatkowe dochody fiskus osiag-
nat tez z tytutu wyzszej oficjalnej sprzedazy po eliminacji
z rynku czesci szarej i czarnej strefy.

Tak jak w latach poprzednich ceny na rynku polskim
ustalane sg przez producentdéw i handlowcdéw w oparciu
o tzw. parytet importowy, ktérego gtéwnymi elementami sg
notowania gietdowe gotowych paliw i kurs ztotego w sto-
sunku do dolara US. Uwzglednia sie tez optaty fiskalne, ja-
kie nalezy odprowadzi¢ do budzetu panstwa. Zmiany po-
ziomu parytetu, spowodowane zmianami notowan paliw
gotowych, wyznaczaty kierunek zmian cen hurtowych, a te
nastepnie cen detalicznych.

Notowania ropy Brent, ktéra jest wyznacznikiem cenowym
dla rynku europejskiego zostaty przedstawione na rys. 26.

Rok 2017 uptynat na rynku ropy gtéwnie na obserwaciji
przestrzegania przez paristwa OPEC podpisanych redukcji
wydobycia, a takze reakcji amerykaniskich nafciarzy tupko-
wych na rosngce notowania surowca na swiecie. Jak pokazuja
wyniki roczne, dziatania redukcyjne przyniosty oczekiwany
skutek w postaci obnizenia nadpodazy ropy na rynkach
miedzynarodowych i podniesienia poziomu ich notowan.
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Wyszczegdlnienie ROK 2016 ROK 2017 Wskaznik
2017 do 2016

Wartoé¢ | Jednostki Wartoé¢ | Jednostki 2016=100

1 2 3 4 6

Notowania

ropy Brent 43,69 USD/bbl 54,30 | USD/bbl 124

Notowania benzyny

Premium 10 ppm S 474,4 USD/t 564,1 USD/t 119

Notowania oleju

napedowego 10 ppm S 405,4 USD/t 500,7 USD/t 124

Kurs US Dolara 3,9459 PLN 3,7783 96

To ostatnie jest szczegdlnie istotne dla Rosji i Arabii Saudyj-
skiej, ktérych budzety znalazty sie w duzym deficycie po ob-
nizkach cen ropy w roku 2016. Nadal pozostaje na rynku pe-
wien nawis w postaci nadpodazy ropy i gotowych paliw.
Gdyby jednak udato sie utrzyma¢ w mocy wprowadzone
ograniczenia produkcyjne, to mozna oczekiwa¢ w najblizszej
przysztosci notowan w przedziale 55 do 75 USD/bbl, a to
oznacza przesuniecie dotychczasowych prognoz o okoto
15 USD w gdre na kazdej wydobytej baryice ropy. Skutkiem
tych wyzszych notowan bedzie zapewne wzrost ilosci instala-
cji wydobywczych na polach tupkowych w Stanach Zjedno-
czonych Ameryki. Szacuje sie, ze juz w | potowie 2018 roku
amerykaniska produkcja ropy pobije kolejny rekord przekra-
czajgc poziom wydobycia na wysokosci 10 min bbl dziennie.
To w sumie dobra informacja dla kierowcéw, bo gwarantuje
utrzymanie cen paliw na poziomie zblizonym do roku 2017.

Wyniki ekonomiczne, przedstawione przez krajowych pro-
ducentéw paliw, $wiadczg o tym, iz podmioty te wykorzystaty
miniony rok do podniesienia swojej wartosci. Skorzystat tez bu-
dzet panstwa, a nieco stracili polscy kierowcy. Trzeba pa-
mietac, ze w Polsce w cenie paliw ponad 50% stanowig po-
datki — w tym VAT, ktéry jest podatkiem procentowym
wzrastajgcym wraz ze wzrostem ceny produktu. Ceny hurtowe
w polskich rafineriach rosty w mniejszej skali, niz wynikatoby
to ze wzrostu notowan i wyniosty 6% dla benzyn silnikowych
i 7% dla oleju napedowego. Co ciekawe, o takie same warto-
&ci te same ceny ulegty zmniejszeniu w roku 2016.

Skfadowe wptywajace na krajowe ceny hurtowe i deta-
liczne (notowania ropy naftowej, notowania gtéwnych paliw sil-
nikowych oraz kurs dolara) ksztattowaty sie w roku 2017 tak,
jak przedstawiono to na rys. 27.

Relacje notowan ropy naftowej i kursu dolara US dla rynku
polskiego przedstawia rys. 28. Takie uksztattowanie zmian
musiato skutkowac¢ podwyzkami cen w |l potowie roku.

Poréwnanie trendéw dla ropy naftowej i gotowych paliw
silnikowych przedstawiono na rys. 29.

Trend wzrostowy notowan ropy widoczny byt od poczatku
roku z lekkim obnizeniem dynamiki w miesigcach urlopo-
wych. Kierowcy zyskali wtedy nizsze ceny na wyjazdy waka-
cyjne. Olej napedowy wykazat wigksza dynamike wzrostow
notowan niz miato to miejsce w przypadku benzyn silniko-
wych. Oba gatunki paliwa podrozaty w nastepstwie wzrostu
notowan ropy naftowej, ale przyczynit sie do tego réwniez
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ZMIANY CEN NA POLSKICH
STACJACH PALIW BYLY
GENEROWANE SYTUACJA
NA RYNKACH MIEDZYNA-
RODOWYCH | KURSEM
POLSKIEGO ZtOTEGO

W STOSUNKU DO DOLARA US.

RYS. 28 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY BRENT | KURSU DOLARA US
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RYS. 29 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY | PALIW W ROKU 2017
W STOSUNKU DO SREDNICH W ROKU 2016 [%]

Zrodio: POPIHN i e-petrol.pl
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wzrost popytu na paliwa gotowe w wiekszosci krajow wyso-
korozwinietych i rozwijajacych sie. Elementem wptywajacym
ujemnie (hamujgco) na tempo podwyzek cen paliw gotowych
byly petne magazyny zapasow czekajacych na klienta.

Polski rynek odwzorowuje trendy panujace na gietdach
Swiatowych. Ceny w kraju ksztattowane sa poprzez tzw. pa-
rytet importowy, uwzgledniajacy w kalkulacji zmiany notowan
gotowych paliw, kurs ztotego w stosunku do dolara US oraz
obcigzenia podatkowe wystepujace na rynku krajowym.
W roku 2017 $rednio w roku wzrosty notowania paliw, ale jed-
noczesnie wzmocnieniu w stosunku do dolara US ulegta
polska waluta. Obcigzenia podatkowe pozostaty na nie-
zmienionym poziomie. Zmiany $rednich cen rocznych dla
transakcji zakupowych typu spot w polskich rafineriach
zamieszczono w tabelach (rys. 301 31).

Podwyzki srednich cen netto benzyny 95 u polskich pro-
ducentow, powigzane w sposob bezposredni z notowaniami
gietdowymi, byty nizsze od podwyzek tych notowan, co byto
gtéwnie spowodowane wzmocnieniem wartosci polskiej waluty .

Relacje cenowe na polskim rynku zaopatrzeniowym dla
oleju napedowego przedstawia rys. 31.

»Przemyst i Handel Naftowy”

Podobnie jak w przypadku benzyn, réwniez dla oleju na-
pedowego podwyzki krajowych cen netto nie pokryty sie
z wielkoScig podwyzek na rynkach miedzynarodowych.

Po skutecznej eliminacji duzej czesci szarej i czarnej
strefy z rynku paliw, ceny hurtowe w wiekszym stopniu prze-
ktadajg sie bezposrednio na ksztattowanie cen detalicz-
nych. Dlatego zmiany tych ostatnich w roku 2017 byty pra-
wie identyczne z korektami cen w krajowych rafineriach.
W roku 2015 benzyna 95 w detalu kosztowata $rednio
w roku o 13 gr/l wiecej od oleju napedowego. W roku 2016
roznica ta wyniosta juz 22 gr/l, a w roku 2017 ponownie
zmalata do poziomu 16 gr/l. To gtéwnie skutek zmian na
rynkach miedzynarodowych. Niemniej jednak ceny ben-
zyny caty czas pozostawaty wyzsze od cen oleju napedo-
wego i biorgc pod uwage coraz wieksze zainteresowanie
kierowcow samochodami z silnikami benzynowymi — ten
trend sie utrzyma réwniez w przysztosci, a poziom réznicy
cen najprawdopodobniej wzrosnie. W przesztosci, kiedy
pojazdy benzynowe znacznie dominowaty w transporcie
osobowym, olej napedowy bywat znacznie tanszy od pod-
stawowego gatunku benzyny.

RYS. 30 POROWNANIE CEN HURTOWYCH BENZYN SILNIKOWYCH
U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW
Zrédho: PKN ORLEN SA, Grupa LOTOS SA, POPIHN

Optata paliwowa

Benzyna EU95 netto

Wyszczegblnienie ROK 2016 ROK 2017 Wskaznik

2017 do 2016

Wartoé¢ Jednostki | Warto$¢ Jednostki 2016=100

1 2 3 4 5 6
Benzyna EU95

brutto (oez vaT) 3399 | PLN/1000 | 3593 | PLN/1000 | 106

PLN/1000 |

PLN/1000|
PLN/1000|
1924 | PLN/1000 | 111

PLN/1000 |

1730 | PLN/1000 |

RYS. 31 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH CEN HURTOWYCH OLEJU
NAPEDOWEGO U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW
Zrédio: opracowanie wiasne na bazie danych PKN ORLEN SA i Grupy LOTOS SA

Oplata paliwowa

Wyszczegdlnienie

Akcyza o zaw. S 0,001%

ON o zaw. S 0,001% netto

Wyszczegblnienie ROK 2016 ROK 2017 Wskaznik

2017 do 2016

Warto$é Jednostki | Wartosé Jednostki 2016=100

1 2 3 4 5 6
ON o zaw. S 0,001%

brutto (pez vAT) 3266 |PLN/1000 | 3494 | PLN/1000 | 107

1171 PLN/1000 | PLN/1000 |
PLN/1000 |

2035 | PLN/1000 | 113

288 PLN/1000 |

1807 |PLN/1000 |

RYS. 32 POROWNANIE CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH
Zrédio: opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP

ROK 2016 ROK 2017 Wskaznik

2017 do 2016

2016=100

Srednia cena detaliczna

benzyny EU95

Fot. LOTOS

Srednia cena detaliczna ON
Srednia cena detaliczna
autogazu

PLN/litr PLN/litr
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Poréwnanie cen detalicznych benzyny 95, autogazu
i oleju napedowego w latach 2016-2017 przedstawiono
w tabeli (rys. 32).

Marze uzyskiwane na sprzedazy paliw byty w roku 2017
nieco wyzsze od obserwowanych rok wczesniej. Niemnigj
jednak utrzymanie stacji opierato sie w duzym stopniu na
sprzedazy towardéw pozapaliwowych i na $wiadczeniu réz-
nych ustug dodatkowych. W trakcie roku marze ksztaftowaty
sie dos¢ zroznicowanie, jednak wyraznie wiecej udawato sie
zarobi¢ srednio w roku na sprzedazy benzyn niz oleju nape-
dowego. Relacje cenowe benzyna 95/autogaz pozostaty dla
kierowcow posiadajgcych w swoich pojazdach podwajny
system zasilania na poziomie zachecajacym do kupowania
autogazu, ale trzeba zaznaczy¢, ze optacalnos¢ tego za-
biegu nieco, bo 0 4 punkty procentowe zmalata, podobnie jak
to miato miejsce w roku 2016. Stosunek ceny autogazu do
ceny benzyny 95 byt Srednio w roku na poziomie okoto 45%,
podczas, gdy rok wczesniej byto to 41%. Ksztattowanie sie
cen poszczegolnych gatunkéw paliw na rynku krajowym
obrazujg wykresy (rys. 33 i 34).

Zapoczatkowany w roku 2012 trend corocznych obnizek
Sredniorocznych cen paliw silnikowych zostat zatrzymany
w roku 2017. Zmiany w sposobie ksztattowania rynku, podjete
przez panstwa produkujace rope naftowa, doprowadzity do sy-
tuacji znacznego podniesienia notowar miedzynarodowych,
a nastepnie cen krajowych i wobec obecnych relacji rynko-
wych mozliwe jest pozostawanie cen na poziomie zblizonym
do obserwowanego w koncéwce roku 2017 rowniez w pierw-
szych miesigcach 2018 roku. Najprawdopodobniej takze caty
rok 2018 trzeba bedzie podsumowac z cenami wyzszymi od
tych za rok poprzedni. Wydaje sie to prawdopodobne, ale tylko
z zastrzezeniem utrzymania konsekwentnego ograniczenia
produkcji ropy w skali globalnej. W innym przypadku ceny na
stacjach paliw znéw moga powedrowac w doét. Wykres 35 ob-
razuje relacje pomiedzy notowaniami na gietdach miedzyna-
rodowych a cenami detalicznymi paliw silnikowych w Polsce.

Szacunki operatoréw stacji paliw pokazujg, iz marza ko-
nieczna do utrzymania stacji paliw tylko ze sprzedazy paliw
powinna wynosi¢ przynajmniej 25-35 gr/litr w zaleznosci od lo-
kalizacji. W roku 2017, podobnie jak w latach poprzednich,
niewielu stacjom udato sie ten poziom osiggnac¢. Bez sprze-
dazy artykutéw pozapaliwowych stacji paliw nie udatoby sie
prowadzi¢ bez ponoszenia strat. Warto o tym pamietac, jako
ze wcigz pojawiajg sie inicjatywy ograniczenia sprzedazy lub
wyeliminowania z tej sprzedazy w sklepach na stacjach pa-
liw takich towardw jak leki bez recepty, czy wyroby alkoholowe
lub tytoniowe. Tego typu dziatania moga prowadzi¢ w osta-
tecznosci do znacznego ograniczenia ilosci miejsc, w ktérych
kierowcy beda mogli zatankowac¢ swoje pojazdy.

Kierowcy przyzwyczaili sie juz do tego, ze w trakcie roku ob-
serwuje sie znaczne zroznicowanie poziomu cen paliw w wy-
branych rejonach kraju, a czesto nawet na terenie jednego
miasta i na stacjach poszczegoélnych operatoréw. Na poziom
ceny wptyw ma gtéwnie lokalizacja stacjii jej standard. Réznice
cen w koricowce roku dochodzity do 30 groszy na litrze,
aw przypadku stacji przy autostradach byto to jeszcze wiece;.
Byto to jednak nieco, bo o okoto 20 gr/l mniej, niz przed rokiem.
Niezmienne pozostaty czynniki wyznaczajgce poziom cen de-
talicznych w réznych rejonach kraju. Decydowat popyt i skala
konkurenciji pomiedzy réznymi operatorami, ale tez komple-
ksowos$c¢ oferowanych ustug. Coraz mniejszy wptyw na poziom

35

RYS. 33 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG | LOO
W LATACH 2006-2017 [PLN/1000 LITRC)W]
Zrodto: opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP

mmewm Cenadet. EU95 - - - - o . - - - — — _ _ _ _ _ _ _ _
mmmm Cena det. ON - - I

mmmm Cenadet. LPG ~ _

mmmm Cena det. LOO _

LSS ANNNNNOWWWWARMRRROIOIOIOIO
DNO2WONNO2WUNO WA NO© =2 WA N©
O000000000000000000O00D
OOO000000000000000000000
oo

OCOONMNODDDODDADNOO T -~ NANMMONF T TIOWDOOONN
O 000000000 O rrrr -+ ==«
SO0 O0O0000O000000000000000000000O0O0O0
NNANANNNNNNNNNNANNNNNNNNNNNNNNNNNA
T O CrFETN T O NV ANOANTETRNR—O©OMNONWDNN— F DO
OO OO0 TOT OO0 000000000000
NONGBOBONBNBOSBVOWANNDDOWOBNSDOGBNONCGOANS
O AN AN "~ AN ~TOANTTANTTONTTANTTONTOTONTM~—ON v« ™M

RYS. 34 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG | LOO
W 2017 ROKU [PLN/1000 LITROW]
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RYS. 35 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN PALIW ORAZ CEN DETALICZNYCH
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RYS. 36 POROWNANIE OBCIAZEN PODATKOWYCH DLA PALIW SILNIKOWYCH

cen miata dziatalno$¢ szarej i czarnej strefy w danym regionie.

Tak jak w poprzednich latach, rowniez w roku 2017 sezo-
nowo utrzymywata sie duza rozpietos¢ cenowa pomiedzy
niektérymi rejonami kraju. Réznice te wystepowaty tez na
gtéwnych ciggach komunikacyjnych. Statystycznie najdroz-
szymi wojewodztwami w kraju sg: mazowieckie, matopolskie,
podkarpackie i zachodniopomorskie. W okresach wakacyj-
nych zdecydowanie drozej byto na gtéwnych trasach tranzy-
towych i w samych kurortach. Z kolei tzw. turysci paliwowi
przyczyniajg sie do utrzymywania wyzszych cen na stacjach
w poblizu granic z krajami unijnymi.

W Polsce podatki, jakimi obtozone sg paliwa, determinuja
poziom cen detalicznych. Rys. 36 przedstawia Srednie ob-
cigzenia podatkowe dla paliw silnikowych w roku 2017.

W roku 2017 nie byto zmiany wysokosci kwotowych po-
datkéw dla paliw (akeyza, optata paliwowa) oraz nie zmieniono

W ROKU 2016 12017
Zrodio: opracowanie wiasne POPIHN

Wyszczegblnienie

(VAT+Akcyza+opt.pal.)

»Przemyst i Handel Naftowy”

stawki podatku VAT, ktéra pozostata na poziomie 23%, liczo-
nym od ceny netto powiekszonej o podatki kwotowe. Srednio
w roku obciazenia podatkowe, zawarte w cenie paliw, wzro-
sty w poréwnaniu z rokiem 2016. Gtéwnym powodem byto
zwiekszenie ceny netto i tym samym wyzszy naliczany VAT.
Tym samym, zaréwno dla benzyny 95, jak tez dla oleju nape-
dowego, suma pfaconych podatkéw w cenach detalicznych
tych dwoch paliw wzrosta odpowiednio 0 2% i 3%. W ujeciu
kwotowym byto to 47 PLN dla benzyny 95 i 58 PLN dla
oleju napedowego wiecej do zaptacenia fiskusowi za kazde
1000 litréw sprzedanego paliwa. Wzrosty procentowe ptaco-
nych podatkéw zaistniate w roku 2017 byty identyczne co do
wielkosci z obnizkami notowanymi rok wczesnie;.

Wyzsze ceny detaliczne benzyn i oleju napedowego skut-
kowaty spadkiem udziatu podatkéw w cenie dla odbiorcy kon-
cowego. Spadek ten wynidst odpowiednio 4 i 5% dla benzyny

ROK 2016 ROK 2017 Wskaznik
2017 do 2016
Warto$é Jednostki | Warto$é Jednostki 2016=100
Razem podatki dia EU95 W POLSCE PODATKI, JAKIMI
2480 PLN/10001 2527 PLN/1000| 0OBLOZONE SA PALIWA,
Razem podatld dia ON DETERMINUJA POZIOM

(VAT+Akcyza+opt.pal.)

2229 PLN/10001 2287 PLN/10001
[ I A

% udziat podatkéw

w cenie detalicznej EU95
% udziat podatkéw

w cenie detalicznej ON

RYS. 37 STRUKTURA CENY DETALICZNEJ PALIW SILNIKOWYCH W ROKU 2017

Zrodto: Obliczenia wiasne POPIHN

CEN DETALICZNYCH.

Struktura ceny detalicznej Struktura ceny detalicznej Struktura ceny detalicznej
benzyny EU95 $rednio oleju napedowego srednio autogazu srednio
w 2017 roku w 2017 roku w 2017 roku
0, 0, [}
42% 33% | 0% 26% | 0% 18%
19%
0,
3% 19% . 19% 4%
3% 2% 7% 9%
M Akcyza [ Marza M Akcyza [ Marza M Akcyza [ Marza
B VAT M Cena netto B VAT M Cena netto B VAT Cena netto
Optata paliwowa Optata paliwowa Optata paliwowa
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95 i oleju napedowego. Podatek akcyzowy oraz optata pali-
wowa sg podatkami kwotowymi niezaleznymi od poziomu ceny
netto i tym samym ich udziat w cenie maleje wraz ze wzrostem
ceny netto. VAT naliczany jest procentowo od ceny netto po-
wiekszone] o wartos¢ podatku akcyzowego oraz optaty pali-
wowej, czyli jest procentowym podatkiem od ceny netto oraz
podatkiem od podatkéw. W 2017 roku podatki stanowity sred-
nio w roku 55% ceny detalicznej benzyny 95 i 52% ceny deta-
licznej oleju napedowego. To nieco mniej, niz w roku 2016.

Struktura $rednich rocznych cen detalicznych dla ben-
zyny 95 i oleju napedowego ksztattowata sie w sposob
przedstawiony na wykresach (rys. 37).

W ujeciu wartosciowym struktury cen przedstawiono
na rys. 38.

W tabeli (rys. 39) przedstawiono poréwnanie poziomu
cen paliw silnikowych w krajach Unii Europejskiej z ce-
nami krajowymi na koniec grudnia 2017.

RYS. 38 STRUKTURA CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH W LATACH 2016 1 2017 (w PLN/I)

Zrédto: Obliczenia wiasne POPIHN

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy Autogaz
Cena |Akcyza| VAT| Opfata| Marza| Cena Cena | Akcyza VAT| Optata | Marza | Cena Cena | Akcyza VAT Optata | Marza| Cena
detaliczna paliwowa netto | detaliczna paliwowa netto | detaliczna paliwowa netto
Srednia
rok 2016 4,3411,54/0,81| 0,13| 0,13 1,73 4,12| 1,17 (0,77 0,29]0,08|1,81 1,80| 0,38/0,34| 0,09 0,18/0,82
Srednia
rok 2017 4,591 1,54/0,86| 0,13| 0,14 1,92 4,431 1,17 10,83| 0,29 ] 0,10 2,04 2,08| 0,38/0,39| 0,09]| 0,18/1,05

00 10,3 7,5

0,0

58 00 58

% zmiany

RYS. 39 CENY DETALICZNE | PODATKI W PANSTWACH UE | W POLSCE NA KONIEC GRUDNIA 2017 ROKU W EURO / 1000 LITROW

Zrédto: Weekly Oil Bulletin EIA

Raport roczny 2017

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy (EN 590)
Cena Cena bez akoyza VAT Cena Cena bez akcyza VAT | VAT [%]
sprzedazy podatkéw kwotowo sprzedazy podatkéw kwotowo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Austria 1205,0 510,8 493,4 200,8 Austria | 1157,0 554,5 409,7 192,8 20
Belgia 1349,4 500,5 614,7 234,2 Belgia | 1301,7 537,3 538,5 225,9 21
Butgaria 1042,9 506, 1 363,0 173,8 Butgaria | 1.045,0 540,6 330,2 174,2 20
Chorwacja 1.304,6 524,8 518,9 260,9 Chorwacja | 1236,3 577,7 411,3 247,3 25
Cypr 1223,5 538,4 489,8 195,3 Cypr | 1238,0 579,6 460,7 197,7 19
Czechy 1192,7 482,8 502,9 207,0 Czechy | 1162,1 531,6 428,8 201,7 21
Dania 1547,4 617,5 620,4 309,5 Dania | 1.320,4 633,4 422,9 2641 25
Estonia 1237,0 608, 1 422,7 206,2 Estonia | 1237,0 637,9 392,9 206,2 20
Finlandia 1456,0 521,4 652,8 281,8 Finlandia | 1 343,0 592,2 490,9 259,9 24
Francja 1407,9 513,9 659,4 234,7 Francja | 1286,6 525,5 546,7 214,4 20
Grecja 1534,0 526,3 710,8 296,9 Grecja | 13083,0 629,9 420,9 252,2 24
Hiszpania 12425 565,5 461,4 215,6 Hiszpania | 1 146,1 579,8 367,4 198,9 21
Holandia 1576,0 516,1 786,4 273,5 Holandia | 1283,0 562,5 497,8 222,7 21
Irlandia 1389,0 521,5 607,8 259,7 Ilandia | 1279,0 540,8 499,0 239,2 23
Litwa 1159,8 5241 434,4 201,3 Litwa | 1.059,9 529,0 347,0 183,9 21
Luxemburg 1180,0 546,5 462,0 171,5 Luxemburg | 1058,0 569,3 335,0 153,7 17
totwa 1186,7 464,4 516,3 206,0 totwa | 1093,3 481,6 422,0 189,7 21
Malta 1310,0 560,8 549,4 199,8 Malta | 1180,0 527,6 472,4 180,0 18
Niemcy 1378,0 503,5 654,5 220,0 Niemcy | 1207,0 543,9 470,4 192,7 19
Portugalia 1510,0 568,6 659,0 282,4 Portugalia | 1.321,0 603,2 470,8 247,0 23
Rumunia 1108,9 507,6 424,2 1771 Rumunia | 1131,9 556,6 394,6 180,7 19
Stowacja 1.305,0 507,3 580,2 217,5 Stowacja | 1177,0 564,8 416,0 196,2 20
Stowenia 1288,9 480,2 576,3 232,4 Stowenia | 1236,3 511,0 502,4 222,9 22
Szwecja 1494,8 545,3 650,5 299,0 Szwecja | 1493,0 729,8 464,6 298,6 25
Wegry 1155,0 5141 395,3 245,6 Wegry | 1202,4 583,1 363,7 255,6 27
Wielka Brytania 1354,6 475,7 653,1 225,8 Wielka Brytania | 1 392,1 506,9 653,2 232,0 20
Wioch 1554,5 545,8 728,4 280,3 Wtoch 1426,6 551,9 617,4 257,3 22

1 095,7

Srednia europejska Srednia europejska 1 229,0

Cena w Polsce Cena w Polsce
do sredniej ceny do sredniej ceny
europejskiej 86% 97% 72% 92% europejskiej 89% 95% 78% 96%




W PANISTWACH UE NA KONIEC GRUDNIA 2017 ROKU

RYS. 41 CENY DETALICZNE OLEJU NAPEDOWEGO
Zrédio: Weekly Oil Bulletin EIA
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Raport roczny 2017
Zrédio: Weekly Oil Bulletin EIA

r'a

BYLA W LATACH POPRZEDNICH | DOTYCZYLA ZAROWNO BENZYN SILNIKOWYCH

JAK | OLEJU NAPEDOWEGO.

OLEJU NAPEDOWEGO W PANSTWACH EUROPEJSKICH

RYS. 43 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ
NA KONIEC GRUDNIA 2017

Zréalto: Opracowanie wiasne POPIHN

W CALYM ROKU 2017 CENY PALIW W POLSCE PO PRZELICZENIU NA EURO
NALEZALY DO NAJNIZSZYCH W UNII EUROPEJSKIEJ. PODOBNA RELACJA

RYS. 42 UDZzIAL. PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ BENZYNY 95
W PANSTWACH EUROPEJSKICH NA KONIEC GRUDNIA 2017

Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN
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W catym roku 2017 ceny paliw w Polsce po przeliczeniu
na euro nalezaty do najnizszych w Unii Europejskiej. Po-
dobna relacja byta w latach poprzednich i dotyczyta za-
rowno benzyn silnikowych, jak i oleju napedowego. Na koniec
roku 2017 detaliczne ceny krajowe benzyny 95 byty 0 14%,
a oleju napedowego o0 11% nizsze od srednich cen dla ca-
tego rynku europejskiego. W stosunku do grudnia 2016 roku
roznica zmniejszyta sie o 3 punkty procentowe dla benzyny
95 i 0 1 punkt procentowy dla oleju napedowego.

W grudniu 2017, w przeliczeniu na euro, krajowe ceny
netto (bez podatkéw) benzyny 95 i oleju napedowego byty
nizsze od $redniej europejskiej odpowiednio 0 8 i 4%. Ceny
netto we wszystkich krajach Unii sg dos¢ zblizone, a réznice
w cenach detalicznych wynikajg gtéwnie z wysokosci po-
datkéw obowigzujacych w poszczegdlnych krajach oraz wy-
sokosci marzy.

Na koniec roku 2017 dla benzyny 95 réznica miedzy naj-
WyZzszg i najnizszg ceng netto, obserwowang w panstwach
europejskich, wyniosta 153 euro (o 16 euro wiecej niz rok
wczedniej), a miedzy najwyzsza i najnizsza ceng detaliczna
533 euro/1000 | (identycznie, jak rok wczesniej). Tym sa-
mym wzrosta rozpieto$¢ cen netto przy zachowaniu réznicy
pomiedzy cenami przy dystrybutorze. Taki uktad poziomow
cen netto i brutto sugeruje zmniejszenie wypracowanej ma-
rzy na sprzedazy detalicznej paliw. Ten trend obserwowany
jest nie tylko w Polsce, ale w catej Unii Europejskiej. Dla oleju
napedowego ceny netto réznity sie o 248 euro/1000 litréw,
a ceny detaliczne 0 448 euro/1000 litréw. W tym przypadku
wzrosta prawie dwukrotnie roznica w cenach netto, ale tez
zmalata réznica w cenach detalicznych.

Polska stawka podatku VAT dla paliw nalezy do naj-
wyzszych w Europie, ale dzieki relatywnie (po przeliczeniu)
niskim cenom netto ptacony realnie podatek VAT lokuje sie
w srodku stawki europejskiej. Na koniec grudnia dyspro-
porcja pomiedzy kwotowym podatkiem VAT ptaconym od
benzyny 95 — w stosunku do $redniej unijnej — wyniosta 8%,
czyli o 3 punkty procentowe mniej niz rok wczesniej. Dla oleju
napedowego wskaznik ten byt nizszy od sredniej europejskiej
0 4%, czyli o 2 punkty procentowe mniej, niz rok wczesniej.
Wysokos$¢ ptaconego podatku akcyzowego (po przeliczeniu
na euro i uwzglednieniu optaty paliwowej) byta o 18% i 12%
nizsza od $redniej europejskiej odpowiednio dla benzyny 95
i oleju napedowego. To dwukrotnie mnigj, niz przed rokiem.

W grudniu 2017 najtaniej w Unii Europejskiej tankowano
benzyne 95 kolejno w Butgarii, Rumunii i w Polsce. Olej na-
pedowy tanszy niz w Polsce byt kolejno od najnizszej ceny w:
Butgarii, Luksemburgu, na Litwie i na totwie. Wszystkim na-
szym unijnym sasiadom optacato sie przyjecha¢ do Polski
i zatankowac¢ pojazd do petna. Stacje przygraniczne — szcze-
gdlnie na zachodzie i potudniu Polski — jak zwykle miaty do-
bra sprzedaz i nieco wyzsze ceny, a tym samym i marze. Tra-
dycyjnie paliwa za naszg wschodnig granica, w panstwach
niebedacych cztonkami Unii, byty tansze niz w Polsce, co za-
checato polskich kierowcow z tych okolic do zakupéw na
Ukrainie, Biatorusi czy w Obwodzie Kaliningradzkim.

Ptacac za paliwo w catej Unii kierowcy regulujg zobowiag-
zania podatkowe, ktére opiewajg na ponad 50% ceny deta-
licznej. Wykresy przedstawiajace udziat podatkéw w cenie
paliw w poszczegolnych krajach europejskich pokazuja, ze
w stosunku do innych nacji unijnych Polacy sg obcigzeni
obowiazkiem podatkowym nieco mniej, niz wiekszo$¢ naciji

Fot. TOTAL

=======================

153

Réznica miedzy najwyzsza i najnizsza cena detaliczng dla benzyny 95
na koniec roku 2017 w panstwach europejskich.

europejskich. Roznica w grudniu 2017 w stosunku do grud-
nia 2016, miedzy udziatem najwiekszym, a najmniejszym
wzrosta dla benzyny 95 o 1,5 punktu procentowego i wynio-
sta 16,5 punktéw procentowych. Dla oleju ta relacja zmalata
o prawie 1 punkt procentowy i wyniosta 17,4 punktu procen-
towego. Najnizszy udziat podatkéw w cenie benzyny 95 no-
towano w Estonii, a w cenie oleju napedowego w Luksem-
burgu, czyli w panstwie z najnizszym VAT dla paliw.
Poréwnanie tacznych obcigzen podatkowych dla paliw silni-
kowych w panstwach europejskich na koniec roku 2017 pre-
zentujg rys. 421 43.

Mozliwos¢ tanszego tankowania niz w wiekszosci krajow
europejskich zapewne cieszy polskich kierowcow. Pamietac
jednak nalezy o zaleznosciach pomiedzy ceng paliwa a sred-
nimi zarobkami w danym kraju. W takim poréwnaniu Polska
juz tak dobrze nie wypada, aczkolwiek jej pozycija w ostatnich
latach przesuneta sie w kierunku krajow o gospodarkach
bardziej rozwinietych. Podobnie jak w latach poprzednich, za-
kupy paliw byty magnesem przyciggajacym naszych
zachodnich i potudniowych sgsiadéw do tankowania ich po-
jazdoéw na polskich stacjach paliw. Przy okazji stacje i miejs-
cowosci przygraniczne zarabiaty na innych zakupach i ustu-
gach realizowanych przy okazji podrézy. Wciaz warto
zatankowac¢ pojazd do petna przed opuszczeniem naszego
kraju i dojecha¢ do niego na oparach, powracajac z zagra-
nicznych wojazy. Udajac sig¢ na wschod, do krajow spoza
Unii, kierowcy mieli zwykle w zbiornikach tylko tyle paliwa,
zeby dojecha¢ do najblizszej ukrainskiej, biatoruskiej lub
rosyjskiej stacji paliw.
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RYS. 44 CALKOWITY RYNEK OLEJOW SMAROWYCH W 2017 ROKU RYN EK OLEJ OW SMAROWYC H

Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN

250000 Catkowity rynek olejéw smarowych
225000 4 — — - Polski rynek olejow smarowych osiagnat w roku 2017 wielkos¢
Przemyst 226 896 ton, co oznacza wzrost 0 1,62% rdr.

e B B BB EEEEEELIE Pomimo zgodnej z prognozami' stabilizacji catosci rynku,

FC{FE B EE EE TN EE EE TN TE T . u ) po raz kolejny nie zabrakio niespodzianek w poszczegdlinych

i E E B EEEEEEENI] Motoryzacia g0 segmentach. Podobnie jak przed rokiem, rowniez tym ra-
zem gtéwnym zaskoczeniem jest poziom wzrostu gospodar-

125 000

czego, jaki odnotowata cata polska gospodarka. Co prawda
rowniez POPIHN prognozowata wyrazne odbicie gospodarki
po rozczarowujgcym 2016 roku, ale jego skala przerosta naj-
$mielsze ubiegtoroczne przewidywania?.

Kolejnym zaskoczeniem jest to, w jaki sposdb ten, nie-
spodziewanie wysoki, wzrost gospodarczy przetozyt sie na
sytuacje w segmencie olejow dla motoryzacii i dla przemystu.
O ile w przypadku segmentu motoryzacyjnego miata miejsce
kontynuacja trendu wzrostowego i bicie kolejnych rekordéw
sprzedazy, o tyle duzym negatywnym zaskoczeniem jest to,
ze zatamanie w segmencie przemystowym z roku 2016 nie
tylko nie okazato sie chwilowe, ale wrecz doszto do pogte-
bienia spadkdéw — na tyle, ze sytuacja zaczyna powoli przy-
pominac¢ kryzysowy rok 2009.

Powyzsze okolicznosci sprawity, ze rok 2017 byt kolejnym,
w ktérym nie udato sie osiagna¢ poziomu sprzedazy odno-
towanego w rekordowym dotychczas 2007 roku, kiedy to
sprzedano w Polsce ponad 245 000 ton olejow smarowych.

Omawiana sytuacja wptywa réwniez na dalsze zmiany
w generalnej strukturze rynku. W roku 2017 w dalszym ciggu
rost udziat segmentu motoryzacyjnego, ktéry osiggnat juz 60%.

Wyrazniejsze przesuniecia w ogolnej strukturze rynku
widoczne sg zasadniczo nie tyle z roku na rok, ale raczej
w wieloletniej perspektywie. Z tego punktu widzenia uwage
zwracajg przede wszystkim zmiany w segmencie olejow sil-
2017 nikowych — najwigekszg zmiang w skali catego rynku jest nie-

watpliwie wzrost udziatu olejow silnikowych dla pojazdéow
2007 2017 osobowych. Podkreslic warto fakt wzrostu udziatu olejow

5,49% 16,29% = Osobowe O0W-X, 5W-X
5,08% 7,49% ™ Osobowe 10W-X

9,62% 4,04% M Osobowe 15W-X, 20W-X
0,37% 1,43% I Cigzarowe OW-X, 5W-X
1,82% 5,34% ™ Cigzarowe 10W-X

B Motoryzacja Przemyst

RYS. 45 POROWNANIE STRUKTURY CALKOWITEGO RYNKU OLEJOW
SMAROWYCH W LATACH 2017 1 2007
Zrodio: Opracowanie wiasne POPIHN

12,99% 10,25% W Ciezarowe 15W-X, 20W-X Smary plastyczne
7,90% 2,66% M Silnikowe jednosezonowe  Inne przemystowe
6,21% 4,87% W Przektadniowe Izolacyjne
4.03% 5,20% M Inne motoryzacyjne Antyk(gng)g:\rﬁ
1,11% 1,05% W ATF - autom. przektadnie Obrébkowe
1,13% 1,06% M Do silnikow okretowych Przektadniowe
0,32% 0,66% M Do silnikow gazowych Biate
113% 1,05% W Sprezarkowe Hydrauliczne
0,790/ 1,67% ™ Turbinowe Turbinowe

970 1,900 . Sprezarkowe

17,69% 14,99% = Hydrauliczne Do silnikéw gazowych
1,65% 0,45% M Biate Do silnikéw okretowych
2.94% 2,74% W Przektadniowe ATF — autom. przektadnie

- Inne motoryzacyjne

9 9 Obrobk
4'370/" 3’310A’ =D rfo owe Przektadniowe
1,22% 1,36% o form . Silnikowe jednosezonowe
0,41% 0,25% M Antykorozyjne Ciezarowe
0,16% 0,28% MW Izolacyjne Osobowe

11,10% 10,63% M Inne przemystowe 0 QQQ QQQ QQQ QQQ QQQ QQQ QQQ
2499 2,92% M Smary plastyczne S N R R

T W ubiegtorocznym raporcie POPiHN prognozowata na rok 2017 poziom okoto 230 000 ton, btad prognozy wyniést zatem 1,5%.
2 Wedtug szacunkéw PKB Polski wzrosto w 2017 roku o 4,6% wobec 2,8% rok wczesniej i wobec prognozowanych przez POPIHN rok temu 3,5%.
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syntetycznych dla pojazdéw osobowych w skali catego rynku
7z 5,5% w 2007 do 16,29 % w 2017 roku - co oznacza, ze
grupa ta pozostaje najwieksza na rynku, wyprzedzajac prze-
mystowe oleje hydrauliczne. W tym samym czasie najwigksze
ubytki zanotowaty oleje mineralne dla pojazdéw osobowych,
ciezarowych, a takze oleje jednosezonowe (odpowiednio:
z10do 4%, z 13 do 10% oraz z 7,9 do 2,66%).

W poréwnaniu do segmentu motoryzacyjnego w obszarze
zastosowan przemystowych obserwujemy wieloletnig stabili-
zacje cechujgca dojrzate, w petni wyksztatcone rynki z do-
minujgcym udziatem olejow hydraulicznych (14,99%) oraz
zréznicowanej kategorii ,inne przemystowe” (10,63%).

Oleje silnikowe dla motoryzaciji

Oleje silnikowe dla motoryzaciji to okoto 47,51% wszystkich
sprzedawanych w Polsce olejow smarowych. W ramach
segmentu motoryzacyjnego stanowia one okoto 80%. Seg-
ment ten po rekordach sprzed dwéch lat tym razem zano-
towat niewielki spadek, bedacy wypadkowa silnego wzrostu
odnotowanego w segmencie pojazdéw ciezarowych
(+7,69%) i zaskakujacego spadku (-6,34%) w sektorze po-
jazdéw osobowych. Niemniej poziom, na jakim utrzymuje
sie sprzedaz olejow silnikowych w Polsce, nadal nalezy
uznac¢ za nadspodziewanie wysoki — bowiem w roku 2017
sprzedano w kraju 107 791 ton tych produktéw.

Przez dtugi czas segment olejéw silnikowych znajdowat
sie w wyraznym trendzie spadkowym. Ostatnie lata przy-
niosty jego zaskakujgce odwrocenie. Wiele przemawia bo-
wiem za tym, iz segment ten powinien sie kurczy¢: po-
czawszy od szarej strefy (import prywatny i réwnolegty
olejow zza granicy z krajow, gdzie nie sg one opodatko-

RYS. 46 OLEJE SILNIKOWE DLA MOTORYZACJI
NA TLE CALKOWITEGO RYNKU OLEJOW SMAROWYCH
Zrodto: Opracowanie wiasne POPIHN

2017

2007 2017
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wane akcyzg), poprzez rosnacy udziat olejow syntetycz-
nych, ktére wymagajg rzadszej wymiany, a skorniczywszy na
silnym spadku zuzycia olejow jednosezonowych.
Uzasadnienia dla zmiany trendu na wzrostowy mozna
szuka¢ w splocie takich czynnikéw, jak rekordowa pro-
dukcja aut w Polsce (tzw. pierwsze zalanie fabryczne silnika
olejem), zaskakujaco wysoka ich sprzedaz na krajowym
rynku, wreszcie bijacy rekordy import uzywanych pojazdoéw
z zagranicy. Zarazem — biorac pod uwage fakt, iz w zasa-
dzie od momentu wejscia do UE, czyli od 2004 roku ilos¢
pojazdéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow rosnie
w Polsce w sposoéb silny i staty — trudno uzna¢ zwiekszajgca
sie liczbe pojazdéw w Polsce za wytaczng przyczyne prze-
tamania trendu spadkowego. Ciezko zatem moéwié tu o za-
sadniczej zmianie. Jak sygnalizowano juz dwa lata temu
w owczesnej edycji raportu, wptyw na rosngcy popyt kon-
sumencki mogt miec z kolei program ,.500+", ktéry mogt za-
dziata¢ antycyklicznie na branze motoryzacyjna, wspiera-
jac silny wzrost kredytéw konsumpcyjnych (500 zt jako rata
kredytu na pojazd). Jednak i w tym przypadku nalezy do-
strzec, iz do zmiany trendu konsumpcji olejow silnikowych
na wzrostowg doszto juz w 2015, a wiec duzo wczesniej za-
nim program 500+ wszedt w zycie. Nie jest to zatem jedyny
czynnik, ktéry doprowadzit do rekordowych wzrostow.
Nalezy podkresli¢, ze wspomniany na poczatku rekor-
dowy poziom sprzedazy w catym segmencie motoryza-
cyjnym (135 426 ton), wyzszy nawet niz w rekordowym,
przedkryzysowym 2007 roku, bynajmniej nie dokonat sie
dzieki sprzedazy olejow silnikowych. Wzrost ten za-
wdzieczamy natomiast grupie ,inne oleje motoryzacyjne”,
ktorej wielkos¢ wzrosta dwukrotnie od ubiegtego roku,
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1,13% 1,06% Do silnikow
okretowych
0,32% 0,66% Do silnikow
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1,13%  1,05% Sprezarkowe
2007 0,79% 1,67% Turbinowe
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RYS. 47 ZMIANY STRUKTURY SEGMENTU OLEJOW SILNIKOWYCH
DLA MOTORYZACJI NA TLE WYNIKOW SPRZEDAZY — UJECIE ROCZNE
Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN
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osiggajac 11 800 ton. Duzy wptyw na wzrost w tej zrézni-
cowanej grupie olejow miaty produkty stosowane w lesnic-
twie oraz majgce zastosowanie w amortyzatorach pojazdéw
i maszyn.

W ramach segmentu motoryzacyjnego w ostatnim roku
zaistniat szczegolnie duzy rozdzwiek pomiedzy sprzedazg
olejéw dla pojazdéw osobowych (-6,34%) oraz ciezaro-
wych (+7,69%). Pomimo tego, udziat olejéw dla pojazdéw
osobowych wynidst 58%, czyli o 11 punktéw procento-
wych wigcej niz w 2007 roku.

Wozrost ten odbywat sie dotychczas gtoéwnie kosztem
kurczenia sie grupy olejow jednosezonowych (z 18 do
6 punktéw procentowych), za$ udziat olejow dla pojazdéw
ciezarowych pozostaje przez ostatnie 10 lat dos¢ stabilny,
wynoszac okoto 34-36%.

Podobne trendy obserwowane sg takze na znacznie
bardziej zaawansowanym pod wzgledem parku pojazdow
rynku francuskim, co daje wyrazng wskazéwke, ze wraz
z unowoczesnianiem floty samochodowej obserwowany
w Polsce trend bedzie w najblizszych latach kontynuo-
wany. Do czego moze to doprowadzi¢? W przypadku Fran-
cji udziat olejow syntetycznych dla pojazdéw osobowych
osiagnat w 2015 roku prawie Y2 catego segmentu olejow
silnikowych, z kolei oleje dla pojazdéw osobowych to juz
% tegoz segmentu, zas oleje jednosezonowe praktycznie
zupetnie zanikaja na tamtejszym rynku.

RYS. 48 ZMIANY W SEGMENCIE OLEJOW SILNIKOWYCH DLA MOTORYZACJI | POROWNANIE STRUKTURY W POLSCE W LATACH 2017, 2016

ORAZ 2007, POROWNANIE ZE STRUKTURA SEGMENTU WE FRANCJI
Zrédio: Opracowanie wiasne POPIHN
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Oleje silnikowe dla pojazdéw osobowych

Po dwdch latach silnego wzrostu segment ten zanotowat
korekte (spadek o 6,34% rdr), pomimo utrzymujacej sie
znakomite] koniunktury w przemysle motoryzacyjnym. Tym
samym udziat tego segmentu w catkowitym rynku olejow
smarowych wzrést z 20,19% (50 275 ton) w roku 2007 do
27,83% w 2017. Osiaggniety zas poziom 63 141 ton oznacza
takze, ze pozostaje on najwiekszym obecnie segmentem
rynku olejow smarowych w Polsce.

O wyniku tym przesadzita gtéwnie sprzedaz w jednej
grupie — olejow syntetycznych o najnizszych lepkosciach
— ktéra tym razem spadta o ponad 11%, do poziomu
36 967 ton. Warto zaznaczy¢, ze jest to pierwszy odnoto-
wany przez monitoring POPiHN przypadek, aby sprzedaz
w tej grupie spadta.

Odkad prowadzony jest monitoring — to jest od roku
2007 — wielkosc¢ ta stale rosta z poziomu 13 662 ton. Naj-
wiekszy zaobserwowany dotad wzrost sprzedazy olejow
syntetycznych dla pojazdéw osobowych, czyli o ponad
24% (z 25 330 do ponad 31 543 ton), miat miejsce
w roku 2015. W roku 2016 przyrost ten wyniést 17,88%,
a ostabienie dynamiki wzrostu sygnalizowato mozliwos¢
odwrdcenia trendu wzrostowego.

Obserwujac jednak ewolucje w bardziej rozwinietych
od Polski krajach, cho¢by we Francji, mozna przewidywac,
ze wraz z dalszym unowoczesnianiem floty samochodowej
w segmencie tym powrdci wkrétce trend wzrostowy.

Oleje silnikowe dla pojazdow ciezarowych

i sprzetu pomocniczego

W roku 2017 sprzedano w Polsce 38 613 ton olejow silni-
kowych dla pojazdéw cigzarowych. Oznacza to dosc¢ silny
wzrost (0 7,69 % rdr) oraz ustanowienie rekordu sprze-
dazy. Po raz kolejny zatem wynik tego segmentu jest
zgodny z zachowaniem wskaznika PKB Polski i w dalszym
ciagu potwierdza, ze jest to bodajze najlepiej pokrywajacy
sie z wahaniami koniunktury gospodarczej segment rynku
olejow. Jego ewolucja najlepiej oddaje kondycje catej
gospodarki.

Sprzedaz w tym segmencie rosnie w ujeciu tonazowym
od 2013 roku i jedynie w 2016 roku odnotowano przej-
Sciowe zahamowanie. Wérdéd przyczyn wskazywano zata-
manie w inwestycjach, w szczegoélnosci infrastrukturalnych,
finansowanych z funduszy UE, ktére w poprzednich latach
generowaty dos¢ znaczace zapotrzebowanie na wyko-
rzystanie ciezkiego sprzetu budowlanego. Wraz z ponow-
nym ozywieniem inwestycji w Polsce segment ten ponow-
nie wykazuje silne tendencje wzrostowe.

Udziat silnikowych olejéw mineralnych (15W, 20W)
w segmencie pojazdéw ciezarowych, ktory w 2015 po raz
pierwszy w historii spadt ponizej 60%, tym razem wzrost
osiggajgc ponownie 60-procentowy udziat.
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RYS. 49 OLEJE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH POD KATEM
KLAS LEPKOSCI (bez jednosezonowych)
Zrédio: Opracowanie wiasne POPIHN
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RYS. 50 OLEJE DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH
POD KATEM KLAS LEPKOSCI (bez jednosezonowych)
Zrodio: Opracowanie wiasne POPIHN
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RYS. 51 ZMIANY W SEGMENCIE OLEJOW DLA PRZEMYStU
- EWOLUCJA STRUKTURY
Zrédto: Opracowanie wtasne POPIHN
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Oleje dla przemystu

Rok 2017 byt przypuszczalnie najbardziej rozczarowujacym
dla segmentu olejow dla przemystu, odkad prowadzony jest
monitoring. Po zatamaniu w roku 2016, spowodowanym za-
skakujaco niskim wzrostem gospodarczym w catym kraju
(w tym regresem w inwestycjach), oczekiwano w biezacym
roku szybkiej odbudowy, poréwnywalnej z tg po znacznie
gtebszym przeciez kryzysie roku 2009. Nadzieje te wspie-
raty takze informacje o znacznie mocniejszym od oczeki-
wanego odbiciu catej koniunktury gospodarczej kraju,
z ktérg poziom sprzedazy olejow dla przemystu byt szcze-
gdlnie silnie powigzany na przestrzeni catego okresu, w kto-
rym POPiIHN prowadzi monitoring.

Segment przemystowy skurczyt sie jednak po raz ko-
lejny, tym razem o 2,21%, osiggajac poziom 91 470 ton.
Dla poréwnania, w roku 2009 najwieksze dotychczas
obserwowane zatamanie rynku doprowadzito segment do
poziomu 87 348 ton, zas w roku 2005 (najlepszym, jaki
odnotowano) sprzedaz wyniosta ponad 108 846 ton.

Po raz pierwszy zaobserwowano sytuacje, w ktorej
sprzedaz olejow przemystowych nie odzwierciedlita ewo-
lucji PKB Polski. Juz ubiegtoroczny spadek byt niepropor-
cjonalnie silny w stosunku do ostabionej dynamiki tego
wskaznika. W ubiegtym roku raport POPIHN stwierdzat:

W przypadku tego segmentu sytuacja wydaje sie o tyle
prostsza, ze znacznie wyrazniej podaza on za zmianami
PKB, wtym za ,regutg 3% PKB”. To jednak nie wyjasnia do
konca tak gtebokiego spadku, zwtaszcza po tym jak sta-
bilnie zachowat sie on w latach 2012-2013 kiedy dynamika
PKB spadata przeciez znacznie mocniej, bo ponizej 2%.
Wydaje sie, iz ponownie mogt da¢ o sobie zna¢ czynnik
psychologiczny — obawy przedsiebiorcow zwigzane cho-
ciazby z 5-procentowy spowolnieniem w inwestycjach, czy
z grozba obnizenia ratingu Polski.

Prawdopodobng przyczyna przedtuzajacego sie
w 2017 zatamania w tym segmencie jest nadal przedtu-
zajace sie oczekiwanie na silne odbicie w inwestycjach
oraz, ogolnie ujmujgc, dos¢ zachowawcze nastroje przed-
siebiorcow, ktérzy dysponujac odpowiednig ptynnoscig fi-
nansowg nie decydujg sie jednak na podejmowanie dzia-
tan inwestycyjnych, nawet pomimo rekordowo niskich stop
procentowych, co znacznie zwieksza dostepnos¢ finan-
sowania kredytem.

Fot. PERN



Fot. FUCHSOIL

»Przemyst i Handel Naftowy”

RYS. 52 SEGMENT PRZEMYSLOWY W 2017 ROKU: STRUKTURA ZE WZGLEDU NA PRZEZNACZENIE
Zrédio: Opracowanie wiasne POPIHN
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W strukturze sprzedazy olejéw dla przemystu na prze-
strzeni ostatnich 9-10 lat nie zachodza tak wyrazne i trwate
zmiany jak w segmencie motoryzacyjnym w przypadku
olejow silnikowych. Takze obecne, drugie na przestrzeni
ostatnich 10 lat, silne ostabienie sprzedazy w tym seg-
mencie nie przektada sie na drastyczne zmiany w obrebie
poszczegodlnych grup — rynek kurczy sie rownomiernie.

W dalszym ciagu polski przemyst zuzywa przede
wszystkim oleje hydrauliczne (37,19% udziatu). Ich udziat
w ostatnich latach malat, a najwigkszy spadek miat miejsce
w latach 2013-2014, kiedy grupa ta kurczyta sie srednio
o0 10% przektadajgcych sie w sumie na ponad 9 000 ton
spadku. W roku 2017 udziat ten takze nieznacznie zmalat,
podobnie jak w przypadku drugiej najwiekszej grupy olejow
przemystowych — ,inne przemystowe”, ktéra w roku 2017
zmniejszyta swoj udziat o kolejne 2 punkty procentowe (do
26,36%). Jest to kategoria zawierajgca zréznicowane
produkty, ktére trudno zakwalifikowac¢ do innych kategorii.
Coraz czesciej sg to takze wysoce wyspecjalizowane pro-
dukty przeznaczone do konkretnych urzadzen, a takze
oleje procesowe.

Zaréwno w przypadku segmentu motoryzacyjnego, jak
tez przemystowego, nie widac¢ takze w ujeciu kwartalnym
znaczacego wptywu na struktury tych segmentéw do-
Swiadczanych przez gospodarke, czasem w dos¢ gwat-
townej formie, turbulencji o charakterze makroekonomicz-
nym. Widoczna jest natomiast znaczgca sezonowo$¢
konsumpciji w segmencie motoryzacyjnym, wynikajaca

Fot. TANQUID
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gtownie z typowych dla tego rynku pozimowych wizyt
w warsztatach czesto potgczonych z okresowymi wymianami
olejow silnikowych. Warto jednak zauwazy¢, ze wahania
zwigzane z sezonowoscia takze nie przektadajg sie na struk-
ture segmentu, co wynika z tego ze zarébwno oleje w pojaz-
dach osobowych jak i ciezarowych wymieniane sg, w za-
leznosci od warunkéw pogodowych, w tym samym okresie.

RYS. 53 ZMIANY STRUKTURY SEGMENTU OLEJOW PRZEMYSEOWYCH NA TLE WYNIKOW SPRZEDAZY — UJECIE KWARTALNE
Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN

100%
90%
80%
70% 1
60%

-

B Hydrauliczne

B Inne przemystowe
B Obrébkowe

I Przektadniowe

B Smary plastyczne

50% Sprezarkowe
B Turbinowe
40% .
B Biate
30% B Do silnikow
20% gazowych
109 [] Do form
0% B Antykorozyjne
0% B Izolacyjne
LA LD D DR DD D00 ,0 NN N NDD LD 13 B i X X010 10 93000 30,08 4 A A A4 A A A DD DDA DA 00NN A M, D32, N X000 10401000 0,08, A A
AT Wﬁ@\qﬁ@“@\@\qﬁ“@\@“@\@Q“@”q?@%v“@\@“@\@”@“ﬁ@“@\@“@\ R N R R R
A R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R e
100%
0,
90% 30000
80%
70%
60% 20000 B 0SOBOWE
- B CIEZAROWE
Jednosezonowe
40%
30% 10000
20%
10%
0% 0
QA A ARD PR D DD D D0 W N w002, 120N\ 10,0,00 10,0, & {0 QAP PPN NG IO 00 00 00 3
QQQ%QQ%QQ%\'\\\'\\\'\ \'\\\'\\\'\'\Q\'\'\\'\\ O O O O & L & AA AT A AN NN NN NN NN N
OO O VAN Qe Qe Qe (NN O QO Qe Q0 O QR R R R AR AR QR QO RN OO Q
N R R A R JIFTFFFP PP PP PP PP PP PP PP



»Przemyst i Handel Naftowy”

OBJASNIENIE POJEG

CALKOWITY RYNEK OLEJOW SMAROWYCH Poczawszy od ra-
portu za rok 2015, do catkowitego rynku olejow smarowych zaliczane
sa wytacznie 2 segmenty: olejow dla motoryzaciji oraz olejow dla
przemystu. W odroznieniu od poprzednich raportéw, do powyzszej
sumy nie jest doliczana trzecia z wczesniej prezentowanych katego-
rii, ktéra byta pozycja ,pozostate, nigdzie indziej niesklasyfikowane”.
Wynika to z faktu, iz znaczna — i najprawdopodobniej mocno rosngca
— czes$¢ raportowanych w ramach tej zréznicowanej grupy produktow
nie moze by¢ uznana za ,oleje smarowe” w potocznym lub techno-
logicznym znaczeniu tego pojecia. Zarazem, wobec znacznego
wzrostu tej grupy w ostatnich latach, jej wptyw na obraz catego rynku
bytby zbyt odczuwalny.

OLEJE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH - do tej grupy zaliczono
oleje silnikowe dla samochoddw osobowych, a takze motocykli oraz
pojazdow i innego sprzetu pomocniczego. Do tej kategorii nie zali-
czono olejéw jednosezonowych (monograde).

OLEJE DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH - do tej grupy zali-
czono oleje silnikowe dla samochodéw ciezarowych oraz maszyn
roboczych. Do tej kategorii nie zaliczono olejéw jednosezono-
wych (monograde).

OLEJE INNE Z WYJATKIEM SILNIKOW GAZOWYCH - s3 to wszel-
kie pozostate rodzaje olejow uzywanych powszechnie w motoryzaciji,
badz nieuzywanych w przemysle. Gtéwnymi grupami produktéw w tej
kategorii sa: oleje do silnikow okretowych, oleje silnikowe jednosezo-
nowe (monograde), oleje przektadniowe, ATF (dla przektadni auto-
matycznych) oraz wszelkie inne produkty smarowe dla motoryzaciji
niesklasyfikowane gdzie indziej.

OLEJE MINERALNE - wedtug klasyfikacji CN (Common Nomen-
clature) sa to takie produkty smarne, w ktérych zawarto$¢ w masie
olejéw mineralnych lub olejéw otrzymanych z mineratéw bitumicz-
nych (ale niestanowigcych zasadniczego sktadnika) jest wigksza lub
rowna 70 %. W przypadku segmentu motoryzacyjnego wiekszos¢
takich olejow wykorzystywanych jest przy produkcji olejow star-
szego typu cechujacych sie wyzszymi lepkosciami (gtéwnie grupy
olejow 15W i 20W). Sa to produkty otrzymywane gtéwnie z trady-
cyjnych baz olejowych otrzymywanych w wyniku rafinacji ropy na-
ftowej, gtéwnie baz grupy1 |, Il oraz czesciowo II.

OLEJE NIEMINERALNE - s3 to pozostate oleje smarowe, ktére prze-
pisy akcyzowe definiujg, jako preparaty smarowe (wigcznie z cieczami
chtodzgco — smarujacymi, preparatami do rozluzniania $rub i nakretek,
preparatami przeciwrdzewnymi i antykorozyjnymi, preparatami zapo-
biegajacymi przyleganiu do formy opartymi na smarach) z wytaczeniem
preparatow zawierajgcych, jako sktadnik zasadniczy, 70 % masy lub
wiecej olejow ropy naftowej lub olejow otrzymanych z mineratéw bitu-
micznych. W praktyce dotyczy to gtéwnie olejow okreslanych potocz-
nie jako semisyntetyczne (np. oleje silnikowe klasy10W wedtug klasy-
fikaciji lepkosciowej SAE) oraz syntetyczne (np. oleje silnikowe klasy OW
i 5W wedtug klasyfikacji lepkosciowej SAE). Sa to produkty otrzymywane
gtéwnie z baz syntetycznych (polialfaclefiny — PAO) lub tez mineralnych
baz olejowych najwyzszej jakosci (Il grupa wedtug klasyfikaciji API).
KLASYFIKACJA SAE (ANG. SOCIETY OF AUTOMOTIVE ENGINEERS
— Stowarzyszenie Inzynieréw Motoryzacii) — klasyfikacja SAE dzieli oleje
na podstawie parametrow uzytkowych wyrdézniajgc 11 klas lepkosci:
— 6 klas zimowych oznaczonych liczbg i litera W: OW, 5W, 10W,
15W, 20W, 25W;

- 5 klas letnich: 20, 30, 40, 50, 60.

Dla celéw niniejszego opracowania oleje podzielono na trzy grupy
(OW/5W, 10W oraz 15/20W), ktére w uproszczeniu pozawalaja scha-
rakteryzowac strukture rynku pod wzgledem lepkosci stosowanych
olejow smarowych.

OLEJE JEDNOSEZONOWE (MONOGRADE) - sa to oleje star-
szego typu przeznaczone do stosowania w okreslonych — relatyw-
nie waskich — zakresach temperaturowych. Odréznia je to od no-
woczesniejszych olejow multigrade (wielosezonowych), ktére
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mozna stosowac w bardziej zréznicowanych temperaturach, dzieki
czemu nadajg sie one do stosowania np. przez caty rok. Na po-
trzeby niniejszego opracowania oleje monograde zostaty potrakto-
wane jako oddzielna grupa w stosunku do olejéow wielosezono-
wych (grupy: OW/5W, 10W oraz 15/20W), a takze jako grupa
odrebna ze wzgledu na przeznaczenie (w stosunku do grup olejow
dla pojazdéw osobowych oraz ciezarowych) pomimo, ze sg one sto-
sowane w ramach tych grup.

OLEJE INNE PRZEMYSEOWE W ramach tej grupy mozna wyréznic,
jako gtéwne jej sktadowe, takie produkty jak oleje maszynowe (sto-
sowane gtéwnie do smarowania obcigzonych elementéw roboczych
maszyn i urzadzen przemystowych, takich jak np. tozyska, prowad-
nice, przektadnie itp.) a takze oleje do pit tancuchowych.

OLEJE DO SILNIKOW DWUSUWOWYCH W metodologii przyjetej
przez POPIHN nie sg one wydzielone jako osobna kategoria. Sg one
natomiast raportowane w ramach 2 kategorii: ,inne z wyjatkiem silni-
kéw gazowych” oraz ,silnikowe jednosezonowe”.

DANE MAKROEKONOMICZNE - uzyte w niniejszym opracowaniu,
o ile nie jest wskazane inaczej, zostaty podane na podstawie infor-
macji dostepnych na stronach internetowych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

WIELKOSCI BEZWZGLEDNE - podawane w niniejszym opraco-
waniu wielkosci bezwzgledne uwzgledniaja dane sprzedazowe
szesciu cztonkéw POPIHN: BP/Castrol, Fuchs, LotosQil, OrlenQil,
Shell oraz Total zbierane przez Organizacje w ramach prowadzo-
nego monitoringu rynku olejow smarowych. Poczawszy od roku
2016 ilosc¢ raportujgcych podmiotéw ulegta zmniejszeniu z siedmiu
do szesciu z uwagi na przejecie biznesu olejowego firmy Statoil
(obecnie Circle K) przez firme Fuchs. Wszystkie wyzej wymienione
podmioty byty i w dalszym ciagu pozostaja cztonkami POPiHN. Tym
samym udziat podmiotéw zrzeszonych w POPIHN w ogélnopolskim
rynku nie ulegt zmianie, zas raportowane dane rynkowe zachowuja
petna ciggtosc i adekwatnos¢. Poczawszy od roku 2012, do powy-
zszych dodane zostato (jako korygujacy zabieg statystyczny) 25%
(dla segmentu motoryzacyjnego) oraz 15% (dla segmentu prze-
mystowego i olejow pozostatych) celem uwzglednienia pozostatej
czesci rynku znajdujacej sie poza podmiotami, ktére obejmuje mo-
nitoring. Organizacja szacuje, ze takie oszacowanie odpowiada ak-
tualnemu udziatowi w rynku podmiotéw niezrzeszonych w POPIHN.
Nalezy podkresli¢, ze w stosunku do danych za lata 2006-2011 do-
dawana statystycznie wielkos¢ wynosita 10% - po réwno dla
obydwu segmentéw rynku. Poczawszy od roku 2012, zamiany
wynikajg z aktualizacji szacunku wielkosci rynku ,poza POPIHN".
PODWOJNE RAPORTOWANIE Zastosowana metodologia gro-
madzenia i przetwarzania danych eliminuje problem tzw. po-
dwodjnego raportowania. Spotki cztonkowskie POPIHN raportuja
jedynie sprzedaz ,na zewnatrz” POPIHN (a wiec bezposrednio
na krajowy rynek i do matych niezaleznych producentéw, ktérych
udziat w rynku zostat sumarycznie oszacowany na okoto 10%),
a zatem nie sa raportowane ilosci bedace przedmiotem obrotu
pomiedzy tymi spotkami.

DANE SZACUNKOWE Ze wzgleddw prawnych, zwigzanych z eu-
ropejskimi regulacjami dotyczacymi danych wrazliwych, w chwili
publikacji niniejszego opracowania POPiHN nie posiada danych
za 4 kwartat 2017, gdyz ich gromadzenie nastepuje z ponad
3-miesiecznym przesunieciem. Z tego wzgledu dane za 4 kwar-
tat prezentowane w niniejszym opracowaniu przygotowane sa
w oparciu szacunki przygotowane przez biuro POPIHN przy
udziale spoétek cztonkowskich i opierajg sie na analizach danych
historycznych i dotychczasowych trendach rynkowych.

IMPORT | EKSPORT Na potrzeby niniejszego opracowania powy-
zsze pojecia — w odniesieniu do olejow smarowych — zawierajg
w sobie zarowno Wewnatrzwspolnotowe Nabycie Towaru (WNT)
w przypadku ,importu”, jak i Wewnatrzwspolinotowa Dostawe
Towardéw (WDT) dla ,,eksportu”.
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Charakterystyka systemu rurociggéw surowcowych

System rurociggéw surowcowych PERN S.A. sktada sie
z trzech odcinkéw: Wschodniego, Zachodniego i Pomor-
skiego. Odcinek Wschodni rurociagu ,Przyjazn” taczy Baze
w Adamowie przy granicy z Biatorusia z Baza Surowcowa
w Miszewku Strzatkowskim koto Ptocka. Odcinkiem Wschod-
nim transportowana jest ropa naftowa poprzez Baze
Miszewko Strzatkowskie do PKN Orlen SA oraz posrednio do
pozostatych kontrahentéw spétki — Grupy Lotos SA, rafinerii
niemieckich oraz traderéw eksportujgcych rosyjska rope
przez Gdansk. Odcinek Zachodni taczy Baze w Miszewku
Strzatkowskim z rafineriami niemieckimi: TRM i PCK. Odcinek
Pomorski taczy Baze w Miszewku Strzatkowskim z Bazg
w Gdansku co pozwala na przesyt rosyjskiej ropy naftowej
do gdanskiej rafinerii Grupy LOTOS SA oraz eksport przez
NAFTOPORT. Odcinek Pomorski pracuje w trybie rewersyj-
nym, co umozliwia ttoczenia w obydwu kierunkach (kierunek
rewersyjny z Gdanska do Ptocka stuzy do obstugi gatunkow
sprowadzanych droga morska, w tym rop innych niz rosyjska
do PKN Orlen i w razie potrzeby — do rafinerii niemieckich).

Charakterystyka Odcinka Wschodniego

Wschodni odcinek rurociagu ,Przyjazn” taczy Baze
w Adamowie z Bazg w Miszewku Strzatkowskim za pomoca
trzech nitek rurociggéw: dtugosc trasy to 233 km; przepus-
towos¢ maksymalna OW po zakonczeniu budowy I nitki ru-
rociggu na tej trasie wynosi: 56 min t ropy naftowej rocznie.

Charakterystyka Odcinka Zachodniego

Zachodnig czescig magistrali ptynie ropa naftowa dla nie-
mieckich rafinerii TRM i PCK. Zachodni odcinek rurociagu
,Przyjazn” taczy Baze w Miszewku Strzatkowskim z rafinerig
PCK w Schwedt i baza ropy naftowej MVL w miejscowosci
Heinersdorf za pomoca dwdch nitek rurociggéw. Diugosé
trasy to 416 km, przepustowos¢ nominalna 27 min ton ropy
naftowej rocznie.

Na odcinku Baza w Miszewku Strzatkowskim Zétwieniec
pierwsza nitka rurociagu pracuje w trybie rewersyjnym, umoz-
liwiajac ttoczenie ropy naftowej w obydwu kierunkach: do Nie-
miec i do Ptocka (z PMRIP Géra). Odcinek taczgcy Zétwieniec
z nalezacym do Inowroctawskich Kopalni Soli (IKS Solino
SA) Podziemnym Magazynem Ropy i Paliw w Gorze nalezy
do PKN Orlen SA.

Odcinek Zachodni tgczy system rurociagéw PERN SA
z bazami magazynowymi PGNIiG SA zlokalizowanymi
w miejscowosciach: Wierzbno oraz Debno. Spétka transportuje
polski surowiec, wydobywany w poblizu tych miejscowosci.

Charakterystyka Odcinka Pomorskiego

Odcinek pracuje w trybie rewersyjnym, co umozliwia tto-
czenie ropy naftowej w obydwu kierunkach z/do Gdanska.
W potaczeniu z infrastrukturg NAFTOPORT, konstrukcja
taka umozliwia eksport ropy naftowej transportowanej przez
rurociag ,Przyjazn”, jak réwniez import surowca droga
morska i jego dalsze ttoczenie systemem rurociagéw nale-
zacych do spotki. Odcinek ten taczy baze w Miszewku
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Strzatkowskim z bazg w Gdansku za pomocg pojedyn-
czego rurociggu. Dtugos¢ trasy to 235 km, przepustowose
nominalna 27 min t lub 30 min t ropy naftowej rocznie (od-
powiednio w kierunku péthocnym i potudniowym).

Charakterystyka rurociagéw produktowych

PERN S.A. dysponuje siecig rurociggéw produktowych
stuzgcych do transportu produktéw naftowych (benzyn, oleju
napedowego oraz opatowego) w trzech kierunkach:

Ptock - Nowa Wies$ Wielka — Rejowiec

dtugosce trasy: ok. 208 km; przepustowos¢ nominalna: 2,1 min
ton i 1,4 min ton paliw rocznie (odpowiednio Ptock — Nowa
Wielka Wie$ i Nowa Wielka Wies — Rejowiec).

Plock — Mosciska — Emilianéw

dtugosc¢ trasy: ok. 163 km; przepustowos$¢ nominalna:
1,15 mIn ton paliw rocznie.

Ptock - Koluszki - Boronéw

dtugosc trasy: ok. 265 km; przepustowos¢ nominalna: 3,8 min
ton i 1 min ton paliw rocznie (odpowiednio Ptock — Koluszki i
Koluszki — Borondw).

Charakterystyka zbiornikéw magazynowych

na rope naftowa

Zbiorniki magazynowe ropy naftowej sg integralng czescia
systemu rurociggéw, nalezgcych do PERN SA. Spdtka
posiada, wliczajac terminal naftowy w Gdansku, cztery bazy
magazynowe zbiornikdw ropy naftowej:

v Baza Adamowo (15 zbiornikéw magazynowych o fgcznej
pojemnosci ok. 770.000 m?);

v Baza Miszewko Strzatkowskie (29 zbiornikéw magazy-
nowych o tagcznej pojemnosci ok. 1.464.000 m®);

v Baza Gdansk (18 zbiornikéw magazynowych o tacznej
pojemnosci magazynowej ok. 900.000 md);

v Terminal Naftowy w Gdansku (6 zbiornikéw magazyno-
wych o fgcznej pojemnosci magazynowej ok. 375.000 m3).
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Bazy surowcowe spetniajg funkcje stabilizatora prze-
ptywu surowca. Dodatkowo spétka wykorzystuje pojem-
nosci magazynowe do Swiadczenia ustugi magazynowa-
nia ropy naftowej.

Spotka dysponuje zbiornikami o pojemnosciach 30.000,
32.000, 50.000, 62.500 i 100.000 m?. Zbiorniki o pojem-
nosci 100.000 m® sg najwiekszymi zbiornikami tego typu
w Polsce.

Terminal Naftowy w Gdansku

W 2016 roku w Porcie Gdanskim PERN SA oddat do uzytku
Terminal Naftowy przeznaczony do przetadunku i magazy-
nowania ropy naftowej. Terminal Naftowy odgrywa znaczaca
role w zakresie bezpieczenstwa energetycznego Polski i re-
gionu. Zostat on ujety w wykazie Projects of Common Interest
Unii Europejskiej. Wartoscig dodang inwestyciji jest znakomite
potozenie Terminala: sgsiedztwo Naftoportu, mozliwos$¢ zbu-
dowania dodatkowego pirsu przetadunkowego, bliskosc¢ in-
frastruktury przesytowej, kolejowej oraz drogowe;.

Oddane do uzytku w 2016 roku zbiorniki na rope naftowa
to dopiero | etap inwestycji. W 2017 roku PERN S.A. rozpo-
czat prace nad Il etapem Terminala, ktéry pozwoli zwigkszy¢
mozliwosci magazynowe i obrotowe bazy.

Charakterystyka obszaru paliwowego

PERN S.A. — jako lider sektora logistyki paliwowej w Polsce
— posiada bardzo nowoczesng infrastrukture. Spetnia ona
wszelkie wymagania prawne dla baz paliw, w tym réwniez wy-
magania srodowiskowe, a co najwazniejsze — zaspokaja stale
rosngce oczekiwania naszych klientow. Spétka dysponuje
siecig baz paliw o tacznej pojemnosci magazynowej prze-
kraczajgcej 1,8 min m3. PERN magazynuje benzyny, olej
napedowy, lekki olej opatowy, biokomponenty oraz paliwo
lotnicze przeznaczone do biezacego zaopatrywania rynku, jak
réwniez utrzymywania zapasow interwencyjnych paliw. Spotka
dysponuije zbiornikami o pojemnosci do 32.000 m?.
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Pie¢ najwiekszych baz w: Koluszkach, Nowej Wsi Wielkiej,
Boronowie, Rejowcu oraz Emilianowie jest potgczonych da-
lekosieznym rurociggiem paliwowym z rafinerig w Ptocku.
Bazy zlokalizowane przy wschodniej granicy kraju posiadaja
terminale do przetadunku paliw, gazu oraz innych produktow
ropopochodnych. Baza Paliw w Debogdrzu poprzez Port
w Gdyni umozliwia eksport oraz import oleju napedowego
transportem morskim.

Spdtka dysponuje réwniez akredytowanymi laboratoriami
produktéw naftowych, ktére poza kompleksowym nadzorem
nad jakoscig paliw sktadowanych i magazynowanych w ba-
zach PERN, swiadcza réwniez ustugi podmiotom zewnetrz-
nym. Laboratoria PERN dysponujg nowoczesng, spetniajgca
wszelkie normy aparatura, co daje najlepsze z mozliwych na-
rzedzia do prowadzenia kontroli jakosci paliw znajdujacych sie
w obrocie handlowym.

PERN nieustannie poszukuje nowych rozwigzan, aby
sprostac¢ potrzebom klientéw. Dbajac o zaufanie rynku i klien-
tow, Spotka wdrozyta, utrzymuije i doskonali Zintegrowany
System Zarzadzania zgodny z normami: PN-EN ISO 9001,
PN-EN ISO 14001:2005, PN-N 18001:2004.

Wykorzystanie pojemnosci

Udziat PERN w rynku magazynowania paliw ptynnych wynosi
okoto 50%. Spdtka, poza swiadczeniem ustug dla operatorow
rynku paliwowego, odgrywa istotng role w systemie bezpie-
czenstwa energetycznego kraju. W zbiornikach PERN prze-
chowywane sg zapasy interwencyjne, w tym réwniez dla
Agencji Rezerw Materiatowych. Rok 2016 byt kolejnym rokiem
wzrostu konsumpciji paliw, co przetozyto sie na wolumen za-
pasow interwencyjnych magazynowanych w 2017 roku,
zwiekszajgc tym samym wykorzystanie pojemnosci magazy-
nowych w PERN praktycznie do wartosci maksymalnych.

»Przemyst i Handel Naftowy”

Wprowadzone w 2016 i 2017 roku zmiany przepiséw
tzw. pakiet paliwowy, wptynety na skokowy wzrost obrotéw
na rynku paliw, co takze w kolejnym 2018 roku przyniesie jesz-
cze wigksze zapotrzebowanie na pojemnosci magazynowe,
w tym rowniez w PERN.

Majac powyzsze na uwadze, PERN rozpoczeto szeroki
program inwestycyjny budowy nowych pojemnosci magazy-
nowych. W najblizszych latach spétka ma wybudowac ok.
300 tys. m® nowych pojemnosci, z czego juz w 2018 roku
ok. 120 tys. m?.

Wydania z baz paliw PERN
W 2017 roku tgczne wydania z baz PERN wyniosty niemalze
13 min m® i byt to kolejny rok intensyfikacji wykorzystania in-
frastruktury PERN, a wydania byty rekordowe w historii firmy.

W latach 2016 i 2017 wprowadzono szereg przepisow
uszczelniajacych tzw. ,szarg” strefe na rynku paliw. Od po-
czatku wejscia ich w zycie PERN zanotowato znaczny wzrost
obrotu paliwami, a kazdy kolejny rok przynosi duzo wieksze
wydania z baz paliw. tgcznie, w 2017 roku, wzrost wydan na
transport autocystenowy wynidst ponad 20 procent w odnie-
sieniu do 2016 roku.

PERN dokonuje szeregu dziatan modernizujacych infras-
trukture celem dostosowania do intensyfikacji wydan z baz.

Dozowanie biokomponentow

Ustuga dozowania biokomponentéw ma kluczowe znaczenie
dla przedsiebiorcow i jest kierowana do firm, na ktérych spo-
czywa obowigzek realizacji Narodowego Celu Wskazniko-
wego, czyli minimalnego, wymaganego prawem udziatu bio-
komponentéw i innych paliw odnawialnych w ogolne;j ilosci
paliw wprowadzanych na rynek.

PERN stwarza warunki do realizacji NCW, oferujac ustuge
dozowania estrow do oleju napedowego, jak rowniez bioeta-
nolu do benzyn.

Wraz z poczatkiem 2017 roku weszty w zycie przepisy
znowelizowanej ustawy Prawo energetyczne, ktére wprowa-
dzajg obowigzek realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego
za pomocg biokomponentdw zawartych w paliwach ciektych,
tzw. obowigzkowe blendowanie. PERN —wychodzac naprze-
ciw oczekiwaniom rynku oraz dostosowujac sie do nowych re-
gulacji — rozszerzyt w 2017 roku mozliwosci dodawania bio-
komponentéw do oleju napedowego poprzez uruchominie
instalacji dozowania w Bazie Paliw w Mataszewiczach.
W 2018 roku planuje uruchomienie takich instalacji w bazach
paliw w Debogdrzu i Narewce.

Zapasy biletowe

Ustuga biletowa polega na tworzeniu i utrzymywaniu,
w imieniu zobowigzanych podmiotéw, zapaséw obowigzko-
wych paliw. Klient korzystajacy z tej ustugi realizuje obowia-
zek utrzymywania zapasow obowigzkowych, nie angazujac
do tego wiasnego paliwa (Art. 11 Ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. — ,0 zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych
i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach
zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zakfocen
na rynku naftowym”, Dz. U. z 2014 r. poz. 1695).

Ustuga jest przeznaczona réwniez dla do importeréw LPG,
ktérzy moga utrzymywac zapasy LPG zamiennie w benzynie
bezotowiowe.

Ustuga rozwija sie dynamicznie. Jej wolumen, oferowany
przez PERN, w 2017 roku pozostawat na wysokim poziomie.



