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+Przemyst i Handel Naftowy”

SZANOWNI PANSTWO,

Raport, ktory oddajemy dzis w Panstwa rece, za-
wiera podsumowanie istotnych wydarzen minionego
roku dla rynku naftowego oraz aktualne dane z tego
rynku pochodzgce z monitoringdbw prowadzonych
w ramach Organizacji.

Wzrost znaczenia ochrony srodowiska zmienia
realia dziatania branzy paliwowej. Ursula von der Leyen
zostata wybrana na Przewodniczacg Komisji Europej-
skiej, po tym jak przedstawita program ambitnej polity-
ki klimatycznej. Zaktadat on m.in. zwiekszenie redukcji
emisji gazéw cieplarnianych i odejscie od paliw kopal-
nych. Nowa Komisja Europejska wystapita z propozycja
Zielonego tadu — planu dziatan, ktéry ma doprowadzic
do tego, by Unia Europejska stata sie w 2050 r. pierw-
szym neutralnym klimatycznie regionem na swiecie.
Ponadto Europejski Bank Inwestycyjny przyjat nowa
polityke kredytowania energetyki, ktéra przewiduje za-
przestanie od konca 2021 r. finansowania inwestycji
zwigzanych ze spalaniem paliw kopalnych.

W minionym roku doswiadczylismy bezpreceden-
sowych wydarzen, ktére mogty zachwiac rynkiem paliw.
W kwietniu wstrzymano dostawy ropy z Rosji do Europy
Srodkowej z powodu zanieczyszczenia surowca zwigz-
kami chlorkéw. Mimo pottoramiesiecznego zabloko-
wania rurociggu, polskie rafinerie prowadzity produkcje
dzieki uruchomieniu rezerw oraz zwiekszeniu zaopatrze-
nia przez Naftoport. Konsumenci na stacjach paliw nie
odczuli tego kryzysu. Branza zdata ten trudny test.

Eskalacja konfliktow na Bliskim Wschodzie, gdzie
znajduje sie wiekszos¢ zt6z ropy, nieodmiennie wigze
sie z ryzykiem wahan cen paliw na rynkach swiato-
wych. We wrzesniu w Arabii Saudyjskiej zostat prze-
prowadzony po raz pierwszy w historii atak dronéw
na najwiekszg rafinerie ropy na swiecie. Ceny ropy na
kilka godzin wystrzelity w gore. Wiekszos¢ inwestorow
zachowata jednak spokdj, a polscy klienci dzieki stabili-
zacji na Swiatowych rynkach, nie odczuli tego zupetnie.

Leszek Wiwata
Prezes-Dyrektor Generalny
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Krajowa konsumpcja paliw ptynnych wzrosta o 4%.
Byto to mozliwe nie tylko dzieki utrzymujgcej sie rela-
tywnie dobrej koniunkturze gospodarczej, ale takze
dzieki dalszym uszczelnieniom przepisoéw oraz kontro-
lom prowadzonym przez funkcjonariuszy celno-skar-
bowych. Ograniczenie szarej strefy jest najbardziej
widoczne na przyktadzie sprzedazy oleju napedowego,
ktora na przestrzeni ostatnich 5 lat wzrosta o ponad
50%. Gtownym beneficjentem jest w tym przypadku
budzet panstwa. Zyskali na tym takze przedsiebiorcy
uczciwie prowadzgcy biznes. Wzrost rejestrowanego
obrotu przektada sie na wyzsze dochody firm paliwo-
wych, ale tez jednoczesnie rosng wptywy z akcyzy,
VAT oraz optat paliwowej i emisyjnej. tacznie, z tytutu
danin od sprzedazy paliw, branza wptacita do budze-
tu w minionym roku ponad 70 mld zt, czyli ok. 20%
wszystkich wptywow podatkowych. Jednoczesnie
koszty wdrazania przepiséw uszczelniajgcych, w tym
rozbudowa sprawozdawczosci i skrocone terminy za-
ptaty podatkow, sg ponoszone przez przedsiebiorcow.

Na szczegodlng uwage zastugujg szacunki doty-
czace rekordowej wartosci rynku paliw w Polsce, ktéra
w 2019 r. wyniosta ok. 150 mld zt. Wartos¢ sprzedazy
detalicznej na stacjach paliw oszacowano na okoto
130 mild zt, a dodatkowe ponad 20 mld zt przypadto na
sprzedaz poza stacjami, bezposrednio do odbiorcow
transportowych i przemystowych.

Przedstawione w raporcie informacje zostaty przy-
gotowane przez ekspertéw POPIHN w oparciu o da-
ne dostarczone przez firmy cztonkowskie Organizacji
oraz instytucje wspotpracujgce, w tym Krajowa Admi-
nistracje Skarbowa.

Zyczymy interesujgcej lektury raportu ,Przemyst
i handel naftowy 2019 i informujemy jednoczesnie,
ze w roku biezgacym Polska Organizacja Przemystu
i Handlu Naftowego obchodzi jubileusz ¢wieréwiecza
Swojego istnienia.

Krzysztof Starzec
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw

U Sevzee

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego
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RADA DYREKTOROW

Organ nadzorczy, wybierany przez Walne Zgromadzenia

na trzyletnig kadencje.

Obecna kadencja obejmuje okres maj 2019 — maj 2022.

Prezes-Dyrektor Generalny — wybierany przez

Armen Konrad Artwich — PKN ORLEN S.A.

Piotr Dziwok
Rafat Galli
Bogdan Kucharski

Pawet Maslakiewicz
Mateusz Radecki
Tomasz Rybczak
Krzysztof Starzec

Krzysztof Strzelecki

— Shell Polska Sp. z 0.0.

— TOTAL Polska Sp. z 0.0.

— BP EUROPA SE, Wiceprzewodniczacy
Rady Dyrektoréw

— Grupa LOTOS S.A.

- PERN S.A.

— Slovnaft Polska S.A. - MOL Group

— Circle K Polska, Przewodniczacy

BIURO

Rady Dyrektorow

— AMIC Polska Sp. z 0.0.

Krzysztof Romaniuk
Marcin Szponder
Joanna Lewandowska - Kierownik biura

Rade Dyrektorow.
Leszek Wieciech
Leszek Wiwata

—do 14 czerwca 2019,
—od 14 czerwca 2019r.

— Dyrektor ds. analiz rynku paliw
— Dyrektor ds. regulacji rynku

WYKORZYSTANE W RAPORCIE:
1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 159 litrow
1 tona ropy naftowej = 7,26 bbl

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA | KWARTALU 2019:
Benzyny silnikowe...........c.ccocooeoee. 0,736 Mg/m?®

Olej napedowy. 0,831 Mg/m?®
Lekki olej opatowy 0,827 Mg/m?®
LPG 0,559 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE

DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA Il KWARTALU 2019:
Benzyny silnikowe 0,736 Mg/m?®
Olej napedowy. 0,833 Mg/m?®
Lekki olej opatowy 0,829 Mg/m?
0,558 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE

DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA Ill KWARTALU 2019:
Benzyny silnikowe.............ccooccvevi 0,747 Mg/m?
Olej napedowy 0,835 Mg/m?®
Lekki olej opatowy.... 0,829 Mg/m?
LPG 0,560 Mg/m?

GESTOS$CI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA IV KWARTALU 2019:

Benzyny silnikowe.... 0,748 Mg/m?
Olej napedowy 0,833 Mg/m?®
Lekki olej opatowy.... 0,827 Mg/m?

0,560 Mg/m?

Raport roczny 2019
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Gtéwne wyzwania branzy paliwowej
w Polsce — 2019/2020

Stanowisko Polskiej Organizacji Przemystu

i Handlu Naftowego w zakresie

polityki klimatycznej oraz transformacji
energetycznej

Ropa naftowa, paliwa alternatywne i energia
elektryczna w liczbach - czyli gdzie jestesmy
w procesie transformacji energetycznej
Przeréb ropy naftowej
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Import paliw ptynnych
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GLOWNE PROBLEMY BRANZY PALIWOWEJ W POLSCE 2019/2020

@ POLITYKA KLIMATYCZNA

Najwazniejszym gospodarczym tematem 2019 r.
byto przedstawienie przez Komisje Europejskg am-
bitnych planéw przyspieszenia transformacji energe-
tycznej w ramach Europejskiego Zielonego tadu (ang.
Green Deal). Jest to pakiet dziatan legislacyjnych i poza-
legislacyjnych, ktére majg sprawi¢, ze Unia Europejska
ma do 2050 r. sta¢ sie neutralna klimatycznie. Oznacza
to osiggniecie zerowej emisji gazow cieplarnianych net-
to. Na obecnym etapie rozwoju nauki osiggniecie tego
celu jest bardzo trudne. Srodki przeznaczone na bada-
nia i inwestycje w gospodarke niskoemisyjng maja byc¢
motorem rozwoju technologicznego.

Europejski Zielony tad ma sta¢ sie nowa strategiag
wzrostu gospodarczego dla UE dzieki inwestycjom
w technologie ekologiczne, zrGwnowazone rozwigzania
i modernizacje przedsiebiorstw. Zaangazowanie spofe-
czenstwa i wszystkich zainteresowanych stron ma klu-
czowe znaczenie dla powodzenia catej inicjatywy. Plan
przedtozony przez KE ma wytycza¢ kierunek zmian go-
spodarczych, ktére majg by¢ zgodne z zasadami spra-
wiedliwosci spotecznej. Dziatania zaplanowano w taki
sposob, aby zadna osoba ani zaden region nie pozo-
staty w tyle w najblizszych trzech dekadach. Co wazne,
zmiany te majg by¢ przeprowadzone z poszanowaniem
interesow konsumentoéw i przedsiebiorcow.

W minionym roku w Polsce i UE prowadzono debate
publiczng dotyczaca katastrofalnych skutkéw globalne-
go ocieplenia. Gigantyczne pozary w Amazonii, Ros;ji
i Australii zwigkszyty emisje CO, do atmosfery, a takze
wskazaty na potrzebe podjecia pilnych dziatan w kie-
runku wykorzystania technologii bardziej przyjaznych
dla srodowiska. Jednym z kluczowych dziatan dla re-
alizacji tej strategii ma by¢ przejscie z paliw kopalnych
wykorzystywanych w transporcie do bardziej zréwno-
wazonych i niskoemisyjnych zrédet energii. Europejski
Zielony tad zaktada 90 procentowg redukcje emis;ji
w sektorze transportu do 2050 r.

NASZE STANOWISKO

Postepujace zmiany klimatu wymagajg podjecia
pilnych dziatan we wszystkich sektorach gospodarki.
Branza paliwowa jest aktywnie zaangazowana w dziata-
nia na rzecz rozwoju gospodarki niskoemisyjnej. Prze-
mieszczanie towaréw i os6b ma wptyw na srodowisko,
ale jednoczesnie jest koniecznym warunkiem rozwoju
gospodarczego. Kazdy transport wigze sie z emisja
gazow cieplarnianych. Neutralnosé klimatyczna nie
zaklada, ze nie bedzie Zzadnej emisji, lecz naktada

PIERWSZYM KROKIEM W KIERUNKU
OCHRONY KLIMATU | JAKOSCI POWIETRZA
POWINNO BYC WYELIMINOWANIE

Z POLSKICH DROG TYSIECY POJAZDOW

Z PRZESTARZALYMI SILNIKAMI, KTORE
NIE SPELNIAJA PODSTAWOWYCH
WYMAGAN SRODOWISKOWYCH.

obowigzek podejmowania dziatan, ktére majg réowno-
wazy¢ ich wptyw na srodowisko. Chociaz w perspek-
tywie krétkoterminowej trudno jest wyobrazi¢ sobie
odejscie od paliw kopalnych, to dtugookresowo koniecz-
ny jest rozwdj i wieksze uzycie paliw alternatywnych.
Wazne jest to, by zachowaé takze neutralno$é techno-
logiczng, by ramy prawne z gory nie narzucaty kierunku
rozwoju zielonych technologii. Zmiany powinny dotykac¢
tez paliw ptynnych opartych na weglowodorach, ktére
w najblizszych dekadach pozostang wazna czescig sys-
temu mobilnosci, mimo tego, ze udziat alternatywnych
zrodet energii bedzie stopniowo wzrastat.

Pierwszym krokiem w kierunku ochrony klima-
tu i jakosci powietrza powinno byé wyeliminowanie
z polskich drég tysiecy pojazdéw z przestarzatymi sil-
nikami, ktére nie spetniajg podstawowych wymagan
srodowiskowych. Chociaz zmiany te moga by¢ wpro-
wadzone szybko i wzglednie tanim kosztem, to po-
winny jednak uwzgledni¢ czynnik spoteczny. Dla os6b
najubozszych nalezatoby wprowadzi¢ odpowiednie
mechanizmy wsparcia wymiany samochodu na bar-
dziej ekologiczny model, by nie zwigekszy¢ poziomu
wykluczenia komunikacyjnego.

@ REGULACJE OGRANICZAJACE DZIALANIE
SZAREJ STREFY

W ciggu ostatnich 5 lat do polskiego systemu praw-
nego wprowadzono bardzo duzo zmian przepisow,
ktére majg charakter uszczelniajgcy. Znaczna czesé zo-
stata wprowadzona juz w 2016 r,, co zapoczgtkowato
proces dynamicznego wzrostu legalnej sprzedazy pa-
liw, w szczegolnosci oleju napedowego. Zmiany te kon-
tynuowano w ramach wprowadzenia systemu SENT
w 2017 r. (pakiet transportowy), ktéry stuzy monitoro-
waniu przewozu tzw. towaréw ,wrazliwych”. Ich lista
jest okreslona w ustawie oraz rozporzadzeniu Ministra
Finansow i jest ciggle rozszerzana. Kolejna duza grupa
zmian ograniczajacych mozliwosci dziatania grup prze-
stepczych zostata przyjeta przez parlament w 2019 r.

Tzw. pakiet paliwowy 2.0 — od 1 wrzesnia 2019 r.
Objat on m.in. zmiane definicji paliw silnikowych oraz
poszerzyt zakres tzw. szybkiego VAT (ptaconego w cia-
gu 5 dni) na wskazane w ustawie paliwa sprowadzane
z innych panstw UE. Odstgpiono réwniez od kryterium
przeznaczenia paliwa, jako przestanki stosowania no-
wych przepiséw. Po zmianach regulacje te majg by¢
stosowane niezaleznie od tego, do jakich celdow bedzie
wykorzystane paliwo. Z inicjatywg tych zmian wyszto
Ministerstwo Finanséw po analizie ujawnionych przy-
padkéw nieprawidtowosci w sprowadzaniu paliw do
Polski, gdzie opodatkowania unikano ze wzgledu na de-
klarowane przeznaczenie paliw innych niz napedowe.

Ujednolicenie stawki akcyzy na oleje smarowe
i preparaty smarowe — od 1 listopada 2019 r. Przez
wiele lat konkurencja na rynku olejow smarowych byta
zaburzona, przede wszystkim w wyniku réznego opo-
datkowania poszczegdlnych grup olejow smarowych
oraz braku kontroli nad tym rynkiem. Grupa olejow
smarowych z pozycji CN 2710 byta opodatkowana

Raport roczny 2019
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stawka akcyzy w wysokosci 1180 zt od tysigca litréw,
natomiast preparaty smarowe z pozycji CN 3403 — ze-
rowg stawka. Wieloletnie postulaty branzy paliwowej
zostaty w ubiegtym roku zrealizowane, co jest kolejnym
krokiem w kierunku uporzadkowania krajowego rynku
paliw i Srodkéw smarnych.

Obowigzek zgtaszania planowanego nabycia we-
wnatrzwspélnotowego wyrobow akcyzowych, jako
warunek wprowadzenia olejéw smarowych i prepa-
ratéw smarowych do skladu podatkowego w proce-
durze zawieszenia poboru akcyzy — od 1 listopada
2019 r. Regulacja ta miata stuzy¢ ograniczeniu szarej
strefy. Po wstepnej analizie okazuje sie, ze powoduje
ona nadmierne trudnosci dla przedsiebiorcow, a tak-
ze dla organdw skarbowych. Wbrew deklarowanego
ratio legis urzedy wymagajg sporzadzania korekt w ra-
mach postepowania wyjasniajgcego i nie przyjmuja do
wiadomosci, ze zgtoszenie miato mie¢ charakter sza-
cunkowej informacji w celu prowadzenia systemowe;j
analizy ryzyka. Zgtaszanie zamiaru nabycia i rozlicze-
nie transportu, ktéry dotart do sktadu podatkowego
co do zasady dotyczy produktdw objetych rownolegle
systemem SENT. Juz po 2 miesigcach stosowania
tych przepisow widac byto koniecznos¢ zmian legisla-
cyjnych lub daleko idgcg zmiane podejscia KAS w in-
terpretacji tych przepiséw w praktyce.

Mechanizm obowigzkowej podzielonej ptatno-
$ci VAT - od 1 listopada 2019 r. Instrument ten co do
zasady miat ograniczy¢ nieprawidtowosci podatkowe.
W praktyce pojawito sie szereg watpliwosci dotycza-
cych zakresu tego obowigzku. Analizujgc praktyke go-
spodarczg nalezy dojs¢ do wniosku, ze wspominany
mechanizm nie dotyczy przypadkéw zakupow paliwa
kartami przedptaconymi (o charakterze bondéw) czy tez
korzystania z miedzynarodowych kart flotowych przez
firmy transportowe, ktére nie sg zarejestrowanymi po-
datnikami VAT w Polsce. Opublikowane w grudniu
2019 r. objasnienia MF nie odniosty sie do tych sytuaciji.

Objecie obrotu olejem opatlowym systemem SENT
— od 1 wrzes$nia 2019 roku. Efektem wprowadzonych
zmian jest rozszerzenie regulacji SENT o obrét oleja-
mi opatowymi, takze dokonywany bez ich fizycznego
przemieszczenia. Zmiany przepisow sprawity, ze mo-
nitoringiem zostat objety caty obrét olejami opatowy-
mi oraz ich transport bez wzgledu na ilos¢ oraz status
podmiotéw je nabywajgcych, czyli takze osoby fizyczne
nieprowadzgce dziatalnosci gospodarczej. Nalezy pod-
kresli¢, ze zmiany te eliminujg stosowanie papierowych
oswiadczen na rzecz elektronicznego obiegu dokumen-
téw co byto oczekiwanym przez branze kierunkiem.

Objecie transportu LPG systemem SENT - od
1 grudnia 2019 r. Rozwigzanie to zostato wprowadzo-
ne na wniosek przedsiebiorcéw, do ktoérych dochodzity
liczne informacje o nielegalnym wykorzystaniu gazu
grzewczego do celéw napedowych. Zmiany w prawie
okazaty sie niezwykle potrzebne. Juz w pierwszym
miesigcu obowigzywania nowych przepiséw funkcjona-
riusze KAS ujawnili zorganizowang grupe przestepcza,
ktora nielegalnie sprzedawata, jako paliwo do samocho-
dow, LPG przeznaczone oficjalnie do celéw grzewczych.

Mimo tych sukcesow nalezy miec¢ jednak na uwa-
dze, ze przepisy te sg wyjgtkowo ztozone. Razem z ob-

Raport roczny 2019
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jeciem przewozu LPG systemem SENT wprowadzono
dodatkowy instrument nieznany wczesniej przy innego
rodzaju towarach ,wrazliwych”. Zamykanie zgtoszen do
systemu, czyli potwierdzenie odbioru dostawy od 1 lu-
tego 2020 r. odbywa sie m.in. przez podawanie danych
z licznikdw na dystrybutorach. Takie rozwigzanie jest
wyjatkowo problematyczne w praktyce. W obecnym
stanie prawnym reczne wpisywanie danych rodzi duze
ryzyko btedu. Ponadto, ten dodatkowy obowigzek wy-
maga szczegodtowego okreslenia zobowigzanych stron
i potwierdzenia uprawnien do ich reprezentowania.

Elektroniczny dokument dostawy (e-DD). 1 stycz-
nia 2019 r. zostata wprowadzona elektroniczna for-
ma dokumentu dostawy, dotyczgca dokumentowania
przemieszczania poza procedurg zawieszenia poboru
akcyzy na terytorium kraju wyrobow akcyzowych zwol-
nionych od akcyzy ze wzgledu na przeznaczenie oraz
wyrobow wskazanych w zatgczniku nr 2 do ustawy
akcyzowej, ktére ze wzgledu na przeznaczenie objete
sg zerowg stawkg akcyzy. W tym samym czasie wpro-
wadzono 12 miesieczny okres zawieszajgcy stoso-
wanie tego obowigzku i utrzymano wersje papierowa
dokumentu. Miato to da¢ czas MF i zainteresowanym
firmom na dostosowanie swoich schematoéw IT do no-
wego prawa. W potowie 2019 r. branza paliwowa zosta-
fa poinformowana, ze wejscie w zycie obowigzkowego
e-DD bedzie przetozone o kolejny rok w zwigzku z in-
tegracja podatkowych baz danych z systemem SENT.
Okazato sie, ze mimo zapowiedzi, z minionej kaden-
cji parlamentarnej nie przeprowadzono stosownych
zmian legislacyjnych.

W przypadku dostaw paliwa lotniczego oraz zeglu-
gowego nie byto mozliwosci wdrozenia zmiany w wy-
maganym ustawowo terminie tj. do 1 stycznia 2020 r.
Grozito to przede wszystkim paralizem rynku lotnicze-
go. Dzieki porozumieniu pomiedzy Sejmem i Senatem
w ostatnich dniach grudnia wydtuzono czas na obliga-
toryjne stosowanie e-DD o kolejne 13 miesiecy. Niewiele
jednak brakowato, by przepisy, ktére miaty na celu uta-
twienie dziatalnosci gospodarczej przy jednoczesnym
uszczelnieniu systemu, doprowadzity do powaznych
zawirowan gospodarczych.
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BRANZA PALIWOWA CO DO ZASADY
POPIERA ROZWIAZANIA LEGISLACYJNE,
KTORE MAJA NA CELU OGRANICZENIE
PRZESTEPCZOSCI PODATKOWEJ.

Kasy fiskalne on-line. W zesztym roku przyjeto row-
niez przepisy wprowadzajgce obowigzek stosowania
kas fiskalnych on-line na stacjach paliw, ktéry wszedt
w zycie w 2020 r. Warto jednoczesnie wspomniec¢, ze
z powodu opdzniert w homologacji nowych urzadzen
rejestrujgcych sprzedaz, wdrazanie kas on-line na wie-
lu stacjach odbywato sie dopiero pod koniec roku przy
duzym zaangazowaniu zewnetrznego wsparcia IT.

NASZE STANOWISKO

Szara strefa w sektorze paliw to zjawisko bardzo
negatywne, ktéremu nalezy przeciwdziata¢ przez za-
mykanie luk prawnych i odpowiednie profilowanie kon-
troli podatkowych. We wszystkim nalezy zachowa¢
jednak umiar i proporcje. Duza ilos¢ procedowanych
réwnolegle projektéw aktéw prawnych oraz czeste
wykorzystywanie szybkiego trybu legislacyjnego mo-
Zze mie¢ negatywny wptyw na jakos$¢ legislacji oraz na
wiasciwe rozumienie przepiséw. W wielu sytuacjach
interpretacja ztozonych przepiséw stanowi wyzwanie
nie tylko dla przedsiebiorcéw i prawnikow, ale takze
dla urzednikéw aparatu skarbowego.

Branza paliwowa co do zasady popiera rozwig-
zania legislacyjne, ktére maja na celu ograniczenie
przestepczosci podatkowej. llos¢ i tempo zmian nie
powinny by¢é mimo wszystko zbyt duze. Istotne jest
tez stosowanie odpowiedniego vacatio legis, by po-
datnicy mieli szanse przygotowac sie do zmian. Naj-
lepszym tego przyktadem jest e-DD. Branza paliwowa
od lat postulowata wprowadzenie tego narzedzia. Ma
ono na celu usprawnienie profilowania kontroli oraz
nadzoér na obrotem towarami akcyzowymi z zerowa
stawka lub zwolnionymi z akcyzy ze wzgledu na prze-
znaczenie. Do wdrozZenia tego rozwigzania konieczne
jest przyjecie odpowiednich przepiséw technicznych.
Na podstawie zmian ram prawnych administracja
rzadowa powinna dostosowa¢ zmiany w systemie
EMCS2, nastepnie przedsiebiorcy beda mogli zinte-
growac wysytki elektronicznego dokumentu dostawy
z systemami ksiegowymi, a podmioty potwierdzaja-
ce odbiér towaru powinny zarejestrowac sie w sys-
temie PUESC.

Liczne zmiany uszczelniajgce przepisy na prze-
strzeni ostatnich 5 lat, wzmocnione intensyfikacja
kontroli, daty do budzetu gigantyczny wzrost wpty-
wow. Nalezy mie¢ na uwadze, ze dalszych sukce-
sow w podobnej skali nie nalezy sie juz spodziewad.
Wigkszos¢ kolejnych uszczelnien stanowi koszt dla
przedsiebiorcéw, ale efekty podatkowe w niektérych
przypadkach sa watpliwe, czy wrecz zadne.

Parlamentarzysci powinni nadal prowadzi¢ prace
nad uszczelnianiem systemu, ale nalezy réwnolegle
ogranicza¢ nadmierne obcigzenia i minimalizowaé
koszty dla przedsiebiorcéw. Przepisy uszczelniajgce
nie powinny naktadaé dublujacych sie obowigzkéw
sprawozdawczych, jak to w wielu przypadkach ma

miejsce. Zmiany uszczelniajgce czesto sg procedowa-
ne bez konsultacji lub termin na analize i zgtaszanie
uwag jest tak krétki, ze nie daje de facto mozliwosci
prawidtowej oceny skutkéw regulacji zainteresowa-
nym podmiotom.

Przepisy wprowadzajagce nadmierne obowigzki
biurokratyczne, ktére nie dajg efektu uszczelniajace-
go, powinny byé zmienione. Jedng z takich regulaciji
jest bez watpienia obowigzek zgtaszania zamiaru
planowanego nabycia wewnatrzwspélnotowego ole-
jow smarowych i preparatéw smarowych, ktére dzi$
powoduje obowigzek skomplikowanych korekt. Na-
lezy uelastyczni¢ ten mechanizm. Przede wszystkim
Ministerstwo Finanséw powinno ukréci¢ btedne sto-
sowanie przepiséw przez organy skarbowe. Zgtoszenie
planowanego zamiaru powinno by¢ przez urzednikéw
KAS przyjmowane, jako dana szacunkowa wykorzy-
stywana do analizy ryzyka. Nie mozna tych nowych
obowigzkéw mylié ze standardowym rozliczaniem
ilosci towaréw akcyzowych, ktére trzeba precyzyjnie
rozlicza¢ w procedurze zawieszania poboru podatku.
Jesli nie uda sie zmieni¢ btednej praktyki organéw, to
konieczne bedzie wprowadzenie zmian w przepisach,
a by¢é moze nawet likwidacja tego obowigzku. Co do
zasady rozliczenie zgtoszenia dotyczy sytuaciji, gdy to-
war jest wprowadzany do sktadu podatkowego, a po-
nadto transport miedzy granica a sktadem jest objety
zgtoszeniem do SENT. Przedsigbiorcy traca czas na
wypetnienie nadmiernych obowigzkéw formalnych,
a przestepcy nie wypetniajg zadnego z nich.

Konieczne jest tez wypracowanie jednolitej inter-
pretacji okreslenia zobowigzanych stron przy prze-
wozie LPG oraz automatyzacja zamykania zgtoszen
SENT za pomoca danych generowanych z systemu
ksiegowego, a nie recznie spisywanych przy kazdej
dostawie. Liczymy, ze wysitki KAS beda nadal ukierun-
kowane na zwalczanie przestepczosci ekonomiczne;j,
a nie na wytapywanie drobnych btedéw pracownikéw
stacji paliw przy przepisywaniu danych z licznikéw na
dystrybutorach z LPG.

€ BRAKI W INFRASTRUKTURZE PALIWOWEJ

Dynamiczny wzrost legalnej sprzedazy paliw zwig-
zany z ograniczeniem przestepczosci w tym sektorze
doprowadzitdo powaznych wyzwan natury logistyczne;.
W Polsce mamy niewystarczajgce moce magazyno-
we, co m.in. utrudnia utrzymywanie zapaséw obowigzko-
wych. Nalezy podkresli¢, ze Sejm przyjat 22 lutego 2019 r.
ustawe o przygotowaniu i realizacji strategicznych in-
westycji w sektorze naftowym. Jest to realizacja bardzo
waznego postulatu branzy. Dzigki zmianom w prawie
zostaty uruchomione kolejne inwestycje w rozbudowe
baz paliw oraz infrastrukture przesytowa.

NASZE STANOWISKO

Chociaz przyspieszenie transformacji energe-
tycznej oznacza odchodzenie od paliw kopalnych,
to w perspektywie najblizszej dekady zuzycie trady-
cyjnych paliw w Polsce najprawdopodobniej utrzyma
sie na wysokim poziomie. W zwigzku z powyzszym
konieczne jest kontynuowanie rozbudowy infrastruk-
tury paliwowej. Potwierdzeniem stusznosci tego
kierunku byt m.in. kryzys zwigzany z dostarczeniem
w minionym roku do Polski zanieczyszczonej chlor-
kami ropy naftowe;j.
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Z perspektywy koncernéw paliwowych wazne jest
rowniez wdrozenie nowej struktury zapasow inter-
wencyjnych, zaktadajgcej nowy podziat obowigzkéw
miedzy Agencjg Rezerw Materialowych a przedsie-
biorcami (odpowiednio 60 dni i 30 dni zapaséw).

NARODOWY CEL WSKAZNIKOWY
I NARODOWY CEL REDUKCYJNY

Dynamiczny wzrost legalnej sprzedazy oleju na-
pedowego i benzyn stanowi tez wyzwanie w zakresie
realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego oraz Naro-
dowego Celu Redukcyjnego. Generalnie na rynku braku-
je biokomponentéw, w szczegdlnosci tych o wysokim
wspotczynniku redukeji emisji. Ponadto, z uwagi na prze-
pisy o jakosci paliw, ograniczone zdolnosci produkcyjne
oraz uwarunkowania logistyczne i infrastrukturalne nie
jest mozliwe osiggniecie wczesniej zaktadanych celow
udziatu biokomponentéw na rynku paliw ptynnych.

Obowigzki zwigzane z NCW i NCR w znakomitej
wiekszosci sg realizowane tymi samymi $rodkami.
Niestety oba cele nie zawsze sg spojne w intensywno-
Sci wptywu na kierunki rozwoju paliw alternatywnych.
Prawo unijne, aby wspiera¢ biopaliwa wytwarzane
Z surowcow niespozywczych dopuscito mozliwose
podwdjnego zaliczania ich energii przy rozliczaniu
realizacji obowigzkowego poziomu udziatu energii od-
nawialnej w transporcie. Jest to utatwienie w realizacji
NCW. Jednoczesnie, takie rozwigzanie zmniejsza dyna-
mike realizacji obowigzkowej redukcji emisji, z uwagi na
brak w przepisach proporcjonalnego do zastosowane-
go przy NCW mnoznika.

Niestety NCW i NCR z rézng intensywnoscig wpty-
wajg na rozwdj paliw alternatywnych. Prawo unijne,
aby promowac¢ biopaliwa wytwarzane z surowcow
niespozywczych, wprowadzito mozliwos¢ podwadjnego
zaliczania energii tych paliw przy rozliczaniu realizacji
celow w zakresie udziatu energii odnawialnej w trans-
porcie. Jest to rozwigzanie korzystne dla realizacji NCW.

NCW — w dniu 9 sierpnia Prezydent RP podpisat
Ustawe o zmianie ustawy o biokomponentach i bio-
paliwach ciektych oraz niektérych innych ustaw z dnia
19 lipca 2019r,, dostosowujgcej poziomy NCW do aktu-
alnych mozliwosci rynkowych. Nowe przepisy okreslity
do 2024 r. obnizone wysokosci NCW, wysokosci wspot-
czynnikow redukeyjnych do 2022 r. oraz poziomy obli-
gatoryjnego blendingu na lata 2020-2022. Dzieki temu
udato sie zapewnic stabilizacje sektora paliwowego i za-
bezpieczy¢ dostawy paliw w najblizszych latach.

Jednoczesnie, w tej samej nowelizacji wprowadzo-
no istotne przepisy, ktére umozliwiajg wykorzystanie
produktéw wspotuwodornienia do realizacji NCW od
2020 r. oraz umozliwiajgce zaliczenie do NCW biowodo-
ru zawartego w paliwach ciektych, do produkcji ktérego
wykorzystano biometan. Wspomniana nowelizacja sta-
nowi odpowiedz na postulaty branzowe przedktadane
Ministerstwu Energii m.in. przez POPIHN oraz przedsie-
biorcow dziatajgcych na rynku paliw ptynnych.

NCR - w przypadku realizacji obowigzku redukciji
emisji nalezy podkresli¢, ze w minionym roku Komisja
Europejska dokonata daleko idgcych zmian w interpre-
tagji unijnych przepisow. Zgodnie z literalnym brzemie-
niem dyrektywy ds. jakosci paliw 2009/30 WE panstwa
cztonkowskie powinny zobligowa¢ dostawcow paliw,
by do dnia 31 grudnia 2020 r. zmniejszyli emisje ga-
z6w cieplarnianych w catym cyklu zycia w przeliczeniu
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na jednostke energii uzyskanej z paliw i energii 0 6%
w stosunku do roku 2010. Komisja Europejska uzna-
ta, ze w kolejnych latach ten cel ma réwniez obo-
wigzywac na niezmienionym poziomie, chociaz nie
wynika to wprost z tresci przepisu i do niedawna na
stronach KE widniaty zapisy, iz nie jest przewidywana
kontynuacja tego celu a dekarbonizacja paliw trans-
portowych bedzie dokonywana w ramach rewizji
Dyrektywy o Odnawialnych Zrédtach Energii.

- |
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Ponadto, same przepisy unijne w zakresie NCR
charakteryzujg sie brakiem spojnosci. Na szczegdlng
uwage zastuguje dwoiste podejscie w zakresie raporto-
wania emisji gazow cieplarnianych oraz ich redukcji. Na
potrzeby realizacji celu redukcyjnego sprawozdawana
jest emisja gazow cieplarnianych bez uwzgledniania
emisji wynikajacych z posredniego wptywu biopaliw na
zmiane uzytkowania gruntow. Jednoczesnie dla celow
sprawozdawczych w zakresie emisji, wykazywane sg
wyzsze wartosci uwzgledniajgce tez wptyw na zmiane
uzytkowania gruntu. Nie ma zatem jasnego przekazu,
czy w ogole, a jesli tak to w jakim stopniu poszczegodlne
biopaliwa, ktére stanowig gtéwne narzedzie do realizacji
NCR przyczyniajg sie do zmniejszenia sladu weglowego.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze sposrod wszystkich
panstw cztfonkowskich tylko Szwecja w 2017 r. osia-
gneta wspominany powyzej cel poprzez wykorzystanie
instrumentéw (gtéwnie bioweglowodoréw) dostepnych
na tamtejszym rynku. Blisko realizacji celu na 2020 r.
oprécz Szwecji sg ponadto Finlandia i Francja. Pozo-
state panstwa, w tym Polska, bedg najprawdopodob-
niej zmuszone do zakupow certyfikatow redukcji emisji
w segmencie wydobywczym (tzw. UER — Upstraem
Emission Reduction) w wiekszosci pochodzacych spo-
za UE. Oznacza to transfer duzej ilosci kapitatu.

NASZE STANOWISKO

Obowigzki NCW i NCR w duzej mierze sa reali-
zowane tymi samymi metodami, ktérych celem jest
zwiekszenie udziatu OZE w transporcie. Obejmuja

one przede wszystkim konieczno$é stosowania
biokomponentéw w paliwach ciektych i biopaliwach
ciekltych. Poza obowigzkiem NCW krajowy cel OZE
wypetniany moze by¢ przez wykorzystanie odnawial-
nej energii elektrycznej w transporcie. W przypadku
NCR nalezy uwzgledni¢ w bilansie redukcji ogéiny
wspotczynnik udziatu OZE w miksie energetycznym,
co oznacza, ze w Polsce ,zielony” prad nie bedzie
miat istotnego wptywu na redukcje dopdki nie nasta-
pi odejscie od wegla. Innymi stowy, nawet gdyby auto
elektryczne byto zasilane pradem wyprodukowanym
z paneli stonecznych, to i tak nie mozna zaliczy¢
wiekszosci uzytej na ten cel energii na poczet emis;ji.

Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze przepisy unijne
(RED, FQD i REDII) s3 ze soba niespdjne i na gruncie
wdrazania Europejskiego Zielonego tadu powinna
by¢ dokonana ich rewizja. Istotne jest to, by unijne
normy prawne byly przewidywalne i mozliwe do wy-
petnienia.

Z punktu widzenia podmiotéw zobowigzanych
do realizacji NCR, konieczne jest wprowadzenie
pilnych zmian w ustawie o jakosci paliw, ktére po-
winno utatwié zblizenie sie do obowigzkowego po-
ziomu krajowymi srodkami. W szczegoélnosci chodzi
o wprowadzenie zmian, ktére utatwig rozliczanie
redukcji emis;ji z tytutu wykorzystania LPG do celéw
paliwowych. Poza tym zasadne jest zmodyfikowa-
nie nazewnictwa i penalizacyjnych mechanizméw
ustawy. Naktadanie na zobowigzany podmiot kary
administracyjnej, w sytuacji gdy nie mozna im przy-
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pisa¢ winy, bytoby dziataniem niewtasciwym. Kary
powinny by¢ stosowane tam, gdzie podmiot mdgt
osiggna¢ redukcje emisiji, lecz z tej sposobnosci nie
skorzystat. W pozostatym zakresie kary powinny by¢
zastgpione mechanizmem optaty zastepczej.

OLEJE SMAROWE

Wprowadzenie pakietu energetycznego i systemu
SENT natozyto na przedsigbiorstwa prowadzace pro-
dukcje olejéw smarowych lub obrét nimi, nowe obo-
wigzki sprawozdawcze. Podnosi to koszty operacyjne
branzy, jednak sektor olejowy od lat zmaga sie z pro-
cederem szarej strefy. Pod kodami olejéw smarowych
wprowadza sie do Polski oleje syntetyczne lub tzw. olej
bazowy o parametrach zblizonych do oleju napedowe-
go. Tego typu nieprawidtowosci moga by¢ ograniczone
przede wszystkim poprzez fizyczne kontrole oraz zmia-
ny legislacyjne. Przestepcy od lat sprowadzali wspo-
mniane wyroby takze pod kodem CN 3403, przez co
unikali ptacenia akcyzy. Ujednolicenie stawek akcyzy na
wszystkie oleje smarowe, ktére dokonato sie w listopa-
dzie 2019 r. powinno ograniczy¢ skale nieprawidtowo-
Sci. Ponadto, w zwigzku z nowelizacjg rozporzgdzenia
do Prawa Energetycznego w sprawie szczegdtowego
wykazu paliw ciektych, rozszerzono od 1 stycznia 2020 r.
na podmioty, ktére dokonujg przywozu olejow smaro-
wych o kodach z grupy CN 3403, obowigzek uzyskania
wpisu do rejestru podmiotéw przywozacych w URE.
Dziatanie to pozwoli na zwiekszenie centralnego nadzo-
ru nad tym rynkiem celem jego uporzadkowania.

Dodatkowo od 1 listopada 2019 r. wprowadzony
zostat obowigzek zgtaszania planowanego nabycia
wewngtrzwspoélnotowego olejéw smarowych, ktéry nie-
stety nalezy uznac¢ za instrument biurokratyczny. Raczej
nie bedzie miat wptywu na skale szarej strefy. Nie ma
za to watpliwosci, ze generuje on duzo pracy po stronie
przedsiebiorcow oraz administracji skarbowej.

Innym problemem sektora pozostaje nielegalny
obrét detaliczny olejami smarowymi, sprowadzanymi
do Polski z panstw, w ktdrych nie sg one objete podat-
kiem akcyzowym. Jest to skutek braku jednolitej polityki
panstw UE oraz Komisji Europejskiej w tym zakresie. Za-
burza to zaréwno sens funkcjonowania samego syste-
mu EMCS, ktory staje sie wzglednie fatwy do obejscia, ale
takze funkcjonowanie catego rynku oraz utatwia dziatal-
nosc¢ szarej strefy.

Od lat obserwujemy réwniez zjawisko nielegalnego
spalania zuzytych olejow smarowych. Przede wszystkim
ma to negatywny wptyw na jakos¢ powietrza. Dodatki
zawarte w olejach silnikowych nie mogg by¢ spalane
w zwyktych piecach na olej opatowy, gdyz w ten sposéb
emitowane s3 toksyczne spaliny. Taka dziatalnos¢ zakto-
ca takze dziatanie systemu odzysku i stanowi naruszenie
przepisow akcyzowych.

NASZE STANOWISKO

W Polsce od lat identyfikowane sa nieprawidtowo-
$ci na rynku olejéw smarowych i powigzanym z nim
rynku olejow odpadowych. Wynika to przede wszyst-
kim z braku kompleksowych regulacji dotyczacych
branzy smarowej (w tym dotyczacych zbidrki oraz
recyklingu) oraz niewystarczajgcych mechanizmow
kontroli tej czesci gospodarki. Najskuteczniejszym
sposobem ograniczenia nieprawidtowosci w sektorze
olejow smarowych bytyby krzyzowe kontrole u pod-
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miotéw przywozacych i zuzywajacych oleje smarowe.
Jest to mozliwe m.in. dzieki rozbudowie bazy danych
o odpadach (BDO), a takze dzieki publicznie dostep-
nemu rejestrowi podmiotéw przywozacych paliwa
ciekte (w tym smary). W tym zakresie konieczna jest
wspoétpraca pomiedzy Urzedem Regulacji Energetyki,
Ministerstwem Finanséw, marszatkami wojewédztw
oraz Inspekcja Ochrony Srodowiska.

REKLAMA NA STACJACH PALIW
W ROZUMIENIU UCHWAL KRAJOBRAZOWYCH

W minionym roku okazato sig, ze coraz wiecej samo-
rzgdow podejmuje uchwaty krajobrazowe, ktére mogag
wymagac istotnych inwestycji w przebudowe stacji pa-
liw. Ustawa z 2015 r. przekazata samorzgdom kompe-
tencje do okreslania zasad umieszczania zewnetrznych
reklam na ich terenie oraz ustalania kar za naruszanie
tych zasad. Celem tych przepiséow byto wzmocnienie
ochrony krajobrazu oraz tadu przestrzennego. Niektore
samorzady podjety uchwaty, ktére budzg powazne wat-
pliwosci w zakresie zgodnosci z porzgdkiem prawnym.
Za reklame zewnetrzng moze by¢ w skrajnym przypad-
ku uznane réwniez logo na elewacji stacji czy tez na
pylonie z cenami paliw.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdéci¢ na spor prawny
dotyczacy uchwaty krajobrazowej miasta Opola. W ma-
ju 2019 r. Naczelny Sad Administracyjny rozpatrujac
skarge na te uchwate stwierdzit, ze jeden z przepisow
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
moze narusza¢ Konstytucje. NSA uznat, ze zachodzi
tu sytuacja analogiczna do wywtaszczenia, ale bez od-
szkodowania lub rekompensaty finansowej. Watpliwy
przepis moze narusza¢ zasade zaufania obywatela
do panistwa, ochrone praw stusznie nabytych, prawo
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wtasnosci i wolnos¢ prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, a takze tzw. zasade proporcjonalnosci. NSA
wystosowat do Trybunatu Konstytucyjnego zapytanie
0 zgodnos¢ ustawy z Konstytucja.

NASZE STANOWISKO

Uporzadkowanie zasad umieszczania reklam ze-
wnetrznych, jako istotny element ksztattowania tadu
przestrzennedo, jest ze wszech miar godne wsparcia.
Stosowanie tego narzedzia powinno odbywac¢ sie z po-
szanowanie praw nabytych i nie powinno generowaé
zbednych kosztéw po stronie przedsiebiorcéw. Szcze-
goblnie niepokojaca kwestia sg préby ograniczenia
wysokosci pylonéw cenowych. Stacje paliw sg zobo-
wigzane do posiadania stupa zawierajacego oznacze-
nie cen paliw prezentowanych w taki sposéb, aby byty
one czytelne dla kierowcéw pojazddéw zblizajgcych sie
do stacji, poruszajacych sie po drogach publicznych.
Ograniczenie wysokosci tych pylonéw, w ramach
traktowania ich jako nosniki reklamowe, moze prowa-
dzi¢ do naruszenia wspomnianego obowigzku. Jest
to sytuacja kolizji norm prawnych, za co w zadnych
przypadku nie powinien by¢ karany przedsiebiorca
prowadzacy stacje paliw. Ponadto, obnizenie pylonu
cenowego o 0,5 m nie ma wptywu na fad przestrzen-
ny, a wigze si¢ z koniecznoscig duzych naktadéw
finansowych i czasowych, w tym z uzyskaniem nowego
zezwolenia na budowe. Byloby to zatem zupetnie niera-
cjonalne, zwlaszcza, ze intencjg projektodawcéw byto
uchronienie przed optatami podmiotéw reklamujacych
wiasng dziatalno$é gospodarcza prowadzong na wta-
snym terenie poprzez wprowadzenie do ustawy poje-
cia ,szyldu”. Zbyt daleko idgce uchwaty krajobrazowe,
zwlaszcza naktadajgce na stacje paliw obowigzki prze-
budowy pylonéw, nalezy oceni¢ wyjatkowo negatywnie
nie tylko ze wzgledu na zasadno$¢ zmian przepiséw,
ale przede wszystkim z perspektywy efektywnego
gospodarowania zasobami oraz ochrong srodowiska.

@ PALIWA ALTERNATYWNE

W minionym roku na poziomie UE wprowadzono
istotne zmiany, ktére wymuszajg rozwaj zielonych tech-
nologii w transporcie. Przede wszystkim zostaty przy-
jete: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/631 z dnia 17 kwietnia 2019 r. okreslajace
normy emisji CO, dla nowych samochoddw osobo-
wych i dla nowych lekkich pojazdéw uzytkowych oraz
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1161 z dnia 20 czerwca 2019 r. zmieniajgca
dyrektywe 2009/33/WE w sprawie promowania
ekologicznie czystych i energooszczednych pojazdéw
transportu drogowego. Przepisy te majg na celu wzrost
znaczenia ekologicznych technologii w transporcie,
m.in. przez rygorystyczne normy emisji dwutlenku
wegla dla samochoddow osobowych i dostawczych,
ktérych nie jest w stanie na obecnym etapie rozwoju
technologicznego spetnic¢ silnik spalinowy.

W CELU WSPARCIA ROZWOJU RYNKU PALIW
ALTERNATYWNYCH POTRZEBNE SA ZMIANY
LEGISLACYJNE ORAZ WSPARCIE FINANSOWE
ZE SRODKOW PUBLICZNYCH.
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Jednoczesnie kolejne zmiany zapowiadane w ra-
mach tzw. unijnego ,Zielonego tadu” majg stanowic
wsparcie technologii, ktére korzystnie wptywajg na
Srodowisko. Paliwa alternatywne, dzieki funduszom
unijnym, a takze krajowemu Funduszowi Niskoemisyj-
nego Transportu, moga zblizy¢ Polske do osiggniecia
celu neutralnosci klimatycznej. Obecnie znajdujemy sie
jednak na poczatku procesu transformacji energetycz-
nej, wiec nie mozna jednoznacznie rozstrzygnac, ktére
paliwa alternatywne odniosg sukces. Najwiekszg ge-
stosc¢ energii zapewnia wodér deklasujgc rozwigzania
oparte na najnowoczesniejszych bateriach. Technolo-
gie wodorowe sg znane od lat, jednak ich wykorzysta-
nie trafia na przerdzne bariery ekonomiczne i prawne.
Chociaz Polska jest jednym z najwiekszych producen-
tow tego gazu na swiecie, to paradoksalnie w kraju jest
zarejestrowany tylko jeden samochdd o napedzie wo-
dorowym. Co wazne, jest on tankowany w Niemczech,
gdyz tam znajduje sie najblizsza stacja paliw oferujgca
w sprzedazy wodor. W 2019 r. kilka firm w Polsce roz-
poczeto réwnolegle proces bezposrednich przygoto-
wan do otworzenia stacji tankowania wodoru i innych
paliw alternatywnych. Do sukcesu w tym zakresie
konieczne jest jednak znaczgce wsparcie publiczne,
co widac najlepiej na przyktadzie japoriskim.

30 wrzesnia 2019 r. Minister Energii podpisat dwa
rozporzadzenia wykonawcze, ktdére miaty umozliwi¢ fi-
nansowanie ze srodkow Funduszu Niskoemisyjnego
Transportu m.in. budowy instalacji produkcji wodoru,
stacji tankowania wodoru, a nawet zakupu pojazdéw wo-
dorowych. 11 grudnia ubiegtego roku miat ruszy¢ nabor
whnioskéw, jednak zostat przesuniety w czasie z przyczyn
podatkowych. Nowelizacja ustaw podatkowych z dnia
20 grudnia 2019 r. zwolnita z podatkéw dochodowych
dotacje oraz kwoty umorzonych pozyczek, otrzymanych
ze srodkow Funduszu Niskoemisyjnego Transportu.

NASZE STANOWISKO

Wdrozenie nowych technologii na skale przemy-
stowa wymaga duzo czasu. Konieczne jest réwniez
uwzglednienie ograniczen dotyczacych infrastruktury,
a takze zachecenie przedsiebiorcéw i konsumentéw
do skorzystania z zielonych technologii. W celu wspar-
cia rozwoju rynku paliw alternatywnych potrzebne sa
zmiany legislacyjne oraz wsparcie finansowe ze $rod-
kéw publicznych. Inwestycje w tym zakresie sg bardzo
kosztowne, a terminy ich zwrotu sa czesto odlegte lub
nawet trudne do przewidzenia. Koniecznym warun-
kiem do osiaggniecia rentownosci, jest uzyskanie efek-
tu skali. Bedzie to mozliwe dzigki rozpowszechnieniu
sie stacji z paliwami alternatywnymi, co powinno od-
bywa¢ sie rownolegle do wzrostu ilosci pojazdéw nimi
napedzanych.

W ciggu najblizszych lat wzrost znaczenia paliw
alternatywnych moze by¢ osiagniety dzieki wieksze-
mu wykorzystaniu uwodornionych olejéw roslinnych
(Hydrogenated Vegetable Oil, HVO), w tym takze wy-
tworzonych w ramach procesu tzw. wspéuwodornienia.
Jest to mozliwe dzigki zmianom w przepisach, ktore
miaty miejsce w ubiegtym roku. Poza tym mozemy sie
spodziewaé stopniowego wzrostu wykorzystania gazu
ziemnego (metanu). Na obecnym etapie rozwoju tech-
nologicznego obie jego formy (LNG i CNG) moga by¢
na masowa skale juz dzi§ wykorzystywane w transpo-
rcie. Paliwa te maja do odegrania bardzo istotng role
w ramach okresu przejsciowego.
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Dtugofalowo bardzo wazna role powinien odegraé¢
wodoér, ktéry moze by¢ paliwem zeroemisyjnym, je-
Sli jest otrzymywany z odnawialnych zZrédet energii.
W tym przypadku konieczne s3g jeszcze duze naktady
finansowe na badania i rozwéj. Nalezy podkresli¢, iz
pojazdy z ogniwami wodorowymi, to wiasciwie po-
jazd elektryczny wykorzystujacy bardzo czysty wodér
(99,999%) jako nosnik energii, ktéry zastepuje baterie.
Nalezy podkresli¢, ze Polska ma duze mozliwosci pro-
dukcji wodoru wynikajace z potencjatu gospodarki rol-
nej (z biometanu). W tym celu potrzebnym elementem
do rozwoju rynku jest system infrastruktury o zasie-
gu regionalnym, czy krajowym. Za kilka lat biometan
i biowodér mogtyby by¢ istotnym paliwami, ktére beda
stuzyty do realizacji NCW oraz NCR, a takze pomoga
w transformac;ji polskiej gospodarki w kierunku neu-
tralnosci klimatyczne;j.

Wperspektywiedtugookresowejkonieczniebedzie
rowniez kompleksowe uwzglednienie rozwoju paliw
alternatywnych w polityce fiskalnej panstwa. Z jednej
strony chodzi o utrzymanie mechanizméw stymulu-
jacych rozwdj technologii niskoemisyjnych. Z drugiej
strony konieczne bedzie znalezienie nowych zrédet
finansowania budzetu, ktére zastapia dzisiejsze wy-
sokie wptywy podatkowe z tytutu obrotu paliwami
tradycyjnymi.

© ELEKTROMOBILNOSC

Zesztoroczne zmiany prawa unijnego w zakresie
norm emisyjnosci transportu, a takze przepisy z 2018 .
dotyczace charakterystyki energetycznej budynkdw
wspierajg rozwoj elektromobilnosci

W perspektywie dtugofalowej niewatpliwe motory-
zacja zasilana energig elektryczng bedzie miata istotny
udziat w sektorze transportowym. Na obecnym etapie
najwieksze szanse wzrostu elektromobilnosci dotyczg
sektora samochodow osobowych, zwtaszcza wykorzy-
stywanych w ruchu miejskim. Przewidywane zmiany
w sprawnosci baterii powinny zwiekszy¢ zasieg samo-
chodoéw elektrycznych, co bedzie miato rowniez przeto-
zenie na wzrost popytu na tego typu pojazdy.

Zapowiadane na ubiegly rok dopfaty do samo-
chodow elektrycznych zostaty przesuniete z przyczyn
podatkowych, a takze w zwigzku z inwentaryzacjg pro-
gramoéw pomocowych prowadzonych w ramach Naro-
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dowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Mimo braku rzgdowego wsparcia elektromo-
bilnos¢ powoli wzrasta. W Polsce jest zarejestrowa-
nych ok. 9 tysiecy samochodow elektrycznych. Mogag
one korzysta¢ z ogdéinodostepnych punktéw tadowania
na 1 049 stacjach, w tym na ok. 60 tradycyjnych sta-
cjach paliw.

NASZE STANOWISKO

Ograniczenie emisji gazéow cieplarnianych przez
efektywny rozwdj elektromobilnosci wymaga bardzo
wielu zmian spoteczno-gospodarczych. Przede wszyst-
kim konieczne sa duze inwestycje w odnawialne zrédta
energii oraz infrastrukture przesytlowa i magazynowa
pradu. Ponadto kluczowe jest stworzenie mechani-
zmoéw wspierajacych popyt na pojazdy elektryczne.
Dalszy rozwdj infrastruktury tadowarek bedzie miat
ekonomiczny sens, jezeli konsumenci beda chcieli
z tych rozwigzan korzystaé. W perspektywie dtugofa-
lowej konieczne jest tez uwzglednienie kwestii fiskal-
nych w polityce dotyczacej elektromoblinosci.

Wzrost znaczenia motoryzacji zasilanej pradem nie
powinien odbywa¢ sie kosztem mobilnosci spotecznej,
wykluczenia energetycznego czy zréwnowazonego
rozwoju catej gospodarki. Istotne jest to, by wspar-
cie dla pojazdéw elektrycznych byto optymalne przy
uwzglednieniu wszystkich czynnikéw srodowiskowych,
ekonomicznych i spotecznych. Nie mozna dopuscié¢
do tego, by bardziej zamozne grupy spoteczne mogty
korzystaé z elektromobilnosci, a jednoczesnie osobom
najubozszych zostatby ograniczony dostep do taniej
energii elektrycznej. Nalezy pamigtaé, ze niskie ceny
pradu stanowia istotny czynnik wspierajacy funkcjono-
wanie przedsiebiorstw w réznych sektorach.

Promowany w UE rozwoéj elektromobilnosci nie po-
winien ograniczaé innowacyjnosci w paliwach alterna-
tywnych. W dalszym ciggu nalezy prowadzi¢ badania
nad zwiekszeniem sprawnosci silnikéw spalinowych
oraz technologig CCS, ktére réwniez moga istotnie
przyczyni¢ si¢ do osiaggniecia neutralnosci klima-
tycznej. Poprawa efektywnosci wykorzystania paliw
ptynnych moze skutecznie ograniczyé emisje gazéw
cieplarnianych w sektorach transportu ciezkiego, lot-
niczego i morskiego, w ktérych ze wzgledu na uwa-
runkowania techniczne trudno bytoby wykorzystac¢ na
masowa skale naped na energie elektryczna.
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Postepujgce zmiany klimatu wymagajg pilnych
i zdecydowanych dziatan we wszystkich sektorach go-
spodarki, w tym takze w transporcie i produkcji paliw.
Przedsiebiorcy zrzeszeni w Polskiej Organizacji Prze-
mystu i Handlu Naftowego od lat podejmujg dziatania
zwiekszajgce poziom ochrony srodowiska w kraju i za
granicg. Dzieki inwestycjom w gospodarke wodno-Scie-
kowa, bloki gazowe, niskoemisyjne palniki, odzysk opa-
réw i oczyszczanie spalin, polskie rafinerie nalezg do
najnowoczesniejszych w Europie. Oszczedzanie ener-
gii, podnoszenie sprawnosci infrastruktury produkcyjnej
i przesytowej oraz inwestycje w odnawialne zZrodta ener-
gii i paliwa niskoemisyjne to filary transformacji ener-
getycznej. Koncerny naftowe w Polsce, podobnie jak
i na catym swiecie, inwestujg w nowoczesne technolo-
gie majgce na celu zmniejszenie emisyjnosci transpor-
tu. Przemyst naftowy ma do odegrania kluczowa role
w redukgji emisji gazow cieplarnianych oraz osiggniecia
celéow porozumienia paryskiego i ambitnych planow UE.

Wiekszos¢ stacji paliw w Polsce juz jest wyposazo-
na w dystrybutory z propan-butanem (LPG), ktéry jest
tanszym substytutem benzyn silnikowych, a jednocze-
Snie jest paliwem o obnizonej emisji gazéw cieplarnia-
nych. Dzieki rozpowszechnieniu stacji, ktére sprzedajg
ten gaz, klienci moga oszczedzac¢ na paliwie, a jedno-
czesnie ma to korzystny wptyw na jakos¢ powietrza.
Polska jest jednym z najwiekszych rynkéw w Europie,
gdzie wykorzystywany jest LPG jako paliwo zasilajgce
transport. Trwajg tez prace nad rozpowszechnieniem
stosowania innych paliw gazowych (LNG i CNG), kt6-
re rowniez charakteryzujg sie nizszg emisyjnoscia niz
tradycyjne benzyny czy olej napedowy.

Przedsiebiorstwa paliwowe inwestujg rowniez
w szybkie tadowarki do aut elektrycznych. W ra-
mach promowania elektromobilnosci na niektérych
stacjach paliw w Polsce energia elektryczna byta
udostepniana klientom bez optat. Projekty badaw-
czo-rozwojowe w tym zakresie nadal sg prowadzone
a rynek spodziewa sie w najblizszych latach sko-
kowego przyrostu ilosci aut elektrycznych. To spo-
woduje wzrost inwestycji (czesto wspieranych przez
fundusze unijne) w nowe punkty szybkiego tadowania
w kolejnych lokalizacjach.

Koncerny naftowe prowadzg takze prace nad po-
prawa jakosci paliw oraz rozwojem technologii o mniej-
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szym wptywie na srodowisko. Nowoczesne silniki
spalinowe, spetniajgce norme EURO 6, majg juz obni-
zong emisje spalin. Ponadto, branza motoryzacyjna
we wspotpracy z koncernami paliwowymi prowadzi
badania nad dalszg poprawg efektywnosci silnikéw
oraz redukcjg emisji gazoéw cieplarnianych. Dostepne
sg juz technologie wykorzystania jako paliwa wodo-
ru, biopaliw nowej generacji, a takze paliw syntetycz-
nych czy tez paliw otrzymanych z przerobu odpadow.
Zwiekszenie skali wykorzystania paliw alternatywnych
powinno zmniejszy¢ koszty ich produkcji i tymn samym
uczynic je bardziej konkurencyjnymi z punktu widzenia
uzytkownikow koncowych. Warto wspomniec, ze row-
nolegle rozwijane sg technologie wychwytywania oraz
sktadowania dwutlenku wegla (CCS), cho¢ réwniez one
sg bardzo kosztowne.

W transformacji energetycznej nalezy uwzglednic¢
czynniki konsumenckie. Z jednej strony trzeba odpowie-
dzie¢ na pytanie, na ile obywatele UE sg gotowi zwiekszy¢
swoje wydatki w zwigzku z korzystaniem z zielonych
technologii. Z drugiej strony, do osiggniecia ambitnych
celéw klimatycznych konieczne bedzie tez wsparcie ze
strony konsumentéw poprzez bardziej rozwazne korzy-
stanie z energii. W tym zakresie branza paliwowa prowa-
dzi od lat kampanie spoteczng, ktéra ma za zadanie m.in.
zacheci¢ kierowcow do odpowiedzialnej i oszczednej
jazdy (https://www.savemorethanfuel.eu).

Zgodnie z zatozeniami Europejskiego Zielonego
tadu, Unia Europejska do 2050 r. ma stac sie pierw-
szym neutralnym klimatycznie regionem na swiecie.
Jest to cel bardzo ambitny, bedacy jednoczesnie
szansg i wyzwaniem. Na finansowanie tego projektu
tylko w latach 2021-2030 ma by¢ przeznaczony bilion
Euro. Chociaz jest to suma bardzo duza, nalezy mie¢
Swiadomosc¢, ze moze okazac sie ona niewystarcza-
jaca, by zapewni¢ efektywny progres ku neutralnosci
klimatycznej.

Branza paliwowa postrzega propozycje Zielonego
tadu jako mechanizm, ktéry moze wesprze¢ rozwoj
paliw niskoemisyjnych oraz przyspieszy¢ dekarboniza-
cje transportu i catych gospodarek panstw cztonkow-
skich UE. W szczegdlnosci istotne jest to, ze Komisja
Europejska dostrzega potrzebe utrzymania bezpie-
czenstwa dostaw paliw, a takze uznaje za konieczne
zachowanie konkurencyjnosci gospodarki UE, w tym
takze unikanie procesu przenoszenia produkcji wy-
sokoemisyjnej poza granice UE. Ambitne cele klima-
tyczne maja by¢ osiggniete z poszanowaniem praw
przedsiebiorcéw oraz konsumentéw. Jak zwykle waz-
ne w praktyce okazg sie szczegoty zapisane w osta-
tecznych wersjach aktow prawnych, ktére pokaza,
na ile deklaracje o poszanowaniu intereséw przedsie-
biorcéw uda sie zrealizowac w praktyce.

Przede wszystkim nalezy mie¢ swiadomos¢, ze
wyzwania klimatyczne majg charakter globalny i nie
mozna ich rozwigza¢ wytacznie przez zmiane gospo-
darki europejskiej. Panstwa cztonkowskie UE skutecz-
nie ograniczajg emisje gazow cieplarnianych. W latach
1990-2018 spadty one o 23% i obecnie ksztattujg sie
na poziomie ok. 10% globalnych emisji. Jedoczesnie,
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w panistwach trzecich, od lat mozna obserwowac duze
wzrosty zapotrzebowania na energie, m.in. w transpo-
rcie. Zuzycie paliw kopalnych w UE spada, rosnie na-
tomiast w Chinach, Indiach i wielu innych panstwach.
Popyt na rope naftowag bedzie na wysokim poziomie
jeszcze przez dekady ze wzgledu na zwiekszajaca
sie populacje globalng. Dotyczy to zwtaszcza panstw
rozwijajgcych, ktore majg mniejszy dostep do nowo-
czesnych technologii produkcji paliw niskoemisyj-
nych. Z tej perspektywy bardzo istotnym czynnikiem,
majgcym wptyw na swiatowa polityke klimatyczng,
bedg ustalenia Konferencji ds. Zmian Klimatycznych
— (COP 26). Ma ona odby¢ sie w Glasgow w dniach
9-19 listopada br. Jej celem jest zwiekszenie ambicji
klimatycznych krajow cztonkowskich ONZ oraz uzgod-
nienie globalnego systemu handlu emisjami.

W Polsce, UE i na catym Swiecie korzystanie z ropy
naftowej odgrywa obecnie kluczowg role jako czynnik
umozliwiajgcy rozwoj gospodarczy. Relatywnie niedro-
gie paliwa i ich niezawodne dostawy sg niezbednymi
elementami wizji przysztosci. Ptynne weglowodory sg
produktami o unikalnej gestosci energii, sg tatwe i bez-
pieczne w magazynowaniu, transporcie oraz wykorzy-
staniu. Wydaje sie, ze w krotkiej perspektywie nie ma
jednej technologii, ktéra, zwtaszcza w warunkach pol-
skich, mogtaby zastgpi¢ paliwa otrzymane w procesie
przetwarzania ropy. Mimo tego udziat paliw alterna-
tywnych (w tym energii elektrycznej) bedzie stopniowo
wzrastat, przede wszystkim w sektorze samochodow
osobowych. Znacznie trudniej bedzie zastgpi¢ olej
napedowy wykorzystywany w transporcie morskim,
lotnictwie i pojazdach ciezkich.

Istotnym czynnikiem zwiekszajgcym szanse po-
wodzenia projektu Europejskiego Zielonego tadu jest
zachowanie neutralnosci technologicznej. Chodzi
o to, by jednakowo traktowac technologie, ktére mo-
g3 przyblizy¢ UE do osiggniecia celu neutralnosci kli-
matycznej. Zadne technologie nie powinny by¢ z goéry
skreslane.

Warunkiem zréwnowazonego rozwoju sg tez sta-
bilne ramy prawne i polityczne. Stanowig one istotne
fundamenty budujgce zaufanie inwestorow. Bez finan-
sowania zielonych technologii w ramach istniejgcej
infrastruktury, w szczegdlnosci w rafineriach, trudno
bedzie osiggng¢ znaczne postepy w produkcji nisko-
emisyjnych paliw. Dotychczasowa duza zmiennosc
prawa UE w tym zakresie utrudnia strategiczny rozwoj
sektora. W takich warunkach trudno bedzie o utrzyma-
nie rentownosci unijnych rafinerii.

Srodowisko, w ktérym zyjemy, jest naszym wspol-
nym dobrem. Nie powinno chodzi¢ o to,, by w ramach
rozbudowanej sprawozdawczosci spetnia¢ tylko
skomplikowane wymagania formalne, lecz o to, by
osiggng¢ faktyczng poprawe i zmniejszy¢é nega-
tywny wptyw, jaki na sytuacje klimatyczng ma dzia-
talnos¢ ludzi. Zmiany sa konieczne nie tylko w UE,
ale na catym swiecie. Wspdlnym celem powinna
by¢ ochrona srodowiska i klimatu, by ziemia byta
przyjaznym i czystym miejscem do zycia dla wielu
przysztych pokolen.

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego
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ROPA NAFTOWA, PALIWA ALTERNATYWNE
| ENERGIA ELEKTRYCZNA W LICZBACH

- CZYLI GDZIE JESTESMY W PROCESIE
TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

Pomimo podejmowanych dziatan zwigzanych
z walkg ze zmianami klimatycznymi i rosngcej presji na
ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych, wraz z roz-
wojem gospodarczym i przyrostem demograficznym,
rosnie globalne zuzycie ropy naftowej, przekraczajgc
w 2019 r. rekordowy poziom 100 milionéw barytek
dziennie (mb/d). Zuzycie w UE od dekady spada i wyno-
sito ok. 13 mb/d w 2018 r. (ok. 13% udziat w globalnym
rynku). Zuzycie w Polsce rosnie dynamicznie od 5 lat
i wynosi ok. 0,7 mb/d.

Wedtug najnowszych prognoz Miedzynarodowe;j
Agencji Energii (MAE), zapotrzebowanie na energie
bedzie rosto o 1% rocznie do 2040 r. (w najbardziej
prawdopodobnym scenariuszu tzw. ,ustalonych poli-
tyk”). Duzym zmianom ulegajg natomiast dtugofalowe
prognozy dotyczgce zuzycia ropy. Jeszcze niedawno
zakfadano, ze bedzie ono rosto co najmniej do 2040 .
Obecnie zakfada sig, ze globalny popyt na rope bedzie
rést przez najblizszg dekade, gtéwnie z powodu wzro-
stu gospodarczego w Chinach i Indiach. Warto zauwa-
zy¢, ze eksperci MAE spodziewajg sig, ze w 1 kwartale
br. nastgpi pierwszy od ponad 10 lat spadek swiatowe-
go zuzycia ropy o ok. 0,4 mb/d. Zostanie to spowodo-
wane epidemig koronawirusa (Covid-19) oraz zastojem
chinskiej gospodarki.

Ropa naftowa dominuje jako Zrodto energii pierwot-
nej. Jej odkryte zasoby wynoszg ok. 1,8 biliona barytek,
Z czego prawie potowa przypada na region Zatoki Per-
skiej. Prace poszukiwawcze nowych ztdéz sg kontynu-
owane, chociaz juz dzis jest jasne, ze ludzkosc¢ nie jest
w stanie zuzy¢ tego surowca, a przynajmniej nie do pro-
dukgji paliw transportowych. W $wiatowej strukturze

»-Przemyst i Handel Naftowy”

zuzycia energii finalnegj, produkty ropopochodne w 2017 r.
zajmowaty pierwsze miejsce, odpowiadajac za 41%.
Dla porownania udziat energii elektrycznej w global-
nym zuzyciu energii finalnej w 2017 r. wynosit zale-
dwie 18,9% (przy czym ok. % pradu byto wytworzone
z odnawialnych zrédet). Nawet w Unii Europejskiej ropa
naftowa zajmowata pierwsze miejsce w zuzyciu ener-
gii finalnej w 2017 r. z udziatem 37,2%. Drugie miejsce
przypadto energii elektrycznej z udziatem 22,7% (przy
czym ok. 1/3 pradu w UE byto wytworzonej ze zrédet
odnawialnych).

Wzrost gospodarczy jest mocno zwigzany z pozio-
mem zuzycia energii, ktérej produkcja generuje emi-
sje gazéw cieplarnianych. Warto odnotowac, ze choé
globalne emisje rosng, to sg regiony, gdzie wielkosci
te maleja. Wedtug BP Statistical Review of World Ener-
gy w 2018 r. zuzycie energii na catym S$wiecie wzro-
sto 0 2,9%, a emisja gazéw cieplarnianych wzrosta
0 2%. Wedtug danych Europejskiej Agencji Srodowiska
w 2018 r. emisja gazdéw cieplarnianych w UE spadta
0 2%. W latach 1990 — 2018 spadek ten wynidst 23%.
W 2018 r. emisja gazow cieplarnianych w UE stanowita
10% s$wiatowych emisji gazéw cieplarnianych spowo-
dowanych ludzkg dziatalnoscig, podczas gdy w USA
byto to 15%, a w Chinach az 27%. Po Brexicie (Wielka
Brytania odpowiadata za 11% emisji UE), udziat paristw
unijnych dodatkowo sie zmniejszy.

W sektorze transportu UE mamy do czynienia z co-
raz wiekszym zuzyciem energii, chociaz w ciggu trzech
ostatnich dekad nastgpit znaczny wzrostu efektywno-
sci silnikéw, a takze wprowadzono bardzo rygorystycz-
ne normy emisji spalin dla producentéw samochodow.
Sektor ten jeszcze w 1990 r. zajmowat trzecig pozycje
pod wzgledem udziatu w zuzyciu energii we Wspolnocie
Europejskiej. Duzy wzrost liczby pojazdow i intensyw-
nosci ich wykorzystania sprawit, ze sektor transportu
w 2017 r. uplasowat sie na pierwszym miejscu w UE pod
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wzgledem zuzycia energii finalnej z udziatem 30,8%.
Na kolejnym miejscu byt sektor gospodarstw domo-
wych z udziatem 27,2% a na trzecim miejscu sektor
przemystowy z udziatem 24,6%.

Pomimo rozwoju paliw alternatywnych (w tym bio-
paliw), wraz ze wzrostem zuzycia energii w sektorze
transportu w UE, wzrosto wykorzystanie produktow ro-
popochodnych z 254 miliondw ton ekwiwalentu ropy
naftowej (Mtoe) w 1990 r. do 303 Mtoe w 2017 r. Nalezy
zwrdci¢ uwage, ze na sektor transportu przypada 28%
emisji gazow cieplarnianych w UE. Jest on wiec nizszy od
udziatu w zuzyciu energii finalnej. Pokazuje to, ze proces
transformacji energetycznej w sektorze paliwowym juz sie
rozpoczat, jednak ciggle jest w nim duzo do zrobienia.

Dynamiczny rozwdj elektromobilnosci w UE czesto
wyrazany jest w liczbach sprzedanych samochodow
elektrycznych, czy tez wilosci udostepnianych punktow
fadowania, co nie oddaje jego rzeczywistego znacze-
nia. Elektryczne samochody i motocykle w UE w 2017
r. zuzyty zaledwie ok. 0,01% energii wykorzystywanej
w transporcie drogowym. W tym samy czasie biopali-
wa odpowiadaty za 4,5% energii zuzytej w transporcie.

W Polsce zuzycie paliw z ropy naftowej w 2017 r.
wyniosto 24,1 Mtoe, co oznacza pierwsze miejsce w zu-
zyciu energii finalnej. Dla poréwnania zuzycie energii
elektrycznej wyniosto wéwczas 11,7 Mtoe. Sektor trans-
portu w Polsce w 2017 r. zuzyt 21,4Mtoe energii, co daje
35% udziatu w wykorzystaniu energii finalnej. Na drugim
miejscu byt sektor gospodarstw domowych (19,9 Mtoe),
a na trzecim sektor przemystowy (15,8 Mtoe).

W oparciu o dane iloSciowe zaprezentowane przez
URE w zakresie realizacji Narodowego Celu Redukcyj-
nego za 2018 r, ilos¢ energii w paliwach zastosowa-
nych w transporcie w Polsce odpowiadata 258 TWh.
W tym kontekscie warto wspomnieg¢, iz w 2019 r. pro-
dukcja energii elektrycznej wyniosta w Polsce 159 TWh,
przy krajowym zuzyciu energii elektrycznej na pozio-
mie 169 TWh. Oznacza to, ze juz obecnie produkcja
krajowa pragdu nie wystarczy, by pokry¢ zapotrzebowa-
nie wewnetrzne.

Dominujgca pozycja ropy naftowej jako Zrédta
energii finalnej pokazuje jak istotne znaczenie dla
bilansu energii zaréwno globalnego, unijnego jak
i polskiego ma sektor naftowy. Ponadto, jak wielkie
sg wyzwania po stronie zabezpieczenia zrodet poda-
zy energii finalnej, przy ewentualnym rozpatrywaniu
scenariuszy dekarbonizacji i wymuszanej poprzez
polityke klimatyczng zmianie struktury popytu/zuzy-
Cia energii w transporcie.

Paliwa alternatywne w Polsce (gtéwnie biokom-
ponenty oraz LPG) zapewniaty w 2018 r. udziat ponad
12% w strukturze energii zuzywanej w transporcie.
Udziat ten bedzie stopniowo rést wraz ze wzrostem
poziomu realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego
(NCW). W 2018 r. wynidst on 5,59% w przeliczeniu na
wartos¢ energetyczng. NCW okreslony znowelizowa-
ng w 2019 r. ustawg o biokomponentach i biopaliwach
ciektych bedzie stopniowo wzrastat do 9,1% w 2024 .
Zgodnie z Dyrektywg RED Il udziat energii odnawial-
nej w transporcie ma wynies¢ 14% w 2030 r. Dzieki
realizacji NCW w sektorze transportu, rosnie nie tylko
dywersyfikacja zrodet energii, przejawiajgca sie coraz
wyzszym udziatem energii odnawialnej, gtéwnie po-
chodzenia biomasowego, ale réwniez zmniejszane sg
emisje gazow cieplarnianych z uwagi na stosowanie
biokomponentow.
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Jednoczesnie nalezy odnotowac, ze nie wszystkie
surowce stosowane do wytwarzania biokomponentow
w jednakowy sposéb przyczyniajg sie do redukcji emi-
sji. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wynikajgcymi
z tzw. Dyrektywy ILUC (Indirect Land Use Change) przy
rozliczaniu emisji z biokomponentéw nalezy uwzglednic
posredni wptyw biopaliw na zmiane uzytkowania grun-
tow. W efekcie okazuje sie, ze czesc¢ estrow wykorzysty-
wanych do celdw paliwowych generuje wyzsze emisje
niz olej napedowy wytworzony z ropy naftowej.

Stymulowanie wzrostu udziatu paliw alternatyw-
nych realizowane jest réwniez poprzez obowigzek re-
alizacji Narodowego Celu Redukcyjnego (NCR), zgodnie
z ktorym redukcje emisji gazéw cieplarnianych w cyklu
zycia paliw stosowanych w transporcie majg wynies¢
6% w 2020 r. w stosunku do 2010 .

Zaangazowanie sektora naftowego w realizacje am-
bitnych unijnych celéw klimatycznych m.in. poprzez co-
raz bardziej kosztowny bezposredni udziat w systemie
EU ETS ( ktéry dotyczy handlu uprawnieniami do emi-
sji), wzrost kosztéw posrednich zwigzane ze zuzyciem
energii elektrycznej obcigzonej ETS, realizacje coraz
bardziej ambitnych celéw w zakresie udziatu energii ze
zrodet odnawialnych w transporcie, realizacje celu w za-
kresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych w trans-
porcie stanowi coraz wieksze wyzwanie dla rozwoju
sektora naftowego w Polsce. Dlatego tez niezmiernie
wazne jest uwzglednienie realiow rynkowych przy reali-
zacji ambitnych celow klimatycznych, zwtaszcza w kon-
tekscie otwartej konkurencji z podmiotami dziatajgcymi
poza obszarem UE, nieobarczonymi kosztami polityki
klimatycznej UE.
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PRZEROB ROPY NAFTOWEJ

W 2019 r. rafinerie krajowe zwiekszyty przerdb ropy
naftowej o 1% w stosunku do wyniku z 2018 r. Przetwo-
rzono 27,2 min ton — o 300 tys. ton wiecej niz w roku
poprzednim. Rafinerie zwiekszyty stopier zaopatrzenia
rynku, co byto odpowiedzig na wiekszy popyt ze stro-
ny rosnacej polskiej gospodarki i znaczniejsze zakupy
polskich kierowcow. W 2019 r. rafinerie krajowe musiaty
uporac sie z problemem zanieczyszczonego surowca,
ktory trafit do polskiej sieci rurociggowej i do zbiornikow
w bazach, gdzie ropa byta przepompowywana i maga-
zynowana. Dzieki stosownym dziataniom zaradczym
udato sie unikng¢ kryzysu w zaopatrzeniu rynku, cho¢
bez watpienia zaktdcenia dostaw wptynety na wyniki
ekonomiczne polskich rafinerii. Jednoczesnie pertur-
bacje te wzmocnity proces dywersyfikacji dostaw ropy
do Polski i spowodowaty maksymalne wykorzystanie
morskich zdolnosci przetadunkowych. Raz jeszcze po-
twierdzita sie zasadnosc¢ idei posiadania i rozbudowy-
wania Naftoportu. Notowania ropy naftowej kupowanej
do Polski obnizyty sie 0 9%, co sprzyjato osigganiu do-
brych marzy przy produkcji rafineryjnej i petrochemicz-
nej. W obu pétroczach rafinacja ropy byta na zblizonych
poziomach — z lekkg przewagag w drugiej potowie roku
(I'pétrocze = 13,5 min ton, Il pétrocze = 13,7 min ton).

W instalacjach naszego najwiekszego producenta
paliw - PKN ORLEN — przerobiono 16,5 min ton ropy,
a w Grupie LOTOS 10,7 min ton. W obu przypadkach
wykorzystanie mocy rafineryjnych byto rekordowe i zbli-
zyto sie do mozliwych maksimow technologicznych.

Rope dla krajowych rafinerii kupowano gtéwnie
z kierunku wschodniego, ale skala dywersyfikacji wzro-
sta w stosunku do roku poprzedniego. Dostawy ropy
— oprocz Rosji — pochodzity gtéwnie z Arabii Sau-
dyjskiej i Nigerii, a uzupetniajgco rowniez z Angoli,
Norwegii, Kazachstanu, Wielkiej Brytanii oraz z USA.

RYS. 1 PRZEROB ROPY — DANE ZA 2018 1 2019 R. [w min ton]
Zrédto: Dane wtasne POPIHN

Wyszczegdlnienie

OGOLEM

RYS. 2 UDZIAL W DOSTAWACH ROPY NAFTOWEJ DO RAFINERII

ROK 2018 ROK 2019
26,9 27,2

KRAJOWYCH W 2019 R. [%]
Zrédto: Dane wiasne POPIHN

66,6% M Rosja

0,2% M Litwa
13,9%
26% M usA

3,5% M Polska

1,9% [l Angola
1,9% Norwegia

5% M Nigeria
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Udziat ropy REBCO w zaopatrzeniu kraju zmniejszyt sie
z276% w 2018 r.do 67% w 2019 r. O przewadze dostaw
z kierunku wschodniego decydowaty zawarte kontrakty
dtugoterminowe, atrakcyjna cena, dostosowanie tech-
nologiczne rafinerii oraz wykorzystanie rurociggéw
dalekosieznych, ktére sg optymalnym srodkiem trans-
portu ropy naftowej. Jednak w 2019 r. zanieczyszczo-
ny surowiec, ktory trafit do Polski wtasnie rurociggami
z kierunku wschodniego, znaczaco wptynat na obnize-
nie poziomu ttoczen i wymusit dostawy drogg morska.
Uzupetnieniem dostaw zagranicznych byto wykorzysta-
nie do przerobu ropy, pochodzgcej z dostaw krajowych
(Petrobaltic, PGNIG), cho¢ skala jej produkciji wcigz po-
zostawata na niskim poziomie.

Ropa inna niz REBCO stanowita w strukturze prze-
robu PKN ORLEN 42% (20 punktéw procentowych wie-
cej, niz przed rokiem), a dla Grupy LOTOS byto to okoto
19% (8 punktdw procentowych mniej, nizw 2018r.). Dla
obu polskich koncernéw tgcznie - ropa inna niz REBCO
- stanowita 33% przerobu.

Strukture dostaw ropy naftowej do rafinerii krajo-
wych przedstawiono na rys. 2. Nadal najwiekszg po-
zycje stanowi ropa REBCO, chociaz polskie rafinerie
zwiekszajg skale dywersyfikacji i podpisujg nowe kon-
trakty dla dostaw z innych kierunkéw, wykorzystujgc
do tego instalacje Naftoportu w Gdansku.

Do Polski w 2019 r. zaimportowano okoto 18,4 min
ton ropy REBCO (o okoto 3 min ton mniej, nizw 2018 r.),
z czego okoto 14,7 min ton (o okoto 3 min ton mniej)
przetransportowano rurociggami nalezgcymi do
PERN S.A. z kierunku wschodniego. Pozostate gatun-
ki ropy dotarty do krajowych rafinerii z wykorzysta-
niem instalacji portowych w Gdansku, a w przypadku
ropy wydobywanej wewnatrz kraju przy udziale trans-
portu kolejowego.

Wskaznik 2018=100

= 07%

Udziat ropy REBCO
w zaopatrzeniu kraju
w 2019 roku.

1,9% M Kazachstan
Arabia Saudyjska
2,4% M Wielka Brytania
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PRODUKCJA PALIW PLYNNYCH

Produkcja paliw ptynnych w 2019 r. — benzyn silni-
kowych (BS), oleju napedowego (ON), gazu ptynnego
LPG, paliwa lotniczego typu JET oraz oleju opatowego
lekkiego (LOO) i ciezkiego (COO) wyniosta 27,7 min m?
(rys. 3). Przyrost produkcji polskich rafinerii i blendowa-
nia paliw, ktére w warunkach polskich tez jest traktowa-
ne jako produkcja, wynidst 1% w stosunku do wyniku
z roku poprzedniego. Zwiekszenie dostaw na rynek z te-
go zrodfa zaopatrzenia wzrosto o prawie 400 tys. m?,

Prawie cata produkcja krajowa najwazniejszych dla
gospodarki gatunkéw paliw trafita na rynek krajowy.
Przyczynito sie do tego skuteczne ograniczenie szarej
strefy. Drugi rok z rzedu wyraznie zwiekszono wytwa-
rzanie produktéw, ktére w latach poprzednich czesto
trafiaty na rynek z naruszeniem prawa.

Wozrosta produkcja oleju napedowego, ale tez ben-
zyn silnikowych, paliwa Jet i gazu ptynnego LPG. Zgod-
nie z oczekiwaniami zmalato wytwarzanie lekkiego oraz
ciezkiego oleju opatowego i to mimo zwiekszenia prze-
robu ropy naftowej. Oznacza to zwiekszenie stopnia
konwers;ji barytki surowca na produkty naftowe o wyz-
szej wartosci handlowej.

RYS. 3 POROWNANIE PRODUKCJI PALIW PLYNNYCH

W 201812019 R. [w tys. m3]
Zrédto: Dane wtasne POPIHN
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Whyniki produkcyjne notowane w 2019 r. byty zgodne
z trendami popytowymi wystepujgcymi na rynku krajo-
wym i pozwolity w stopniu maksymalnym wykorzystaé
mozliwosci krajowych rafinerii. W Il pétroczu 2019 pro-
dukcja krajowa byta 0 0,2 mIn m® wyzsza niz w | pétroczu.
Rafinerie wykorzystaty wystepujaca w kraju i na rynku eu-
ropejskim koniunkture na paliwa silnikowe zaréwno dla
pojazddw, jak i dla transportu lotniczego. Produkty, kto-
rych nie udato sie ulokowac w Polsce, wysytano za grani-
ce. Byty to jednak wolumeny znacznie mniejsze niz przed
rokiem. W kraju w dalszym ciggu spada zapotrzebowa-
nie na oleje opatowe. Przyczyn nalezy upatrywac w braku
zimowej pogody oraz w przestawianiu sie przemystu, ale
tez i prywatnych odbiorcéw na inne zrodta energetyczne.

Przewazajgca ilos¢ krajowej produkgji rafineryjnej
benzyn silnikowych i oleju napedowego, przeznaczona
na rynek krajowy, zostata zmieszana z biokomponen-
tami w celu realizacji Narodowego Celu Wskaznikowe-
go. Blendowanie paliw przy uzyciu biokomponentow,
ale tez innych dodatkéw, jest w Polsce traktowane
jako produkcja. Takie podejscie nieco zwieksza pu-
le produkcyjng w stosunku do przerobu samej ropy

27

Wyszczegdlnienie ROK 2018 ROK 2019 Wskaznik 2018=100

Benzyny silnikowe 6 007 6196 103

Olej napedowy 15342 15972 104

Gaz ptynny LPG 758 824 109 . .

Paliwo JET 7640 7659 701 Produkcja paliw ptynnych w 2019
Lekki olej opatowy 656 607 93

Ciezki olej opatow 2959 2 473 84
OGOLEM 27 362 27 731 101

Raport roczny 2019
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RYS. 4 STRUKTURA PRODUKCJI PALIW PLYNNYCH W 2019 R. [%]

Zrédto: Dane wtasne POPIHN

22%
58%
6%
3%
2%
9%

w rafineriach. Stosowanie biokomponentéw polep-
sza efekt srodowiskowy spalania paliw, ale niestety
pogarsza wynik ekonomiczny producentéw paliw ze
wzgledu na fakt, iz biokomponenty sg znacznie droz-
sze niz paliwa tradycyjne wytwarzane z ropy nafto-
wej. W 2019 r. koszty realizacji NCW jeszcze wzrosty,
gdyz cel wskaznikowy zostat podniesiony z 7,5 do 8%
wedtug wartosci opatowej. Dodatkowo zmniejszono
wspotczynnik redukeyjny z 0,86 do 0,82 przy spetnie-

niu koniecznych wymogow zakupowych.

Produkcja oleju napedowego, gtéwnego produk-
tu krajowych rafinerii, zwiekszyta sie o 0,6 min m?
(0 4%), a benzyn silnikowych o 0,2 min m? (0 3%).
Notowano tez wyzszg o 19 tys. m® produkcje pali-
wa lotniczego Jet i 0 66 tys. m® gazu ptynnego LPG.
To kolejny rok wzrostu dla wszystkich 4 gatunkéw
paliw. Produkcja spadta w przypadku obu gatunkéw
olejow grzewczych. Ciezkiego wytworzono mniej

B BS

l ON
JET
LPG

H LOO
COO

o prawie 0,5 min m?, a lekkiego o 50 tys. m?®.

Strukture produkcji paliw w 2019 r. przedstawiono

narys. 4.

»-Przemyst i Handel Naftowy”

Bilans produkcyjny miat strukture bardzo zblizong
do obserwowanej przed rokiem. Nieco, bo o 2 punkty
procentowe, wzrosto znaczenie oleju napedowego,
a zmalat udziat ciezkiego oleju opatowego. — réwniez
0 2 punkty procentowe. Zgodnie z wynikami historycz-
nymi olej napedowy dominowat w bilansie wytwarza-
nia paliw przez polskie rafinerie réwniez w 2019 r. Jego
udziat w catkowitym spektrum produkcyjnym wyniost
58%. Druga pozycje zajmowaty benzyny silnikowe
z udziatem 22% — identycznym, jak przed rokiem.

Jak wspomniano powyzej, do produkcji paliw
ciektych zalicza sie takze proces mieszania (blendo-
wania) paliw tradycyjnych z biokomponentami i do-
datkami uszlachetniajgcymi. W 2019 r. koniecznos¢
realizacji NCW (Narodowego Celu Wskaznikowego),
do ktérego zobowigzane byty podmioty produkujg-
ce paliwa i sprowadzajgce je z zagranicy, wymusita
dodanie alkoholu i estréw metylowych do zdecydo-
wanej wiekszosci wprowadzanych na rynek benzyn
silnikowych i oleju napedowego. Aby spetni¢ wyma-
gania ustawy trzeba byto ponadto sprzedac¢ jeszcze
odpowiednig ilos¢ paliwa B100, poniewaz samo do-
dawanie biokomponentéw do paliw normatywnych
nie wystarczyto do osiggniecia celu. Realizacje nieco
utatwito skorzystanie ze wspdtczynnikéw redukeyj-
nych do poziomu 0,82 wysokosci celu, pod warun-
kiem zastosowania biokomponentéw pochodzacych
z krajow UE i krajow nalezgcych do EFTA. Wstepne
informacje rynkowe wskazuja, ze spotki nalezace do
POPIHN wykonaty natozone na nie cele w zakresie
realizacji NCW. Szacuje sie, ze w 2019 r. do paliw sil-
nikowych dodano okoto 370 tys. m?® etanolu i okoto
1025 tys. m® estréow metylowych. To kwoty wyzsze od
tych z 2018 r. 0 okoto 30 tys. me dla alkoholu i o okoto
65 tys. m® dla estrow. Sprzedaz bezposrednia paliwa
B100 oszacowana zostata na okoto 300 tys. m?, a to
oznacza spadek o okoto 40 tys. m3w stosunku do roku
poprzedniego. Paliwo to praktycznie byto niedostepne
w handlu detalicznym, a w handlu hurtowym cieszyto
sie bardzo matg popularnoscig. Znakomita wiekszos¢
trafita poza granice Polski. Znaczne zmnigjszenie tej
ilosci to gtownie efekt koniecznosci rozliczania blen-
dingu w uktadzie kwartalnym.
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IMPORT PALIW PLYNNYCH (rozumiany jako suma importu wtasciwego

i naby¢ wewnatrzwspéinotowych) (rys. 51 6).

Rafinerie krajowe produkowaty paliwa ptynne ze
swojg maksymalng wydajnoscia, kierujgc praktycznie
caty strumien gtéwnych paliw silnikowych na rynek kra-
jowy. Niestety, produkcja krajowa nie zaspokaja potrzeb
rynkowych dla oleju napedowego czy gazu ptynnego
LPG i stad konieczny jest import uzupetniajacy. Jest on
realizowany zarowno przez gtownych krajowych graczy
rynkowych (rafinerie, koncerny miedzynarodowe dzia-
tajgce na rynku polskim), jak i przez tzw. niezaleznych
importeréw. Z dostepnych obecnie danych wynika, ze
w 2019 r. catkowity import paliw byt zblizony do zre-
alizowanego w 2018 r. Za granicg zakupiono prawie
10,5 min m?3 paliw. W stosunku do 2018 r. byto to mniej
o okoto 235 tys. m®, czyli 2%. Tym samym, byt to drugi
z kolei rok, kiedy do kraju sprowadzono mniej paliw mi-
mo rosnacej konsumpcji wewnetrznej. Dzieki skutecz-
nym dziataniom stuzb kontrolnych zdecydowana czes¢
produktoéw wchodzgcych do kraju byta oficjalnie zgto-
szona i zarejestrowana. Przyrosty naby¢ zanotowano
w imporcie tylko dla dwoch produktdw: gazu ptynnego
LPG i lekkiego oleju opatowego. W przypadku pozosta-
tych paliw zakupy zagraniczne byty mniejsze niz przed
rokiem. Od 2016 r. najwiekszg pozycjg importowg pozo-
staje olej napedowy. Podobnie, jak w roku poprzednim,
import fgczny benzyn silnikowych, oleju napedowego,
gazu ptynnego LPG i lekkiego oleju opatowego, zre-
alizowany przez tzw. niezaleznych operatoréow (firmy

RYS. 5 STRUKTURA IMPORTU PALIW PLYNNYCH
W 2019 R. [%]
Zrédto: Dane wiasne POPIHN

inne niz cztonkowie POPIHN), byt wiekszy, anizeli
import najwiekszych operatorow rynkowych. Jednak
w przypadku oleju napedowego i benzyn silnikowych,
to wtasnie spoitki zrzeszone w POPIHN dostarczyty
do kraju wiecej produktu. Za to import gazu ptynne-
go LPG i lekkiego oleju opatowego byt w 100% zreali-
zowany przez firmy inne, niz cztonkowie organizacji.
W catym 2019 r. i dla 4 gtéwnych gatunkéw paliw dy-
namika zakupéw zagranicznych najwiekszych opera-
torow polskiego rynku byta o 7% nizsza niz w roku
poprzednim. Jednoczesnie, dynamizm zakupow za-
granicznych dla tej grupy produktowej niezaleznych
operatorow wzrost o 3%.

Import oleju napedowego w 2019 r. zmalat
0 300 tys. m3. W przypadku benzyn silnikowych byto
to 20 tys. m3, ciezkiego oleju opatowego 28 tys. m3,
a paliwa Jet 11 tys. m®. Wzrosty nabycia zagranicz-
ne gazu ptynnego LPG o 119 tys. m® i lekkiego oleju
opatowego o 7 tys. m3. Rynek tego ostatniego paliwa
zostat zasilony znacznie mniejszg iloscig produkcji
krajowej, co — mimo odrobine wiekszego importu
— i tak oznacza dalsze wygaszanie popytu.

Oficjalny import paliw ptynnych spadt w stosunku
do 2018 r. 0 2%, ale i tak tgcznie dla 6 gatunkéw paliw
stanowit 30% zaopatrzenia rynku.

W strukturze naby¢ zagranicznych w 2019 r. na
znaczeniu ponownie zyskat nieco import gazu ptynnego

6% BS
53,3% Il ON
38,9% M LPG

1% LOO

0,3% M JET
0,3% COO

RYS. 6 POROWNANIE IMPORTU | NABYC WW. PALIW PLYNNYCH
W 201812019 R. [w tys. m3
Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

Wyszczegolnienie ROK 2018 ROK 2019 Wskaznik 2018=100
Benzyny silnikowe 652 632 97
Olej napedowy 5898 5596 95
Gaz ptynny LPG 3965 4084 103
Paliwo JET 46 35 76
Lekki olej opatowy 103 110 107

Fot.: AMIC

Ciezki olej opatow 63 35 56
OGOLEM 10727 10 492 98
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RYS. 7 KIERUNKI IMPORTU BENZYN SILNIKOWYCH [%]
Zrédfo: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wfasnych POPIHN

32%
34%
9%
17%
2%
6%

Stowacja
Niemcy
Wegry
Czechy
Litwa

Inne kraje

RYS. 8 KIERUNKI IMPORTU OLEJU NAPEDOWEGO [%]
Zrédfo: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wfasnych POPIHN

13,2%

0,2%

J

53,1% [l Rosja
18,2% M Niemcy

Litwa

8,9% [ Biatorus
2,9% M Stowada
1,7% M Czechy
1,3% [l Wielka Brytania
0,6% M Wegry

Inne kraje

LPG (wzrost udziatu o 2 punkty procentowe) kosz-
tem udziatu oleju napedowego (spadek o 2 punkty
procentowe).

W przypadku 4 gtéwnych gatunkéw paliw (BS, ON,
LPG, LOO) podmioty niezalezne sprowadzity do kraju
0 60% wiecej paliw od firm cztonkowskich POPiHN,
czyli najwiekszych operatorow rynkowych. Taki wynik
jest w duzej mierze skutkiem importu gazu ptynnego
LPG i lekkiego oleju opatowego, ktorych sprowadza-
niem zajmowaty sie wytgcznie podmioty niezalezne.
W grupie opisywanych produktéow koncerny spro-
wadzity okoto 4 min m?® paliw i byto to w granicach
300 tys. m® mniej niz przed rokiem. Operatorzy nie-
zalezni zwiekszyli swoje nabycia zagraniczne o okoto
0,2 mIn m3i przywiezli do kraju okoto 6,5 mIn m? paliw
Z omawianej grupy towarowej.

Kierunki importu benzyn silnikowych obrazuje
wykres 7. Najwiecej paliwa do pojazdéw z silnikami
benzynowymi sprowadzono do Polski z Niemiec,
ze Stowacji i z Czech. W poprzednim roku kierunki
dostaw byty identyczne. Istotnym zrédtem dostaw
pozostaty tez Wegry. Import z innych krajow byt roz-
drobniony i pokryt jedynie okoto 6% dostaw.

Olej napedowy nabywano w wiekszej ilosci kra-
jow niz benzyny. Gtéwnymi dostawcami pozostaty
Rosja i Niemcy. Paliwo to kupowano tez w znacz-
nych ilosciach na Litwie, Biatorusi czy na Stowacji.
Zza naszej wschodniej granicy, z terytorium panstw
nienalezgcych do UE, zaimportowano okoto 62% pro-
duktu (o 14 punktéw procentowych wiecej niz w roku
poprzednim). tagcznie z kierunku wschodniego, po
uwzglednieniu panstw nalezacych do UE, zrealizowano
okoto 75% catego importu oleju napedowego (0 4 punkty
procentowe wiecej niz przed rokiem).
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EKSPORT (rozumiany jako suma eksportu wtasciwego i dostaw wewnatrzwspéinotowych).

Eksport paliw ciektych (rys. 9 i 10) wynidst w 2019 r.
3,0 min m3. Jest to wynik gorszy od ubiegtorocznego
0 19%. To powr¢t trendu z 2017 r,, kiedy rowniez eks-
port malat w stosunku do okresow poprzednich. Wzrost
konsumpcji krajowej spowodowat przekierowanie paliw
silnikowych z eksportu na rynek krajowy, a mniejsza
produkcja ciezkiego oleju opatowego bilans wysytek
zagranicznych skierowata jeszcze bardziej na ,minus”.
W ostatecznym rozrachunku spadek eksportu wynidst
ponad 730 tys. m?, podczas gdy w 2018 r. notowano
wzrost na poziomie prawie 500 tys. m®. Dgzenie do
lokowania produkcji krajowej na rynku wewnetrznym
i obnizka produkgji olejéw opatowych spowodowato tez
zmiane struktury produktowej wysytanych za granice
paliw. Wprawdzie, prawie dwukrotnie wiecej niz w roku
poprzednim wyekspediowano oleju napedowego, ale
wolumen tych wysytek w poréwnaniu do potrzeb kra-
jowych byt bardzo niewielki. Mniej wystano poza Polske
benzyn silnikowych i paliwa lotniczego Jet oraz ciezkie-
go oleju opatowego, ktdry jednak i tak pozostat najwiek-
szg pozycjg eksportowg wsrod paliw ciektych.

Skuteczne utrzymywanie w ryzach nieuczciwych
sprzedawcow paliw, przy rosngcej konsumpcji, mia-
fo swoje przetozenie na mozliwos¢ lokowania w kraju
wiekszej ilos¢ paliw produkowanych w Polsce. Szcze-
golnie jest to widoczne w przypadku oleju napedowe-
go, ktorego eksport jest juz od 3 lat znikomy. Réwniez
w 2079 r. wystano go najmniej ze wszystkich gatun-
kow paliw. Najwiekszy ilosciowy spadek dostaw za-
granicznych notowano dla ciezkiego oleju opatowego,
a procentowy dla benzyn silnikowych. Eksport gazu
ptynnego LPG, realizowany przez producentéw krajo-
wych, podobnie jak w roku poprzednim, nie byt wykazy-
wany. Procentowo - eksport oleju napedowego wzrdst
prawie dwukrotnie, przy spadku w przypadku benzyn
0 33%, 0 20% dla paliwa lotniczego Jet i 0 18% dla ciez-
kiego oleju opatowego. Mimo spadku, najwiekszg po-
zycja eksportowg sektora pozostat ciezki olej opatowy.
Jego udziat w eksporcie - przy spadku wysytek benzyn
i paliwa Jet - wzrést nawet o 1 punkt procentowy w sto-
sunku do roku poprzedniego. Udziat benzyn zmalat
0 2 punkty procentowe, a paliwa Jet pozostat bez zmiany.

Pokazywane w tabeli rys. 9 dostawy eksportowe
paliwa JET to dostawy realizowane bezposrednio przez
krajowych producentow do odbiorcéw poza Polska.
Znaczna czes$¢ produkcji tego paliwa trafia jednak do
krajowych spotek posredniczacych, ktére realizujg do-
stawy lotniskowe do samolotéw przewoznikéw kra-
jowych i miedzynarodowych. Wielkos¢ tych dostaw

w 2019 r. wyniosta 1,4 min m3, czyli okoto 100 tys. m®
wiecej niz w roku poprzednim.

Przy rozliczaniu rynku gazu ptynnego LPG nalezy
zauwazy¢, iz tzw. reeksport tego gatunku paliwa (za-
kup za granica Polski i dostawy réwniez poza grani-
ce) w 2019 r. wynidst okoto 465 tys. me, a to oznacza,
ze wolumen tej dziatalnosci zmniejszyt sie o okoto
64 tys. m® w stosunku do roku poprzedniego. Historycz-
nie wielko$¢ reeksportu ksztattowata sie nastepujaco:
rok 2014 to okoto 280 tys. m?, w 2015 byto to 320 tys.
m?3, w 2016 przekroczona zostata wielkos¢ 415 tys. m?,
w 2017 r. osiggnieto wielkos¢ 433 tys. m? a w 2018
r. przekroczono 0,5 min m3. W 2019 r. byto to znéw
ponizej 0,5 min m?.

Gtownymi kierunkami eksportu i dostaw we-
wnatrzwspdlnotowych benzyn silnikowych byty w 2019 r.
Szwecja (48%), W. Brytania (21%) i Norwegia (13%).
Olej napedowy trafiat tylko do Czech i to w bardzo
niewielkich ilosciach. Ciezki olej opatowy w najwiek-
szych ilo$ciach wysytano do Holandii (81%) i Wielkigj
Brytanii (4%). Paliwo Jet trafiato gtéwnie do Szwecji
(34%), Czech (27%) i Danii (27%).

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego

RYS. 10 STRUKTURA EKSPORTU PALIW CIEKLYCH W 2019 R. [%]

Zrédto: Dane wiasne POPIHN

1%

1%
11%
77%

RYS. 9 WYNIKI EKSPORTU | DOSTAW W-W W 2018 12019 R. [w tys. m?]

Zrédfo: Dane wtasne POPIHN

*) eksport bezposredni bez reeksportu

Wyszczegdlnienie ROK 2018 ROK 2019 Wskaznik 2018=100
Benzyny silnikowe 499 335 67

Olej napedowy 18 34 189

Paliwo lotnicze JET 397 319 80

LPG*) 0 0 -

Ciezki olej opatow 2 851 2 346 82
OGOLEM 3765 3034 81
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KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW PLYNNYCH W 2019 R.

W tabeli (rys. 11) przedstawiono wstepne poréow-
nanie oficjalnej konsumpcji krajowej paliw ptynnych
w 2019 r. do oficjalnej konsumpcji osiggnietej w 2018
r. Ostateczne dane, uwzgledniajgce koricowe rozlicze-
nie dokonane przez stuzby skarbowe Ministerstwa
Finansow dla importu, eksportu oraz naby¢ i dostaw
wewnatrzwspolnotowych, beda dostepne w Il potowie
2020r. Z tego powodu przedstawiane wyniki dla 2019 r.
nalezy traktowac wcigz jako szacunkowe.

Gospodarka krajowa rosta, Polacy posiadali coraz
wiecej samochodow i coraz wiecej podrézowali. Ceny
paliw byty na akceptowalnym poziomie, a panstwowe
stuzby trzymaty szarg strefe w ryzach. Czynniki te spra-
wity, ze konsumpcja paliw w Polsce kolejny rok wzro-
sta. Wzmozony oficjalny popyt notowano dla trzech
gtéwnych gatunkéw paliw transportowych — benzyny
silnikowej, oleju napedowego i autogazu. Lepszy od
ubiegtorocznego wynik zanotowata tez sprzedaz pa-
liwa lotniczego Jet. Mniejsze zainteresowanie rynek
wykazat paliwami grzewczymi - lekkim i ciezkim olejem
opatowym. W segmencie paliw do silnikow samocho-
dowych wzrosty oficjalnej konsumpcji benzyn w 2019
r. byty najwieksze, cho¢ oczywiscie w poréwnaniu do
ilosci zuzytego oleju napedowego byto to i tak o ponad
3 razy mniej. Popyt na autogaz osiggnat poziom 66%
sprzedazy benzyn silnikowych. Miniony rok byt pigtym
z rzedu, kiedy popyt na benzyny silnikowe wzrastat.

Dla wszystkich gatunkéw paliw samochodowych
(benzyny silnikowe, olej napedowy i autogaz) rynek
zwiekszyt sie w stosunku do 2018 r. 0 4%, a caty sek-
tor paliw ptynnych zanotowat dodatnig dynamike tez
na poziomie 4%. Dobre wyniki sprzedazy benzyn byty
rezultatem wyzszych dochodow obywateli oraz konty-
nuacja wiekszego zainteresowania pojazdami z silnika-
mi o zaptonie iskrowym i hybrydami — szczegdlnie przy
zakupach nowych pojazdéw osobowych i uzywanych
o niskim przebiegu. Rosngca flota pojazddw, uszczel-
nienie rynku oraz dobra relacja cenowa pomiedzy au-
togazem a benzyng 95 skutkowaty wzrostem oficjalnej
konsumpcji autogazu. Wieksze zakupy autogazu prze-
fozyty sie na wyniki catego rynku gazu ptynnego LPG,
ktéry zanotowat 5% dynamike wzrostu. Wyliczenie to nie
uwzgledniania tzw. reeksportu (eksport gazu poprzed-
nio kupionego poza granicami Polski), ktory w ubiegtym
roku byt o 13% mniejszy, niz w 2018 r. Wyzszy import,
wyzsza produkcja krajowa oraz mniejszy reeksport LPG
pozwolity zaspokoi¢ wyzszy popyt krajowy.

Obecne dane dajg podstawe do twierdzenia, ze
w 2019 r. na polskim rynku paliw ptynnych, kolejny rok
z rzedu zanotowano wzrost oficjalnego popytu. Kolejny
tez rok najwieksze zmiany ,in plus” zanotowano pro-
centowo dla paliwa lotniczego Jet, a wolumenowo dla
oleju napedowego. Popyt krajowy na paliwa ptynne zo-
stat w catosci zaspokojony i nie notowano przypadkow

RYS. 11 SZACUNKOWA WIELKOSC KONSUMPCJI PALIW PLYNNYCH W KRAJU W 2019 R.
W POROWNANIU DO 2018 R. [w tys. m?]
Zrédfo: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

Wyszczegdlnienie ROK 2018 ROK 2019 Wskaznik
tys. m? udziat tys. m? udziat 2018=100
w konsumpciji % w konsumpg;ji %

Benzyny silnikowe Konsumpcja 6 082 6425 106
w tym catkowity 652 11 632 10 97
import

Olej napedowy Konsumpcja 20 357 20952 103
w tym catkowity 5898 29 5596 27 95
import

Gaz ptynny LPG Konsumpcja 4853 5101 105
w tym catkowity 3965 82 4084 80 103
import

Razem 3 gatunki paliw | Konsumpcja 31292 32478 104
w tym catkowity 10515 34 10312 32 98
import

Paliwo JET Konsumpcja 1279 1358 106
w tym catkowity 46 4 35 3 76
import

Lekki olej opatowy Konsumpcja 780 732 94
w tym catkowity 103 13 110 15 107
import

Ciezki olej opatowy Konsumpcja 200 192 96
w tym catkowity 63 32 35 18 56
import

OGOLEM Konsumpcja 33551 34760 104
w tym catkowity 10727 32 10492 30 98
import
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RYS. 12 KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW PLYNNYCH

Fot.: BP

zawirowan na rynku — nawet w kryzysowej sytuaciji,
kiedy do rurociggéw dostata sie zanieczyszczona ropa
i tloczenia trzeba byto wstrzymac. Dla zaspokojenia
popytu, uzupetnieniem produkcji krajowej byto paliwo
sprowadzone z zagranicy.

W 2018 12019 R. [tys. m?]
Zrédto: Opracowanie wtasne POPIHN

Oficjalna konsumpcja oleju napedowego wzrosta 20000
0 3% w stosunku do 2018 r. i przekroczyta poziom 18 000 2018
20 mIn me. Udziat importu w zaopatrzeniu rynku te- 16 000 B 2019
go paliwa osiggnat poziom 27%, tj. zmniejszyt sie
0 2 punkty procentowe w stosunku do stanu z roku 14000
poprzedniego. Dynamika dostaw rynkowych realizo- 12000
wanych przez firmy POPIHN wyniosta 5%, a wiec wie- 10 000
cej niz wzrdst caty rynek. Import dokonywany przez 8 000 &
koncerny zmalat w stosunku do 2018 r. 0 7%, ale i tak &
przewyzszyt o prawie 1,5 min m®import uzupetniajacy 6 000 -
realizowany przez niezaleznych importerow. tacznie 4000 E §
do kraju sprowadzono z zagranicy 5,6 min m® tego ga- 2000 4 - - § g S o
tunku paliwa. 0 . N -
2019 r. byt kolejnym, w ktérym obserwowano BS ON JET LPG LOO coo

wzrost popytu na benzyny silnikowe. Zainteresowanie
zakupem tego gatunku paliwa wzrosto o 6%. Zasob-
nos¢ portfeli Polakdw, poziom cen detalicznych oraz
wielkos¢ floty samochodowej wyznaczajg skale zaku-
péw benzyn. W omawianym roku flota pojazdéw ben-
zynowych powiekszyta sie, a wzrost cen paliw tylko
w niewielki sposdb maogt wptyna¢ negatywnie na zaku-
py polskich kierowcow. Relacje ceny pomiedzy benzyng
95 i autogazem zawsze stanowig o proporcji zakupow
realizowanych przez kierowcow posiadajgcych pojazdy
o podwojnym systemie zasilania. W ubiegtym roku, mi-
mo ze te relacje sktaniaty do zakupow jednak autogazu,
popyt na benzyny byt wyzszy od popytu na gaz. Polscy
kierowcy zuzyli w swoich pojazdach 6,4 min m® benzyn,
Z czego 630 tys. m® pochodzito z importu. Import za-
opatrywat 10% rynku benzynowego — o 1 punkt procen-
towy mniej nizw 2018 r.

Raport roczny 2019

Zuzycie gazu ptynnego LPG, liczone wedtug meto-
dologii POPIHN, wykazato wynik o 5% lepszy niz w ro-
ku poprzednim. Relacja cenowa autogazu do benzyny
95 byta na poziomie sprzyjajagcym zakupom autogazu
(przyjmuje sie, ze jesli cena autogazu jest nizsza niz
60% ceny benzyny 95, to korzystniegj jest jezdzi¢ pojaz-
dami posiadajgcymi podwdjng instalacje paliwowa na
paliwie gazowym), a mimo to rynek benzynowy zano-
towat wzrosty wieksze od rynku autogazu. Szacunkowy
wynik dla catego roku pokazuje konsumpcije gazu LPG
na poziomie 5,1 min m3. Reeksport tego gatunku pali-
wa wynidst 460 tys. m®, czyli o okoto 70 tys. m® mniej,
nizw 2018 r. Okoto 80% zaopatrzenia rynku krajowego
(82% w roku poprzednim) pochodzito z zagranicy, a je-
go wolumen wynidst 4,1 min md.
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Popyt na lekki olej opatowy spadt kolejny rok z rze-
du. Tym razem rynek potrzebowat jedynie 730 tys. m?,
o okoto 50 tys. m® mniej niz przed rokiem. Juz od sied-
miu lat popyt krajowy na ten produkt wynosi ponizej
T min m® i zaktada sie, ze bedzie nadal malat. Znako-
mitg wiekszos¢ zapotrzebowania na to paliwo — 85%
— (0 2 punkty procentowe wiecej niz w roku poprzed-
nim) zaspokoita produkcja krajowa. Oficjalny import
uzupetniajgcy w 2019 r. wzrdst o okoto 7 tys. m® i wy-
niost 110 tys. md.

Krajowy rynek paliwa lotniczego Jet nadal rozwi-
ja sie dobrze i w 2019 r. osiggnat poziom 1,4 min m?3.
To wzrost oszacowany na poziomie 80 tys. m® w sto-
sunku do roku poprzedniego. Zwiekszony popyt rynku
zaspokojono gtoéwnie wykorzystujgc produkcje kra-
jowa, a nieznaczny import wyniost 35 tys. m® i byto
to tylko 3% potrzeb.

Skurczyt sie rynek krajowy ciezkiego oleju opato-
wego. Spadek popytu wynidst 44%, a limit zapotrzebo-
wania krajowego zostat ustalony na poziomie ponizej
200 tys. m®. Paliwo to jest wytwarzane w polskich ra-
fineriach w ilosci dalece przekraczajgcej krajowe po-
trzeby i dlatego od lat nadwyzki wysyta sie w duzych
ilosciach za granice.

taczna oficjalna krajowa konsumpcja 6 gatunkow
paliw ptynnych objeta prawie 35 min m® i byta wyzsza
0 1,2 min m® od konsumpcji z 2018 r. Wzrost rynku
wyniost 4%, w tym import obnizono o 2%, a jego udziat
w catosci rynku zostat oszacowany na 30% (o 2 punkty
procentowe mniej niz w roku poprzednim). Oficjalnie
do Polski sprowadzono 10,5 min m? paliw — o nieco
ponad 0,2 mIn m3 mnigj niz w roku poprzednim.

RYS. 13 STRUKTURA KONSUMPCJI PALIW PLYNNYCH W 2019 R. [%]

Zrédto: Opracowanie wtasne POPIHN

18,5% BS
60,3% Il ON
3,9% JET
14,7% LPG
2,1% M LOO
0,6% [l coo

RYS. 14 BILANS OBROTOW MIEDZYNARODOWYCH

DLA PALIW PLYNNYCH W 2019 R. [w tys. m3]

Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw, danych wtasnych POPIHN
*) — obrdt realizowany przez producentdw krajowych

Wyszczegdlnienie Import + Nabycia Eksport + Dostawy Rdznica (2-3)
1 2 3 4
Benzyny silnikowe 632 335 297
Olej napedowy 5596 34 5562
LPG 4084 0%) 4084
Paliwo lotnicze JET 35 319%) (-284)
Lekki olej opatowy 110 0 110
Ciezki olej opatow:! 35 2 346 -2 311
RAZEM 10 492 3034 7 458
26
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Struktura konsumpcji paliw w Polsce zostata
przedstawiona na wykresie (rys.13).

W stosunku do 2018 r. struktura konsumpcji paliw
ptynnych zasadniczo sie nie zmienita. Wcigz w kraju
najwiecej zuzywa sie oleju napedowego i tym razem
zapotrzebowanie na ten gatunek wyniosto 60% ogotu
popytu na paliwa ptynne.

Polski rynek zaopatruje sie w paliwa ptynne gtow-
nie w rafineriach krajowych, dla ktérych sprzedaz na
rynku wewnetrznym jest bardziej optacalna, niz eks-
port. Taka sprzedaz jest tez korzystniejsza dla kra-
jowego fiskusa. Po ograniczeniu szarej strefy paliwa
- jeszcze niedawno eksportowane w duzych ilosciach
— trafiajg teraz na rynek krajowy. Jedynie ich nadwyzki,
ktorych z roznych wzgleddw nie kieruje sie do kraju,
wysytane byty za granice. Bilans obrotéw miedzynaro-
dowych dla Polski w paliwach naftowych zostat przed-
stawiony na rys. 14.

W 2019 r. przewaga szeroko rozumianego importu
nad eksportem paliw byta ponad trzykrotna. Zmniej-
szenie importu 0 2% i eksportu o 20% obnizyto réznice
w stosunku do obserwowanej przed rokiem. Na wynik
importu wptywa gtéwnie olej napedowy i gaz ptynny
LPG, a eksport jest jeszcze wcigz zdominowany przez
wysyiki ciezkiego oleju opatowego. Jesli w kolejnych
latach gospodarka polska bedzie nadal rosta — a ta-
kie sg prognozy, chociaz zapowiada sie spowolnienie
w skali europejskiej, a nawet swiatowej — i jesli flota
pojazddw poruszajgcych sie po polskich drogach tez
bedzie wzrasta¢ w tempie z ostatnich lat, to mozna za-
fozy¢, ze obecne proporcje miedzy importem i ekspor-
tem paliw bedg sie nadal zwiekszac na rzecz importu.
Tym bardziej, ze w kraju rusza instalacja Grupy LOTOS
do zwiekszenia stopnia przerobu ropy, co bedzie skut-
kowato zmniejszeniem ilosci wytwarzanego ciezkiego
oleju opatowego. Krajowe rafinerie pracujg na maksy-
malnych obrotach i perspektywy podniesienia pro-
dukcji — poza inwestycjg EFRA w Grupie LOTOS oraz
planami PKN ORLEN na modernizacje zwiekszajacg
wydajnos¢ instalacji w kolejnych latach - sg w najbliz-
szym czasie niewielkie. Rosnacy rynek bedzie musiat
by¢ zasilany przez rosngcy import. | w perspektywie
dekady raczej nie zmieni tego nawet efektywny wzrost
ilosci samochodéw elektrycznych, ktére ewentualnie
mogtyby pojawi¢ sie na polskich drogach. Polski bi-
lans obrotéw miedzynarodowych sektora paliwowego
bedzie nadal ksztattowany gtéwnie przez import ole-
ju napedowego i gazu ptynnego LPG. W najblizszym
czasie moze sie jednak pojawi¢ koniecznosc¢ importu
réwniez benzyn silnikowych.

Raport roczny 2019
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RYNEK DETALICZNY

Dla 2019 r. dokonano zbilansowania rynku stacji pa-
liw w Polsce w oparciu o wiarygodne i oficjalne dane
uzyskane od spotek cztonkowskich POPIHN, przy wy-
korzystaniu wcigz modyfikowanej bazy infrastruktury
paliwowej Urzedu Regulacji Energetyki oraz z uwzgled-
nieniem ogodlnodostepnych informacji medialnych.
Szacunki organizacji pokazujg, ze sie¢ stacji paliw
— obejmujaca stacje paliw ogdlnodostepne, sprzeda-
jace co najmniej benzyny silnikowe i olej napedowy
— liczyta na koniec ubiegtego roku 7 628 obiektow.
W poréwnaniu do szacunkéw POPIHN z konca 2018 .
ilos¢ ta byta mniejsza o 137 obiektéw. Spadek liczby
stacji paliw wynika z coraz doktadniejszego okreslenia
rynku, ale tez z organicznej zmiany tego rynku, ktory
dostosowuje sie do nowych realiow dziatania poprzez
modyfikacje struktury sieci stacji.

Rynek dostosowywat sie do wymagan klientow, ale
tez odzwierciedlat przeksztatcenia wynikajgce z no-
wych inwestycji czy zmiany brandu stacji. Przejecia byty
gtéwnie realizowane w segmencie stacji niezaleznych
i dokonywane przez najwieksze sieci krajowe, rowniez
te nienalezgce do koncernow paliwowych. Stacje ulega-
ty przeobrazeniom w strone modelu convenience store
— czyli centrum zakupowo-ustugowego, gdzie mozna
zatankowac pojazd i jednoczesnie zrobi¢ podstawowe
zakupy, wypocza¢ podczas podrdzy, zrealizowac ustugi
finansowe, zjes¢ positek czy dokona¢ prostych czynno-
Sci serwisowych przy pojezdzie.

Po przystgpieniu ANWIM S.A. do POPIHN, podziat
rynku pomiedzy spdtki nalezgce do organizacji i po-
zostatych operatorow rynku ksztattuje sie w proporcji
53 do 47%. Przy innym podejsciu mozna wskazac, ze
w 0golnej liczbie stacji 30% nalezato do koncerndw kra-
jowych, 20% do koncernéw miedzynarodowych. Tym
samym, prawie 50% rynku wcigz nalezato do pozosta-
tych operatoréw, ktorymi byli prywatni wiasciciele stacji
oraz hipermarkety. Do tych ostatnich nalezato prawie
3% rynku stacji paliw, a grupa okreslana jako sieci wita-
Scicieli niezaleznych (stacje pod jednym logo w liczbie
wiekszej niz 10) stanowita prawie 15% tego zestawienia.

Wcigz dokonywat sie proces przejmowania stacji
niezaleznych przez operatoréow o wiekszym potencja-
le. Gtdowng forma pozyskiwania nowych stacji do sieci
pozostata franczyza koncernu, lub innego operatora
prywatnego. Mimo trwajgcej konsolidacji rynku, spora
grupa operatoréw, dysponujgca dobrymi lokalizacjami
dla swoich stacji, nadal dziatata samodzielnie. Warto
tez zaznaczy¢, ze w minionym roku znikto z polskiego

RYS. 15 LICZBA STACJI OPERATOROW DETALICZNYCH

W LATACH 2017-2019 [w tys. m?3]
Zrédfo: Dane wtasne POPIHN

Fot.: SLOVNAFT
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rynku logo LUKOIL, a w jego miejsce zaistniat brand
AMIC, zgodny z nazwa witasciciela stacji.

W 2019 r. najwiecej stacji w Polsce posiadat PKN
ORLEN. Pozycje wicelidera utrzymata sie¢ BP, a trzecie
z kolei miejsce, kolejny rok z rzedu, nalezato do Grupy
LOTOS. Koncerny krajowe wcigz jeszcze operowaty
z wykorzystaniem czterech brandéw: ORLEN i BLISKA
w przypadku PKN ORLEN oraz LOTOS i LOTOS OPTIMA
w przypadku Grupy LOTOS. Stan ilosciowy stacji w zie-
lonych barwach PKN znow zmalat i zakonczyt rok na
poziomie 36 obiektow. llos¢ ekonomicznych stacji Gru-
py LOTOS zmniejszyta sie o 3. Postepowaty wiec dzia-
fania zmierzajgce do ujednolicenia barw i zaoferowania
jednolitego standardu obstugi na wszystkich stacjach
sieciowych. Gtéwnie na skutek zrealizowanych przejec¢
przez BP powiekszyt sie segment stacji z logo koncer-
now miedzynarodowych. Pod ich brandami dziataty
1 543 obiekty. W segmencie stacji niezaleznych najlep-
szg dynamike rozwoju sieci zanotowata MOYA, ktorej
wiasciciel firma ANWIM SA — jak wspomniano powy-
zej — wstgpit w potowie roku do POPIHN. Dobrze roz-
wijaty sie tez inne sieci prywatne, jak Grupa Pieprzyk,
czy AVIA. Zgodnie z praktyka z ubiegtych lat gtéwnym
i najskuteczniejszym sposobem pozyskiwania nowych
obiektéw do sieci byta umowa franczyzowa. Oczywi-
Scie budowano tez zupetnie nowe obiekty — gtownie

2017 2018 2019
Sieci stacji paliw 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Koncerny krajowe 2269 2282 2 306
Koncerny zagraniczne 1487 1512 1543 Liczba stacji operatoréw
Sieci nezalezne (operujgce .
pod wspdlnym brandem) 932 1071 1116 detallcznych w 2019.
Pozostali operatorzy
niezalezni (okoto) 1768 2708 2 467

Sklep 187 192 196
0GOLEM (okoto) 6 643 7765 7628

Raport roczny 2019
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w ramach sieci koncernowych, ale realizowane rowniez
przez sieci handlowe i sporadycznie przez niezaleznych
operatorow.

Wartos¢ sprzedazy detalicznej paliw silnikowych
w Polsce w 2019 r. oszacowana zostata na okoto
132 mid zt, a jej wielko$¢ na 28 mid litrow (benzyny sil-
nikowe, olej napedowy i autogaz). Wptywy do budzetu
z tytutu zaptaconych podatkéw (VAT, akcyza, optata pali-
wowa) od tego typu sprzedazy wyniosty okoto 65 mid zt.

Dzieki nowym obiektom i przejeciom ogdlna liczba
stagji paliw w barwach koncernéw krajowych wzro-
sta 0 24. Tylko i az tyle, gdyz z sieci zostaty usuniete
stacje nierentowne, a niektorym wygasty i nie zostaty
odnowione umowy patronackie. Trwat proces rewitali-
zacji starszych stacji do nowych standardow obstu-
gi. Spotka AMIC Polska przeprowadzita proces zmiany
barw swojej sieci, ktéra jeszcze do niedawna funkcjo-
nowata pod znakiem LUKOIL pozyskujgc jednoczesnie
2 nowe obiekty. BP umocnito pozycje na rynku polskim
dzieki zakupowi sieci Arge.

Polacy chetnie korzystajg z drog szybkiego ruchu
i autostrad. W 2019 r. przy polskich autostradach funk-
cjonowaty 83 stacje paliw, a to oznacza, ze w ubiegtym
roku przybyta tylko jedna zrealizowana przez Grupe
LOTOS. Liderem w tej kategorii stacji pozostaje PKN
ORLEN, ktory obstuguje 35 takich punktow tankowa-
nia pojazdéw. Grupa LOTOS zarzadza 21 obiektami,
a BP ma ich 16. Stawke uzupetniajg Shell z 9 obiektami
i CircleK z 2. Coraz bardziej kompletna sie¢ autostrad

RYS. 16 STACJE PALIW W POLSCE NA KONIEC 2019 R. [%]
Zrédfo: Dane wtasne POPIHN
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RYS. 17 STRUKTURA RYNKU STACJI PALIW NA KONIEC 2019 R. [%]
Zrédto: opracowanie wtasne POPIHN

“4

28

23,6% M PKN ORLEN

6,6% Grupa LOTOS
7,5% M BP

5,4% Shell

4,6% Circle K

11,4% M Sieci prywatne
3,2% M Moya

_ Y
v

1,5% Amic

2,6% Stacje przymarketowe
0,4% M AS 24

0,2% IDS

0,5% M Total
32,3% Stacje prywatne

pozostate

+-Przemyst i Handel Naftowy”

i drog szybkiego ruchu zmienia geografie tankowania
pojazdow. Mimo, ze na tego rodzaju stacjach paliwa sg
zwykle sporo drozsze, to kierowcy i tak z nich korzysta-
ja nie chcac traci¢ czasu na poszukiwanie innych punk-
téw gdzies w poblizu drogi gtéwnej. Tym samym, traca
klientéw stacje, ktére do niedawna byty naturalnym
zapleczem autostrad. Z powodu przeniesienia ruchu
zmniejsza sie zainteresowanie réwniez stacjami przy
drogach alternatywnych do drég ekspresowych.

PKN ORLEN w 2019 . powiekszyt swojg sie¢ stacji
paliw o 13 obiektéw i na koniec roku miat ich 1800.
Firma systematycznie zmniejsza ilos¢ stacji operuja-
cych pod logo BLISKA — na koniec 2019 r. byto ich juz
tylko 36, 0 18 mniej niz na koniec poprzedniego roku.
Obiekty funkcjonujace jeszcze do niedawna w zielo-
nych barwach ORLEN-u obecnie dziatajg juz pod logo
gtébwnym koncernu.

Grupa LOTOS zakoriczyta rok posiadajgc 506 staciji
paliw — o 11 wiecej niz na koniec roku poprzedniego.
Pod logo LOTOS OPTIMA funkcjonowato 194 stacji
— 0 3 mnigj anizeli przed rokiem. Podobnie, jak w PKN
ORLEN, czes¢ stacji zmienita logo na LOTOS.

Coraz wiecej stacji dziata w barwach koncernéw
zagranicznych. Wicelider rynku — firma BP — na koniec
2019 r. posiadata 575 stacji, zwiekszajgc swoj stan
posiadania o 23 obiekty. Shell Polska zakonczyt rok
Z siecig pomniejszong o 5 stacji w poréwnaniu z kon-
céwka 2018 r. Firma dysponuje 415 stacjami, z czego
14 dziata w formacie bezobstugowym. Circle K na koniec
2019 r. posiadat 353 stacje — o0 4 wiecej niz w 2018 .
Amic Polska, po zmianie loga z Lukoil na AMIC pozy-
skat jeszcze 2 stacje paliw i ma ich teraz 116. Marka
TOTAL byta obecna na 38 stacjach paliw, a to oznacza,
ze przybyto firmie 6 obiektow. Wszystkie stacje tej firmy
dziatajg na zasadzie franczyzy.

Od potowy 2019 r. POPIHN ma nowego cztonka,
ktorym zostata firma ANWIM S.A. zarzadzajgca 244
stacjami oznaczonymi logo MOYA. Jest to jedna z naj-
prezniej rozwijajacych sie marek w Polsce. W ubiegtym
roku pod tym brandem przybyto w kraju 45 obiektow.
Firma jest juz obecna praktycznie we wszystkich woje-
wodztwach i coraz lepiej rozpoznawana przez klientow.

W Polsce stale zmniejsza sie segment stacji tzw.
niezaleznych. Pewna ilos¢ firm ulegta likwidacji pod-
czas weryfikacji koncesji, a czes¢ zmienita logo na
sieciowe. Przyjmujgc nomenklature POPIHN (sieci
niezalezne to takie, w ktérych pod wspdlnym logo wy-
stepuje co najmniej 10 obiektéw), ta grupa operatoréw
zwiekszyta liczebnos¢ do 1116 obiektdw. Jak juz wspo-
mniano powyzej najbardziej aktywng siecig prywat-
ng w 2019 r. byta, zarzgdzana przez nowego cztonka
POPIHN, MOYA, ktéra urosta w ciggu minionego roku
o ponad 20%. Aktywni byli tez tacy operatorzy, jak Huzar
czy Grupa Pieprzyk. UNIMOT rozwijat brand AVIA i na ko-
niec roku posiadat juz 50 stacji w tej sieci. To oznacza,
ze do sieci dotgczyto 8 obiektow do tej pory funkcjonuja-
cych w formule niezaleznej. W miare, jak poszczegdlne
marki rosng w site, rosnie tez atrakcyjnosc przystepowa-
nia do tego typu alianséw dla pozostatych niezaleznych
operatoréw i z pewnoscig ten segment rynku bedzie
dalej sie powiekszat. Segment ten byt w ostatnich latach
— i zapewne bedzie jeszcze w przysztosci — alternatywg
dla kooperacji z duzymi koncernami, ktérych wymagania
co do zachowania standardéw obstugi i standaryzacji
ekspozycji sklepowej oraz ustugowej nie dla wszyst-
kich sg do zaakceptowania. Zsumowane stacje z tej
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grupy stanowia drugg pod wzgledem ilosci formacje
zorganizowanych obiektéw, realizujacych detaliczng
sprzedaz paliw. Stajg sie coraz bardziej realng konku-
rencjg dla stacji duzych koncernéw paliwowych.

Liczba stacji bedgcych wiasnoscig super i hipermar-
ketow wzrostaw 2019r. 0 4 liczyta 192 obiekty. W catym
rynku stacji paliw to niewielka ilos¢, ale trzeba pamietac,
ze stacje te — kuszgc kierowcow niskimi cenami — sprze-
dajg duze ilosci paliw i ich udziat w rynku sprzedazy deta-
licznej jest zwykle 3. razy wiekszy, niz w rynku obiektéw
do tankowania pojazdow. Na tempo realizacji nowych
obiektow przy tego typu placéwkach handlowych bedzie
wptywac zapewne coraz bardziej rygorystycznie wpro-
wadzany zakaz sprzedazy w niedziele.

Coraz doktadniejsze dane z bazy URE dotyczacej
infrastruktury paliwowej pozwalajg juz dos¢ doktadnie
oszacowac liczbe stacji paliw dziatajgcych w formule
petnej niezaleznosci. Dodatkowo, ten segment rynku
podlega ciggtym zmianom. | cho¢ nadal trudno jest jed-
noznacznie okresli¢, ile rzeczywiscie stacji niezaleznych
funkcjonuje w Polsce, to coraz bardziej zblizamy sie do
wskazania tego wyniku. Z uzyskanych oficjalnych infor-
macji wynikato, ze na koniec 2019 r. pojedynczych stacji
lub dziatajgcych w matych lokalnych sieciach, o liczbie
stacji pod wspdlnym logo mniejszej niz 10, na rynku pol-
skim byto niecate 2,5 tysigca. Liczono tylko ogdlnodo-
stepne stacje, sprzedajgce co najmniej 2 gatunki paliw
(BS i ON). Oprocz nich funkcjonuje tez jeszcze pewna
ilos¢ staciji, ktore sprzedajg wytgcznie autogaz lub tylko
olej napedowy, ale stanowig juz znaczacg mniejszoscé
w stosunku do opisywanych powyzej i nie sg uwzgled-
niane w przedstawionych analizach.

Wprowadzone w 2016 r. regulacje w ramach tzw.
pakietu energetycznego stworzyty ramy dla opracowa-
nia oficjalnej, wiarygodnej bazy danych, dajgcej wiedze
w zakresie tego, jaka infrastruktura stuzy do zaopatrze-
nia Polakow w paliwa ciekte, ile jest stacji paliw i gdzie
te stacje sie znajdujg. Baza jest stale aktualizowana a to
pozwala na coraz doktadniejsze i bardziej wiarygodne
badania rynku. Ponadto, ostatnie zmiany uszczelniajg-
ce, w tym objecie systemem monitorowania transportu
(SENT) gazu ptynnego LPG w listopadzie 2019 r. powin-
no doprowadzi¢ do tego, ze w bazach URE i KAS bedzie
petny wykaz stacji paliw.

RYS. 18 ZMIANA SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW,
ILOSCI STACJI PALIW ORAZ SPRZEDAZY W SKLEPACH
NA STACJACH W 2019 R. W STOSUNKU DO 2018 R. [%]

Zrédto: Dane wiasne POPIHN
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RYNEK SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW
PLYNNYCH pokazany na podstawie dziatalnosci
stacji paliw firm cztonkowskich POPiHN

Ten fragment raportu poswiecamy opisaniu zjawisk
i trendéw zachodzgcych na krajowym rynku detalicznej
sprzedazy paliw ptynnych w oparciu o dane uzyska-
ne od firm nalezacych do POPIHN. W 2019 r. do firm
cztonkowskich dotgczyt ANWIM S.A,, co dodatkowo
jeszcze zwiekszyto reprezentatywnosci préby, na pod-
stawie ktérej oceniamy zmiany zachodzace na rynku.
Analizy zostaty wykonane na probie ponad 4 tys. stacji
paliw. Ponadto, dzieki ciggtemu rozbudowywaniu bazy
infrastruktury paliw ptynnych prowadzonej przez URE
oraz wnikliwej obserwacji rynku mozna byto w 2019 r.
okresli¢ rzeczywistg liczbe punktow sprzedazy paliw
i odnies¢ trendy sprzedazowe najwiekszych operato-
réw rynkowych do pozostatej czesci rynku stacji paliw
z jeszcze wiekszym prawdopodobienstwem niz byto
to robione w latach poprzednich. W analizie POPIHN
uwzgledniono dostepne informacje o stacjach kon-
cernéw krajowych i miedzynarodowych dziatajgcych
w Polsce oraz stacjach niezaleznych, ktdre byty ogolno-
dostepne i sprzedajgce co najmniej 2 gatunki paliw (BS,
ON). Organizacja szacuje, ze w kraju w takiej formule
funkcjonowato okoto 7,6 tys. stacji paliw.

Préba wybrana do analizy obejmuje zatem okoto
52% rynku. Pozostata cze$¢ nalezy do operatoréw nie-
zaleznych, od ktérych uzyskanie jakichkolwiek informa-
cji o wynikach rynkowych jest bardzo trudne. Dlatego
tez ocena dla catego rynku mozliwa jest tylko poprzez
przeniesienie wynikow i doswiadczen najwiekszych
operatorow na pozostatg czes¢ rynku. Stacje dziatajg-
ce pod logo firm cztonkowskich POPIHN zrealizowaty
w 2019 r. w kraju okoto 73% catkowitej sprzedazy de-
talicznej benzyn silnikowych i okoto 53% oleju napedo-
wego. Tak duze udziaty dajg juz mozliwos¢ pokazania
trenddéw i zmian zachodzacych na catym rynku deta-
licznej sprzedazy paliw. Obserwacja wynikow tak duzej
ilosci stacji paliw pozwala réwniez na ocene tego, co
dziato sie na stacjach oprdcz sprzedazy paliw. Myslimy
tu o sprzedazy w sklepach na stacjach paliw oraz o in-
nych rodzajach dziatalnosci ustugowej, jak gastrono-
mia czy podstawowe czynnosci zwigzane z serwisem
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pojazdéw samochodowych. Standardy obstugi oraz
zakres dziatalnosci pozapaliwowej lideréw rynku (firm
cztonkowskich POPIHN) sg w nastepnej kolejnosci po-
wielane przez inne firmy prowadzace sprzedaz paliw
ptynnych do pojazddw.

Najwazniejsze zmiany obserwowane na rynku de-
talicznej sprzedazy paliw i w dziatalnosci stacji paliw
w sieciach firm cztonkowskich POPIHN pokazuje rys. 18
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Sprzedaz paliw
standardowych wykazata — podobnie jak przed rokiem -
dodatnig dynamike. Ujemny wynik — réwniez podobnie
jak przed rokiem — uzyskano na sprzedazy paliw pre-
mium, do czego przyczynit sie srednioroczny poziom
cen — wyzszy, co oczywiste w stosunku do paliw stan-
dardowych, ale tez wyzszy, niz dla gatunkéw premium
w roku poprzednim. Firmy powiekszyty swoje sieCi
o obiekty dziatajgce w formule franczyzy DOFO (znacz-
ny wzrost dynamiki, to skutek przystgpienie ANWIM S.A.
do organizacji ze swoja siecig stacji MOYA korzystaja-
cych gtéwnie z tej formy dziatania). W przypadku naj-
wiekszych operatoréw rynkowych zwiekszyta sie tez
liczba stacji wtasnych — czesto bedgcych nowymi inwe-
stycjami — operujgcych w formule COCO lub CODO i to
ze zdwojona dynamikg w stosunku do wyniku z 2018 r.
Nadal postepowata konsolidacja rynku stacji paliw wo-
kot najwiekszych operatoréw zaréwno koncernowych,
jak i tych z segmentu niezaleznego.

Z dynamika wiekszg niz przed rokiem rosta sprze-
daz benzyn standardowych i premium. Standardowy
olej napedowy sprzedawat sie z podobng dynamika,
jak przed rokiem, a gatunek premium wykazat mniejszy
spadek dynamiki niz w 2018 r. Nieco lepiej ksztattowa-
fa sie tez sprzedaz autogazu. Obroty dla sprzedazy tzw.
artykutow pozapaliwowych wzrosty w stosunku do ro-
ku poprzedniego, cho¢ z dynamika nieco mniejsza niz
w 2018 r. — mimo wigczenia do analizy sklepéw na sta-
cjach MOYA po przystgpieniu ANWIM S.A. do POPIHN.
Gtowny powdd wzrostu nalezy upatrywac w urozmaice-
niu i powiekszeniu zakresu asortymentéw sprzedawa-
nych towaréw oraz w poszerzeniu matej gastronomii,
a mniejszy — choc¢ zapewne tez znaczacy wptyw — mia-
ty niehandlowe niedziele w sklepach wielkopowierzch-
niowych. Wraz z rozwojem i modernizacja rynku stacji
rosta tez liczba sklepéw zlokalizowanych przy tych
stacjach paliw, a liczne akcje promocyjne dodatkowo

RYS. 19 SPRZEDAZ PALIW SILNIKOWYCH NA STACJACH
FIRM CZLONKOWSKICH POPIHN W 2019 R. [m?]
Zrédto: Dane wiasne POPIHN
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przyciggaty klientdow. Operatorzy stacji paliw wiedza, ze
najlepszym magnesem dla kierowcow, ale tez klientéw
niezmotoryzowanych jest kompleksowa i dopasowana
regionalnie oferta handlowa i ustugowa. Czasy, kiedy
stacja paliw byta tylko miejscem tankowania pojazdow
minety bezpowrotnie.

Sprzedaz paliw typu premium, z wykorzystaniem
nazw witasnych paliw nadawanych przez poszczegoine
firmy, byta w wiekszosci realizowana przez stacje be-
dace wiasnoscig koncerndw paliwowych, cho¢ trzeba
przyznac, ze w ten segment sprzedazy weszty tez firmy
niezalezne przygotowujgc wiasne paliwa o wyzszych
parametrach eksploatacyjnych. Zauwazy¢ trzeba, ze
w 2019 r. — podobnie jak w 2018 r. — spadta sprzedaz
oleju napedowego typu premium. Gtéwnym powodem
byty wysokie ceny tego paliwa i brak ostrej zimy, a wiec
okresu kiedy tego typu paliwa sprzedajg sie najlepiej.
Zadowalajgcym faktem byta za to zwyzka sprzedazy
benzyn silnikowych premium. Na pewno do tych zwiek-
szonych zakupdw przyczynity sie korzystne ceny deta-
liczne, ale tez kierowcy poznali juz pozytywny wptyw
tego typu paliw na stan silnikéw w pojazdach oraz na
prosrodowiskowe zalety ich stosowania. Sprzedaz pro-
duktéw premium jest zwykle mocno uzalezniona od ich
ceny. Podobnie jak w latach poprzednich byty one droz-
sze od paliw standardowych o 25 — 35 gr/|, ale gdy ceny
paliw standardowych mocno sie obnizaty ponizej pozio-
mu 5 zt/litr, to i ceny paliw premium byty bardziej akcep-
towalne dla kierowcow. Udziat szlachetniejszych paliw
w catosci sprzedazy benzyn silnikowych firm cztonkow-
skich POPiHN byt podobny, jak w latach poprzednich
i uksztattowat sie na poziomie okoto 10%, a w catosci
rynku krajowego benzyn na poziomie 7%. Dla oleju na-
pedowego wyniost 12% w rynku sprzedazy firm POPI-
HN i 5% w catosci rynku krajowego. Dobra wzrostowa
dynamika sprzedazy paliw standardowych spowodo-
wata, ze udziat paliw premium w sprzedazy catkowitej
paliw ciektych zmalat, ale wolumenowo w przypadku
benzyny byto to wiecej niz w roku poprzednim. Oznacza
to, ze kierowcy doceniajg aspekty eksploatacyjne, zwiag-
zane z zakupem lepszych gatunkowo paliw i czasem
nawet tylko okresowo - gdy ceny sg korzystne - kupujg
je w wiekszych ilosciach.

Prognozy POPIHN przewidywaty wzrost sprzedazy
standardowej benzyny 95 i byta to kontynuacja trendu
z lat poprzednich. Na stacjach koncernowych, ale tez
i na pozostatych, sprzedano wiecej niz przed rokiem
standardowego oleju napedowego B7. Ostatecznie
na stacjach paliw firm cztonkowskich POPiHN odno-
towano 8% wzrost sprzedazy podstawowych benzyn
silnikowych i 8% wzrost sprzedazy standardowego
oleju napedowego. Ten wzrost zostat osiggniety dzie-
ki powiekszeniu krajowej floty pojazdéw zaréwno po-
przez wieksze inwestycje w nowe pojazdy, jak tez przez
wiekszy import aut uzywanych. Warto w tym miejscu
zauwazy¢, ze w zakupach nowych pojazdéw przewa-
ge stanowity samochody z silnikami benzynowymi lub
z uktadami hybrydowymi opartymi o naped benzynowy,
natomiast w imporcie aut uzywanych proporcje miedzy
pojazdami na olej napedowy i na benzyne roztozyty
sie mniej wiece] po potowie. Nie notowano znacznego
wzrostu ilosci aut posiadajgcych instalacje do alterna-
tywnego zasilania autogazem, a to oznacza, ze kierow-
cy przesiadajg sie do pojazdow z mniejszymi silnikami
(cho¢ wymiarowo auta wcale nie malejg) zasilanymi
benzynami. Wieksze zakupy paliwa do silnikow Diesla
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s3 gtownie efektem dobrych wynikéw polskiej gospo-
darki, dla ktorej olej napedowy jest najwazniejszym pali-
wem transportowym.

W 2019 r. wzrost ilosci stacji paliw bedacych w gestii
firm cztonkowskich POPiHN realizowany byt gtéwnie
poprzez pozyskiwanie nowych obiektow w formu-
le DOFO sposrod stacji nalezacych do prywatnych
operatorow. Oprocz tej dominujgcej metody pozyski-
wania stacji realizowano tez nowe inwestycje eksplo-
atowane nastepnie w formule COCO i CODO.

Dla operatoréw niezaleznych franczyza byta gtéw-
nym sposobem rozbudowy marki, cho¢ zdarzaty sie
réwniez w tej grupie operatoréw nowe inwestycje reali-
zowane od zera.

Wzrost ilosci stacji paliw firm cztonkowskich
POPIHN spowodowat rownoczesnie zwiekszenie o 10%
ilosci czynnych sklepow dziatajgcych w ramach tych
stacji. Rosta tez realizowana w sklepach sprzedaz i to
zarowno dla catej ilosci sklepdw, jak tez dla pojedyncze-
go sklepu. Trzeba w tym miejscu zauwazyc, ze statysty-
ki POPIHN wzmocnito przyjecie do grona jej cztonkow
firmy ANWIM S.A. ze swojg siecig stacji MOYA liczaca
na koniec roku okoto 240 obiektow.

Z powyzszych powodow wartosciowy wzrost
sprzedazy w tym segmencie obrotu stacji paliw firm
POPIHN wyniost prawie 13%, ale tez dla pojedynczego
sklepu obroty wzrosty o nieco ponad 3%. Nie byto to juz
rekordowe 15% z roku poprzedniego, ale tez biorgc pod
uwage ubiegtoroczng baze do obliczen, wzrost nalezy
uznac¢ za solidny. Wprawdzie efekt wptywu wolnych
od handlu weekendéw na obroty sklepéw stacyjnych
zmalat, bo Polacy w te wolne weekendy odzwyczajajg
sie od handlu w ogdle, to jednak rozszerzenie oferty
i zakresu asortymentow przy rosngcej ilosci sklepow
przyniosto dodatni skutek. Trzeba tez pamigtac, ze na
rynku przybyto kolejne 1,5 min pojazdéw i Polacy coraz
wiecej zarabiali i podrézowali, a to zwigkszyto czestotli-
wos¢ odwiedzin stacji paliw i tym samym sklepéw na
tych stacjach.

Rys. 19 przedstawia sprzedaz detaliczng stacji pa-
liw firm cztonkowskich POPIHN w uktadzie miesiecz-
nym. Sezonowos¢ sprzedazy byta doktadnie taka, jak
w roku poprzednim i zapewne bedzie powtarzalna row-
niez w nastepnych latach.

W minionym roku, podobnie, jak w 2018 r. stacje
firm cztonkowskich POPIHN dziatajgce w formule DOFO
zanotowaty wiekszg dynamike sprzedazy benzyn silni-
kowych, niz stacje dziatajgce w formule COCO i CODO
oraz DODO. Pewien wptyw na taki wynik miato wspo-
mniane juz wyzej przytaczenie stacji MOYA do organi-
zacji, a stacje te dziatajg w zdecydowanej wiekszosci
jako witasnie obiekty DOFO. Podobnie byto w przypadku
oleju napedowego. Natomiast autogaz lepigj sie sprze-
dawat na stacjach wtasnych koncernéw, niz na stacjach
patronackich. tgczny wzrost sprzedazy benzyn silniko-
wych wynidst 8%, oleju napedowego 6%, a autogazu
3%. Dla benzyn to dynamika lepsza o 1 punkt procen-
towy od wyniku z 2018 r,, a dla pozostatych dwdch ga-
tunkoéw paliw identyczna, jak przed rokiem. Sprzedaz
benzyn silnikowych i autogazu jest scisle powigzana
z cenami paliw, a oleju napedowego gtéwnie z dynami-
ka gospodarki.

Stacje paliw wypracowaty sredniorocznie marze ze
sprzedazy paliw na nieco nizszym poziomie, niz w roku
poprzednim i tym samym wcigz za niskie, aby pozwo-
lity na utrzymanie dziatania stacji tylko ze sprzedazy
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RYS. 20 DYNAMIKA SPRZEDAZY DETALICZNEJ
NA STACJACH PALIW W 2019 R. [m-¢c/m-c w %]
Zrédto: Dane wiasne POPIHN
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paliw. Zresztg dzis$ nikt tak juz do biznesu paliwowego
nie podchodzi. Liczy sie kompleksowos¢ ustug zwigza-
nych z motoryzacjg i z podrézowaniem. Tylko bardzo
wyspecjalizowane firmy mogg sobie pozwoli¢ na sta-
cje, ktérych jedynym zadaniem jest dostarczenie paliwa
do pojazdu. Reszta operatoréow na utrzymanie i rozwoj
swoich obiektéw wypracowuje srodki z dodatkowych
dochodoéw pochodzacych ze sklepu z szerokg ofertg
asortymentowsg i z ustug, wsrod ktorych prym wiodta
mata gastronomia. Zmiana spojrzenia na stacje paliw
- z punktu stuzgcego tylko tankowaniu pojazdow, do
miejsca szerokiego spektrum ustug — juz sie, w zasa-
dzie, dokonata, a w dalszej perspektywie nacisk bedzie
ktadziony coraz bardziej na sklep, ustugi i gastronomie
a nie na sprzedaz paliwa.

Dynamike zbytu paliw na stacjach firm POPIHN
w poszczegolnych miesigcach 2019 r. przedstawiono
na wykresie (rys. 20).

W trakcie roku dynamika popytu na paliwa byta ca-
ty czas w trendzie wznoszgcym. Odwrotnie do 2018,
kiedy z miesigca na miesigc byta coraz nizsza. Duzy
wptyw na taki obraz rynku miaty poziomy cen detalicz-
nych paliw i tym samym wartos¢ nabywcza portfeli
polskich kierowcow.

Dla catego roku sredni wzrost dynamiki sprzeda-
zy paliw na stacjach firm cztonkowskich POPiHN wy-
niést 6,5%, przy czym dla oleju napedowego notowano
wzrost sprzedazy o 8%, dla benzyn o 6%, a dla auto-
gazu o0 3%.

Analiza danych, dotyczgcych dynamiki handlu ben-
zynami i olejem napedowym w spétkach cztonkowskich
organizacji oraz wynikéw tgcznej oficjalnej konsumpcji
tych paliw w kraju, wskazuje na wyzsze wzrosty sprze-
dazy w przypadku firm cztonkowskich niz dla niezrze-
szonych dystrybutoréw. Za to w przypadku autogazu, to
wiasnie stacje niezalezne notowaty wyzszg dynamike
sprzedazy niz firmy z grona POPiHN.

Dodatniej dynamice sprzedazy paliw ogdétem to-
warzyszyt wzrost sprzedazy benzyn silnikowych typu
premium i spadek sprzedazy wysokogatunkowego
oleju napedowego. Wzrost sprzedazy tego gatunku
benzyny wynidst 5%. Sprzedaz oleju napedowego pre-
mium zmalata o0 4%.
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RYS. 21 DYNAMIKA ZMIAN SPRZEDAZY PALIW PREMIUM
W 2019 R. [m-c¢/m-c w %]
Zrédto: Dane wtasne POPIHN
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W swojej poprzedniej prognozie POPiHN zaktadata,
ze przy obserwowanych wtedy poziomach cen i tren-
dach na rynku zakupu nowych i uzywanych samocho-
déw dynamika wzrostu rynku paliw uszlachetnionych
przypuszczalnie spowolni, ale wcigz bedzie dodatnia.
Okazato sie, ze w przypadku benzyn sprzedaz nie tylko
nie zwolnita, ale wrecz przyspieszyta, za to w przypad-
ku oleju napedowego zwolnita bardziej niz zaktadano.
Spory wptyw na taki obraz miat brak niskich tempe-
ratur w okresie péznojesiennym i zimowym. Niskie
temperatury stanowity zwykle okolicznosc¢ sprzyjajaca
zwiekszonym zakupom oleju napedowego premium.
Wydaje sie, ze wcigz jest miejsce na wzrost sprzedazy
paliw premium, tym bardziej, ze rosnie sprzedaz no-
wych pojazdow, a to wiasnie kierowcy tych ostatnich
szczegodlnie chetnie korzystajg z uszlachetnionych
paliw. Jesli tylko warunki cenowe na to pozwolg, to
w kolejnych latach mozemy spodziewac sie dodatnich
wynikéw sprzedazy w poréwnaniach rok do roku.

Przy wykorzystaniu oficjalnej bazy logistyki pali-
wowej URE i informaciji z firm cztonkowskich POPIHN
udato sie na koniec 2019 r. zlokalizowac okoto 7,6 tys.
stacji paliw ogélnodostepnych i sprzedajacych co naj-
mniej 2 gatunki paliw (BS, ON). Stacji dziatajgcych pod
markami firm cztonkowskich organizacji byto 4047.
To oznacza wzrost ilosci tych ostatnich o nieco po-
nad 2%. Na ten przyrost zfozyly sie nowe inwestycje,
uruchomienie czesci stacji po okresie modernizacji,
przejecie czesci stacji od sektora niezaleznego, ale
tez przytaczenie do grona POPiHN stacji MOYA, firmy
ANWIM S.A. W grupie trwaty prace nad optymalizacja
sieci i polityki sprzedazowej, co prowadzito z jednej
strony do rozwigzania czesci umow o wspotpracy,
a z drugiej do podpisania wielu nowych. W osta-
tecznosci liczba stacji wtasnych koncerndéw wzrosta
0 1,5% do 2803, a stacji dziatajgcych w ramach fran-
czyzy 0 4,8% do 941. Format DODO powiekszyt sie
0 2,7% do 303 obiektow.

Raport roczny 2019

Fot.: TOTAL



+Przemyst i Handel Naftowy”

Zwiekszenie ilosci stacji paliw nalezacych do firm
cztonkowskich POPIHN skutkowato wzrostem ilosci
sklepdw dziatajacych na tych stacjach paliw. tacznie,
na koniec 2019 r. w formule COCO+CODO byto zareje-
strowanych 2696 sklepéw (o 68 wiecej, niz w 2018 r.),
aztejliczby 2647 (o0 61 wiecej, nizw 2018 r.) prowadzi-
fo dziatalnos¢ handlowg na koniec roku. Ze wzrostem
ilosci sklepow rosty rowniez obroty w tych placow-
kach. Niestety, nie ze wszystkich sklepow, ktére dzia-
fajg przy stacjach z logo firm cztonkowskich POPIHN
mamy informacje o sprzedazy (z czes$¢ stacji DOFO
i DODO franczyzodawcy nie majg danych o sprzedazy
sklepowej). Podsumowujac - sklepy, z ktérych POPIHN
ma informacje (2915 obiektéw) - w stosunku do 2018,
osiggnety wzrost obrotow sklepowych o 12,8% i wy-
niést on okoto 6,1 mid zt. Obroty pojedynczego sklepu
wzrosty 0 3,2% i ksztattowaty sie srednio na poziomie
okoto 2,17 min zt.

Wzrost obrotéw w sklepach na stacjach paliw
(poza faktem przytgczenia do POPIHN firmy ANWIM SA)
zwigzany byt z wprowadzeniem od marca 2018 r.
niehandlowych niedziel w handlowych obiektach
wielkopowierzchniowych, ale tez ze zwiekszeniem
oferty handlowej i intensywnym rozwojem ustug
— gtownie matej gastronomi. Jak dotad, dzieki zabie-
gom branzy i innych organizacji skupiajgcych podmio-
ty zajmujgce sie handlem, udato sie tez nie dopuscic
do wprowadzenia catkowitego zakazu sprzedazy wy-
robow alkoholowych, tytoniowych i podstawowych
ogdélnodostepnych lekéw. Stacje paliw — szczegdlnie
w mniejszych miejscowosciach — czesto sg jedynymi
punktami zaopatrzenia ludnosci w najpotrzebniejsze
artykuty zapteki czy sklepu spozywczego, dziatajgce-
go w niedziele lub w godzinach nocnych.

Wykres 23 obrazuje sprzedaz sklepéw przy sta-
cjach paliw w poszczegdlnych miesigcach roku w po-
réwnaniu do analogicznych miesiecy 2018 r. Wyraznie
wida¢, ze w miare uptywu czasu kupujagcy zaczeli
przyzwyczaja¢ sie do nowych terminéw zakupowych
i wzrosty sprzedazy nie zalezaty juz tylko od tego czyn-
nika, ale bardziej od kompleksowosci oferty. Widac
tez, ze maksima sprzedazy przypadajg na miesigce
wakacyjne i te, w ktérych przypadaty w wiekszym wy-
miarze dni wolne od pracy.

Poza trzema miesigcami w | i Il kwartale roku, dla
ktérych bazg odniesienia byty pierwsze miesigce 2018
r. po wprowadzeniu wolnych niedziel, we wszystkich
pozostatych miesigcach 2019 r. wyniki sprzedazy byty
lepsze, niz przed rokiem.

Praktycznie nie ulegt zmianie — i to juz od lat
— geograficzny rozktad sprzedazy paliw silnikowych
w Polsce. Informacje do tego wykresu zostaty prze-
stane przez firmy cztonkowskie POPiHN, ale moz-
na je przenies¢ z duzym prawdopodobienstwem
na catos¢ sprzedazy detalicznej paliw w Polsce.
Tradycyjnie wojewoddztwem o najwiekszej sprzeda-
zy paliw samochodowych pozostaje Mazowieckie,
a najmniejszy popyt notuje sie w Opolskiem. Sprze-
daz w 5 wojewddztwach przekracza wielkos¢ sprze-
dazy w pozostatych 11 wojewddztwach. Najwiekszy
wzrost sprzedazy na stacjach firm cztonkowskich
POPiHN notowano w wojewddztwie Slgskim i War-
minsko-mazurskim, a na kolejnym miejscu byta
Matopolska. Jedynym obszarem, gdzie notowano
niewielki spadek sprzedazy byta Wielkopolska. We
wszystkich wojewddztwach zanotowano spadek
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RYS. 23 ZMIANA WARTOSCI SPRZEDAZY W POJEDYNCZYM
SKLEPIE FIRM POPIHN W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH

2019 R. W STOSUNKU DO 2018 R. [%]
Zrédto: Dane wiasne POPIHN
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RYS. 24 ROZKLAD SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW

SILNIKOWYCH FIRM POPIHN W POLSCE W 2019 R. [%]

Zrédto: Dane wiasne POPIHN
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sprzedazy oleju napedowego premium, a benzyn
premium sprzedano mniej w 3 wojewodztwach.
Wykres dotyczy tgcznej sprzedazy benzyn silniko-
wych, oleju napedowego i autogazu. Dla kazdego z tych
gatunkow paliw osobno notuje sie niewielkie odstep-
stwa od tego rozktadu, jednak sg one na tyle mate, ze
mozna przyjac, iz uogdlnienie w petni pokazuje rynek
detalicznej sprzedazy paliw silnikowych w kraju.

2915

analizowanych sklepow na stacjach
paliww 2019 .
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PROGNOZY POPYTU DLA RYNKU POLSKIEGO DO 2030 R.

W oparciu o najnowsze trendy obserwowane na
rynku swiatowym i krajowym (stan na koniec roku 2019)
Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego,
jak co roku, przygotowata aktualizacje scenariuszy
popytu na paliwa ptynne do 2030 r. Obecng wersje
prognoz wykonano przy wykorzystaniu wiedzy eks-
perckiej pracownikéw organizacji. Uwzgledniono do-
stepne dane o konsumpcji paliw w Polsce za 2019
r. i wyniki oraz trendy z lat poprzednich. Szacunki
konsumpcji krajowej za miniony rok wskazujg, ze
oficjalny popyt na paliwa w Polsce osiggnat poziom
przewidziany w poprzedniej prognozie dla wariantu
optymistycznego scenariusza. Sprawnie realizowa-
ne przez stuzby kontrolne panstwa procedury prawne
— uchwalone w latach 2016 — 2017 (pakiet paliwowy,
pakiet energetyczny i pakiet transportowy) — sku-
tecznie utrzymywaty szarg strefe na minimalnym
poziomie. Sprzedaz oleju napedowego w znacznej
mierze decyduje o wynikach catego sektora naftowe-
go. W przesztosci ten fragment rynku byt gtownym
obszarem dziatan nielegalnych sprzedawcow paliw.
Dodatkowo, zwiekszenie popytu na benzyny silnikowe
i autogaz oraz relatywnie niewielkie wzrosty cen paliw
doprowadzity do ulokowania na rynku wiekszych ilosci
paliw niz w roku poprzednim. Wptyw na rynek paliw
miato tez powiekszenie floty pojazdéw poruszajgcych
sie po kraju o kolejne 1,5 min samochodoéw zakupio-
nych z salonéw i sprowadzonych z zagranicy. Przygo-
towane obecnie scenariusze uwzgledniajg najnowsze
zmiany zachodzgce w gospodarce krajowej oraz na
miedzynarodowym rynku naftowym, zarowno pod ka-
tem zapotrzebowania na paliwa, jak i zmieniajgcych
sie realiow uwzgledniajacych transformacje na rynku
motoryzacyjnym spowodowang nowymi — bardziej
ostrymi — normami w zakresie ochrony srodowiska.

W nowym scenariuszu bazowym i optymistycznym
przyjeto utrzymanie skutecznosci walki z nieprawidto-
wosciami na rynku krajowym, a wrecz wyeliminowa-
nie ich w jeszcze wiekszym stopniu. Zatozono tez, ze
w najblizszej przysztosci notowania ropy i produktow
gotowych na rynkach miedzynarodowych bedg w miare

RYS. 25 SCENARIUSZ ZAPOTRZEBOWANIA NA PALIWA
PLYNNE W LATACH 2019-2030 (w min m?)
Zrédto: Opracowanie wtasne POPIHN
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stabilne i zblizone do pozioméw obserwowanych
w 2019 r. Spodziewane jest réwniez, ze kurs ztote-
go w stosunku do dolara US bedzie rowniez zblizony
do obserwowanego w roku poprzednim. W kraju po-
stawiono na wzrost nowych inwestycji infrastruktu-
ralnych, finansowanych w duzej mierze ze srodkow
europejskich z nowej perspektywy budzetowej na lata
2021-2027. W perspektywie kilku najblizszych lat zato-
zono niewielkg zmiane preferencji kierowcow w zaku-
pie samochodow z silnikami benzynowymi kosztem
samochodéw zasilanych olejem napedowym — zwtasz-
cza W segmencie pojazdow uzywanych. Przyjeto, ze
utrzymane zostang dotacje spoteczne w postaci pro-
gramu 500+, a s$rednia ptaca krajowa bedzie nadal
sukcesywnie wzrastata. Poziom bezrobocia bedzie na
niskim poziomie. Zatozono tez, ze paliwa alternatywne
w kilku najblizszych latach nie beda istotnie wptywaty
na rynek paliw tradycyjnych.

Scenariusz bazowy zostat przygotowany w opar-
ciu o zatozenia, ze polska gospodarka bedzie rozwijata
sie w tempie okoto 4% PKB rocznie, skutecznosc walki
z szarg strefg w najblizszych latach zostanie podtrzy-
mana, a na rynkach miedzynarodowych przetrwa ko-
rzystna relacja cenowa ropy naftowej i paliw gotowych.
Zatozono tez, ze zakres zmian kursu ztotego do dolara
US nie przekroczy 10% od poziomu 3,7 zt obserwowa-
nego w koncowce 2019,

Wariant podstawowy scenariusza zakfada, ze sred-
nie roczne notowania ropy naftowej mogag utrzymac
sie w dtuzszym czasie na poziomie zblizonym do wy-
niku z 2019 r,, w okolicach 65 USD/bbl. Przewidywane
widetki cenowe bedg obejmowaé zakres miedzy 50
a 70 USD/bbl. Nieprzewidziane dzi$ wydarzenia — jak
chociazby wptyw koronawirusa na rynek ropy — moga
znacznie zmieni¢ popyt miedzynarodowy na surowce
energetyczne. Zaktada sie, ze spadek popytu na rope
Z tego tytutu nie powinien by¢ wyzszy niz 20 — 30%,
CO oczywiscie przetozy sie na notowania, moze byc
szybko zrekompensowane cieciami produkcji w kra-
jach OPEC+. Przyjeto, ze zatozony poziom notowan
ropy powinien pozosta¢ stabilny w okresie okoto 2 lat,
po czym mozliwy jest systematyczny wzrost do pozio-
mu okoto 75 — 80 USD/bbl w uktadzie sredniorocznym.
Zaktadana stabilna sytuacja na miedzynarodowym
rynku ropy (z jednej strony porozumienia ograniczajgce
wydobycie, a z drugiej wzrost wydobycia z amerykan-
skich ztéz tupkowych) bedzie wptywata stabilizujgco na
ceny paliw dla odbiorcéw koncowych. Oczekuje sie, ze
2020 r. bedzie kolejnym okresem wzrostu konsumpgiji
paliw i rowniez w nastepnych latach ten trend zostanie
utrzymany, cho¢ tempo wzrostu procentowego nieco
zwolni po 2022 r. Jednak nawet te mniejsze wzrosty
procentowe bedg sie przektada¢ na przyrosty wolume-
now paliw, ktére bedg musiaty by¢ zaspokojone gtownie
dostawami z zagranicy. Efekt wzrostu powinien zostaé
osiggniety dzieki rosngcemu oficjalnemu popytowi na
olej napedowy i na benzyny silnikowe. Benzyny silni-
kowe beda zapewne nadal zyskiwac rynek transportu
indywidualnego kosztem pojazddéw zasilanych olejem
napedowym. Zmniejszenie zainteresowania paliwem
tego typu zostanie raczej na naszym rynku nieco prze-
suniete w czasie w stosunku do innych krajow zachod-
nioeuropejskich. Zwiekszenie efektywnosci silnikow
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benzynowych, wykorzystanie pojazdéw hybrydowych
i oczekiwanie, ze ceny benzyny 95 bedg nizsze niz ce-
ny oleju napedowego powinno skutkowaé stopniowym
odchodzeniem od pojazdéw zasilanych autogazem,
gdyz optacalnos¢ stosowania zamiennika benzyny be-
dzie stawac sie mniej optacalna. Oczekuje sie dalszego
zwiekszenia ilosci samochoddéw poruszajgcych sie po
Polsce, co bedzie zwigzane z rosngcg zamoznoscig
spoteczenstwa, budowa nowych droég i brakiem progra-
mow skutecznie promujacych komunikacje publicznag.
W diuzszej perspektywie oczekuje sie, ze w duzych
i srednich miastach wzrosnie rola komunikacji miejskiej.
Bedzie to zwigzane z wprowadzanymi ograniczeniami
poruszania sie pojazdami indywidualnymi, ogranicza-
niem ilosci miejsc do parkowania (réwniez poprzez
podnoszenie opfat za postdj i wprowadzanie stref czy-
stego powietrza), a komunikacja ta bedzie stawac sie
coraz bardziej ekologiczna poprzez zastosowanie po-
jazddw na paliwa alternatywne. Zaktada sie — podobnie
jak w poprzednich scenariuszach - kontynuacje trendu
spadkowego dla popytu na lekki olej opatowy, zwigzang
z przejsciem na inne nosniki energetyczne (prad z fo-
towoltaiki, gaz ziemny, biogaz). W tym wariancie zapo-
trzebowanie rynku krajowego na paliwa ptynne w 2030 r.
ocenia sie obecnie na okoto 38 min me.

Do konstruowania wariantu optymistycznego,
oprocz gtéwnych zatozen wariantu bazowego, przyjeto
dodatkowo obnizenie poziomu notowan ropy i paliw go-
towych o okoto 20% w stosunku do wartosci przedsta-
wionych powyzej, co wptynie na akceptowalne poziomy
cen paliw. Zatozono staby rozwdj sektora pojazdow
z zasilaniem alternatywnym. W perspektywie najbliz-
szych 5 lat nastgpi regularne powiekszanie krajowej
floty transportowej (indywidulanej, zbiorowej i trans-
portowej) z wcigz istotnym udziatem pojazdéw zasi-
lanych olejem napedowym. Gtéwnym zatozeniem jest
zwiekszenie tempa rozwoju krajowej gospodarki z PKB
na poziomie co najmniej 5% rocznie. W tym wariancie
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zapotrzebowanie rynku krajowego na paliwa ciekte
w 2030 r. ocenia sie na okoto 43 mIn m?, a wiec o okoto
2 min m?® mniej niz wynikato z prognozy w roku 2019.
Wariant pesymistyczny przyjmuje obnizong per-
spektywe rozwoju polskiej gospodarki na poziomie PKB
ponizej 3% zwigzang z europejskim i globalnym spowol-
nieniem gospodarczym. W takiej sytuacji mozliwa jest
znaczna utrata wartosci ztotego w stosunku do innych
walut. Inny powdd, to destabilizacja sytuacji miedzy-
narodowej i istotne wzrosty notowan ropy naftowej,
powodujgce znaczne wzrosty kosztéw funkcjonowa-
nia gospodarki polskiej. Rosngca inflacja wewnetrzna
skutkowa¢ moze wzrostem cen produktow — w tym
paliw. Sytuacja kryzysowa moze powodowac koniecz-
nos¢ wzrostu podatkéw w kraju i jak to zwykle bywato
w przesztosci - w pierwszej kolejnosci dla sektora pa-
liwowego, co doprowadzi¢ moze do obnizenia popytu.
Wozrost obcigzen fiskalnych i wysokie ceny paliw mogty-
by spowodowac powrdt na rynek szarej strefy paliwo-
wej. Przy tych pesymistycznych zatozeniach popyt na
paliwa ptynne w 2030 r. szacowany jest na 33,5 min m?
— troche wyzej niz w poprzedniej wersji scenariusza.
Dzisiejszy obraz rynku paliw ptynnych w Polsce
sktania do wniosku, ze najbardziej prawdopodobny
jest bazowy scenariusz rozwoju rynku. Trzeba jednak
pamietac, ze Swiatowy sektor naftowy jest niezwykle
wrazliwy na wszelkiego rodzaju zawirowania sytu-
acji geopolitycznej czy gospodarczej — szczegdlnie
na obszarach o najwiekszej produkcji ropy. Prze-
dziat, w jakim w biezgcej wersji scenariuszy ksztat-
towac bedzie sie popyt na paliwa ptynne w Polsce
nieco sie zawezity a to oznacza, ze coraz bardziej
precyzyjnie udaje sie prognozowac przyszte wyniki.
Sprzyja temu skuteczna kontrola szarej strefy i sta-
bilny rozw¢j gospodarki. Jednak zapowiadane przez
analitykow spowolnienie gospodarcze moze sporo
zmieni¢ w biezgcych prognozach. Czas pokaze, na
ile przedstawione powyzej zatozenia byty stuszne.
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W sytuacjach kryzysowych dla rynkoéw z koniecz-
noscig duzego zaopatrzenia w paliwa z zagranicy,
a takim jest nasz rynek krajowy, przewidywania przy-
sztosci zawsze zwigzane sg z duzg niepewnoscia.

W najblizszej perspektywie swiatowy sektor pro-
dukcji paliw ptynnych stanie przed duzymi wyzwaniami
ze strony wymagan srodowiskowych. Branza naftowa
nalezy do grona firm, ktére ciggle inwestujg w ochrone
klimatu zaréwno w zakresie swoich instalacji produk-
cyjnych, jak i w udoskonalanie produktéw, ktore oferu-
ja swoim klientom. Postep w dziedzinie jakosci paliw
jest ogromy. Redukcje emisji szkodliwych substanciji,
powstajgcych przy spalaniu paliw w silnikach, nie by-
tyby mozliwe bez postepu w jakosci produkowanych
przez rafinerie paliw. Znacznie udato sie zredukowaé
emisje CO,, SO, i innych negatywnych skfadnikow
spalin, miedzy innymi poprzez wykorzystanie biokom-
ponentow do mieszanin paliwowych, czy stosowanie
réznych dodatkow, jak AdBlue.

W nowej perspektywie budzetowej Unii Europej-
skiej programy dotyczgce ochrony srodowiska beda
odgrywaty ogromng role. Na transformacje energe-
tyczng majg by¢ przeznaczone miliardy EURO do 2027
r. W tej transformacji swéj udziat musza znalezé row-
niez zaktady przemystu rafineryjnego i sprzedawcy
paliw. Osiggniecie kompromisu pomiedzy potrzebami
kierowcow a ekologig odcisnie znaczace pietno na
planowanych dziataniach sektora naftowego. Z jednej
strony wcigz przez najblizsze lata bedzie zapotrze-
bowanie na paliwa tradycyjne, a z drugiej wdrazanie
nowych technologii produkcji w samych rafineriach,
tworzenie z nich hubdw energetycznych i znaczny
nacisk na ograniczanie produkcji szkodliwych ga-
z6w i substancji wymusi nowe spojrzenie na kwestie
przemystu paliwowego w przysztosci. Pochtonie tez
mnostwo pieniedzy. Jesli produkcja paliw ptynnych
ma nadal mie¢ miejsce w UE, to branza te transforma-
cje przejs¢ musi. Bedzie to trwato lata, ale biorgc pod
uwage dotychczasowe osiggniecia firm — powinno
sie udac. Wydaje sie, ze jeszcze przez wiele lat bedzie
istniato zapotrzebowanie na produkty z przetworzenia
ropy naftowej. Pozostaje pytanie: kiedy petrochemia
zdominuje przetworstwo ropy kosztem produkgji paliw?
Jak szybko bedzie postepowat proces odejscia od

+-Przemyst i Handel Naftowy”

silnikéw spalinowych na rzecz pojazddéw niskoemisyj-
nych? | czy operatorzy stacji paliw bedg w przysztosci
wcigz sprzedawac paliwa, czy tez zajma sie zupetnie
czyms innym? A moze znikng z rynku zupetnie? Przez
najblizsze lata jeszcze na pewno nie, ale w nieodlegte]
przysztosci kilkudziesieciu lat? To sg wtasnie dylema-
ty, przed ktérymi polski rynek paliw stanie w najbliz-
szych latach. Jednak warto nad tym myslec¢ juz dzis.

W warunkach rynku polskiego benzyna, olej nape-
dowy i autogaz bedg dominowa¢ w transporcie dro-
gowym w najblizszych kilkunastu latach. Zachodnia
Europa wskazuje na energie elektryczng jako paliwo
przysztosci dla transportu. Badania pokazujg jednak,
ze jej przyjaznos¢ dla srodowiska jest zdecydowanie
przeceniana, gtéwnie ze wzgledu na energochtonng
produkcje i pozniejsza utylizacje akumulatorow sto-
sowanych w autach elektrycznych, a takze na fakt,
ze w wielu krajach — w tym w Polsce — energia elek-
tryczna produkowana jest gtéwnie z wegla. Na razie
pojazdy elektryczne w naszym kraju stanowig jedynie
utamek w catej flocie samochodowej i ta sytuacja
w najblizszej, a nawet w dtuzszej perspektywie naj-
prawdopodobniegj sie nie zmieni. Réwniez inne paliwa
alternatywne, jak biopaliwa, CNG/LNG czy woddr, mu-
Szg jeszcze na szerokie zastosowanie poczekac. Tym
bardziej, ze budowa infrastruktury do zasilania tych
pojazdéw potrwa lata. W przewidywalnej przysztosci
mozna oczekiwa¢ ograniczenia zakupdéw pojazdow
osobowych z silnikami Diesla na rzecz pojazdéw za-
silanych benzynami i pojazdéw hybrydowych. Ten
trend jest juz widoczny, szczegdlnie w przypadku za-
kupow nowych samochodéw osobowych i na pew-
no bedzie kontynuowany. Operatorzy stacji paliw juz
zaczeli przygotowania do wdrozenia na rynku paliw
alternatywnych, zaczynajagc od instalowania tadowa-
rek elektrycznych w obecnych punktach tankowania
w miastach i przy gtdwnych szlakach transportowych.
To poczatek ewolucji, ale kto ten poczatek zaniedba,
moze potem mie¢ problemy z utrzymaniem sie na ryn-
ku. Nawet zaktadajac, ze klasyczne silniki na paliwa
konwencjonalne wcigz jeszcze majg spore rezerwy
techniczne i moga spetnia¢ rosngce wymagania do-
tyczace redukcji emisji spalin, to z czasem bedg one
z rynku eliminowane.

Raport roczny 2019
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W zesztym roku POPIHN w swoich prognozach ce-
nowych trafnie przewidziata nieznaczne wzrosty cen
detalicznych gtownych gatunkéw paliw  silnikowych
w 2019 r. oraz wyzsza $rednig cene detaliczng oleju na-
pedowego od ceny benzyny 95. Paliwa drozaty w hur-
cie, a to przetozyto sie na podwyzki w detalu. Od 3 lat
obserwuje sie nieznaczne wzrosty cen detalicznych.
Poprzednio, w latach 2013 — 2016, corocznie notowano
obnizki cen. Od kwietnia do wrzesnia 2019 r. ceny ben-
zyny 95 na stacjach paliw przekraczaty poziom 5 zt/litr.
Za olej napedowy ptacono ponizej 5 zt/1 tylko w okresie
od korica sierpnia do poczatku grudnia. W pozostatym
czasie ptacono wiecej. Litr benzyny 95 byt w roku ubie-
gtym drozszy srednio o 7 gr, a oleju napedowego 0 15 gr
niz w roku 2018. Byty to podwyzki nizsze od notowa-
nych w 2018 r,, kiedy to benzyna 95 podrozata o 34 gr/|,
a olej napedowy o 48 gr/l. Potaniat za to autogaz i to
0 9 gr/l, co powigkszyto optacalnos¢ wykorzystywania
tego paliwa zamiast benzyny w pojazdach wyposazo-
nych w instalacje, ktére to umozliwiaty. Cena detalicz-
na oleju napedowego byta wyzsza od ceny benzyny 95
od poczatku roku do potowy kwietnia, a nastepnie od
potowy wrzesnia juz do konca roku. Jedynie w okresie
wakacyjnym ceny benzyny 95 przewyzszaty poziom
cen oleju napedowego, aczkolwiek réznica w cenie obu
gatunkéw paliw nie byta zbyt duza. Srednioroczna réz-
nica ceny detalicznej obu gatunkéw paliwa wyniosta
6 gr, ale na korzys¢ oleju napedowego. W roku 2018 to
benzyna 95 byta drozsza srednio w roku o 2 gr/l od pali-
wa do silnikéw wysokopreznych. Prognozy na rok 2020
zakfadajg utrzymanie trendu wyzszych cen paliwa do
silnikéw wysokopreznych niz do silnikéw z zaptonem
iskrowym. W omawianym 2019 r. widetki cenowe dla
benzyny 95 obejmowaty zakres miedzy 4,71 i 5,26 zt/litr.
Dla oleju napedowego ten przedziat wynosit od 4,93 do
519 z#/litr. Tym samym rdznica pomiedzy najnizsza
a najwyzszg ceng benzyny 95 w ciggu roku wyniosta
55 gr/l, a dla oleju napedowego 26 gr/l. To dla benzyny
podobnie jak w roku poprzednim, a dla oleju napedo-
wego bardziej stabilnie, bo tylko o 1/3 zakresu z roku
poprzedniego. Na ceny benzyny oddziatywaty réowniez
koszty zakupu autogazu, ktéry sredniorocznie potaniat
0 4% w stosunku do roku poprzedniego. Spadek ceny
byt mniejszy niz w 2018 r., gdzie wynosit 9 gr/I, co wow-
czas powiekszyto optacalnos¢ wykorzystywania tego
paliwa zamiast benzyny w pojazdach wyposazonych
w instalacje, ktore to umozliwiaty.

Mimo wiekszych kosztow zakupu konsumpcja pa-
liw w kraju rosta, a to pozwolito operatorom stacji wy-
pracowac — liczac srednio w roku - marze ze sprzedazy
paliw na poziomie zblizonym do roku poprzedniego. Nie
wolno jednak zapominac, ze byty tez okresy w roku, kie-
dy wartosci marzy byty na znikomych poziomach.

Ceny na polskich stacjach paliw byty odzwiercie-
dleniem zmian zachodzacych na miedzynarodowych
rynkach naftowych i paliwowych, a takze zmian kursu
polskiej waluty w stosunku do dolara US. Na niekorzysé
dla polskich kierowcdw kurs ztotego w stosunku do do-
lara US $redniorocznie sie ostabit, co byto jednym z ele-
mentéw wzrostu cen krajowych. Ostabienie osiggneto
poziom 6% i byto o 2 punkty procentowe wyzsze w roku
poprzednim. Gtowny element wptywajgcy na poziom
ceny w naszym obszarze geograficznym — srednie
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roczne notowania ropy naftowej gatunku Brent
— osiggnat poziom 64,4 USD/bbl i byto to 0 9% mniej niz
w 2018 r. Na poczatku 2019 r. notowania ropy ksztatto-
waty sie na poziomie 54,1 USD/bbl, a potem nastgpita
seria podwyzek az do poziomu 74,7 USD/bbl w poto-
wie maja. Po osiggnieciu tego szczytu surowiec zaczat
tanie¢, a w dalszej czesci roku notowania wahaty sie
w przedziale 54 do 70 USD/bbl. Zmiany cen ropy na
rynkach miedzynarodowych byty nastepstwem konty-
nuowania sankcji naftowych na Iran, informacjami o na-
pieciach w stosunkach handlowych USA — Chiny, a takze
doniesieniami o utrzymaniu i mozliwym zwiekszeniu
ograniczenia limitow produkcyjnych przez kraje OPEC+,
co miatoby zapobiec wystgpieniu ewentualnej nadwyz-
ki podazy surowca nad jego popytem. Krotkotrwaty
efekt zwyzkowy wywotaty tez ataki na saudyjskie insta-
lacje rafineryjne, co spowodowato znaczne ogranicze-
nie dostaw paliw gotowych na rynki miedzynarodowe.
Kontynuacja sankcji na Iran, ani ograniczenie produkcji
nie wptynety jednak zasadniczo na poziom zaopatrze-
nia $wiatowego rynku w rope naftowa. Wzgledna stabil-
nos¢ notowan zapewnit wysoki poziom zapasow ropy
i produktéw naftowych w USA oraz u innych gtéwnych
odbiorcow ropy oraz stale rosngca produkcja i eks-
port ropy tupkowej z rynku amerykanskiego. Relacje
z rynku ropy przeniosty sie na rynek paliw gotowych,
ktérymi handlowano na gietdach miedzynarodowych.
Warto podkresli¢, ze dynamika notowan gotowych
paliw byta bardzo zblizona do dynamiki notowan ropy,
a dla benzyny Premium byta wrecz identyczna. Spadek
notowan oleju napedowego byt o 2 punkty procentowe
mniejszy od ropy i tym samym od benzyny Premium.
Zatem paliwo do silnikdow Diesla ,podciggato” notowa-
nia ropy w skali globalnej. Utrzymywato sie zwigekszone
zapotrzebowanie rynku na gotowe paliwa transporto-
we i zauwazalnie wiekszy popyt na olej napedowy pod
koniec roku, co mozna kojarzy¢ z wejsciem w zycie od
poczatku 2020 r. nowych regulacji IMO przy zaopa-
trywaniu floty morskiej w paliwa o nizszej zawartosci
siarki. Na rynku polskim ceny netto w handlu hurtowym
byty ksztattowane przez zmiany gietdowych notowarn

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego

RYS. 26 NOTOWANIA ROPY BRENT | KURS DOLARA US W 2019 R.

Zrédto: e-petrol.pl, POPIHN
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paliw gotowych i zmiany kursu ztotego w stosunku do
dolara US. Do tego doszty podwyzki optaty paliwowe;j
i wprowadzono optate emisyjng dla benzyny i oleju na-
pedowego. Na podwyzce srednich cen rocznych nie
zyskali kierowcy i firmy transportowe, ale dochody do
budzetu panstwa z tytutu podatku VAT i dodatkowych
opfat rosty. Dodatkowe dochody polskich firm nafto-
wych i fiskusa zostaty osiggniete tez z tytutu wyzszej
oficjalnej sprzedazy paliw ptynnych, do czego przy-
czynito sie utrzymanie w ryzach szarej strefy, dodatni
wzrost gospodarczy i zwigekszenie liczby samochoddéw
poruszajgcych sie po polskich drogach.

Tak jak w latach poprzednich ceny na rynku polskim
ustalane byty przez producentéw i handlowcdw w opar-
Ciu o tzw. parytet importowy, ktérego gtéwnymi ele-
mentami sg notowania gietdowe gotowych paliw i kurs
ztotego w stosunku do dolara US, ale tez optaty fiskalne,
jakie nalezy odprowadzi¢ do budzetu panstwa. Zmiany
poziomu parytetu wyznaczaty kierunek zmian cen hur-
towych, a te ksztattowaty ceny detaliczne.

Notowania ropy Brent, ktdra jest wyznacznikiem ce-
nowym dla rynku europejskiego zostaty przedstawione
narys. 26.

Wprowadzone w 2017 r. i kontynuowane w latach
2018 i 2019 ograniczenia w produkcji ropy naftowej
przez kraje OPEC+ byty dos¢ rygorystycznie prze-
strzegane. Jednoczesnie rosta produkcja amerykan-
skiej ropy tupkowej, ktéra stanowi juz 64% catkowitej
produkcji ropy w USA. Stany Zjednoczone w 2019 r.
staty sie najwiekszym producentem ropy, wyprzedza-
jac Rosje i Arabie Saudyjska i osiggnety praktycznie
samowystarczalnos¢ w zakresie zapotrzebowania
na ten surowiec. Rownolegle, duza czes¢ produk-
cji zostata przeznaczona na rynki miedzynarodowe,
réwniez do Polski.

Niskie ceny ropy naftowej spowodowaty znaczny
wzrost liczby bankructw przedsiebiorstw zajmujgcych
sie poszukiwaniem i wydobyciem zt6z ropy oraz gazu.
W 2019 r. upadty 42 amerykanskie i kanadyjskie firmy
naftowe, czyli prawie o potowe wiecej, niz w 2018 .
(28). Jednoczesnie, z informacji amerykarskiej Agen-
cji Informaciji Energetycznej (EIA) wynika, ze efektyw-
nosc¢ odwiertdéw uruchomionych w 2019 r. jest wyzsza,
niz we wczesniejszych latach. Dzieki temu, firmy ktore
utrzymaty sie na rynku mogty pokry¢ koszty wiercenia,
produkcji i rozwdéj nowych technologii.

Jak pokazujg wyniki roczne, redukcja wydobycia
przez OPEC+ przyniosta oczekiwany skutek w postaci
obnizenia nadpodazy ropy na rynkach miedzynarodo-
wych i stabilizacji jej ceny. W celu utrzymania takiego
stanu podpisano porozumienia o dalszym utrzymaniu
limitéw produkcyjnych, a w dalszej kolejnosci o ich
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zwiekszeniu. Wszystko po to, aby ropa utrzymata ceny
powyzej poziomu 65 USD/bbl, co jest kluczowe dla bu-
dzetéw wielu krajow posiadajgcych ztoza naftowe.

Wedtug najnowszych prognoz EIA, w | potowie 2020
roku koszt barytki ropy WTI nie przekroczy 60 dol. Przy
przedtuzajgcym sie okresie niskich cen, firmy wydobyw-
cze bedg koncentrowaty swojg dziatalnos¢ na najbar-
dziej efektywnych ztozach. W dtuzszej perspektywie
moze sie to przetozy¢ na wzrost ilosci instalacji wydo-
bywczych na polach tupkowych w USA i zwiekszenie
ich mocy wydobywczych.

To z kolei sugeruje, ze notowania ropy na rynkach
miedzynarodowych nie mogg znacznie wzrosngc¢ po-
nad przyjety poziom. To dobra informacja dla kierow-
cow, bo gwarantuje utrzymanie cen paliw na poziomach
niewiele wyzszych od obserwowanych w 2019 r.

Wyniki ekonomiczne, przedstawione przez krajo-
wych producentéw paliw, Swiadcza o tym, ze podmioty
te wykorzystaty miniony rok do zwiekszenia przerobu
ropy i produkgcji paliw gotowych, a tym samym — do
podniesienia swojej wartosci. Skorzystat tez budzet
panstwa na wyzszych wptywach z podatkéw posred-
nich i bezposrednich. W Polsce w cenie detalicznej
paliw okoto 50% stanowig podatki, a to gwarantuje
wysokie przychody z sektora naftowego do bilansu kra-
jowego. Warto podkresli¢, ze ceny hurtowe w polskich
rafineriach rosty w 2019 r. mimo, ze notowania miedzy-
narodowe paliw byty nizsze niz przed rokiem.

Czynniki wptywajgce na krajowe ceny hurtowe i de-
taliczne (notowania ropy naftowej, notowania gtéwnych
paliw silnikowych oraz kurs dolara) ksztattowaty sie
w 2019 . tak, jak przedstawiono to na rys. 27.

Relacje notowan ropy naftowej i kursu dolara US dla
rynku polskiego przedstawia rys. 28.

Poréwnanie trendow dla ropy naftowej i gotowych
paliw silnikowych przedstawiono na rys. 29.

Trend wzrostowy notowan ropy widoczny byt od
poczatku roku do maja, kiedy nastgpito przetamanie
i zmiana trendu na spadkowy, ktory utrzymat sie do
pazdziernika. Potem juz do korica roku notowania rosty,
co byto zwigzane z napietg sytuacjg miedzynarodowa.
Notowania oleju napedowego i benzyny Premium rosty
do maja, po czym zachowywaty sie juz w miare stabil-
nie z wahaniami w przedziale 540 do 670 USD/t, a od
poczatku wrzesnia byty juz bardzo zblizone do siebie na
poziomie okoto 600 USD/t. (Rys 29).

To co dzieje sie na miedzynarodowych rynkach ro-
py naftowej i paliw przenosi sie prawie automatycznie
na rynek polski. Prawie, poniewaz w Polsce obowigzuje
waluta krajowa i na poziom cen wptywa relacja ztotego
do dolara US. Srednio w 2019 r. — w stosunku do roku
poprzedniego — zmalaty notowania paliw, ale jednoczesnie

RYS. 27 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH NOTOWAN ROPY NAFTOWEJ,
PALIW CIEKLYCH | KURSU DOLARA US W LATACH 201812019
Zrédto: notowania e-petrol.pl dla ropy Brent FOB Sullom VOE, dla paliw CIF NWE ARA

Wyszczegolnienie ROK 2018 ROK 2019 Wskaznik
2019 do 2018

Wartosc Jednostk Wartose | Jednostki 2018=100

Notowania ropy Brent 71,00 USD/bbl 64,38 | USD/bbl 91

Notowania benzyny

Premium 10 ppm S 676,7 USD/t 619,1 USD/t 91

Notowania oleju

napedowego 10 ppm S | 643,6 USD/t 598,8 USD/t 93

Kurs US Dolara 3,6113 PLN 3,8399 PLN 106
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ostabieniu w stosunku do dolara US ulegta polska wa-
luta. Rosty tez obcigzenia podatkowe z tytutu optaty
paliwowej i wprowadzonej optaty emisyjnej. Zmiany
Srednich cen rocznych dla transakgji zakupowych typu
spot w polskich rafineriach zamieszczono w tabelach
(rys.30i31).

Ceny netto benzyny 95 u polskich producentdw,
powigzane w sposob bezposredni z malejgcymi noto-
waniami gietdowymi, utrzymaty jednak poziom z ubie-
gtego roku (Rys 30). Czesciowo byto to spowodowane
ostabieniem wartosci polskiej waluty, ale tez cenami
transakcyjnymi na rope i kosztami logistycznymi.

Relacje cenowe na polskim rynku zaopatrzeniowym
dla oleju napedowego przedstawia rys. 31.

Podobnie jak w przypadku benzyn, réwniez olej na-
pedowy podrozat w kraju mimo spadku notowan na
gietdach miedzynarodowych.

W 2016 r. benzyna 95 w detalu kosztowata srednio
w roku o 22 gr/| wiecej od oleju napedowego, aw 2018 .
juz tylko o 2 gr/l. 2019 r. przynidst przetom i zgodnie
z oczekiwaniami to olej napedowy przewyzszat ce-
ne benzyny 95 i to o 6 gr/l. (Rys 32). Takie samo zja-
wisko prawdopodobnie bedzie obserwowane trwale
w nastepnych latach, a réznica w cenach moze sie
powieksza¢. W okresach krotkotrwatych (np. wakacije)
kierowcy samochoddéw benzynowych bedag by¢ moze
jeszcze drozej ptacili za paliwo niz kupujacy olej na-
pedowy, ale $redniorocznie ci pierwsi wydadzg mniej
w poréwnaniu do tych drugich. To skutek zmian na
zaopatrzeniowych rynkach miedzynarodowych, bo od
2020 r., wchodzg nowe przepisy dotyczgce zaopatry-
wania statkdw morskich w paliwo o niskiej zawartosci
siarki, a to przetozy sie na wieksze zapotrzebowanie na
olej napedowy. Wiekszy popyt to zawsze wyzsze ceny.
Popyt na diesla bedzie rést, a z nim jego cena. Z drugiej
strony nie da sie wyprodukowac wiekszej ilosci oleju na-
pedowego bez produkcji wiekszej ilosci benzyny, zatem
bedzie ona prawdopodobnie tanie¢ z powodu wiekszej
podazy na rynku.
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RYS. 28 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY BRENT | KURSU
DOLARA US W 2019 R. W STOSUNKU DO SREDNICH W 2018 R. [%]
Zrédto: POPIHN i e-petrol.pl
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RYS. 29 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY | PALIW W 2019 R.
W STOSUNKU DO SREDNICH W 2018 R. [%]
Zrédfo: POPIHN i e-petrol.pl
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RYS. 30 POROWNANIE CEN HURTOWYCH BENZYN SILNIKOWYCH

U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW
Zrédto: PKN ORLEN SA, Grupa LOTOS SA, POPIHN

4 miesigce

5 miesiecy
6 miesiecy
7 miesigcy
8 miesigcy

== Benzyna Premium

Wyszczegolnienie ROK 2018 ROK 2019 Wskaznik
2019 do 2018
Wartosc Jednostki Wartos¢ | Jednostki 2018=100
Benzyna EU95
brutto (bez VAT) 3840 zt/1000 | 3914 z4/1000 | 102
Akcyza 1540 zt/1000 | 1540 z1/1000 | 100
Optata paliwowa 131 zt/1000 | 133 z1/1000 | 101
Optata emisyjna = = 80 zt/1000 | =
Benzyna EU95 netto 2169 zt/1000 | 2161 z4/1000 | 100

RYS. 31 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH SKLADNIKOW CEN
HURTOWYCH OLEJU NAPEDOWEGO U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW
Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych PKN ORLEN SA i Grupy LOTOS S.A.

Wyszczegolnienie ROK 2018 ROK 2019 Wskaznik
2019 do 2018
Wartosc Jednostki Wartosc | Jednostki 2018=100
ON o zaw. S 0,001%
(bez VAT) 3913 zt/1000 | 4031 z1/1000 | 103
AkcyzaONozaw.S0001%| 1171 zt/1000 | 1171 z1/1000 | 100
Optata paliwowa 293 zt/1000 | 298 z1/1000 | 102
Optata emisyjna = = 80 zt/1000 | =
ONozaw.S0,001% netto | 2 449 zt/1000 | 2482 z1/1000 | 101
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RYS. 32 POROWNANIE CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH

Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP

Wyszczegdlnienie ROK 2018 ROK 2019 Wskaznik
2019 do 2018
Wartosc Jednostki Wartosc¢ | Jednostki 2018=100

Srednia cena

detaliczna benzyny EU95 4,93 zt/litr 5,00 zt/litr 101
Srednia cena

detaliczna ON 4,91 zt/litr 5,06 zt/litr 103
Srednia cena

detaliczna autogazu 2,23 zt/litr 2,14 zt/litr 96

Poréwnanie cen detalicznych benzyny 95, autogazu
i oleju napedowego w latach 2018-2019 przestawiono
w tabeli (rys. 32).

Relacje cenowe benzyna 95/autogaz ksztattowaty
sie podobnie, jak w latach ubiegtych na korzysc¢ auto-
gazu. Dla kierowcow posiadajgcych w swoich pojaz-
dach podwdjny system zasilania optacalnos¢ zakupu

RYS. 33 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG I LOO W LATACH
2006-2019 [z/1000 litréw]
Zrédfo: Opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP
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RYS. 34 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG I LOO W 2019 R.
[zt/1000 litréw]
Zrédto: Opracowanie witasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP i ARE
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autogazu zamiast benzyny nieco wzrosta w porowna-
niu do stanu z 2018 r. Stosunek ceny autogazu do ceny
benzyny 95 byt srednio w 2019 r. na poziomie okoto
43%, a rok wczesniej wynosit 45%. Ksztattowanie sie
cen poszczegolnych gatunkow paliw na rynku krajo-
wym obrazujg wykresy (rys. 33 i 34).

Zapoczatkowany w 2013 r. trend obnizek krajo-
wych s$redniorocznych cen detalicznych paliw zostat
zatrzymany w 2017 r. i od tego czasu obserwuje sie
tendencje wzrostowg cen, ktéra byta rowniez kontynu-
owana w 2019 r. Obecne realia rynkowe sugerujg, ze
jesli z jednej strony uda sie dotrzymac¢ nowych obo-
strzen w produkcji ropy naftowej, a z drugiej jedocze-
$nie uda sie sttumi¢ narastajgce nastroje kryzysowe
pomiedzy mocarstwami i krajami produkujgcymi rope
oraz utrzymac poziom produkgji ze zt6z tupkowych, to
najprawdopodobniej 2020 r. bedzie mozna zamknac¢
cenami niewiele wyzszymi od tych z roku poprzed-
niego. Tym bardziej, ze analitycy spodziewajg sie
spowolnienia gospodarczego w skali catego Swiata.
Ceny ropy uda sie utrzymac w ryzach tylko w przypad-
ku braku znaczacego konfliktu zbrojnego na Bliskim
Wschodzie, do ktérego dzis jest bardzo blisko. W in-
nym przypadku ceny na stacjach paliw moga mocno
oscylowa¢ w gore lub w dét w zaleznosci od tego,
co bedzie dziato sie na Swiecie.

Wykres 35 obrazuje relacje pomiedzy notowaniami
na gietdach miedzynarodowych a cenami detaliczny-
mi paliw silnikowych w Polsce.

Marze na sprzedazy paliw byty w 2019 r. zblizone
do uzyskanych w roku poprzednim. Tym samym, po-
ziomy te byty na tyle niskie, iz rentownos¢ stacji pa-
liw opierata sie nadal w duzym stopniu na sprzedazy
towarow pozapaliwowych i na swiadczeniu réznych
ustug dodatkowych. W trakcie roku byty okresy, kiedy
poziom marzy znacznie przekraczat srednie roczne,
ale byty tez takie, gdy zysk ze sprzedazy paliw byt zni-
komy i na pewno nie umozliwiat utrzymania i rozwo-
ju stacji. W 2019 r. niewielu stacjom paliw udato sie
0siggna¢ poziom marzy zapewniajacy ich funkcjono-
wanie bez sprzedazy pozapaliwowej. Owszem, trze-
ba zwrdéci¢ uwage na fakt, ze sprzedaz w sklepach
i dochody z innych ustug oferowanych na stacjach
paliw rosng, ale jednoczesnie marze ze sprzedazy sa-
mych paliw malejg. Na ten fakt zwracamy uwage od
lati nadal warto go podkresli¢, bo wcigz pojawiajg sie
inicjatywy ograniczenia lub wyeliminowania sprze-
dazy w sklepach na stacjach paliw lub ograniczenia
mozliwosci nabywania na stacjach paliw takich to-
warow jak leki bez recepty, czy wyroby alkoholowe
lub tytoniowe. Powtarzamy, ze tego typu dziatania
mogg prowadzi¢ w ostatecznosci do znacznego
ograniczenia ilosci miejsc, w ktorych kierowcy beda
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mogli zatankowac¢ swoje pojazdy lub do zauwazalne-
go podniesienia cen paliw oferowanych na stacjach
bez sklepdw, co nie pozostanie bez wptywu na wzrost
inflacji krajowe;.

O poziomach cen detalicznych w réznych rejonach
kraju decydowat popyt i skala konkurencji pomiedzy
réznymi operatorami, ale tez zakres oferowanych
towardw w sklepach i swiadczonych ustug dodatko-
wych. Dobrze widziane sg programy lojalnosciowe
i akcje marketingowe inicjowane przez sieci stacji pa-
liw. Na nowych klientéw moga liczy¢ stacje, gdzie roz-
budowuije sie infrastrukture dla paliw alternatywnych.

Obserwuje sie, ze spora grupa kierowcow coraz
czesciej kupuje paliwo na stacjach przy drogach szyb-
kiego ruchu i autostradach. Zwiekszony popyt na tych
stacjach skutkuje wyzszg ceng. Nie zniecheca to kie-
rowcow, ktorzy w ten sposdb szybciej, bezpieczniej
i wygodniej podrézujg, a na stacjach usytuowanych
w Miejscach Obstugi Podréznych zyskujg duzy zakres
ustug dodatkowych, jak mate centra handlowe, mata
czy duza gastronomia, hotele, wygodne i czyste toale-
ty czy punkty tadowania pojazdow elektrycznych.
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MIEDZYNARODOWYCH ORAZ CEN DETALICZNYCH EU 951 ON
W POLSCE W 2019 R. W STOSUNKU DO SREDNICH W 2018 R. [%]
Zrédfo: POPIHN, epetrol.pl
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RYS. 36 POROWNANIE OBCIAZEN PODATKOWYCH DLA PALIW
SILNIKOWYCH W LATACH 2018 12019 [w tys. m?]

Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN

Wyszczegolnienie ROK 2018 ROK 2019 Wskaznik
2019 do 2018

Wartosc Jednostki Wartos¢ | Jednostki 2018=100

Razem podatki dla EU95

(VAT+Akcyza+opt.pal.) 2593 z/1000 1 2688 z1/1000 | 104

Razem podatki dla ON

(VAT+Akcyza+opt.pal.) 2382 z1/1000 | 2494 z1/1000 | 105

% udziat podatkéw

w cenie detalicznej EU95 53 % 54 % 102

% udziat podatkow

w cenie detalicznej ON 49 % 49 % 100

RYS.37 STRUKTURA CENY DETALICZNEJ PALIW

Nikogo tez nie dziwi utrzymujgca sie sezonowo

SILNIKOWYCH W 2019 R.
Zrédto: Obliczenia wtasne POPIHN

Struktura ceny detalicznej
benzyny EU95 Srednio w 2018 r.

44% 31%

. 19%
3% 39,
M Akcyza ¥ Optata emis.

VAT [ Marza
Optata paliwowa [ Cena netto

Struktura ceny detalicznej
benzyny EU95 srednio w 2019 r.

42% 31%

3% 19%

2% 3%

M Akcyza
VAT M Marza
Optata paliwowa [ Cena netto

1 Optata emis.

Struktura ceny detalicznej oleju
napedowego srednio w 2018 r.

49% 24%

19%

20, 6%
M Akcyza ¥ Optata emis.
W VAT 1 Marza

Optata paliwowa [ Cena netto

Struktura ceny detalicznej oleju
napedowego srednio w 2019 r.

48% 23%

l 19%
2% 29%5%
W Akcyza

VAT [ Marza
Optata paliwowa [ Cena netto

1l Optata emis.

Struktura ceny detalicznej
autogazu srednio w 2018 r.

51% 17%

19%
9%
M Akcyza [ Marza
W VAT [ Cena netto

Optata paliwowa
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Struktura ceny detalicznej
autogazu srednio w 2019 r.

47% 18%

19%
12%
M Akcyza [ Marza
W VAT [l Cena netto

Optata paliwowa

duza rozpietos¢ cenowa miedzy niektdrymi rejonami
kraju. W okresach wakacyjnych drozej paliwo sprze-
dawane jest przy gtownych trasach tranzytowych
i w samych kurortach. Dlatego wojewddztwami, gdzie
kupowano najdrozsze paliwa byty w 2019 r..: mazowiec-
kie, matopolskie, podkarpackie i zachodniopomorskie.

W Polsce podatki, jakimi obtozone sg paliwa, de-
terminujg poziom cen detalicznych. Rys. 36 przed-
stawia s$rednie obcigzenia podatkowe dla paliw
silnikowych w 2019 .

W omawianym roku — w przypadku wszystkich
paliw silnikowych — zmianie ulegta optata paliwowa,
a w odniesieniu do benzyn i oleju napedowego wpro-
wadzono jeszcze optate emisyjng. Nie ulegty zmianie
stawki podatku akcyzowego dla benzyn, oleju napedo-
wego i autogazu. Nie zmieniono stawki podatku VAT,
ktora pozostata na poziomie 23%. VAT jest w przy-
padku paliw podatkiem od ceny netto powigkszonej
o podatki kwotowe (akcyza, optata paliwowa, optata
emisyjna), a wiec nowe stawki podatkéw kwotowych
podniosty podstawe do naliczania podatku ostatecz-
nego. Srednio w roku obcigzenia podatkowe, zawarte
w cenie paliw, wzrosty w poréwnaniu z 2019 r. W ujeciu
kwotowym byto to 95 zt dla benzyny 95 i 112 zt dla
oleju napedowego wiecej do zaptacenia fiskusowi za
kazde 1000 litrow sprzedanego paliwa. To wielkosci
o prawie 1/3 wiegksze, niz wzrosty notowane w 2018 r.

Przy cenie netto poréwnywalnej z rokiem poprzed-
nim wzrosty udziaty podatkéw w cenie benzyny 95 dla
odbiorcy koncowego. Wzrost ten wyniést 2%. W przy-
padku oleju napedowego wzrost ceny netto zamorty-
zowat wzrost kwotowy pozostatych podatkéw i tym
samym udziat procentowy podatkéw w ostatecznej
cenie detalicznej praktycznie nie ulegt zmianie. W 2019 r.
podatki stanowity srednio 54% ceny detalicznej ben-
zyny 95 i 49% ceny detalicznej oleju napedowego.
To o 1 punkt procentowy wiecej, nizw 2018 r. dla ben-
zyny 95 i poziom zesztoroczny dla oleju napedowego.

Struktura s$rednich rocznych cen detalicznych
dla benzyny 95 i oleju napedowego ksztattowata sie
w sposob przedstawiony na wykresach (rys. 37).
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W ujeciu wartosciowym struktury cen przedsta-
wiono narys. 38.

W tabeli (rys. 39) przedstawiono poréwnanie po-
ziomu cen paliw silnikowych w krajach Unii Europej-
skiej z cenami krajowymi na koniec grudnia 2019 r.

Analizujgc poziomy cen w Polsce i w innych pan-
stwach Unii Europejskiej od lat widac, ze ceny w na-
szym kraju sg — po przeliczeniu na EURO — jednymi
Z najnizszych na terenie Wspdlnoty. Rowniez takg sy-
tuacje obserwowano w 2019 ., a potwierdzeniem tego
sg prezentowane w tabeli ceny z korica grudnia. Niskie
ceny wystgpity zaréwno dla benzyny silnikowej, jak
i oleju napedowego. W koncéwce 2019 r. detaliczna
Srednia cena krajowa benzyny 95 byta o 14%, a oleju
napedowego o 8% nizsza od $redniej ceny dla catego
rynku europejskiego. To, w stosunku do grudnia 2018 .,
roznica wieksza o 1 punkt procentowy dla obu gatun-
kow paliw.

Krajowe ceny netto (bez podatkéow) — w przelicze-
niu na euro — benzyny 95 na koniec roku byty nizsze
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od sredniej europejskiej o 5%, a oleju napedowego
02 %. W 2018 r. mielismy nietypowg sytuacje, kiedy
ceny netto — zwykle rowniez nizsze od sredniej euro-
pejskiej — byty od niej wyzsze. W kolejnym roku sytu-
acja powrdcita do normy i ceny byty na poziomach
ponizej sredniej europejskiej. Ceny netto we wszyst-
kich krajach Unii sg dos¢ zblizone, a réznice w cenach
detalicznych wynikajg gtownie z wysokosci podatkow
obowigzujgcych w poszczegdlnych krajach oraz wyso-
kosci marzy.

W grudniu 2019 r. dla benzyny 95 réznica mie-
dzy najwyzszg i najnizsza ceng netto, obserwowang
w panstwach europejskich, wyniosta 180 euro (o 37
euro wiecej niz rok wezesniej), a miedzy najwyzszg i naj-
nizsza ceng detaliczng 551 euro/1000 | (0 31 euro wie-
cej niz przed rokiem). To oznacza, ze nieco wzrosta
rozpietos¢ cen netto, ale tez cen bezposrednio przy
dystrybutorze. Dla oleju napedowego ceny netto réz-
nity sie o 232 euro/1000 litréw (o 53 euro wiecej, niz
przed rokiem), a ceny detaliczne o 447 euro/100 litréw

RYS. 38 STRUKTURA CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH W LATACH 201812019 (w z¥/l)

Zrédto: Obliczenia wtasne POPIHN

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy Autogaz
Cena | Akeyza| VAT | Opfata | Optata|Marza|Cena | Cena | Akcyza| VAT | Opfata | Opfata| Marza| Cena Cena | Akcyza | VAT | Opfata |Marza| Cena
det paliwowa| emis netto det paliwowa | emis netto det paliwowa netto
Srednia
rok 2018 |4,93| 1,54 |092| 0,13 - 10171217 [ 491| 1,17 {0,92| 0,29 - 0,08 | 245 | 2,23/ 0,38 [042| 0,09 |0,20|1,05
12 mies.
rok 2019 [5,00| 1,54 |0,94| 0,13 | 0,08|0,15|2,16 | 506| 1,17 |095| 0,30 | 008 | 0,09 | 248 | 2,14| 0,38 |0,40| 0,09 |0,25|1,02

%zmiany 14 00 14

14 -89 -05 31 00

3,1

1,6 00 -40 11 283 -113

RYS. 39 CENY DETALICZNE | PODATKI W PANSTWACH UE | W POLSCE NA KONIEC GRUDNIA 2019 R.

(w EURO / 1000 litréw) 1 EUR = 4,2585 PLN
Zrédfo: Weekly Oil Bulletin EIA

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy (EN 590)
Cena Cenabez akcyza VAT Cena Cenabez akeyza VAT \T [%)

sprzedazy podatkow kwotowo sprzedazy podatkow kwotowo
1 2 3 4 5 6 7 8 10 1
Austria 1228, 530,0 493,33 204,7 Austria 1199,0 589,5 409,7 199,8 20
Belgia 14076 563,1 600,2 2443 Belgia 1458,0 604,8 600,2 2530 21
Butgaria 1106,2 558,8 363,0 1844 Butgaria 11113 595,8 330,3 185,2 20
Chorwacja 13408 5539 518,7 268,2 Chorwacja 13308 653,3 411,3 266,2 25
Cypr 11858 556,8 439,7 189,3 Cypr1 12547 643,7 410,7 200,3 19
Czechy 12441 5243 503,9 2159 Czechy 12403 5953 429,7 2153 21
Dania 16285 677,5 625,3 3257 Dania 1389,0 685,1 426,7 2778 25
Estonia 13920 597,0 563,0 232,0 Estonia 13930 667,8 493,0 2322 20
Finlandia 15320 558,8 676,7 296,5 Finlandia 14320 694,9 459,9 2772 24
Francja 1520,8 576,1 691,2 253,5 Francja 14564 604,6 609,1 2427 20
Grecja 1591,0 5718 7113 307,9 Grecja 13830 693,7 421,6 267,7 24
Hiszpania 1303,0 604,2 4727 226,1 Hiszpania 1221,0 631,0 379,0 211,9 21
Holandia 1667,0 582,0 7957 2893 Holandia 1384,0 640,1 503,7 240,2 21
Irlandia 14306 5414 621,7 267,5 Irlandia 13320 568,0 5149 2491 23
Litwa 12087 564,5 4344 209,8 Litwa 11439 5984 347,0 198,55 21
Luxemburg 12130 564,7 4721 176,2 Luxemburg 1111,0 594,6 355,0 1614 17
totwa 12750 566,7 487,0 221,3 totwa 12052 612,0 384,0 209,2 21
Malta 14100 645,5 5494 215,5 Malta 1280,0 612,3 4724 1853 18
Niemcy 13710 497,6 654,5 218,9 Niemcy 1254,0 5834 4704 200,2 19
Portugalia 1481,0 561,5 642,6 276,9 Portugalia 1369,0 627,3 485,7 256,0 23
Rumunia 1145,0 535,6 426,6 182,8 Rumunia 1179,6 594,5 396,8 188,3 19
Stowacja 13240 559,7 543,6 2207 Stowacja 12320 629,0 3977 2053 20
Stowenia 13021 520,5 546,8 2348 Stowenia 1246,1 5524 469,0 224,7 22
Szwecja 1489,8 561,4 630,4 298,0 Szwecja 15433 783,6 451,0 308,7 25
Wegry 1166,7 545,8 3729 248,0 Wegry 12335 628,2 34311 262,3 27
Wielka Brytania 1490,5 5474 694,7 2484 Wielka Brytania | 1 553,2 599,6 694,7 2589 20
Wioch: 15780 565,0 7284 2846 Witoch: 14744 591,1 6174 2659 22

1167,0 1204,7

1364,3 Srednia europejska 1 307,7
Cena w Polsce Cena w Polsce
do sredniej ceny do sredniej ceny
europejskiej 86% 95% 74% 92% europejskiej 92% 98% 81% 99%
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RYS. 40 CENY DETALICZNE EU 95 W PANSTWACH
UE NA KONIEC GRUDNIA 2019 R.
Zrédto: Weekly Oil Bulletin EIA
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RYS. 42 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ BENZYNY
95 W PANSTWACH EUROPEJSKICH NA KONIEC GRUDNIA 2019 R.
Zrédfo: Opracowanie wtasne POPIHN
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RYS. 41 CENY EX POMPA OLEJU NAPEDOWEGO
W PANSTWACH UE NA KONIEC GRUDNIA 2019 R.
Zrédto: Weekly Qil Bulletin EIA
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RYS. 43 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ
OLEJU NAPEDOWEGO W PANSTWACH EUROPEJSKICH
NA KONIEC GRUDNIA 2019 R

Zrédfo: Opracowanie wtasne POPIHN
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(o 39 wiecej niz przed rokiem). Tu takze réznica nieco
wzrosta. Wiecej wzrosty ceny netto obu gatunkoéw pa-
liw, a to oznacza, ze nieco zmniejszyty sie marze, ktore
dato sie osiggnac na ich sprzedazy.

Obowigzujgca w Polsce stawka podatku VAT od
paliw nalezy do najwyzszych w Europie, ale dzieki re-
latywnie (po przeliczeniu na euro) niskim cenom netto
ptacony realnie podatek VAT lokuje sie wcigz w srodku
stawki europejskiej. Na koniec grudnia 2019 r. réznica
pomiedzy kwotowym podatkiem VAT ptaconym od
benzyny 95 — w stosunku do $redniej unijnej - wyniosta
8%, czyli o 1 punkt procentowy wiecej niz rok wczesniej,
a dla oleju napedowego byt to 1%. Wysokos¢ ptaco-
nego podatku akcyzowego (po przeliczeniu na euro
i uwzglednieniu optaty paliwowej i optaty emisyjnej)
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byta dla benzyny 95 i oleju napedowego odpowiednio
026% i 19% nizsza od sredniej europejskiej. To 0 4 punkty
procentowe mniej niz przed rokiem.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze we wszyst-
kich krajach europejskich poza Butgarig udziat podat-
kow w cenie benzyny 95 przekracza poziom 50% ceny
detalicznej. Nieco nizszy udziat podatkéw — choc¢ tez
czesto przekraczajagcy poziom 50% — jest obserwowa-
ny w cenach oleju napedowego sprzedawanego w Unii.
Z przedstawionych wykreséw wynika, ze Polacy odpro-
wadzajg ze swoich kieszeni do budzetu panstwowego
nieco mniejsze kwoty niz kierowcy w innych krajach
europejskich. Dodatkowo, wielkos¢ widetek ptaconych
podatkow w catej Unii dla benzyny 95 nieco sie sptasz-
cza. Réznica w grudniu 2019 r. w stosunku do grudnia
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2018 r. miedzy udziatem najwiekszym a najmniejszym,
zmalata 0 0,7 punktu procentowego i wyniosta 15,6 punktu
procentowego. Dla oleju napedowego ta relacja wzro-
sta do 18,2 punktu procentowego — 0 2,8 punktu wiece;.
Najnizszy udziat podatkéw w cenie benzyny 95 notowa-
no w Butgarii, a w cenie oleju napedowego na Cyprze.
Poréwnanie tgcznych obcigzen podatkowych dla paliw
silnikowych w paristwach europejskich na koniec 2018 r.
przedstawiajg rys. 42 i 43.

W grudniu 2019 r. najtaniej w Unii Europejskiej
sprzedawano benzyne 95 na stacjach w Butgarii, Ru-
munii,na Wegrzech i w Polsce. Olej napedowy tanszy
niz w Polsce byt na stacjach paliw w Luksemburgu,
Butgarii, na Litwie oraz w Rumunii i Austrii. Tym sa-
mym, wszystkim naszym bezposrednim unijnym
sgsiadom optacato sie przyjechac¢ do Polski i zatan-
kowa¢ pojazd do petna. Méwimy o cenach srednich
wdanymkraju, alewtrakcierokuzdarzaty sie sytuacje,
w ktérych na stacjach paliw zlokalizowanych na

Raport roczny 2019

terenie Niemiec w poblizu polskiej granicy, mozna
byto krotkookresowo kupi¢ olej napedowy bar-
dziej okazyjnie niz na naszych stacjach przygra-
nicznych. W przypadku benzyn zawsze u nas byto
taniej. Tradycyjnie paliwa za naszg wschodnig gra-
nicg, w panstwach niebedacych cztonkami Unii,
byty tanisze niz w Polsce.

Z powyzszych opiséw wynika¢ moze, ze polscy
kierowcy ptacg nieco mniej za paliwo do swoich po-
jazdéw niz zdecydowana wigkszos¢ przedstawicieli
innych panstw cztonkowskich UE. Pamieta¢ jednak
nalezy o zaleznosciach pomiedzy ceng paliwa a sred-
nimi zarobkami w poszczegolnych krajach. Tu sytu-
acja jest juz dla nas mniej korzystna, choc¢ stale sie
poprawia. Warto jednak przed opuszczeniem nasze-
go kraju zatankowac¢ pojazd do petna, a wracaé do
niego na pustym zbiorniku. No chyba, ze podrézuje sie
na wschod do krajow spoza Unii. W takim przypadku
kierowcy postepujg zgota odwrotnie.
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RYNEK OLEJOW SMAROWYCH

Polski rynek olejow smarowych osiggnat w 2019 r.
wielkos¢ 226 448 ton. Oznacza to, ze 0ogdélny poziom
sprzedazy praktycznie nie zmienit sie w poréwnaniu
z rokiem wczesniejszym.

Ta stabilnos¢ rynku obserwowana jest juz od po-
czatku dekady. Od konca 2010 r. roczne wahania
sprzedazy utrzymywaty sie bowiem w przedziale nie
wiekszym niz +/- 5% (+/- 1,7% w ostatnich 4 latach).
Srednia wielko$é rynku w tym okresie wyniosta okoto
225 000 ton. Najwieksze roczne zmiany sprzedazy wy-
stapity w 2007 r. (+9,48%) oraz 2009 r. (- 10,44%).

Stabilnos¢ rejestrowanego rynku olejéw smaro-
wych jest zastanawiajgca w zestawieniu z trwajgcym
w tym czasie rozwojem gospodarczym. PKB w 2018 r.
wzrést o 5,1%, a w 2019 r. — wedtug wstepnych sza-
cunkéw — o okoto 4%, co w dalszym ciggu jest bardzo
dobrym wynikiem, na tle innych panstw europejskich.
Czesciowo mozna to ttumaczy¢ obserwowanym tren-
dem zastepowania olejéw mineralnych olejami syn-
tetycznymi nowszej generacji, ktérych zwiekszona
trwatos¢ przektada sie na rzadszag potrzebe wymiany.
Zauwazalne jest tez ostabienie koniunktury w przemy-
sle motoryzacyjnym i innych sektorach gospodarki,
ktore wykorzystujg przemystowe oleje smarowe (takich
jak hutnictwo stali czy gérnictwo). Innym wyjasnieniem
moze by¢ sygnalizowany przez cze$¢ podmiotéw bran-
zy rozrost szarej strefy na rynku olejow smarowych.

W maksymalnej perspektywie czasowej, jaka
umozliwia prowadzony przez POPIHN monitoring ryn-
ku, poziom sprzedazy olejow smarowych, pomimo
okresowych perturbacji, utrzymuje sie na statym pozio-
mie. Dzieje sie tak pomimo faktu, iz gospodarka Polski
wyrazona wskaznikiem PKB — urosta w miedzyczasie
z 306,17 miliarda dolaréw w 2005 r. do 585,8 miliarda

+-Przemyst i Handel Naftowy”

USD w 2018 r. i prawdopodobnie okoto 609,8 miliarda
USD w 2019 r. Mamy zatem do czynienia z gospodarka
produkujgcg i zuzywajgcag dwukrotnos¢ z 2005 r.,, gdy
ruszat monitoring rynku olejow.

Wedtug danych Polskiego Zwigzku Przemystu Moto-
ryzacyjnego, o ile w 2005 r. byto w Polsce zarejestrowa-
nych 16,8 miliona pojazdéw samochodowych, obecnie
jest to ponad 30 miliondw. Zatem takze blisko 2-krotnos¢
tego, co byto odnotowywane w poczatkach prowadzenia
monitoringu olejow smarowych (rys. 44).

Ponadto, z danych Enter Poland i GUS wynika, ze
ponad 2-krotny wzrost zanotowat takze wskaznik pro-
dukcji sprzedanej przemystu, ktéry z 687,8 miliona zt
w 2005 r. wzrést do ponad 1,255 miliarda zt w 2015 r.
i 1,417 miliarda zt w 2017 r. (rys. 45)

Wedtug danych POPIHN, wolumenowy wzrost ryn-
ku gtéwnych paliw silnikowych (olej napedowy, benzy-
naiLPG) w latach 2006 — 2019 wynidst zas 57%.

Oczywiscie, sg to tylko wskazniki, ktére okresla-
ja raczej trendy niz precyzyjne wielkosci. Niemniej
jednak uwidocznione tendencje sg wystarczajgce
dla uzasadnienia ogdlnego spostrzezenia, ze gospo-
darka Polski oficjalnie zuzywa znacznie mniej olejéw
silnikowych i przemystowych niz wskazywac by na
to mogt sam tylko potencjat tkwigcy we wzroscie go-
spodarczym. Dotyczy to segmentu motoryzacyjnego,
jak i przemystowego.

Tym bardziej, ze obserwacja statystyki europej-
skiego rynku olejéow smarowych (na przyktad dane
UEIL za 2018 r.) wskazuje na silng korelacje pomiedzy
wielkoscig danej gospodarki, a iloscig srodkow smar-
nych zuzywanych przez takie kraje jak: Niemcy (ponad
T milion ton) , Wielka Brytania (608 tysiecy ton), Francja
(552 tysigce ton), Wiochy (439 tysiecy ton), Hiszpania

RYS. 44 POJAZDY SAMOCHODOWE | CIAGNIKI ZAREJESTROWANE W POLSCE. (Stan w dniu 31 grudnia, w tys. szt.)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011*| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Samochody
osobowe 12339 | 13384 | 14589 | 16 080 | 16 495| 17240| 18 125| 18 744| 19389 | 20 004| 20723 | 21 675 |22 504
Samochody ciezarowe*
i ciggniki drogowe 2305 | 2393 | 2521 | 2710 | 2797 | 2982 | 3131 | 3178 | 3242 | 3341 | 3429 | 3542 | 3640
Autobusy 80 84 88 92 95 97 100 100 103 106 110 113 116
Motocykle 754 784 825 909 975 1013 1069 | 1107 | 1153 | 1190 | 1272 | 1356 | 1427
Inne 1338 | 1390 | 1450 | 1546 | 1663 | 1706| 1764 | 1746 | 1796 | 1832 | 1875 | 1915 | 1948
Razem 16816 18035 19472 21337 22025 23037 24189 24876 25684 26472 27409 28601 29 635
Motorowery 338 406 525 698 834 922 | 1033 | 1100 1163 | 1217 | 1259 | 1292 | 1328

RYS. 45 WSKAZNIK PRODUKCJI SPRZEDANEJ PRZEMYSLU POLSKIEGO (wminzl)
Zrédto: Dane GUS i EnterPoland

ROK 2005 ROK 2010 ROK 2015
ogoétem ogoétem ogoétem
687 810,1 min zt 985 715,9 min zt 1255 515,6 min zt
Sektor Sektor Sektor Sektor Sektor Sektor
publiczny prywatny publiczny prywatny publiczny prywatny
123 803,50 | 564 006,60 148 358,20 | 837 357,70 12426230 | 113125330
18% 82% 1510 84,90% 9,90% 90,10%
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RYS. 46 CALKOWITY RYNEK OLEJOW
SMAROWYCH W 2019 R.
Zrédto: Ppracowanie wtasne POPIHN

(422 tysigce ton). Rynek polski pozostaje zatem blisko
2-krotnie mniejszy niz hiszpanski, podczas gdy Hiszpa-
nie od znacznie wiekszej i bogatszej Francji dzieli raptem

20% (130 000 ton).

Na przestrzeni 14 lat udziat procentowy segmentéw
motoryzacyjnego i przemystowego jest zblizony. Do
2017 r. obserwowano stopniowy wzrost znaczenia seg-
mentu motoryzacyjnego. W 2006 r. oleje dla motoryzacji
stanowity 52% catkowitej sprzedazy, zas w 2019 r. udziat
ten wyniost 57%, przy czym, po raz pierwszy od dawna
spadt (z 59% rok wczesniej).

Wyrazniejsze przesuniecia w strukturze rynku wi-
doczne sg w wieloletniej perspektywie. Uwage zwracajg
przede wszystkim przeksztatcenia w segmencie olejow
silnikowych — najwiekszg zmiang w skali catego rynku
jest niewatpliwie wzrost udziatu olejow silnikowych dla
pojazdow osobowych. Podkresli¢ nalezy wzrost olejow
syntetycznych dla pojazdéw osobowych w skali catego
rynku z 5,5% w 2007 r. do 19,18% w 2019 . - co oznacza,
Ze grupa ta pozostaje najwieksza na rynku, wyprzedzajac
przemystowe oleje hydrauliczne, a jej udziat w dalszym
ciggu wyraznie rosnie. W tym samym czasie najwieksze
spadki sprzedazy zanotowaty oleje mineralne dla pojaz-
dow osobowych, ciezarowych, a takze oleje jednosezo-
nowe (odpowiednio: z 9,6% do 2%, z 13% do 8,15% oraz
279%do 1,57 %).

W obszarze zastosowan przemystowych obserwu-
jemy wieloletnig stabilizacje, cechujgca dojrzate, w petni
wyksztatcone rynki z dominujgcym udziatem olejow hy-
draulicznych (15,9%) oraz zréznicowanej kategorii ,inne
przemystowe” 15,91%).
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RYS. 47 POROWNANIE STRUKTURY RYNKU OLEJOW SMAROWYCH W LATACH 2019 | 2007 [%]
Zrédfo: opracowanie wtasne POPIHN

|
2007 2007 2018 Smary plastyczne p— ‘ ‘
Inne przemystowe B 2019
5,49% 19,18% " Osobowe OW-X, 5W-X —
508% 5,60% ™ Osobowe 10W-X Izolacyjne 2007
9.62% 2,00% M Osobowe 15W-X, 20W-X Antykorozyjne
. Do form
0,37% 1,75% " Cigzarowe OW-X, 5W-X =
Obrébkowe
1.82% 6,33% = Ciezarowe 10W-X ) F
' ’ Przektadniowe
12,99% 8,15% M Ciezarowe 15W-X, 20W-X Biale
7,90% 1,57% M Silnikowe jednosezonowe Hydrauliczne F
6,21% 5,17% M Przektadniowe Turbinowe \r
4,03% 5,34% B Inne motoryzacyjne Sprezarkowe r
2019 1,11% 0,98% M ATF - autom. przektadnie Do silnikéw gazowych .
1,13% 0,90% M Do silnikéw okretowych Do silnikéw okretowych r
0,32% 0,69% M Do silnikéw gazowych ATF - autom. przektadnie r
1,13% 1,01% ™ Sprezarkowe Inne motoryzacyjne F.
0,79% 0,70% M Turbinowe Przektadniowe H
17,69% 15,91% = Hydrauliczne Silnikowe jednosezonowe -
— — 165% 1,05% ™ Biale Ciezarowe | ‘ ‘ ‘
2,94% 2,99% B Przektadniowe Osobowe
70 9, = Obrobk ' S & LF LSS
4,37% 3,81% robkowe \00 ISR N /\QQ
1,22% 1,51% @ Do form
0,41% 0,21% B Antykorozyjne
0,16% 0,11% | Izolacyjne
11,10% 11,78% M Inne przemystowe
2,49% 3,25% B Smary plastyczne
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OLEJE SILNIKOWE DLA MOTORYZACJI

Oleje silnikowe dla motoryzacji stanowig okoto 45%
wszystkich sprzedawanych w Polsce olejow smaro-
wych. Stanowig one dominujgcy udziat w ramach seg-
mentu motoryzacyjnego (80%)

W 2019 r. sprzedano w Polsce 100 873 ton olejow
silnikowych dla pojazdéw. Rok wczesniej byto to okoto
104 033 ton, zatem spadek wynidst 3% w ujeciu rocznym.
Na wynik ten miat wptyw gtéwnie spadek w segmencie
olejow  silnikowych dla pojazdéw osobowych(3,16%),
gdyz poziom sprzedazy w segmencie dla pojazddw cie-
zarowych pozostat stabilny. Trzeci segment, czyli oleje
jednosezonowe, w zasadzie zanika i nie wptywa juz zna-
€zgco na catkowity wynik.

Przypomnijmy tez, ze w 2016 r. branza zanotowata
historyczny rekord, gdy sprzedaz wszystkich olejow sil-
nikowych siegneta 109 402 tony. Z kolei, najnizszy wynik
odnotowano w 2014 r., kiedy olejow silnikowych sprzeda-
no w Polsce 92 275 ton. Srednioroczna sprzedaz w tym
segmencie z ostatnich 13 lat wyniosta 100 866 ton.

Patrzgc nieco szerzej, sprzedaz wszystkich olejow
dla motoryzacji (na co sktadajg sie nie tylko oleje silniko-
we, ale takze przektadniowe i inne, mniejsze grupy pro-
duktowe) wyniosta w 2019 r. 128 906 ton, co oznacza
spadek 0 2,69% w pordownaniu z rokiem wczesniejszym.

RYS. 48 OLEJE SILNIKOWE DLA MOTORYZACJI NATLE
CALKOWITEGO RYNKU OLEJOW SMAROWYCH [%]
Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN

2007 2007 2019
20,19% 26,78%  Osobowe
15,17% 16,24% I Cigzarowe

7,90%  1.57% M Silnikowe
jednosezonowe
6,21%  517% Przektadniowe
‘ 4,03%  5,34% Inne motoryzacyjne
1,11%  0,98% = ATF — autom.
przektadnie
o o —
2019 R
0,32% 0,69% [ Do silnikow
gazowych
1,13% 1,01% " Sprezarkowe
0,79%  0,70% ' Turbinowe
17,69% 15,91% [ Hydrauliczne
1,65%  1,05% I Biate
2,94%  2,99% Przektadniowe
4,37%  3,81% [ Obrobkowe
1,22% 1,51% [ Do form
041% 0,21% = Antykorozyjne
0,16% 0,11% = Izolacyjne
11,10% 11,78% Inne przemystowe
2,49%  3,25% ' Smary plastyczne
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RYS. 49 ZMIANY STRUKTURY SEGMENTU
OLEJOW SILNIKOWYCH DLA MOTORYZACJI NA TLE
WYNIKOW SPRZEDAZY - UJECIE ROCZNE [%]
Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN
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W strukturze sprzedazy olejow silnikowych, w ktorej
na przestrzeni ostatnich 13 lat zachodzg zasadnicze
zmiany zwigzane z unowoczesnianiem floty samocho-
dowej, w dalszym ciggu rosnie udziat olejéw syntetycz-
nych i semi-syntetycznych, a zatem olejéw o nizszych
i Srednich lepkosciach. Najwieksza grupa, czyli oleje
0 najnizszych lepkosciach dla pojazdéw osobowych,
ponownie powiekszyta swoj udziat, ktéry osiggnat juz
43%, zas od 2007 r. wzrdst juz o ponad 30 punktéw pro-
centowych. W tym samym okresie, udziat olejow mine-
ralnych dla pojazdéw osobowych skurczyt sie z ponad
22 do 5,4%, zas olejow jednosezonowych z prawie 37%
do 4,5%. Analogiczne zmiany zachodzg w segmencie
olejow dla pojazdow ciezarowych, aczkolwiek obserwo-
wane trendy cechuje nieco nizsza dynamika.

Podobne tendencje obserwowane sg takze na ryn-
ku francuskim, znacznie bardziej zaawansowanym pod
wzgledem parku pojazddw. Dostepne na moment spo-
rzadzania niniejszego raportu dane francuskie dotyczg
nieco wezszego przedziatu czasowego, ale w tym przy-
padku kluczowe jest to, ze dajg one wyrazng wskazowke,
ze wraz z unowoczesnianiem floty samochodowej ob-
serwowany w Polsce trend bedzie w najblizszych latach
kontynuowany. Do czego moze to doprowadzi¢? W przy-
padku Francji udziat olejéw syntetycznych dla pojazdéw
osobowych osiggnat juz w 2017 r. 57% catego segmentu

Raport roczny 2019
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RYS. 50 ZMIANY W SEGMENCIE OLEJOW SILNIKOWYCH DLA MOTORYZACJI | POROWNANIE STRUKTURY
W POLSCE W LATACH 2019, 2018 ORAZ 2007; POROWNANIE ZE STRUKTURA SEGMENTU WE FRANCJI [%]
Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN, Le Centre Professionnel des Lubrifiants (C.PL.), Enquétes annuelles sur les huiles moteurs

destinées aux voitures particulieres et aux véhicules utilitaires — Année 2017
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olejow silnikowych. Oleje dla pojazdéw osobowych na-
tomiast, to juz % tegoz segmentu, zas oleje jednosezo-
nowe praktycznie zupetnie zanikajg z tamtejszego rynku.

W diuzszej perspektywie czasowej dodatkowym
elementem, majgcym wptyw na popyt na oleje silni-
kowe bedzie czynnik regulacyjny. Z pewnoscig wpro-
wadzanie tzw. ,Zielonego tadu” i intensywny program
elektryfikacji floty pojazdéw moze oddziatywac w kie-
runku redukcji zapotrzebowania na oleje silnikowe.
Czy jednak wptynie to takze na strukture segmentu?
Najprawdopodobniej tak. W zwigzku z tym, ze elek-
tryfikacja bedzie obserwowana szczegodlnie inten-
sywnie w stosunku do floty pojazdéw osobowych
mozna spodziewac sie, ze w pierwszej kolejnosci
— przy malejgcym generalnie rynku — zacznie rosng¢
udziat w nim segmentu olejéw silnikowych dla pojaz-
déw ciezarowych. Bedg one bowiem w dalszym ciggu
korzysta¢ gtownie z silnikow spalinowych. Aktualnie
nadal istniejg powazne ograniczenia technologiczne
w obszarze elektrycznych baterii dla pojazdow cie-
zarowych. Prawdopodobnie opdzni to elektryfikacje
tego segmentu floty pojazdéw lub wrecz postawi
ja pod znakiem zapytania. W wariancie intensywnej
elektryfikacji mogtoby sie zatem okazac, ze za 20 lat
rynek olejow silnikowych bedzie w Europie gtéwnie
rynkiem olejow dla pojazddéw ciezarowych.

Raport roczny 2019

Oleje silnikowe — struktura segmentu
we Francji w roku 2009
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OLEJE SILNIKOWE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH

Segment olejéw silnikowych dla pojazdéw osobo-
wych zanotowat w 2019 r. spadek o0 3,16 %. Po silnych
wzrostach w latach 2013-2015 oraz rekordowym 2016 .,
gdy sprzedano 67 414 ton tych produktéw, sprzedaz nadal
pozostaje na relatywnie wysokim poziomie (60 573 ton),
jednak w ostatnich 3 latach wzrosty wyhamowaty i poja-
wita sie lekka tendencja spadkowa, ktora nawet pogtebita
sie w poczagtku 2020 r. Nalezy zauwazy¢, ze w ostatnich
latach obserwowany byt silny wzrost produkcji w branzy
motoryzacyjnej. Jednoczesnie — dtugoterminowo — rynki
olejow silnikowych wykazujg w Europie organiczng ten-
dencje do kurczenia sie w ujeciu tonazowym, co wynika
z zastepowania starszej generacji produktéw nowymi,
ktore nie wymagajg tak czestej wymiany.

W dalszym ciggu zauwazalny byt wzrost sprzeda-
zy W grupie olejow syntetycznych o najnizszych lepko-
Sciach, ktéra w 2019 r. po raz kolejny pobita historyczny
rekord osiggajgc wielkos¢ 43 385 ton. Odkad prowa-
dzony jest monitoring — wielko$¢ tej grupy zwiekszyta
sie juz ponad 3-krotnie, tj. z poziomu 13 662 ton zanoto-
wanego w 2007 r.

Obserwujgc ewolucje w bardziej rozwinigtych od Polski
krajach, choc¢by we Francji, mozna przewidywac, ze wraz
z dalszym unowoczes$nianiem floty samochodowej silny

Oleje silnikowe — struktura segmentu
we Francji w roku 2017

56%
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trend wzrostowy w tym segmencie bedzie kontynuowa-
ny w kolejnych latach. Dystans pozostaje nadal wyrazny,
nawet uwzgledniajgc fakt, ze ostatnie dostepne dane
Z rynku francuskiego pochodzg z roku 2017.

Z pewnoscig, w dtuzszej perspektywie czasowej
swoj wptyw na segment zaznaczy takze elektryfikacja
floty pojazddéw silnikowych. Obecnie, prawdopodobne
jest, ze w pierwszej kolejnosci regulacje srodowiskowe
moga spowodowac przyspieszone odchodzenie od naj-
starszych pojazddéw niespetniajgcych norm emisji spa-
lin. To zas mogtoby sie przetozy¢ na jeszcze wieksze
tempo zwiekszania udziatu w rynku przez nowoczesne
oleje syntetyczne. Zarazem jednak, w scenariuszu in-
tensywnej elektryfikacji caty rynek olejéw silnikowych
dla pojazdéw osobowych zacznie sie intensywnie kur-
czy¢ pod wzgledem tonazu.

OLEJE SILNIKOWE DLA POJAZDOW
CIEZAROWYCH | SPRZETU POMOCNICZEGO

W 2019 r. sprzedano w Polsce 36 743 tony olejow
silnikowych do pojazdow ciezarowych. Oznacza to
praktycznie stabilizacje w poréwnaniu z poziomem
obserwowanym rok wczesniej.

Sprzedaz w tym segmencie w ujeciu tonazo-
wym osiggneta rekord w 2017 r,, kiedy to sprzedano
38 512 ton tych produktow. Od tego czasu obserwo-
wana jest delikatna tendencja spadkowa. Biorgc pod
uwage, ze w ostatnich dwdch latach wskaznik PKB
kraju wzrést o 5,1% w 2018 r. i ponad 4% w 2019, zas
segment olejéw dla pojazddéw ciezarowych —byt do
tej pory jednym z najmocniej skorelowanych z dyna-
mika rozwoju gospodarczego, to tendencje te nalezy
uznac¢ za rozczarowujaca.

+-Przemyst i Handel Naftowy”

Udziat dominujgcych w dalszym ciggu w tym seg-
mencie silnikowych olejow mineralnych o najwyzszych
lepkosciach (15W, 20W), ktéry w 2015 r. po raz pierw-
szy w historii spadt ponizej 60%, od 2 lat utrzymuje sie
na statym poziomie 50%. Z kolei, udziat olejéw o lepko-
Sciach srednich wzrést z 12% w 2007 r. do 40% w 2018,
aktualnie zas osiggnat 39%. Wreszcie oleje syntetyczne
osiggnety 11-procentowy udziat rynku w tym segmen-
cie, co takze stanowi rekordowy wynik. Zarazem rozwaj
sytuacji na rynkach bardziej rozwinietych od polskiego
wskazuje na dalsze dynamiczne zmiany w struktu-
rze tego segmentu. W przypadku rynku francuskiego,
w 2017 r. oleje o srednich lepkosciach obejmowaty zde-
cydowang wiekszos¢ (68% udziatu), zas stanowigce
nadal ponad potowe w Polsce oleje mineralne to tylko
jedna czwarta francuskiego segmentu olejéw dla pojaz-
dow ciezarowych.

W przypadku elektryfikacji tego segmentu, o ile do
niej w ogole dojdzie w przewidywanym horyzoncie cza-
sowym, trudno spodziewac sie jej znaczgcego wptywu
na strukture segmentu olejow silnikowych. Ponadto, na-
lezy oczekiwac, ze wptyw ten bedzie znacznie mnigjszy
i bardziej roztozony w czasie niz w przypadku segmentu
pojazddw osobowych.

OLEJE DLA PRZEMYStLU

W ubiegtym roku sprzedano w Polsce 97 541 ton
olejow smarowych dla przemystu, co stanowi wzrost
0 3,73 % w stosunku do wielkosci 93 345 ton sprze-
danych w 2018 r. Jest to drugi kolejny wzrostowy rok
w tym segmencie.

Pomimo tych wzrostow w ostatnich 2 latach, sprze-
daz pozostaje na poziomach znacznie nizszych niz

RYS. 51 OLEJE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH POD KATEM KLAS LEPKOSCI (BEZ JEDNOSEZONOWYCH)
- WIELKOSC RYNKU, EWOLUCJA STRUKTURY RYNKU POLSKIEGO | FRANCUSKIEGO [%]
Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN, Le Centre Professionnel des Lubrifiants (C.PL.), Enquétes annuelles sur les huiles moteurs destinées

aux voitures particulieres et aux véhicules utilitaires — Année 2017
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RYS. 52 OLEJE DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH POD KATEM KLAS LEPKOSCI (BEZ JEDNOSEZONOWYCH)
- WIELKOSC RYNKU, EWOLUCJA STRUKTURY RYNKU POLSKIEGO | FRANCUSKIEGO. [%]
Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN, Le Centre Professionnel des Lubrifiants (C.PL.), Enquétes annuelles sur les huiles moteurs

destinées aux voitures particuliéres et aux véhicules utilitaires — Année 2017
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obserwowane przez wiekszos¢ obecnej dekady, kiedy
jej poziom regularnie przekraczat 102 000, a w 2015 .
nawet 106 000 ton. To ostabienie koniunktury w seg-
mencie przemystowym obserwowane jest od 2016 .

Mozliwe sg dwa uzasadnienia tej sytuacji. Po pierw-
sze, w ostatnich latach wzglednie stabe sg gatezie
przemystu krajowego jak goérnictwo i hutnictwo, kto-
re tradycyjnie odpowiadajg za znaczng czes¢ popytu
na oleje przemystowe. Hasto ,deindustrializacja” byto
zresztg mocno styszalne w czasie odbywajgcego sie
we Francji Kongresu Rocznego UEIL, gdyz stabos¢ seg-
mentu przemystowego nie jest wytacznie polskg spe-
cyfikg. Zarazem, biorgc pod uwage strukture polskiego
przemystu, trudno prognozowac, aby segment olejow
przemystowych zaczat w najblizszych latach notowac
wyrazne wzrosty. Zwtaszcza, ze zachodzace juz zmia-
ny najprawdopodobniej wzmocni jeszcze przyjecie tzw.
,Zielonego tadu”, co moze nastgpi¢ bez rownolegtego
ograniczenia importu towardw z takich krajow jak Chiny
i przy dalszym ignorowaniu ich ,$ladu weglowego”. Jed-
noczesnie, wraz z postepujagcym wzrostem zamozno-
Sci Polski i przy jej pogarszajacej sie demografii trudno
oczekiwac, ze wzrosty koniunktury gospodarczej rzedu
4-5% beda czesto pojawiac sie w przysztosci.

Drugim mozliwym wyjasnieniem stabosci seg-
mentu przemystowego moze by¢ rozwoj szarej strefy
w obrocie olejami smarowymi i odpadowymi. Pomimo
zZnacznego uszczelnienia obrotu w ostatnich latach,
w dalszym ciggu dochodzi do spektakularnych ujaw-
nien nieprawidtowosci z wykorzystaniem olejéw smaro-
wych. Nalezy zarazem zwrdcic¢ uwage, ze w przypadku
odkrycia nowych sposobdéw obejscia wprowadzonych
uszczelnien, rozwoj szarej strefy moze nastgpi¢ w spo-
sob skokowy. Dlatego bardzo wazne jest szybkie reago-
wanie na wszelkie pojawiajgce sie nieprawidtowosci,
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a takze wdrazanie takich rozwigzan jak przygotowany
przez POPIHN ,Pakiet Smarowy”, zwiekszajgcy kon-
trole nad olejami smarowymi i odpadowymi w oparciu
o system kaucyjny. Szansg na uszczelnienie moze by¢
takze Brexit, ktory spowoduje, ze w Komisji Europejskiej
zniknie mniejszosc¢ blokujgca objecie systemem EMCS
olejéw smarowych w catej Unii Europejskiej, co od wie-
lu lat jest postulowane przez zdecydowang wiekszos¢
panstw cztonkowskich.
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Ciezarowe 10W-X

RYS. 53 ZMIANY W SEGMENCIE OLEJOW DLA PRZEMYSLU

- EWOLUCJA STRUKTURY
Zrédio: Opracowanie wtasne POPIHN
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RYS. 54 SEGMENT PRZEMYSLOWY W 2019 R.: STRUKTURA ZE WZGLEDU NA PRZEZNACZENIE

Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN
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W strukturze sprzedazy olejow dla przemystu nie
zachodzg tak wyrazne i trwate zmiany, jak w segmen-
cie motoryzacyjnym w przypadku olejow silnikowych.
Aktualnie obserwowane drugie na przestrzeni ostatnich
12 lat, silne ostabienie sprzedazy w tym segmencie nie
przektada sie na drastyczne zmiany w obrebie poszcze-
golnych grup — rynek kurczy sie i odbudowuje réwno-
miernie. Obserwowane zas wahania wielkosci udziatow
poszczegolnych grup produktowych utrzymuija sie z re-
guty w przedziale +/- 3 punktow procentowych, spora-
dycznie osiggajac 5 pp.

W dalszym ciggu polski przemyst zuzywa przede
wszystkim oleje hydrauliczne (niecate 37% sprzeda-
zy w segmencie). Ich udziat w ostatnich latach malat,
a najwiekszy spadek miat miejsce w latach 2013-2014,
kiedy grupa ta kurczyta sie srednio o 10% rocznie prze-
ktadajacych sie w sumie na ponad 9 000 ton spadku.
W 2019 r. udziat ten takze nieznacznie zmalat. Z kolei

2019
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sprzedaz drugiej najwiekszej grupy olejéw przemysto-
wych — ,inne przemystowe” osiggneta w 2019 r. 27,4%
w segmencie przemystowym. Ogotem — w ubiegtym
roku sprzedano odpowiednio 35 993 oraz 26 648 ton
produktow z tych dwoch grup.

W ujeciu kwartalnym nie wida¢ znaczgcego wpty-
wu turbulencji o charakterze makroekonomicznym
na struktury obydwu gtéwnych segmentéw rynku.
Widoczna jest natomiast znaczaca sezonowos¢ kon-
sumpcji w segmencie motoryzacyjnym, wynikajgca
gtéwnie z typowych dla tego rynku pozimowych wizyt
w warsztatach, czesto potgczonych z okresowymi
wymianami olejéw silnikowych. Warto podkresli¢, ze
takze wahania zwigzane z sezonowoscig nie przekta-
daja sie na strukture segmentu. Wynika to z tego, ze
zaréwno oleje w pojazdach osobowych jak i ciezaro-
wych, wymieniane sg w zaleznosci od warunkéw po-
godowych w tym samym okresie.

RYS. 55 ZMIANY STRUKTURY SEGMENTU OLEJOW PRZEMYSLOWYCH NA TLE WYNIKOW SPRZEDAZY — UJECIE KWARTALNE
Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN
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OBJASNIENIE POJEC

Poczawszy od raportu w 2015 r. do catkowitego rynku olejow smaro-
wych zaliczane sg wytacznie 2 segmenty: olejéw dla motoryzacji oraz
olejow dla przemystu. W odréznieniu od poprzednich raportéw do po-
wyzszej sumy nie jest doliczana trzecia z wczesniej prezentowanych
kategorii, ktéra byta pozycja: ,pozostate, nigdzie indziej niesklasyfiko-
wane”. Wynika to z faktu, iz znaczna — i najprawdopodobniej mocno
rosngca — czes¢ produktow raportowanych w ramach tej zréznico-
wanej grupy nie moze by¢ uznana za ,oleje smarowe” w potocznym
lub technologicznym znaczeniu tego pojecia. Zarazem, wobec znacz-
nego wzrostu tej grupy w ostatnich latach, jej wptyw na obraz catego
rynku bytby zbyt odczuwalny.

OLEJE DO POJAZDOW OSOBOWYCH

— do tej grupy zaliczono oleje silnikowe do samochodéw osobowych,
a takze motocykli oraz pojazdéw i innego sprzetu pomocniczego. Do tej
kategorii nie zaliczono olejéw jednosezonowych (monograde).

OLEJE DO POJAZDOW CIEZAROWYCH

— do tej grupy zaliczono oleje silnikowe do samochodéw ciezarowych
oraz maszyn roboczych. Do tej kategorii nie zaliczono olejow jednosezo-
nowych (monograde).

OLEJE INNE Z WYJATKIEM SILNIKOW GAZOWYCH

— sg to wszelkie pozostate rodzaje olejéw uzywanych powszechnie
w motoryzacji, bgdz nieuzywanych w przemysle. Gtéwnymi grupami
produktow w tej kategorii sa: oleje do silnikéw okretowych, oleje sil-
nikowe jednosezonowe (monograde), oleje przektadniowe, ATF (dla
przektadni automatycznych) oraz wszelkie inne produkty smarowe dla
motoryzacji nie sklasyfikowane gdzie indziej.

OLEJE MINERALNE

— wedtug klasyfikacji CN (Common Nomenclature) sg to takie produkty
smarne, w ktorych zawartos¢ w masie olejow mineralnych lub olejéw
otrzymanych z mineratéw bitumicznych (ale niestanowigcych zasadni-
czego sktadnika) jest wieksza lub réwna 70 %. W przypadku segmentu
motoryzacyjnego wiekszos¢ takich olejow wykorzystywanych jest przy
produkcji olejow starszego typu, cechujgcych sie wyzszymi lepkosciami
(gtownie grupy olejow 15W i 20W). Sa to produkty otrzymywane gtownie
z tradycyjnych baz olejowych otrzymywanych w wyniku rafinacji ropy
naftowej, gtéwnie baz grupy 1 |, Il oraz czesciowo Il

OLEJE NIEMINERALNE

— 53 to pozostate oleje smarowe, ktdre przepisy akcyzowe definiujg, ja-
ko preparaty smarowe (wtgcznie z cieczami chtodzaco — smarujgcymi,
preparatami do rozluzniania srub i nakretek, preparatami przeciwrdzew-
nymi i antykorozyjnymi, preparatami zapobiegajgcymi przyleganiu do
formy opartymi na smarach) z wytgczeniem preparatéw zawierajgcych,
jako sktadnik zasadniczy, 70 % masy lub wiecej olejéw ropy naftowej lub
olejéw otrzymanych z mineratéw bitumicznych. W praktyce dotyczy to
gtownie olejow okreslanych potocznie jako semisyntetyczne (np. oleje
silnikowe klasy10W wedtug klasyfikacji lepkosciowej SAE) oraz synte-
tyczne (np. oleje silnikowe klasy OW i 5W wedtug klasyfikacji lepkoscio-
wej SAE). Sg to produkty otrzymywane gtéwnie z baz syntetycznych
(polialfaclefiny = PAQ) lub tez mineralnych baz olejowych najwyzszej
jakosci (Il grupa wedtug klasyfikacji API).

KLASYFIKACJA SAE (ANG. SOCIETY OF AUTOMOTIVE ENGINEERS

— Stowarzyszenie Inzynierow Motoryzacji) — klasyfikacja SAE dzieli
oleje na podstawie parametréw uzytkowych wyrdzniajac 11 klas lepkosci:
— 6 klas zimowych oznaczonych liczba i literg W: OW, 5W, 1T0W, 15W,
20W, 25W;

— 5klas letnich: 20, 30, 40, 50, 60.

Dla celéw niniejszego opracowania oleje podzielono na trzy grupy
(OW/5W, TOW oraz 15/20W), ktére w uproszczeniu pozawalajg scha-
rakteryzowac strukture rynku pod wzgledem lepkosci stosowanych
olejéw smarowych.

OLEJE JEDNOSEZONOWE (MONOGRADE)

— sg to oleje starszego typu przeznaczone do stosowania w okreslonych
— relatywnie waskich — zakresach temperaturowych. Odréznia je to od
nowoczesniejszych olejow multigrade (wielosezonowych), ktére moz-
na stosowac¢ w bardziej zréznicowanych temperaturach, dzieki czemu
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nadajg sie one do stosowania przez caty rok. Na potrzeby niniejszego
opracowania oleje monograde zostaty potraktowane jako oddzielna
grupa w stosunku do olejéw wielosezonowych (grupy: OW/5W, 10W
oraz 15/20W), a takze jako grupa odrebna ze wzgledu na przeznaczenie
(w stosunku do grup olejéw dla pojazddw osobowych oraz ciezarowych)
pomimo, ze sg one stosowane w ramach tych grup.

OLEJE INNE PRZEMYSLOWE

W ramach tej grupy mozna wyrézni¢ — jako gtowne jej sktadowe — ta-
kie produkty jak oleje maszynowe (stosowane gtéwnie do smarowania
obcigzonych elementéw roboczych maszyn i urzadzen przemystowych,
takich jak np. tozyska, prowadnice, przektadnie itp.), a takze oleje do pit
faricuchowych.

OLEJE DO SILNIKOW DWUSUWOWYCH

W metodologii przyjetej przez POPIHN nie sg one wydzielone jako osob-
na kategoria. Sg one natomiast raportowane w ramach 2 kategorii: ,inne
z wyjatkiem silnikow gazowych” oraz ,silnikowe jednosezonowe”.

DANE MAKROEKONOMICZNE

— uzyte w niniejszym opracowaniu — o ile nie jest wskazane inaczej
— zostaty podane na podstawie informacji dostepnych na stronach inter-
netowych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

WIELKOSCI BEZWZGLEDNE

— podawane w niniejszym opracowaniu wielkosci bezwzgledne uwzgled-
niajg dane sprzedazowe siedmiu cztonkow POPIHN: BP/Castrol, Fuchs,
Grupy LOTOS (LOTOS Qil), PKN ORLEN (ORLEN Qil), Shell, Total oraz
Slovnaft zbierane przez Organizacje w ramach prowadzonego monito-
ringu rynku olejow smarowych.

Poczawszy od 2016 r. ilos¢ raportujgcych podmiotéw ulegta zmniej-
szeniu z siedmiu do szesciu z uwagi na przejecie biznesu olejowego
firmy Statoil (obecnie Circle K) przez firme Fuchs-Qil. Z kolei, od 2018
r. ponownie raportuje swoje dane firma Slovnaft, zatem ilo$¢ raportuja-
cych podmiotéw ponownie wzrosta do siedmiu. Wszystkie wyzej wymie-
nione podmioty byty i w dalszym ciggu pozostajg cztonkami POPiHN.
Tym samym udziat podmiotéw zrzeszonych w POPIHN w ogdlnopol-
skim rynku nie ulegt zmianie, zas raportowane dane rynkowe zachowuja
petng ciggtosc i adekwatnosc.

Dla danych rynkowych dotyczacych 2012 r. i péZniejszych do po-
wyzszych dodane zostato (jako korygujacy zabieg statystyczny) 25%
(dla segmentu motoryzacyjnego) oraz 15% (dla segmentu przemy-
stowego i olejow pozostatych) celem uwzglednienia pozostatej czesci
rynku znajdujgcej sie poza podmiotami, ktére obejmuje monitoring.
Organizacja szacuje, ze takie podejscie odpowiada aktualnemu udziato-
wi w rynku podmiotow niezrzeszonych w POPIHN.

Nalezy podkresli¢, ze w stosunku do danych za lata 2006-2011 do-
dawana statystycznie wielkos¢ wynosita 10% — po rowno dla obydwu
segmentéw rynku. Zamiany wprowadzone w 2012 r. wynikajg z aktuali-
zacji szacunku wielkosci rynku ,poza POPIHN" .

PODWOJNE RAPORTOWANIE

Zastosowana metodologia gromadzenia i przetwarzania danych eli-
minuje problem tzw. podwdjnego raportowania. Spotki cztonkowskie
POPIHN raportujg jedynie sprzedaz ,na zewnatrz” POPIHN (a wiec bez-
posrednio na krajowy rynek i do matych niezaleznych producentow,
ktoérych udziat w rynku zostat sumarycznie oszacowany na okoto 10%),
a zatem nie sg raportowane ilosci bedace przedmiotem obrotu pomie-
dzy tymi spotkami.

DANE SZACUNKOWE

Ze wzgledow prawnych, zwigzanych z europejskimi regulacjami doty-
czacymi danych wrazliwych, w chwili publikacji niniejszego opracowa-
nia POPIHN nie posiada danych za 4 kwartat ubiegtego roku, gdyz ich
gromadzenie nastepuje z ponad 3-miesiecznym przesunieciem. Z te-
go wzgledu dane za 4 kwartat prezentowane w niniejszym opracowa-
niu przygotowane sg w oparciu o szacunki przygotowane przez biuro
POPIHN przy udziale spotek cztonkowskich i opierajg sie na analizach
danych historycznych i dotychczasowych trendach rynkowych.
IMPORT | EKSPORT

Na potrzeby niniejszego opracowania powyzsze pojecia — w odniesieniu
do olejow smarowych — zawierajg w sobie zaréwno Wewngtrzwspol-
notowe Nabycie Towaru (WNT) w przypadku ,importu”, jak i We-
wnatrzwspodlnotowa Dostawe Towardow (WDT) dla ,eksportu”.
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INFORMACJA O RYNKU LOGISTYKI ROPY NAFTOWEJ | PALIW PLYNNYCH

PERN S.A. jest liderem logistyki surowcowej i pali-
wowej oraz spotkg strategiczng, gwarantujgcg bezpie-
czenstwo energetyczne Polski, a tym samym takze Unii
Europejskiej, w zakresie dostaw ropy do najwiekszych
producentéw paliw w Polsce oraz w Niemczech.

Spotka zarzadza siecig rurociggéw naftowych
i produktowych, posiada okoto 3,6 min m? pojemnosci
magazynowej na rope naftowa oraz okoto 2 min m?
na paliwa ciekte.

Do gtéwnych ustug $wiadczonych

przez PERN S.A. nalezy:

a) transport ropy naftowej i paliw systemem
rurociggowym,

b) sktadowanie paliw ciektych do biezgcego
zaopatrywania stacji paliw,

¢) magazynowanie zapaséw produktow
ropopochodnych,

d) tworzenie i utrzymywanie zapasoéw obowigzkowych
paliw ciektych tzw. ustuga biletowa,

€) magazynowanie ropy naftowej,

f) przetadunek ropy naftowej (ustuga realizowana
przez spétke PPPP Naftoport Sp. z 0.0.),

g) przetadunek paliw,

h) dozowanie do paliw biokomponentéw,

i) dozowanie do paliw dodatkéw firmowych,

j) badanie laboratoryjne produktéw ropopochodnych,

k) ustugi telekomunikaciji,

[) inne ustugi.

CHARAKTERYSTYKA OBSZARU ROPY NAFTOWEJ

PERN S.A. swiadczy ustugi transportu ropy naf-
towej poprzez system rurociggow surowcowych
sktadajgcy sie z trzech odcinkow: Wschodniego,
Zachodniego i Pomorskiego.

Y
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Odcinek Wschodni rurociggu ,Przyjazin” o diu-
gosci 233 km faczy Baze w Adamowie przy granicy
polsko-biatoruskiej z Bazg Surowcowg w Miszewku
Strzatkowskim koto Ptocka. Odcinkiem Wschodnim re-
alizowane sg dostawy lgdowe ropy REBCO dla PKN OR-
LEN S.A, Grupy LOTOS S.A,, rafinerii niemieckich [PCK
Raffinerie GmbH, TRM Raffinerie GmbH] oraz innych
spotek tradingowych w ramach dostepnych wolnych
przepustowosci. Maksymalna przepustowos¢ Odcinka
Wschodniego wynosi 56 min ton/rok, co zostato osig-
gniete po oddaniu do eksploatacji Ill nitki OW.

Odcinek Zachodni tgczy Baze w Miszewku Strzat-
kowskim z bazg magazynowa niemieckiego operatora
MVL, ktéredy dostarczana jest ropa do rafinerii niemiec-
kich [TRM i PCK Rafinerie GmbH] z dostaw lgdowych
jak i morskich. Dodatkowo, tym rurociggiem odbywa
sie transport ropy do/z Podziemnego Magazynu Ro-
py i Paliw ,Gdéra", a takze jest przesytana do rafinerii
niemieckich polska ropa naftowa z polskich ztéz LMG
(Wierzbno) oraz BMB (Debno) nalezacych do PGNIG.
Dtugos¢ catego odcinka wynosi 416 km, a przepusto-
wos¢ nominalna: 27 min ton ropy naftowej rocznie.

Odcinek Pomorski taczy Baze w Gdansku z Baza
Miszewko Strzatkowskie i petni kluczowa role w impor-
cie réznych gatunkow rop naftowych z kierunku mor-
skiego (alternatywa dla dostaw lgdowych surowca).
Rocznie istnieje mozliwos¢ przetransportowania do
30 mIn ton w kierunku z Gdaniska do Ptocka. Odcinek
Pomorski jest odcinkiem rewersyjnym co oznacza, ze
jest wykorzystywany przy przesyle ropy naftowej z Ada-
mowa przez Baze Miszewko Strzatkowskie do gdan-
skiej rafinerii Grupy LOTOS S.A. oraz eksport ropy przez
NAFTOPORT, nawet w ilosciach do 27 min ton rocznie.
Warto podkresli¢, ze PERN S.A. prowadzi prace inwe-
stycyjne nad budowag Il nitki Odcinka Pomorskiego, co
w przysztosci pozwolitoby na jednoczesne ttoczenia
ropy w obu kierunkach tj. z/do Gdanska/Ptocka.

PERN S.A. posiada cztery bazy magazynowe do
magazynowania ropy naftowej o tacznej pojemnosci
okoto 3,6 min m? zlokalizowane w Adamowie, Ptocku
i Gdanisku [Baza Magazynowa oraz Terminal Naftowy
w Gdansku]. Pojemnosci magazynowe Spdtka wyko-
rzystuje do swiadczenia ustugi magazynowania ropy
naftowej, ale spetniajg one réwniez bardzo wazng funk-
cje stabilizatora przeptywu surowca. W zwigzku z tym,
tylko czes¢ pojemnosci magazynowych moze by¢ na
state przeznaczona do $wiadczenia komercyjnych
ustug magazynowania. Spétka dysponuje zbiornikami
magazynowymi roznej wielkosci, o pojemnosci nawet
do 100.000 m3/zbiornik.

Ustugi magazynowania ropy naftowej mozna po-
dzieli¢ na nastepujgce grupy:

@® magazynowanie zapasow obowigzkowych — ustuga
Swiadczona dla podmiotéw posiadajgcych ustawowy
obowigzek gromadzenia zapasdw obowigzkowych,

@® magazynowanie zapaséw operacyjnych — ustuga
$wiadczona rafineriom dla ropy naftowej przeznaczo-
nej do przerobu. Decydujgce znaczenie odgrywa tu do-
stepnosé surowca dla rafinerii.

W wiekszosci ustugi magazynowania sg $wiad-
czone dla przedsiebiorstw, ktére korzystajg jednocze-
$nie z ustug transportowych (wyjatek stanowi Agencja
Rezerw Materiatowych).

Raport roczny 2019
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W wyniku wprowadzenia w latach ubiegtych pakietu
paliwowego oraz zwiekszonych dostaw z kierunku mor-
skiego, pojemnosci magazynowe PERN sg w petni wyko-
rzystane, gtéwnie przez polskie podmioty. W 20182019 .
spotka PERN S.A. podjeta nowe inwestycje zmierzajgce
do rozbudowy w Gdansku pojemnosci magazynowych
na rope o ok. 590 tys. m3. Nowopowstajgce pojemno-
Sci magazynowe w Bazie Gdansk majg zosta¢ oddane
do uzytku w II kwartale 2020 r, natomiast 4 zbiorniki
o tacznej pojemnosci 345 tys. m® w Terminalu Nafto-
wym w Gdansku w IV kwartale biezgcego roku, ostatni
zbiornik o pojemnosci 45 tys. m® zostanie zakoriczony
i wigczony do istniejgcej infrastruktury w 2021 r.

W wyniku nowych inwestycji zostanie oddanych
7 zbiornikow magazynowych, z ktérych 5 o pojemno-
$ci 100.000 m?3 (2 zbiorniki w Bazie w Gdansku oraz
3 zbiorniki w Terminalu Naftowym w Gdansku w ra-
mach Il etapu inwestycji) oraz 2 zbiorniki o pojemnosci
45.000 m?3 (Terminal Naftowy w Gdansku — Il etap).

Oprocz inwestycji w rozbudowe pojemnosci naziem-
nych, Spétka prowadzi inwestycje liniowe, z ktérych klu-
czowa dla bezpieczenstwa energetycznego dostaw ropy
naftowej jest budowa Il nitki Odcinka Pomorskiego o dtu-
gosci ok. 240 km Realizacja inwestycji umozliwi skutecz-
niejszg dywersyfikacje oraz pozwoli na lepszg separacje
jakosciowa réznych gatunkéw ropy naftowej, w tym no-
wych gatunkoéw ropy sprowadzanej dla rafinerii.

Zgodnie z zatozeniami, projektowany rurociag su-
rowcowy bedzie przebiega¢ wzdtuz istniejgcej | nitki
Odcinka Pomorskiego przez 9 powiatéw. Rurocigg
bedzie pracowat dwukierunkowo, niezaleznie od | nitki
rurociggu. Realizacja inwestycji pozwoli na przekiero-
wanie ropy naftowej w sytuacjach awaryjnych z jedne-
go rurociggu do drugiego oraz da mozliwos¢ przesytu
surowca przez ,potgczone obie nitki”.

PERN S.A. zdat trudny test w 2019 r.

W drugiej potowie kwietnia 2019 r. do polskiego syste-
mu przesytowego trafita ropa o podwyzszonej zawarto-
Sci chlorkow organicznych, ktéra stanowita ryzyko dla
systemaow rafineryjnych.

Raport roczny 2019

W zwigzku z wystgpieniem wysokich stezen chlor-
kow organicznych w ropie naftowej dostarczanej do
systemu PERN S.A. z kierunku wschodniego, firma,
na wniosek i wspolnie z rafineriami, podjeta decyzje
o wstrzymaniu dostaw z Adamowa od 24 kwietnia. Do
9 czerwca nie byty realizowane dostawy rosyjskiej ropy
REBCO do polskich i niemieckich rafinerii droga ladowa,
a ropa naftowa sprowadzana byta alternatywnymi dro-
gami, gtéwnie z kierunku morskiego.

Wznowienie ttoczenia, poczgtkowo w niepetnym
wymiarze, nastgpito 9 czerwca 2019 r. PERN S.A.
stopniowo zwiekszat wydajnos¢ ttoczen Odcinkiem
Wschodnim, aby osiggna¢ petng wydajnos¢ w lipcu
2019 r. W tym czasie PERN S.A. na biezgco obstugiwat
rafinerie, przekazujgc surowiec z zapasow interwen-
cyjnych oraz surowiec dostarczany do Polski droga
morska poprzez Naftoport. Odbiorcy finalni na sta-
cjach paliw nie odczuli tej sytuacji.

Kluczowa rola Naftoportu

Naftoport jest jedynym w Polsce morskim termi-
nalem przetadunku ropy naftowej i najwiekszym
krajowym terminalem przetadunku produktéw jej
rafinacji, a takze jednym z najwiekszych naftowych
terminali przetadunkowych na Battyku. Potencjat
spotki umozliwia przetadunek ponad 36 min ton ro-
py oraz 4 min ton produktéw naftowych w skali roku,
zapewniajgc mozliwos¢ petnego pokrycia potrzeb
rafinerii polskich podtgczonych do systemu rurocia-
gow PERN.

W czasie kryzysu z zanieczyszczong ropa, Naf-
toport pracowat na zwiekszonych obrotach. W maju
firma odebrata z morza dwukrotnie wiecej ropy naf-
towej niz zwykle. W sumie w | pétroczu 2019 r. Spdtka
przyjeta 8,3 min ton ropy naftowej, czyli blisko 30 proc.
wiecej niz w tym samym okresie 2018 r., ktéry pod
wzgledem wielkosci przetadunkéw byt dotad rekor-
dowy w historii Naftoportu.

Przez 46 dni unieruchomienia rurociggu ,Przyjazn”
Naftoport przyjat 51 tankowcdw, czyli o 13 wiecej niz
w analogicznym okresie rok wczesniej.
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Specustawa dotyczaca realizacji strategicznych
inwestycji w sektorze naftowym

Budowa rurociggu Borondw-Trzebinia oraz budowa
drugiej nitki Odcinka Pomorskiego, jako strategicz-
nych inwestycji w sektorze naftowym, realizowane sg
w oparciu o Ustawe z dnia 22.02.2019 r. o przygoto-
waniu i realizacji strategicznych inwestycji w sektorze
naftowym (zwang Specustawa), ktéra weszta w zycie
18 kwietnia 2019 .

Specustawa jest szczegolnym rodzajem regulaciji,
dotyczacej wytgcznie wybranych i istotnych dla pozytku
publicznego inwestycji 0 znaczeniu ponadlokalnym, stuza-
cym utrzymaniu bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Specustawa wpisuje sie w realizacje przyjetej
w listopadzie 2017 r. Polityki Rzgdu RP dla infrastruktury
logistycznej w sektorze naftowym, ktéra nadaje PERN
S.A. kluczowa role w transporcie i magazynowaniu ropy
i paliw oraz stawia przed Spoétkg szereg zadan w zakre-
sie infrastruktury logistyczne;j.

PERN z nowoczesnym systemem pomiaru ropy
ptynacej ze wschodu
W latach 2018-2019 realizowana byta inwestycja pole-
gajagca na modernizacji wezta rozliczeniowo-obliczenio-
wego ropy w bazie PERN S.A. w Adamowie. Wykonana
zostata wymiana gtéwnych elementéw systemu na
nowe urzgdzenia umozliwiajgce podniesienie jakosci
i niezawodnosci wykonywanych pomiaréw, a takze
przeprowadzanych rozliczen pomiedzy PERN S.A.
i TransNeft. Chodzito o wymiane m.in. ciggéw pomia-
rowych, bloku kontroli jakosci, systemu elektronicznego
przetwarzania danych oraz zaworéw z automatyczng
kontrolg szczelnosci, ktore pochodzity jeszcze z 2002 .
Przed oddaniem do eksploatacji wykonana zostata
legalizacja wezta pomiarowego, ktéry spetnia wyma-
gania techniczne obowigzujgce zaréwno w Unii Euro-
pejskiej, jak i w Federacji Rosyjskiej. Zmodernizowany
wezet zostat juz wigczony do eksploatacji. Dzieki temu
wezet rozliczeniowo — obliczeniowy gwarantuje nieza-
wodnos$¢ pomiaréw surowca (ponad 40 min ton ropy
naftowej rocznie).

»-Przemyst i Handel Naftowy”

CHARAKTERYSTYKA OBSZARU PALIWOWEGO

PERN S.A. jakolider sektora logistyki paliwowej w Polsce
posiada nowoczesng infrastrukture, spetniajgcg wszelkie
wymagania prawne dla baz paliw, w tym rowniez wyma-
gania srodowiskowe, a co najwazniejsze — zaspokajajg-
cg stale rosngce wymagania naszych klientéw.

Spotka dysponuje siecig baz paliw o tgcznej pojem-
nosci magazynowej okoto 2 min mé. PERN S.A. ma-
gazynuje benzyny, olej napedowy, lekki olej opatowy,
biokomponenty oraz paliwo lotnicze przeznaczone do
biezgcego zaopatrywania rynku, jak réwniez utrzymy-
wania zapasow interwencyjnych paliw. Spétka dyspo-
nuje zbiornikami o pojemnosci do 32.000 m?.

Pie¢ najwiekszych baz w: Koluszkach, Nowej Wsi
Wielkiej, Boronowie, Rejowcu oraz Emilianowie jest pota-
czonych dalekosieznym rurociggiem paliwowym z rafine-
rig w Ptocku. Bazy zlokalizowane przy wschodniej granicy
kraju posiadaja terminale do przetadunku paliw, gazu oraz
innych produktow ropopochodnych. Baza Paliw w Debo-
gorzu poprzez Port w Gdyni umozliwia eksport oraz im-
port oleju napedowego transporterm morskim.

Spoétka dysponuje rowniez akredytowanymi labo-
ratoriami produktéw naftowych, ktére poza komplek-
sowym nadzorem nad jakoscig paliw sktadowanych
i magazynowanych w bazach PERN S.A., swiadcza
réwniez ustugi podmiotom zewnetrznym. Laboratoria
PERN posiadajg nowoczesng, spetniajgcg wszelkie nor-
my aparaturg, co daje najlepsze z mozliwych narzedzia
do prowadzenia kontroli jakosci paliw znajdujgcych sie
w obrocie handlowym.

PERN S.A. nieustannie poszukuje nowych roz-
wigzan, aby sprosta¢ oczekiwaniom klientéw. Dbajac
o zaufanie rynku i klientéw, Spdtka od wielu lat utrzy-
muje i doskonali Zintegrowany System Zarzgdzania
zgodny z normami: PN-EN ISO 9001, PN-EN ISO 14001,
oraz PN-N-18001. W ostatnim roku zostaty dodatkowo
wdrozone systemy zarzgdzania zwigzane z ciggtoscia
dziatania (PN-EN ISO 22301) oraz z bezpieczeristwem
informacji (PN-EN 1SO 27001).

WYKORZYSTANIE POJEMNOSCI

Udziat PERN S.A. w rynku magazynowania paliw
ptynnych wynosi okoto 50%. Spotka, poza $wiadczeniem
ustug dla operatoréw rynku paliwowego, odgrywa istot-
ng role w zakresie bezpieczenstwa energetycznego kra-
ju. W zbiornikach PERN S.A. przechowywane sg zapasy
interwencyjne, w tym rowniez dla Agencji Rezerw Mate-
riatowych. Rok 2018 byt kolejnym rokiem wzrostu kon-
sumpcji paliw, co przetozyto sie na obowigzek wolumenu
zapasow interwencyjnych magazynowanych w 2019 r,,
co z kolei wptyneto na wykorzystanie pojemnosci ma-
gazynowych w PERN S.A. na maksymalnym poziomie.

Wprowadzane od 2016 roku zmiany przepisow, tzw.
pakiety: paliwowy, energetyczny i przewozowy, wptyne-
ty na skokowy wzrost obrotéw na rynku paliw, a 2019 r.
byt kolejnym rokiem zwiekszonych obrotéw paliwem.
Mijajacy rok przynidst jeszcze wieksze zapotrzebowa-
nie na pojemnosci magazynowe na rynku paliw, w tym
réwniez w PERN S A..

Program inwestycyjny budowy nowych pojemnosci

magazynowych i rurociagu paliwowego
Boronéw — Trzebinia

Raport roczny 2019
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W segmencie paliwowym, PERN S.A. planuje wybudo-
wac nowe zbiorniki — w | i Il etapie w sumie 350.000 m3.
W | etapie tego programu zostaty zrealizowane juz dwa
zbiorniki w Koluszkach i dwa zbiorniki w Nowej WSsi
Wielkiej — kazdy po 32.000 m3, tgcznie 128.000 m3.

W |l etapie powstang zbiorniki w bazie paliw
w Koluszkach, Boronowie, Rejowcu, Emilianowie i Ma-
faszewiczach, a takze w Debogdrzu. PERN S.A. planuje
zakonczenie tego etapu rozbudowy pojemnosci w po-
fowie 2021 roku.

Aktualnie trwajg analizy nad mozliwoscig urucho-
mienia oraz zakresem rzeczowym i czasowym |l etapu
rozbudowy pojemnosci magazynowych na paliwa.

PERN S.A. wybuduje takze rurocigg paliwowy z Bazy
Paliw w Boronowie do Trzebini (dtugo$¢ 97 km). Inwesty-
cja stanowi przedtuzenie istniejgcego rurociggu produk-
towego relacji Ptock — Koluszki — Borondw do Terminala
Paliw PKN ORLEN S.A.. Celem budowy rurociggu jest
poprawa bezpieczenstwa zaopatrzenia potudnia Polski
w paliwa. Dodatkowo prowadzone s3 dziatania stuzgce
zwiekszeniu przepustowosci rurociggu paliwowego dla
zaopatrzenia aglomeracji warszawskiej.

Wydania z Baz Paliw PERN S.A.

W 2019 r. tgczne wydania z baz PERN S.A. wyniosty
prawie 14,5 min m? i byt to kolejny rok intensyfikacji wy-
korzystania infrastruktury Spotki, a wydania byty rekor-
dowe w historii firmy.

Od 2016 r. wprowadzany jest szereg przepisow
uszczelniajgcych tzw. ,szarg” strefe na rynku paliw. Od po-
czatku ich wejscia w zycie PERN S.A. zanotowato znaczacy
wzrost obrotu paliwami, a kazdy kolejny rok przynosi wiek-
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sze wydania z baz paliw. W wyniku tego w 2019 1. Spétka
zanotowata kolejny wzrost wydan na transport autocy-
sternowy w odniesieniu do lat poprzednich.

PERN S.A. czyni szereg dziatari modernizujgcych
infrastrukture celem dostosowania do intensyfikacji
wydan z baz jakg obserwujemy w ostatnim okresie.

Dozowanie biokomponentéw

Ustuga dozowania biokomponentéw posiada kluczo-
we znaczenie dla przedsiebiorcow i jest kierowana
do firm, na ktérych spoczywa obowigzek realizacji
Narodowego Celu Wskaznikowego, czyli minimalne-
go, wymaganego prawem udziatu biokomponentow
i innych paliw odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw
wprowadzanych na rynek.

PERN S.A. stwarza warunki do realizacji NCW oferu-
jac ustuge dozowania estréow do oleju napedowego, jak
rowniez bioetanolu do benzyn.

Wraz z poczatkiem 2017 r. weszty w zycie prze-
pisy znowelizowane] ustawy Prawo energetyczne,
ktére wprowadzajg obowigzek realizacji Narodowego
Celu Wskaznikowego za pomocg biokomponentow
zawartych w paliwach ciektych, tzw. obowigzkowe
blendowanie. Spdtka w 2019 r. rozszerzyta mozliwo-
$ci dozowania biokompenentéw do oleju napedo-
wego w kolejnych Bazach Paliw: Woli Rzedzinskiej,
Skarzysku Koscielnym, Strzemieszycach oraz Kawi-
cach. W zwigzku z wzrastajgcym zapotrzebowaniem
na blendowanie paliw w 2020 r. PERN S.A. planuje
rozbudowe pojemnosci pod magazynowanie biokom-
ponentdow w bazach, w ktéorych ustuga spotyka sie
z najwiekszym zainetresowaniem.
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Zapasy biletowe

Ustuga biletowa polega na tworzeniu i utrzymywa-
niu, w imieniu zobowigzanych podmiotdw, zapasow
obowigzkowych paliw. Klient korzystajacy z tej ustugi
realizuje obowigzek utrzymywania zapaséw obowigz-
kowych, nie angazujac do tego wtasnego paliwa (Art.
11 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. — ,0 zapasach ropy
naftowej, produktow naftowych i gazu ziemnego oraz
zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bez-
pieczenstwa paliwowego panstwa i zaktocen na rynku
naftowym”, Dz. U. z 2014 r. poz. 1695).

Ustuga jest skierowana rowniez do importerow
LPG, ktérzy moga utrzymywac zapasy LPG zamiennie
w benzynie bezotowiowe).

Jest to dynamicznie rozwijajaca sie ustuga i w 2019 1.
jej wolumen oferowny przez PERN S.A pozostat na wy-
sokim poziomie.

PERN S.A. skrdci czas obstugi kierowcow autocystern
Budowa nowych pojemnosci to tylko czes¢ dziatan
zwigzanych z bazami paliw. Spdtka koncentruje sie na
poprawie jakosci i przyspieszeniu obstugi klientow.
Przebudowa stanowisk nalewczych, wyposaze-
nie linii nalewczych w najnowsze moduty dozowania
dodatkéw firmowych, a takze wyposazenie tychze
linii w urzadzenia do dozowania biokomponentéw
— to gtdbwne obszary, ktére zamierza zmodernizowac

+-Przemyst i Handel Naftowy”

PERN S.A., aby poprawi¢ komfort kierowcow i skrécic
czas obstugi autocystern w bazach paliw.

Modernizacja odbedzie sie w bazach paliw w Kolusz-
kach, Nowej Wsi Wielkiej, Rejowcu i Kawicach. Pierwsze
zmodernizowane stanowiska nalewcze trafig do eksplo-
atacji jesienig 2020 r. Celem zmian jest takze optymaliza-
cja zatadunkdw autocystern i poprawa bezpieczenstwa
na bazach, bo kierowcy bedg mogli zatankowa¢ wszyst-
kie produkty na jednym stanowisku.

Rozpoczeta wtasnie modernizacja stanowisk nalew-
czych, przyczyni sie do stworzenia stanowisk ,multipro-
duktowych”, co umozliwi kierowcy odebranie dowolnej
kompozycji paliw oraz dodatkéw uszlachetniajgcych
przy jednym stanowisku, bez koniecznosci przejazdu
cysterny na inng wyspe nalewczg. Zastosowanie tego
rozwigzania skraca tgczny czas zatadunku nawet o kil-
ka minut i wptywa na skrécenie czasu oczekiwania kie-
rowcow przed bazag paliw. Realizacja zadan w ramach
modernizacji i standaryzacji frontdéw autocysternowych
umozliwi réwniez zwiekszenie liczby wydan oleju nape-
dowego z dodatkiem biokomponentéw, co dla klientow
Spotki ma niezmierne znaczenie ze wzgledu na koniecz-
nosc¢ spetnienia wskaznika NCW.
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REALIZACJA CELOW ORGANIZACJI WYMAGALA WSPOLPRACY POMIEDZY
PRZEDSIEBIORSTWAMI ZAGRANICZNYMI, PRYWATNYMI FIRMAMI POLSKIMI
ORAZ PODMIOTAMI KONTROLOWANYMI PRZEZ SKARB PANSTWA.

W 2020 r. mija 25 lat od powstania Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego, ktéra na podstawie ustawy
o organizacjach pracodawcéw z dnia 23 maja 1991 r. (Dz.U. 55, poz. 235) zrzesza podmioty dziatajgce w sektorze
paliwowym. W spotkaniu zatozycielskim 8 grudnia 1995 r. wzieto udziat dwanascie firm: Agip, Amoco, Aral, BP,
Ciech, Conoco, Du Pont, Esso, PERN ,Przyjazni”, Shell, Statoil i Texaco. W minionym éwieréwieczu niektére miedzy-
narodowe koncerny paliwowe wycofaly sie z polskiego rynku, wiec zmieniat sie tez sktad cztonkowski POPiHN.
Obecnie do organizacji nalezg: Amic Polska Sp. z 0.0., ANWIM S.A.(wlasciciel sieci stacji paliw MOYA),
BP EUROPA SE, Circle K Polska Sp. z o0.0., Fuchs Oil Corporation (PL) Sp. z 0.0., Grupa LOTOS S.A., PERN S.A,,
PKN ORLEN S.A., Shell Polska Sp. z o.0., Slovnaft Polska S.A. — MOL Group, TanQuid Polska Sp. z o.0., Total
Polska Sp. z 0.0. Organizacja reprezentuje interesy najwiekszych przedsiebiorstw paliwowych w Polsce, ktére
dziatajg w obszarze produkciji, logistyki, magazynowania i dystrybucji paliw ptynnych oraz olejéw smarowych.

Warto przypomnie¢, ze ostatnie 25 lat, to okres
dynamicznego rozwoju polskiej gospodarki. W momen-
cie powstania POPIHN stacja paliwowa kojarzyta sie

z CPN - panstwowa Centralg Produktow Naftowych — do "1 .1::2,_'..---""'"
ktorej stata kolejka pojazdow. Nadal zywa byta pamie¢ \ o Eay
o kartkach benzynowych, a jakos¢ tankowanego paliwa i ie—" .
czesto pozostawiata wiele do zyczenia. Jednoczesnie Y LT, et et T
. . . . 1 e g e - f b
rozpoczynaty sie duze procesy prywatyzacyjne, a kapi- e e ""‘1-:.,"__
tat zagraniczny dokonywat coraz $mielszych inwestycji. R = o ot (S8
b S L s
e
Realizacja celéw organizacji wymagata wspotpracy '1 =t . -_._.‘.;__‘h“""*-n-..
pomiedzy przedsiebiorstwami zagranicznymi, prywat- 3 v —ae
. . L ] . i e i o
nymi firmami polskimi oraz podmiotami kontrolowany- e e = SRR
mi przez Skarb Panstwa. Niezbedne byto wypracowanie 1 __:""_:--:...'T-':'_",:.‘-'—":.--.- L. e
zasady dialogu reprezentacji przedsiebiorcow z orga- 1 :::..:_"-'-_-_7;""”'_..-:*"'"' .
nami administracji panstwa. Gtownym wyzwaniem, 1
ktore wowczas stato przed organizacjg, byto zbudo- 1 " -,;q:
wanie konkurencyjnego rynku paliw, gwarantujgcego 1 e P
mozliwos¢ rozwoju niezaleznym przedsiebiorstwom, I i s e o S
o — L. q e T
a konsumentom umozliwienie wyboru — z pozytkiem . «-‘q.‘_‘ o g
dla catej polskiej gospodarki i wszystkich klientow. 1 \_‘h».“
Dzi$ mozna smiato powiedzie¢, ze to sie udato! - )

Eksperci POPiHN opracowali kompleksowy system
analityczno-statystyczny, ktéry zbiera dane o rynku pa-
liw ptynnych i olejow smarowych. Dzieki temu POPIHN
sporzadza okresowe analizy i raporty, ktére sg gtow-
nym zrodtem wiedzy na temat sektora dla analitykow,
przedsiebiorcow, mediow, a przede wszystkim decy-
dentéw odpowiedzialnych za tworzenie ram prawnych
dla funkcjonowania sektora. Coroczne konferencje
organizowane przez POPIHN przyciggajg rzesze
ekspertow zainteresowanych wymiang mysli i do-
Swiadczen dotyczacych problemdw branzy.

Preemys| | Bandsl nefiowy
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Przez minione 25 lat POPiHN przyczynita sie do wejsScia w zycie szeregu
zmian, sprzyjajacych szeroko rozumianej branzy paliwowej i odbiorcom
produktow naftowych. Do najwazniejszych zaliczyé nalezy:

Likwidacje pozwolen importowych na sprowadzanie

paliw ptynnych — w momencie, gdy organizacja zaczynata
dziatalnos¢, niezaleznie od koniecznosci posiadania koncesji,
wymagane byty specjalne pozwolenia importowe na
sprowadzanie paliw, skutecznie blokujgce mozliwos¢ wolnej
konkurencji i mozliwos$¢ obnizki cen paliw.

Zaininicjowane mozliwosci samoobstugowego tankowania
paliw —w tym réwniez gazu ptynnego LPG — na stacjach
paliw, co znacznie usprawnito tankowanie pojazdow.
Wyeliminowano koniecznos$¢ przechodzenia specjalnych
szkolen i posiadania odziezy ochronnej przez tankujgcych.

Wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan technicznych

w zakresie bezpieczenstwa tankowania autogazu w Polsce,
w tym nowego rodzaju pistoletu do tankowania w praktyce
eliminujgcego ryzyko wyciekow gazu. Dzieki temu Polska
bedac jednym z najwiekszych w Europie rynkéw LPG stoso-
wanego do transportu, przoduje jednoczesnie w dziedzinie
wygody i bezpieczenstwa tankowania LPG.

Zmiane wymagan w sprawie warunkow technicznych
dozoru technicznego, jakim powinny odpowiadac
urzadzenia do napetniania i oprozniania zbiornikéw
transportowych. W olbrzymim stopniu utatwito

to dziatalnos¢ w obszarze logistyki paliw.

Budowe sieci stacji paliw w Miejscach Obstugi Podréznych
przy autostradach i drogach szybkiego ruchu — mimo poczat-
kowo bardzo niekorzystnych warunkéw przetargowych.

Ustawowe obnizenie optat za korzystanie z kart

ptatniczymi z najwyzszego poziomu w UE, do jednego

z najnizszych (0,2% dla kart debetowych oraz 0,3% dla

kart kredytowych). Przyczynito sie to do dalszego wzrostu
ptatnosci bezgotéwkowych, z korzysciag dla przedsiebiorcow
i konsumentoéw. Dzieki temu podnidst sie rowniez poziom
bezpieczenstwa pracownikow stacji paliw.

Wprowadzenie wymagan w zakresie ochrony srodowiska

na stacjach paliw, ktore natozyty na witascicieli stacji wybu-
dowanych przed 2005 r., obowigzek modernizacji zbiornikéw,
wyposazenia stacji w urzadzenia do monitorowania wycie-
kow paliw do gruntu, wod powierzchniowych i gruntowych,
sprzyjajac poprawie ochrony srodowiska, a takze rownej
konkurencji przedsiebiorcéw, prowadzgcych stacje paliw.
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Wypracowanie rozwigzan prawnych, okreslajgcych
jakosc¢ paliw z wykorzystaniem biokomponentéw
w stopniu odpowiadajgcym standardom europejskim.

Zainicjowanie zmian prawnych, ktére przyczynity
sie do znacznego spadku nielegalnego obrotu
paliwami i znaczgcego wzrostu dochodéw
budzetowych z tytutu podatkéow od paliw.

Dziatania na rzecz ograniczenia szarej strefy w obrocie
olejami smarowymi, w tym zréwnanie stawki akcyzy
na oleje syntetyczne i mineralne.

Uwolnienie polskich dostawcéw paliw od koniecznosci
fizycznego utrzymywania duzych ilosci obowigzkowych
zapasow paliw, co skutkowato wzrostem wartosci

firm i sprzyjato efektywniejszemu inwestowaniu
wypracowanych srodkéw finansowych.

Stworzenie mozliwosci stosowania nowoczesnych
biokomponentow, wigcznie z mozliwoscig wykorzystania
metody co-HVO przy produkcji oleju napedowego.

Utrzymanie stacji paliw jako obiektow funkcjonujacych
przez caty tydzien, czesto 24 godziny na dobe i zapew-
niajgcych niezaktbcong mozliwos¢ tankowania pojazddw,
skorzystania ze sklepu, restauracji, czy miejsca
odpoczynku podczas podrézy.

Wspottworzenie ram normalizacyjnych sektora, poprzez
opiniowanie projektow norm w ramach Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego.

Podejmowanie dziatan na forum Komisji
Europejskiej, w tym doprowadzenie do korzystnych
dla sektora zmian w zakresie klasyfikacji CN

dla olejéw smarowych.

Ponadto, organizacja wielokrotnie podejmowata dziatania

na rzecz uwzgledniania specyfiki branzy paliwowej

i smarowej w projektowanych przepisach oraz pomagata
wyjasnia¢ watpliwosci interpretacyjne, wspomagajac
prawidtowe funkcjonowanie rynku paliw ptynnych.
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W uznaniu zastug dla rozwoju przemystu naftowego i gazowniczego,

w dniu 23 marca 2015 r., Minister Gospodarki przyznat Polskiej
Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego Odznake Honorowa
Za Zastugi Dla Przemystu Naftowego i Gazowniczego.
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70 mid PLN ptaconych podatkow (VAT, akcyza, optata
paliwowa, optata emisyjna) — czyli okoto 20%
wszystkich dochodow fiskusa. Petnig zasadnicza
role w zapewnieniu bezpieczenstwa energetyczne-
go naszego panstwa.

POPIHN uczestniczy w opiniowaniu aktow praw-
nych w Polsceina forum UE. Organizacjajest reprezen-
tantem polskiego sektora paliwowego w Europejskim
Stowarzyszeniu Przemystu Rafineryjnego FuelsEurope
oraz sektora olejowego w Unii Europejskiego Przemystu
Olejowego (UEIL).

Paliwo oferowane przez polskie stacje paliw
spetnia bardzo wymagajgce normy europejskie.
Polskie rafinerie nalezg do swiatowe] czotéwki pod
wzgledem zaawansowania technologicznego, kom-
pleksowosci przerobu ropy naftowej i ochrony sro-
dowiska. Rowniez polskie rurociggi oraz bazy paliw,
sukcesywnie modernizowane i rozbudowywane,
zapewniajg niezaktocong logistyke sektora pali-
wowego, obstugujgcego prawie wszystkie sektory
narodowej gospodarki w ramach jednolitego rynku
Unii Europejskiej. Stacje paliw sprzedajgce paliwa
kierowcom, to najwyzsza klasa Swiatowa w zakresie
obstugi, ustug i ochrony srodowiska.

Celem POPiHN pozostaje nadal w petni konkuren-
cyjny, przyjazny klientom rynek oraz zapewnienie
bezpiecznego i zrownowazonego rozwoju przedsie-
biorstw, dziatajacych w obszarze produkciji i dystry-
buciji paliw ptynnych oraz olejow smarowych. Dazac
do realizacji tego celu POPiHN bedzie kontynuowaé
dialog ze wszystkim interesariuszami, dzielgc sie

TB,BEI}J KR%"U’*ZJ¢ E E Z nimi wiedza i doswiadczeniem.

POPIHN angazowata sie w edu-
kacje kierowcow, realizujgc takie
inicjatywy, jak: ,Tankuj bez ryzyka”,
czy tez ,0szczedzaj nie tylko paliwo”.

Realizujac idee SpOerCZnej Ode* POPIHMN potsks beganicsojs Presspsia | Hailu Mahsseps

wiedzialnosci biznesu, organizacja I e ey P
Przeciwdziatanie Szarej Strefie

wspierata dziatania na rzecz trzez-
wosci kierowcow, m. in. akcje ,Nigdy
nie jezdze po alkoholu”. POPIHN jest
cztonkiem wspierajgcym Stowarzy-
szenia Partnerstwo dla Bezpieczen-
stwa Drogowego oraz partnerem
programu ,Przyjazna motoryzacja’, realizowanego
przez Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego.

Obecnie przedsiebiorstwa tworzace POPIHN
realizujg 100% krajowej produkgcji rafineryjnej, 81%
obrotu hurtowego paliwami ciektymi, 60% obrotu
detalicznego paliwami, 100% transportu rurocig-
gowego ropy naftowej i produktow naftowych,
95% zdolnosci magazynowych dla produk-
téw naftowych w Polsce, a takze zdecydowang
wiekszos¢ dostaw olejow smarowych. Podmioty
sektora dostarczajg do budzetu panstwa okoto
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