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SZANOWNI PANSTWO,

Prezentacja dorocznego raportu ,,Przemyst i handel naftowy”, przygotowanego przez pracownikéw
Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego stata si¢ juz tradycyjnie wydarzeniem,
na ktéry oczekuja analitycy, teoretycy i praktycy zajmujacy si¢ sektorem naftowym w Polsce
i w Europie. W tegorocznym raporcie ,Przemyst i handel naftowy 2010” przedstawiamy gtéwne
problemy branzy, ktérymi zajmuje si¢ nasza organizacja, dane statystyczne i trendy rynkowe
w obszarze paliw ciektych i olejéw smarowych, a takze zagadnienia zwiazane z produkcja i logistyka
paliw i olejéw smarowych. Po raz pierwszy pokazujemy takze wybrane zagadnienia zwigzane

z prowadzeniem odpowiedzialnego biznesu przez nasze firmy cztonkowskie.

Raport powstal w oparciu o staly monitoring rynku, prowadzony przez naszych ekspertéw,
informagje z firm cztonkowskich POPiHN oraz obserwacj¢ segmentu operatoréw niezaleznych.
Waznym elementem przy ocenie rynku byla réwniez wspétpraca z instytucjami rzagdowymi, w tym
Ministerstwem Finanséw. Gleboka wiedza specjalistyczna naszych analitykéw pozwolita nie tylko
na merytoryczng oceng stanu faktycznego, ale takze na przygotowanie prognozy na najblizsze lata
oraz udzial w dialogu dotyczacym przyszlosci branzy rafineryjnej w Unii Europejskiej. Warto
zwrdci¢ uwage na to, ze ubiegloroczna prognoza POPiHN dotyczaca rozwoju rynku w roku 2010

okazata si¢ trafna, podobnie jak to miato miejsce w poprzednich latach.

Zashuguje to na uwage tym bardziej, ze w minionych dwunastu miesigcach otoczenie rynkowe
bylo nadal niestabilne, a ceny ropy naftowej i paliw ulegaty znacznym wahaniom. Warunki
pogodowe, kurs ztotego i zawirowania w gospodarce $wiatowej ksztattowaty rynek paliw w Polsce.
W kraju nadal rosta konsumpcja oleju napgdowego — paliwa wiodacego dla gospodarki, przy
jednoczesnym spadku konsumpcji benzyn. Wynika to gtéwnie z promowanej przez Komisje
Europejska tak zwanej dieselizacji, co jednak skutkuje dodatkowymi kosztami ponoszonymi przez
branzg, a takze zaczyna mie¢ negatywny wplyw na emisj¢ zanieczyszczen. Oczekiwaé nalezy,
ze trend wzrostowy w konsumpcji oleju napgdowego utrzyma si¢ réwniez w najblizszych latach,

co znajdzie odzwierciedlenie w wynikach przedsi¢biorstw dziatajacych w sektorze naftowym.

Zyczac interesujacej lektury oddaje w Paristwa rece najnowsza edycje raportu rocznego
Przemyst i Handel Naftowy 2010.
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Pawel Zuk
Prezes Zarzadu POPiHN

3



POLSKA ORGANIZACJA PRZEMYStU | HANDLU NAFTOWEGO
02-516 Warszawa, uL.Rejtana 17 lok.36; tel/fax: (22) 848 36 05, 848 45 90; e-mail: popihn@popihn.pl

$LOTOS

o

J&S ENERGY S.A.
LUKOIL

nNESTEOIL

U
()

Slovnaft

O

STATOIL

lanQuid
@)

~

ToTtAaL

CZtONKOWIE:

BP Europa SE

ExxonMobil Poland Sp. z o.0.

Fuchs Oil Corporation (PL) Sp z o.0.

Grupa LOTOS S.A.

J&S Energy S.A.

Lukoil Polska Sp. z o.0.

Neste Polska Sp. z o.0.

OLPP Sp. z 0.0.

PERN ,Przyjazn” S.A.

PKN ORLEN S.A.

Shell Polska Sp. z o.0.

Slovnaft Polska S.A.

Statoil Poland Sp. z 0.0.

TanQuid Polska Sp. z o.0.

TOTAL Polska Sp. z o.0.

4 POPiIiHIN

Polska Drganizacia Preemysia | Har

i Narowege

© Copyright by Polska Organizacja Przemystu
i Handlu Naftowego, Warszawa 2011
Wszelkie prawa zastrzezone. Zadna czesé
Raportu nie moze by¢ reprodukowana lub
przenoszona w jakiejkolwiek formie na nogniki
elektroniczne lub mechaniczne, wigczajgc
kopiowanie, nagrywanie. Zabronione jest
ponadto dokonywanie jakichkolwiek

zmian w tresci Raportu.




SPIS TRESC

branzy paliwowej w Polsce

23 Prognoza popytu na paliwa ptynne
do roku 2020

.| .| Przeréb ropy naftowej 24
Produkcja paliw ciektych Informacje o cenach paliw silnikowych

.| 3 Import paliw ciektych 32 .
Rynek olejéw smarowych

.| 4 Eksport paliw ciektych 40 Informacja dotyczgca rynku logistyki,

Konsumpcja krajowa ropy naftowej i paliw ciektych

paliw ciektych

.| 8 _ Wybrane zagadnienia dotyczqce
Rynek detaliczny

Odpowiedzialnego Biznesu

WARTOSCI PRZELICZENIOWE WYKORZYSTANE W RAPORCIE:
1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 159 litréw
1 tona ropy naftowej = 7,26 bbl

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH NA OBJETOSCIOWE DLA | KWARTAtU 2010:
Benzyny silnikowe 0,748 Mg/m?
Olej napedowy 0,835 Mg/m?
Lekki olej opatowy 0,841 Mg/m?
LPG 0,555 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH NA OBJETOSCIOWE DLA Il KWARTALU 2010:
Benzyny silnikowe 0,743 Mg/m?
Olej napedowy 0,834 Mg/m?
Lekki olej opatowy 0,838 Mg/m?
LPG 0,570 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH NA OBJETOSCIOWE DLA IIl KWARTAEU 2010:
Benzyny silnikowe 0,751 Mg/m?
Olej napedowy 0,833 Mg/m?
Lekki olej opatowy 0,837 Mg/m?
LPG 0,548 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH NA OBJETOSCIOWE DLA IV KWARTAtU 2010:
Benzyny silnikowe 0,751 Mg/m?
Olej napedowy 0,835 Mg/m?
Lekki olej opatowy 0,841 Mg/m?
LPG 0,551 Mg/m?3
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GLOWNE PROBLEMY BRANZY
PALIWOWEJ W POLSCE

iz

1. Energia odnawialna i biopaliwa
Polsce nie udato si¢ dokonaé transpozycji
dyrektywy 2009/28/WE o odnawialnych
zrédlach energii (OZE) w przepisowym
terminie, to jest do 5 grudnia 2010, ani tez
dyrekeywy 2009/30/WE dotyczacej specy-
fikacji paliw (DJP) do 31 grudnia 2010.

W podanych do konsultacji spolecznych
zatozeniach przepiséw transponujacych
zapisy wspomnianych dyrektyw w zakresie
dotyczacym paliw transportowych, nie
uwzglednia si¢ elementu kosztéw wdraza-
nia systemu, sytuacji ekonomicznej (kryzys
gospodarczy w UE), stanowiska producen -
téw samochodéw i producentdw paliw.
Co gorsza, powiela si¢ tez bledy z przeszto -
$ci, co moze doprowadzi¢ polski przemyst
paliw odnawialnych — w tym biopaliw
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- w$lepa uliczke, a takze skutkowac realny-
mi stratami dla budzetu panistwa. Brak jest
reakgji rzadu na postulaty zorganizowania
okraglego stotu z udzialem przedstawicieli
administracji, osrodkéw naukowych, bran-
zy samochodowej (ACEA), paliwowej i bio-
paliwowej — w celu przedyskutowania drogi
wprowadzania regulacji unijnych do pol-
skiego systemu prawnego — tak jak uczy-
niono to w wielu innych panstwach UE.
Polska polityka w zakresie biopaliw
przeklada si¢ bezposrednio na wzrost cen
paliw plynnych w kraju. Bez zadnego
racjonalnego uzasadnienia promowane sa
biopaliwa w czystej postaci — np. B100,
kosztem paliw normatywnych zawieraja -
cych odpowiednie domieszki biokompo -
nentdw. Jest to sprzeczne ze stanowiskiem

firm paliwowych, motoryzacyjnych, wresz-
cie Europejskiej Rady Biopaliw (European
Biofuels Board), ktéra skierowala w tej spra-
wie skarge do Komisji Europejskiej na polski
rzad. Na skutek promowania sprzedazy
B100 dodatkowe koszty ponoszg firmy pali-
wowe, a budzet paristwa ponosi straty z ty-
tutu nizszej dywidendy oraz nizszej oplaty
paliwowej— wspierana jest natomiast szara
strefa, czerpiaca korzys'ci z faktu wprowadza—
nia do obrotu B100 ponizej ceny rynkowej.

Mimo nieurodzaju rzepaku i znacznego
wzrostu cen, rzad nie zdecydowal si¢ tez na
obnizke Narodowego Celu Wikaznikowego
(obowiazkowy poziom wprowadzania bio-
komponentéw na rynek paliw), chociaz
uczynilo to wiele innych paristw Unii Euro-
pejskiej. Ponadto — nie uwzgledniajac stano-



wiska branzy paliwowej — rzad doprowadzit
do przyjecia przez Sejm zmian w prawie,
znoszacych wsparcie akcyzowe dla paliw za-
wierajacych biokomponenty, co spowoduje
wzrost cen od maja 2011 roku przynajmniej
0 5 groszy na litrze ON i 7 groszy na litrze
benzyny oraz moze spowodowa¢ zakldcenia
w imporcie i dostawach wewnatrzwspdlno-
towych paliw. Zaprzestano tez wsparcia w za-
kresie podatku od 0séb prawnych (CIT) dla
producentéw biopaliw.

Glos branzy paliwowej nie zostal
uwzgledniony w projekcie "Krajowego pla -
nu dzialania w zakresie energii ze zrédet od-
nawialnych" do 2020 roku, a sam dokument
nie zostal przekazany do Komisji Europej -
skiej do 30 czerwea 2010. W zwiazku z tym

Polska znalazta si¢ w gronie 4 paristw czlon-

kowskich, przeciwko ktérym zostata wszcze -
ta procedura naruszeniowa.

Oczekujemy przyspieszenia prac nad wdro-
zeniem zapiséw dyrekeyw 2009/28/WE
(OZE)i2009/30/WE (DJP) do polskiego
porzadku prawnego w formie, uwzglednia -
jacej interes calej polskiej gospodarki, a nie
tylko wybranych jej segmentéw. Przy usta-
laniu programéw promocji paliw odna-
wialnych — w tym biopaliw, kluczowe jest
wzigcie pod uwagg skutkéw ckonomicz-
nych przyjmowanych rozwigzar i ich wply -
wu na ostateczng ceng paliw, a takze
uwzglednienie najnowszych technologii
produkgji biopaliw, akceptowanych przez

producentéw pojazdéw.

2. Jakos¢ paliw

Mimo wiclomiesi¢cznych starai i présh
kierowanych do rzadu branza paliwowa
weiaz nie doczekala si¢ przyjecia przepiséw
prawnych, umozliwiajacych sprzedaz oleju
napedowego B7 (olej z domieszka do 7%
estréw), chociaz od pazdziernika 2009 ro-
ku jest to paliwo standardowe w calej Unii
Europejskiej. W konsekwencji wysokiego
NCW i braku B7 firmy paliwowe zmuszo-
ne s3 wprowadza¢ na rynck biopaliwo
B100, krérego cena jest subsydiowana w ce -
lu znalezienia odbiorcy (producenci pojaz-
déw nie rekomenduja stosowania B100).
Koszty spowodowane opdznieniem we
wprowadzeniu B7 w roku 2010 szacujemy
na ok. 300 milionéw zlotych dla firm pali-
wowych oraz okoto 60 milionéw rocznie
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dla budzetu panstwa z tytulu nizszych
wplywéw z oplaty paliwowej. Niepokojace
jest blokowanie nowych technologii,
w tym tzw. zielonego diesla - HVO (uwo-
dornione oleje roslinne) — w sprzecznosci
z dyrektywa 2009/30/WE w sprawie jako-
$ci paliw. Produkcja HVO w technologii
wspétuwodornienia olejéw  roslinnych
przez PKN ORLEN i Grupe LOTOS po-
mogtaby w realizacji NCW w najtariszy
sposdb, pozwalajac wykorzystaé potencjal
technologiczny obu rafinerii i w sposéb wy-
mierny poprawilaby bezpieczeristwo ener-
getyczne Polski poprzez mozliwos¢ szybkie-
go zastapienia czgsci zakupdw ropy naftowej
olejami roslinnymi.

Przepisy w zakresie NCW i jakosci paliw
nie moga abstrahowa¢ od wymagan, sta-
wianych przez producentéw pojazddw.
Oczekujemy, ze zmiany w prawie — do-
puszczajace B7 na polski rynek — zostang
przygotowane przez rzad i przekazane do
Sejmu. Apelujemy do polskich parla-
mentarzystOw o przyjecie ustawy w try-
bie pilnym — w celu szybkiego dostoso-
wania polskich przepiséw w zakresie ja-
kosci paliw do regulacji UE i zmniejsze-
nia kosztéw realizacji NCW.

3. Zapasy obowigzkowe

Obecne rozwiazania w zakresie zapa-
s6w obowiazkowych paliw, zmuszajace fir-
my paliwowe do fizycznego utrzymywania
paliw ciektych lub tez ich réwnowaznika
w ropie naftowej na poziomie 74.dniowe-
go zuzycia, wywierajg negatywny Wplyw
na ich sytuacj¢ finansowsa. Z zadowole-
niem przyjmujemy dzialania rzadu na
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rzecz wprowadzenia nowego systemu or-
ganizacji zapaséw obowigzkowych, oparte-
go na powolaniu niezaleznego operatora sys-
temu finansowanego przez przedsicbiorstwa
paliwowe na zasadzie odrebnej oplaty. Sto-
imy na stanowisku, Ze nowy system powinien
zaklada¢ jak najszybszy wykup zapaséw od
firm obecnie je utrzymujacych. Przewidziany
w zalozeniach do projektu ustawy 10.letni
okres przejécia z obecnego na nowy system
jest za dlugi i stwarza ryzyko ,rozmycia” efek-
téw zmiany systemu.

Ze wzgledu na skutki finansowe obecne-
go systemu utrzymywania zapaséw obo-
wigzkowych uwazamy za niezbedne jak
najszybsze przyjecie zmian prawa i po-
wolanie niezaleznego operatora systemu
zapaséw obowiazkowych. Obecne zapa-
sy powinny by¢ wykupione jednorazo-
wo, a w przypadku opgji rozlozenia wy-
kupu na raty wykup nie powinien prze-
kracza¢ 3-5 lat.

4. Szara strefa

W sytuacji, kiedy stacje paliw sa kon-
trolowane przez wiele réznych stuzb pod-
legajacych administracji panstwowej, cz¢-
sto mamy do czynienia ze sprzecznymi
interpretacjami przepiséw przez rézine
stuzby, a nawet kontroleréw tych samych
stuzb, ale dziatajacych w réznych woje-
wodztwach. Jednoczesnie mamy do czy-
nienia ze znaczacym udzialem w rynku
stacji paliw obiektdow dzialajacych bez
koncesji, a co za tym idzie nie objetych
kontrola. Szarej strefie sprzyja réwniez
zréznicowanie podatkéw na te same towa-
ry — wedlug kryterium ich przeznaczenia.
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Postulujemy stworzenie centralnego reje-
stru stacji paliwowych (ogélnopolskiej
platformy paliwowej), umozliwiajacego
poszczegélnym stuzbom kontrolnym wy-
miang informacji i koordynacje kontroli,
a takze objecie kontrolg wszystkich dzia-
fajacych w tym obszarze podmiotdw.
Uwazamy, ze ograniczeniu szarej strefy
moze shuzy¢ ujednolicenie podatkéw na
te same towary.

5. Podatek akcyzowy
na oleje smarowe

Przedsi¢biorcy dziatajacy w branzy ole -
jow smarowych od dawna zwracaja uwage
na to, ze objecie olejow podatkiem akcyzo-
wym jest sprzeczne z regulacjami Unii Eu-
ropejskiej. W ostatnim okresie podobne sta-
nowisko zajmuje coraz wigcej sadéw, w tym
w pazdzierniku 2010 roku Naczelny Sad
Administracyjny. Utrzymywanie akcyzy na
oleje smarowe sprzyja rozwojowi szarej stre-
fy (rosnie import i przywozy wewnatrzw-
spélnotowe), zakléca réwnosé podmiotdw
wprowadzajacych oleje na rynek (nicktére
firmy — w oparciu o wyroki sadéw — nie pla-
cajuz podatku akcyzowego), wreszcie grozi
budzetowi paristwa duzymi konsekwencja-
mi w przypadku zasgdzenia w przyszlosci
zwrotu podatku przez sady. Sytuacja pod -
miotéw dziafajacych w tej samej branzy
w poszczegdlnych krajach cztonkowskich
Wspélnoty powinna byé¢ réwna (zasada
level playing field). Jezeli akcyza i wszelkie
z nig zwiazane dodatkowe koszty prawie
nie wystgpuje w innych krajach UE, to jej
zastosowanie w Polsce stanowi forme do-
datkowych i nieuzasadnionych ograniczen
dla dziatajacych w kraju podmiotéw oraz
dla konicowych odbiorcéw tych produk-
téw. Przy obecnych cenach baz olejowych
nie ma praktycznie ryzyka zastosowania
ich do celéw napedowych w pojazdach,
ponadto nowoczesne silniki sa bardziej
wrazliwe na zmiany w jakosci paliw, a co za
tym idzie ryzyko powaznego uszkodzenia
silnika znacznie przewyzsza ewentualne
korzysci. Dlatego tez utrzymywanie akcy-
zy na oleje smarowe nie ma zadnego — po-
za fiskalnym — uzasadnienia.

Uwazamy za konieczne przeprowa-
dzenie zmian w polskich przepisach
o podatku akcyzowym tak, by byly
one jednoznacznie zgodne z przepisa-
mi obowiazujacymi w Unii Europej-
skiej i nie utrudnialy dziatalnosci pol -
skich przedsi¢biorstw, dzialajacych
w tej branzy.
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6. Przepisy podatkowe

Rok 2010 byl rokiem intensywnych
przygotowan administracji pafistwowej oraz
przedsi¢biorcéw do wprowadzenia EMCS
(system przemieszczania oraz nadzoru wy-
robéw akcyzowych). Doswiadczenia pierw-
szych tygodni funkcjonowania systemu
wskazuja na to, ze udalo si¢ go wdrozy¢
w prawidlowy sposdb.

W roku 2010 mial tez miejsce szereg
zmian w przepisach akcyzowych zaréwno
w ustawie, jak i rozporzadzeniach wykonaw-
czych, dzi¢ki czemu rozwiazanych zostalo

wiele probleméw sygnalizowanych weze-
$niej przez branz¢ paliwows. Jednoczesnie
nicktére z nowych regulacji budza waepli-
wosci interpretacyjne.

7. Elektroniczne
instrumenty ptatnicze

Polska jest krajem, w kedrym na skutek
polityki prowadzonej przez wydawcow
kart (banki i organizacje Visa i Master-
card) przedsigbiorcy, akceptujacy platno-

$ci kartami platniczymi (debetowymi
i kredytowymi) ponosza najwyzsze koszty
w Unii Europejskiej — na poziomie ok. 2%
wartosci transakeji. Przeklada si¢ to na wy-
sokie koszty prowadzenia dzialalnosci
handlowej, nizsza konkurencyjno$¢ oraz
wyzsze ceny dla klientéw. W tej sytuacji
wielu przedsigbiorcow odmawia akceptacji
platnosci kartami, co ogranicza rozwdj ob-
rotu bezgotéwkowego, tak wazny z punktu

widzenia polskiej gospodarki w perspekty-

wie przystapienia do strefy euro.

8. Inwestycje autostradowe

Wraz z rozbudowa sieci autostrad i drég
ckspresowych powstaje sie¢  MOP-ow
(miejsc obstugi podréznych). Niestety,
warunki przetargéw na ich wybudowanie
i dzierzawg w niewystarczajacym stopniu
uwzgledniaja obecne warunki rynkowe,
a takze brak istnienia jednolitej sieci auto-
strad 1 niskiego ruchu na juz istniejacych
odcinkach. Nadmierne wymagania wobec
dzierzawcéw MOP moga skutkowaé pogor-
szeniem ckonomiki ich dzialania, a co za tym
idzie przynies$¢ skutek odwrotny do zamie -
rzonego, czyli spadek dochodéw do budze -

tu paristwa i pogorszenie poziomu obstugi
podréznych. Niedopuszczalne jest stosowa-
nie praktyk, ograniczajacych wolny dostep
do rynku, na przykltad poprzez ograniczenie
liczby kart, wykorzystywanych w systemie
elektronicznego poboru opfat.

9. Nowelizacja przepisow
wykonawczych do ustawy
o dozorze technicznym

Przepisy, dotyczace warunkéw technicz-
nych, ktérym powinny odpowiadaé urzadze-
nia do napelniania i oprézniania zbiornikéw

transportowych, okreslone w rozporzadze-
niu Ministra Transportu z dnia 20 wrzesnia
2006 r. w sprawie warunkéw technicznych
dozoru technicznego, jakim powinny odpo-
wiada¢ urzadzenia do napetniania i oproz-
niania zbiornikéw transportowych, nie sa
dostosowane do dostepnych na rynku roz-
wigzani technicznych, nie uwzgledniaja tez
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innych, niz opisane w rozporzadzeniu, metod
zabezpieczenia srodowiska — mimo, ze w Unii
Europejskiej takie inne zabezpieczenia s stoso-
wane. Obecnie nie sa dostgpne przewidziane
w rozporzadzeniu rozwiazania techniczne co
sprawia, ze nie jest mozliwe spetnienie jego
wymagan. W zwiazku z tym wejscie w zycie
z dniem 20 pazdziernika br. przedmiotowych
wymagan grozi wstrzymaniem dostaw paliw
plynnych na polski rynek.

Oczekujemy pilnej nowelizacji wspomniane-
go rozporzadzenia przez Ministra Infrastruk-
tury, w szczegolnosci przesuniecia terminu
obowiazywania jego zapisow, wraz z jednocze-
snym podjeciem prac nad jego kompleksowa

nowelizach.

10. Nowelizacja zapisow
rozporzadzen wykonawczych
do ustawy Prawo budowlane.

W opinii braniy, przepisy zawarte W rozporza -
dzeniu Ministra Gospodarki z dnia 21 listopada
2005 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiadaé bazy i stacje paliw plynnych,
rurociagi przesyfowe dalekosiezne stuzace do trans-
portu ropy naftowej i produktéw naftowych i ich
usytuowanie, w zakresie dotyczacym zabezpieczen
stosowanych w zbiornikach i instalacjach, znajduja-
cych si¢ na terenie rafinerii nie uwzgledniaja stan-
dardéw technicznych, powszechnie stosowanych
w Unii Europejskiej i zawieraja wymagania, kedrych
realizacja bytaby bardzo kosztowna, a jednoczesnie
nie przyniostaby zadnych pozytywnych konse-
kwengji dla $rodowiska.

Oczekujemy szybkiej nowelizacji rozporzadze -
nia lub tez wydania jednoznacznej interpreta-
cji, dopuszczajacej stosowanie innych zabez-
pieczeni na terenie rafinerii i terminali paliw.

11. Dialog administracji panstwowej
z reprezentantami biznesu.

Niepokdj budzi brak koordynacji nicktérych
inicjatyw legislacyjnych i rzeczowego dialogu ad-
ministracji z przedstawicielami przedsigbiorcéw.
Na skutek takiego podejécia czesto mamy do czy-
nienia z niejasnymi przepisami, a co za tym idzie
gigantycznymi kosztami ich wprowadzania w zy-
cie. Czesto wynika to z braku dos$wiadczenia
urzednikéw rzadowych w pracy poza administra -
cja, co powoduje u nich brak $wiadomosci co do
realnego wplywu nowych rozwigzan legislacyj -
nych na gospodarke.

Uwazamy, ze otwarty dialog przedstawicieli
biznesu i administracji pafistwowej jest nie-
zbedny dla eliminacji szarej strefy, zwigksze-
nia konkurencyjnosci polskiej gospodarki
i wzrostu dochodéw budzetu panstwa.
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Poleks Drganizacia Presmysiu | Handlu Nafiowegs

Fot. PKN ORLEN



PRZEROB ROPY NAFTOWEJ

(fig. 1) zrealizowany przez krajowe rafinerie w roku 2010 wyniost prawie

23 min ton, o 12% wiecej niz w roku 2009.

OFIG. 1 PRZEROB ROPY — DANE ZA ROK 2009 12010

w min ton

Wyszczegélnienie ROK 2009 ROK 2010 Wskaznik 2009=100
OGOtEM 20,3 22,8 112

Wyzszy poziom przerobu mogt mie¢
miejsce dzicki pracy krajowych rafinerii bez
przestojéw remontowych czy awaryjnych
oraz dzigki systematycznemu uruchamianiu
nowych mocy przerobowych w Grupie
LOTOS w ramach programu ,,10+”. W roku
2009 w gdaniskiej rafinerii mial miejsce, roz -
poczety w polowie marca, okresowy przestd;
remontowy, keory trwal 33 dni. Ten fake oraz
uruchamiane systematycznie w II potowie
roku 2010 nowe instalacje destylacyjne
w Gdansku pozwolily zwiekszy¢ przerdb ropy
w Grupie LOTOS 0 2,6 mln ton, osiagajac na
koniec roku poziom 8,1 mln ton. Koncern
PKN ORLEN, mimo silnej konkurencji
z pétnocy Polski, utrzymat przerdb ropy na
poziomie z ubieglego roku osiagajac wynik
prawie 15 mln ton. Zdolnosci destylacyjne
zaktadu gléwnego PKN ORLEN w Plocku
to ponad 17 mln ton, a po dokonczeniu
w I kwartale 2011 programu ,,10+” Grupa
LOTOS bedzie dysponowala mozliwoscia
przerobu w wysokosci ponad 10 mln ton.

Najwiecej ropy naftowej, cho¢ o 1 punke
procentowy mniej niz przed rokiem, spro-
wadzono do polskich rafinerii z kierunku

Zrédto: Dane whasne POPIHN

wschodniego, skad importowano $rednio-

siarkowa rope gatunku REBCO. Gléwnie

do przerobu tego gatunku ropy dostosowa -

ne s instalacje w krajowych rafineriach.
W ramach prob technologicznych sprowadza-
no réwniez rope z Norwegii (5%), Wielkicj
Brytanii (1%) i $ladowo z Kolumbii i Danii.
Wykres (fig.2) prezentuje strukture do-
staw ropy do rafinerii krajowych. W stosun-

ku do roku 2009 nie zmienita si¢ prakeycz-
nie wielkos¢ dostaw z kierunku rosyjskiego
wynoszac ponad 21 mln ton. Spéiki krajo-
we korzystaly z renty geograficznej i trans-
portowej wykorzystujac do realizacji dostaw
gléwnie instalacje rurociagowe Przedsie-
biorstwa Eksploatacji Rurociagéw Nafto-
wych ,Przyjazii” SA. Zakupy uzupelniajace
realizowano wykorzystujac instalacje porto-
we Naftoportu na Baleyku. Skala tych do-
staw przekroczyla nieznacznie 1,5 mln ton.

Wielkos¢ dostaw ropy naftowej wydoby-
wanej ze z}6z krajowych stanowila niecalte 3%
zaopatrzenia rafinerii, co przeklada si¢ na
jedynie okolo 11 dni przerobu.

2 FIG. 2 UDZIAt W DOSTAWACH ROPY NAFTOWEJ
DO RAFINERII KRAJOWYCH W 2010 ROKU [%]

90,4% m Rosja
0,7% = Wielka Brytania
5,2% 0O Norwegia
0,4%

0,4% = Dania

Kolumbia

2,9% m Polska

Zrédto: Dane whasne POPIHN

PRODUKCJA PALIW CIEKLYCH

(fig. 3) — benzyn silnikowych (BS), oleju napgdowego (ON), paliwa lotniczego typu JET, oleju opatowego
lekkiego (LOO) i ciezkiego (COO) oraz gazu ptynnego (LPG) - wyniosta w 2010 roku prawie 23 min m3.
Tym samym, w stosunku do roku 2009, wzrost produkciji paliw ciektych oszacowano na prawie 7%.

S FIG. 3 POROWNANIE PRODUKCJI PALIW CIEKLYCH

W ROKU 2010 12009 w tys. m?
Wyszczegélnienie ROK 2009 ROK 2010 Wskaznik 2009=100
Benzyny silnikowe 5641 5 504 98
Olej napedowy 11297 12 080 107
Gaz ptynny LPG 485 539 111
Paliwo JET 815 819 100
Lekki olej opatowy 1338 1244 93

Ciezki olej opatow 1746 2 552 146
OGOLEM 21 322 22 738 107

Zrédto: Dane wiasne POPIHN

Zwickszenie przerobu ropy w rafineriach
krajowych oraz uruchamianie nowych i mo-
dernizacja istniejacych instalacji przetwér-
czych byly gléwnymi elementami wplywaja-
cymi na zwigkszenie krajowej produkeji
paliw cieklych. Dodatkowo koniecznosé
realizacji Narodowego Celu Wikaznikowego
(NCW) wymuszala blendowanie kazdego
litra sprzedanej benzyny silnikowej i oleju
napedowego z biokomponentami, co réwniez
zaliczane jest przez polskie prawo do produkj.
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ieka Oraanizacis Preemysiu | Handlu Naftowere



Rozwijajaca si¢ gospodarka potrzebowata
zwickszonych iloéci gléwnego paliwa trans-
portowego jakim jest olej napedowy, a krajo-
we rafinerie staraly si¢ ten popyt zaspokoié¢
maksymalizujac przeréb ropy w kierunku
$rednich destylatéw, gléwnie paliwa do
silnikéw Diesla. Zwickszony przeréb ropy
skutkowat takze znaczng intensyfikacja pro-
dukeiji ciezkiego oleju opalowego, tym bar-
dziej ze w IV kwartale roku zwykle spada
zapotrzebowanie na frakcje asfaltowe. Mniej-
sze zapotrzebowanie na rynku krajowym i eu-
ropejskim na benzyny silnikowe znalazlo od-
zwierciedlenie w réwniez mniejszej produk -
¢ji tego gatunku paliwa. Z kolei odbudowuja-
cy sie, po zakldceniach zwigzanych np.: z wy-
stgpowaniem na terenie Europy pytu wulka-
nicznego po wybuchu wulkanu na Islandii,
rynek paliwa lotniczego zostal zaspokojony
produkcja tego gatunku paliwa na poziomie
zblizonym do ubieglorocznego.

Tradycyjnie juz, najwyzsze wzrosty pro-
dukcji (0 7%) zanotowano dla oleju napedo-
wego i jest to kontynuacja trendu wystepuja-
cego od kilku lat. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz
dynamika tego przyrostu w stosunku do roku
poprzedniego zmalala o 2 punkty procento-
we. Bardziej niz oczekiwano spadta produk-
cjabenzyn silnikowych, a jednoczesnie noto-
wano wzrost produkeji substytutu benzyny
jakim jest gaz ptynny LPG. Nizsza niz przed
rokiem byta takze produkcja lekkiego oleju
opatowego, cho¢ w tym wypadku zanotowa-
no znaczne zwigkszenie importu tego gatun-
ku paliwa, z ktdrej to puli czgé¢ trafifa do in-
stalacji odsiarczania z przeznaczeniem na olej
napedowy. Przesuniecie produkeji w kierun-
ku gléwnych paliw transportowych odzwier-
ciedlalo trendy zaistniale na rynkach miedzy-
narodowych, na ktdrych dzialania redukuja-
ce ostabienie gospodarcze powodowaly
zwickszenie zainteresowania olejem napedo-
wym i paliwem lotniczym JET.

W poréwnaniu z rokiem 2009 wyprodu-
kowano o prawie 800 tys. m® wiccej oleju na -

pedowego i o tyle samo cigzkiego oleju opalo -

wego. Spadek produkeji benzyn wynidst pra-
wie 140 tys. m®. Eacznie dla paliw ciektych

Poleks Drganizacia Presmysiu | Handlu Nafiowegs

S FIG. 4 STRUKTURA PRODUKCII PALIW CIEKLYCH W ROKU 2010 [%]

zanotowano wzrost produkgji o 1,4 mln m’,
co jest wynikiem lepszym od wzrostu w rela-
¢ji 2009 do 2008 o prawie 1 mln m®.

Niewielkiej zmianie w stosunku do roku
2009 ulegta struktura produkeji paliw, keorg
przedstawiono na fig. 4.

Zwraca uwage utrzymanie w calej puli
produkcyjnej paliw cieklych 54% udziatu
przez olej napedowy. O 2 punkty procentowe
zmalal udzial benzyn, ale za to o 3 punkey
procentowe wzrdst udzial ciezkiego oleju
opalowego. Pozostale produkty nie zmienily
swojego udziatlu wynoszacego 2 do 5%.
Strukeura produkeji $wiadczy o utrzymaniu
glebokosci przerobu ropy naftowej realizowa-
nym przez polskie rafinerie. Uruchamiane
pod koniec roku 2010 i na poczatku roku
2011 nowe instalacje w Grupie LOTOS,
a takze zapowiadane modernizacje w zakta-
dzie gtéwnym PKN w Plocku pozwalaja
przypuszczad, iz proces wzrostu produkeji
krajowej i glebokosci przerobu ropy bedzie
kontynuowany. Juz dzi$ rafinerie w Plocku
i Gdarisku pod wzgledem kompleksowosci
przerobu ropy naftowej i zastosowanych
metod produkcyjnych naleza do czotéwki
rafinerii europejskich.

Wspomniano powyzej, iz do produkeji
paliw cieklych zalicza si¢ takze proces blen -
dowania paliw tradycyjnych z biokompo-
nentami. Do benzyn silnikowych polskie

24%
54%
4%
2%
5%
1%

m BS
= ON
JET
LPG
m LOO
m COO

Zrédto: Dane whasne POPIHN

prawo pozwala doda¢ do 5% objetosci eta-
nol, a do oleju napedowego do 5% objetosci
estry. Niestety takie skonstruowanie norm
powoduje, iz dodane biokomponenty nie
wystarczaja na zrealizowanie NCW na wy-
znaczanych przez pafstwo poziomach.
W roku 2010 nalezalo doda¢ 5,75% bio-
komponentéw przeliczonych na warto$é
opatowa poszczegélnych paliw. Tym samym
nalezatoby doda¢ do benzyny 8,7% objetosci
etanolu, a do oleju napedowego 6,2% obje-
tosci estréw. Niestety prawo zezwala na do-
danie jedynie do 5% objetosciowo biokom-
ponentéw. Aby wigc zrealizowaé NCW
firmy produkujace i importujace paliwa mu-
sialy sprzedawa¢ czyste estry pod handlowa
nazwa paliwa B100. Ogromny wysitek logi-
styczny, finansowy, marketingowy i handlo-
wy zaowocowal wykonaniem przez spotki
nalezace do POPiHN natozonego na nie
NCW. Wedlug wstgpnych danych na rynku
umieszczono okofo 290 tys. m® etanolu
i okoto 890 tys. m?® estréw. Sprzedaz paliwa
B100 szacowana jest na okolo 350 tys. m*
(ostateczne dane znane beda do korica marca
2011). Narok 2011 zaktadany jest Narodowy
Cel Whskaznikowy na poziomie 6,2% wg.
wartosci opaiowcj, co zdaniem firm zrzeszo-
nych w POPiHN - bez zmiany obecnie obo-
wiazujacych przepiséw dotyczacym jakosci
paliw — jest praktycznie nie do zrealizowania.

Fot. PERN ,PRZYJAZN”



IMPORT

(rozumiany jako suma importu wiasciwego
I naby¢ wewnatrzwspaolnotowych) paliw ciektych

(fig. 6) wedtug pierwszych szacunkow w roku 2010 wyniést nieco ponad 8 min. m3, z czego import
benzyn silnikowych to okofo 0,6 min m3, a oleju napedowego 3,2 min m?3.

Rok 2010 byt kolejnym rokiem ze zmniej -
szajacym si¢ importem paliw plynnych.
Rosnaca produkcja krajowa, rozumiana réw-
niez jako wzrost ilosci komponowanych
paliw, a takze zmniejszenie zapotrzebowania
krajowego na benzyny silnikowe byly gtow-
nymi czynnikami wplywajacymi na ograni-
czenie importu paliw cieklych.

Najwicksze procentowe spadki importu
zanotowano w przypadku benzyny silniko-
wej (30% czyli 244 tys. m?) i cigzkiego oleju
opatowego (37%). Jednak najwickszy wolu -
menowy spadek dotyczyt oleju napedowego

S FIG. 5 STRUKTURA IMPORTU PALIW CIEKLYCH W ROKU 2010 [%]

7% mBS
39% m ON
45% m LPG
8% LOO

1% m COO

Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN

S FIG. 6 POROWNANIE IMPORTU | NABYC W-W PALIW CIEKEYCH Wickszy wolumen dostaw oleju napedo -

W ROKU 2010 1 2009

wego pociagnal za soba wigksza ilos¢ kierun-

Wyszczeg6lnienie ROK 2009 ROK 2010 Wskaznik 2009=100 koéw skad to paliwo sprowadzano. Dominu-
tys. m3 ys. m3 jacym kierunkiem pozostaly Niemcy, a na
Benzyny silnikowe 802 558 70 nastepnych miejscach znalazly si¢ kraje zza
Olej napedowy 4250 3173 75 naszej wschodniej granicy: Litwa, Rosja
Gaz plynny LPG 3606 3574 99 i Bialorus. Eacznie z kierunku wschodniego
Lekki olej opatowy 327 660 202 sprowadzono okoto 43% calego importu
Ciezki olej opatowy 125 79 63 oleju napedowego.
OGOEM paliwa plynne 9110 8 044 88

i bylo to ponad 1 mln m® (25%). O 1%
spadlo tez zapotrzebowanie na zagraniczne
dostawy LPG.

Jedynym produktem, ktdrego import
wzrést w poréwnaniu do roku 2009 byt lek-
ki olej opatowy, ale w tym przypadku nalezy
mie¢ na uwadze fake, iz cz¢é¢ tego importo -
wanego towaru trafifo do dalszego uszlachet -
nienia (odsiarczanie gasoil a) i na rynek
zostalo skierowane jako olej napedowy.

Dla 5 gatunkéw paliw spadek wolume -
nu importu i naby¢ wewnatrzwspélnoto -
wych wynidst, w poréwnaniu rok do roku,
nieco ponad 1 mln m?. Wieksze ogranicze -
nie importu (17%) dotyczylo firm czlon-
kowskich POPiHN, a mniejsze pozostatych
niezaleznych operatoréw (3%), co jest lo -
gicznym nast¢pstwem zwickszenia produk -
cji krajowe;.

Cho¢ skala dostaw zagranicznych benzyn
silnikowych maleje z roku na rok, to kierun-
ki tych dostaw pozostaja niezmienne. Po -
dobnie jak przed rokiem najwiecej benzyn
sprowadzono z Niemiec i Stowacji. Dostawy
z innych kierunkéw mialy rozmiar sladowy.

Zrédfo: Ministerstwo Finanséw i dane whasne POPIHN

S FIG. 7 KIERUNKI IMPORTU BENZYN SILNIKOWYCH [%]

46,6% M Niemcy
45,8% M Stowacja
6,5% M Wegry

1,1% Inne kraje

Zrédfo: Ministerstwo Finanséw i dane wiasne POPIHN

2 FIG. 8 KIERUNKI IMPORTU OLEJU NAPEDOWEGO [%]

28,9% W Niemcy 4,4% M Holandia
17,2% M Litwa 2,6% m Czechy
14,3% Rosja 1,1% m Wegry
11,6%  Biatorus 1,2% W Szwecja

9,4%  Stowacja 0,1%  Dania
6,7% m Finlandia 2,0% I Inne kraje

Zrédto: Ministerstwo Finanséw i dane wiasne POPIHN
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EKSPORT

(rozumiany jako suma eksportu wtasciwego
I dostaw wewnatrzwspaolnotowych) paliw ciekiych

(fig. 9) wyniost w 2010 roku 2,5 min. m3 i jest to wynik wyzszy od wyniku za rok 2009 o 35%.

Zwickszenie mocy destylacyjnych oraz
brak przestojéw remontowych byly gléwny-
mi powodami wzrostu eksportu ciezkiego
oleju opatowego oraz benzyn silnikowych.
Dodatkowo dostawy zagraniczne cigzkie-
go oleju opatowego ulegly podwojeniu.
Ten gatunck paliwa jest tradycyjnie naj-
wicksza pozycja wérdd eksportowanych
paliw cicktych. W roku 2010 jego udzial
w calosci eksportu paliw wyniést 65%.

Stabsze niz rok wezesniej zapotrzebowa-
nie na benzyny silnikowe bylo powodem

S FIG. 10 STRUKTURA EKSPORTU PALIW CIEKLYCH W ROKU 2010 [%]

S FIG. 9 STRUKTURA EKSPORTU | DOSTAW

W-W W ROKU 2009 12010 w tys. m?
Wyszczeg6lnienie ROK 2009 ROK 2010 Wskaznik 2009=100
Benzyny silnikowe 476 625 131
Olej napedowy 139 32 23
Paliwo lotnicze 277 213 77
LPG 13 20 154
Ciezki olej opatowy 957 1618 169
OGOLEM 1862 2 508 135

ulokowania poza granicami kraju nieco
wigkszej ilosci benzyn silnikowych. Wystano
z kraju okoto 150 tys. m® wiccej paliw do
silnikéw iskrowych i nieco wigcej autogazu
— gtéwnie w formule recksportu.

\Wysoki popyt krajowy powodujc, iz za
granicg praktycznie nie trafia olej napedo-
wy. Eksport tego gatunku paliwa pozostaje
na $ladowym poziomie w stosunku do wiel-
kosci produkgji krajowej. Przy podejmowa-
niu decyzji o skierowaniu produktu na

Zrédto: Dane wiasne POPIHN

cksport, czy tez do sprzedazy na terenic
kraju, decydujace znaczenie majy relacje
cenowe, zapotrzebowanie rynku, czy tez
konieczno$é¢ realizacji NCW (w zakresie
sprzedazy benzyn i oleju napedowego).
Sytuacja na migdzynarodowych rynkach
paliwa lotniczcgo JET spowodowaia, ze
oplacalnos¢ eksportu tego paliwa stata si¢ az
do IIT kwartalu 2010 matlo atrakcyjna.
Utrudnienia zwiazane z zakléceniami zeglu-
gi powietrznej wplynely na zmniejszenie

KONSUMPCJA KRAJOWA

paliw ciektych w roku 2010.

Wrykres fig. 11 przedstawia wstgpne po-
réwnanie konsumpcji krajowej paliw ciektych
w roku 2010 do konsumpcji w roku 2009.
Ostateczne wyniki, uwzgledniajace koficowe
rozliczenie przez Ministerstwo Finanséw im -
portu i dostaw wewnatrzwspolnotowych,
a takze zatwierdzone raporty spélek wcho -

dzacych w sklad POPiHN, beda dostepne w

PO PiIiHNI
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potowie 2011 roku dlatego przedstawiane
wyniki nalezy traktowaé jako szacunkowe,
aczkolwick bardzo zblizone do ostatecznych.

Osiagniety wynik konsumpcji krajowe;j
paliw cieklych odzwierciedla dobrg sytuacje
w gospodarce polskiej w roku 2010. Przyrost
PKB o 3,8% skutkowal zwigkszeniem popytu

na paliwa ciekle w skali wigkszej niz na po -

25% BS
1% M ON

8% JET

0,8% M LPG

65% W COO

Zrédto: Dane wiasne POPIHN

zapotrzebowania ze strony przewoznikow
lotniczych. Sytuacje ratowal rozwijajacy sie
rynek lotéw krajowych oraz rodzaca sie
mozliwo$¢ konkurencyjnych dostaw do kra-
jowych portéw lotniczych. Wykazywane
w tym miejscu dostawy zagraniczne, to do-
stawy realizowane bezposrednio przez krajo-
wych producentéw. Znaczna cz¢$é produkeji
tego gatunku paliwa trafia jednak do krajo-
wych spélek posredniczacych, kedre realizuja
dostawy lotniskowe do samolotéw przewoz-
nikéw miedzynarodowych. Skala tych dostaw
w roku 2010 wyniosta 581 tys. m® czyli 56 tys.
m’® wigcej niz w roku poprzednim.

Gléwne kierunki eksportu i dostaw we-
wnatrz wspdlnotowych benzyn silnikowych
to Ukraina (32%) i Szwecja (32%), a oleju na-
pedowego Stowacja i Czechy. Cigzki olej opa-
lowy trafial gléwnie do Danii (47%) i Holandii
(28%). Bezposrednie dostawy zagraniczne
paliwa Jet realizowane przez rafinerie krajo-
we kierowane s3 gléwnie do Szwecji (46%)
i Czech (28%), a takze do Finlandii i Danii.

czatku roku szacowata Polska Organizacja
Przemystu i Handlu Naftowego. Sadzono, iz
przyrost konsumpcji 4 gléwnych paliw cie-
klych osiagnie wartos¢ okoto 0,2% tymczasem
rynek pozytywnie zaskoczyl i wynik ostatecz-
ny szacowany jest na okoto 1%. Oczywiscie
zmiany konsumpcji dla poszczegdlnych
gatunkéw paliw sa zréznicowane. Trzeba
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S FIG. 11 SZACUNKOWA WIELKOSC KONSUMPCJI PALIW W KRAJU W ROKU 2010, W POROWNANIU DO ROKU 2009

Wyszczegélnienie ROK 2009 ROK 2010 Wskaznik
tys. m3 udziat tys. md udziat 2009=100
w konsumpcji % w konsumpcji %
Benzyny silnikowe Konsumpcija 6178 5782 94
w tym catkowity 802 13 558 10 70
import
Olej napedowy Konsumpcja 14126 14 614 104
w tym catkowity 4250 30 3173 22 75
import
Gaz ptynny LPG Konsumpcja 3989 4042 101
w tym catkowity 3 606 90 3574 88 99
import
Razem 3 gatunki paliw Konsumpcja 24 293 24 438 100,6
w tym catkowity 8 658 36 7 305 30 84
import
Lekki olej opatowy Konsumpcja 1437 1454 101
w tym catkowity 327 23 660 45 202
import
Ciezki olej opatowy Konsumpcja 763 720 94
w tym catkowity 125 16 79 11 63
import

Konsumpcija

w tym catkowity

import

pamigtaé, iz w roku 2010 mielismy dugi
okres zimowy (na poczatku i w koricéwce
roku), dwie fale powodziowe przetaczaja-
ce si¢ przez znaczne obszary kraju i rela-
tywnie wysokie ceny paliw. W takiej sytu -
acji osiagniecie przyrostu konsumpcji na
wykazanym poziomie nalezy potraktowad
jako kontynuacje trendéw z roku 2009 do-
brze rokujaca na przysztosé. Wprawdzie
w skali roku wynik koricowy pokazat spa-
dek popytu na benzyny silnikowe, ale za

to pokazny wzrost zapotrzebowania na
olej napedowy przy stabilnym popycie na
LPG i lekki olej opatowy. Uwzgledniajac
przedstawione powyzej elementy zakléca -
jace normalng sprzedaz paliw mozna
stwierdzi¢, iz krajowy sektor naftowy po-
trafit w pelni zaspokoi¢ potrzeby kierow-
céw i przemystu.

Dobre wyniki gospodarcze podparte
dodatkowo licznymi inwestycjami infra -
strukturalnymi, a takze kontynuowana die-

Zrédto: Ministerstwo Finanséw i dane wlasne POPIHN

selizacja floty pojazdéw znalazly swoje od-
bicie w zwigkszonym popycie na olej nape-
dowy. Podtrzymany zostal tym samym
trend wzrostowy z lat poprzednich. Prawie
4% wzrost konsumpcji paliwa do silnikéw
wysokopreznych zostal osiagniety dzigki
zwickszeniu produkcji w krajowych rafine-
riach. Wicksze moce produkcyjne pozwo-
lily ograniczy¢ 0 25% udziat paliwa pocho-
dzacego z zagranicy w zaopatrzeniu rynku.
Mimo to wciaz do zaspokojenia rynku nie-

P FIG. 12 KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW CIEKLYCH W ROKU 2010 | 2009 [TYS. M3]
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zbedny jest jeszcze import tego gatunku pali-
wa. W roku 2010 nabycia zagraniczne stano-
wily 22% caloéci zaopatrzenia rynku. Bylo to o
8 punktéw procentowych mniej niz w roku
2009 ale nadal import wynosit okoto 3 mln m?.

Zapotrzebowanie na benzyny silnikowe
jest gléwnie okreslane przez indywidualnych
nabywcéw paliw korzystajacych z samocho-
déw osobowych. Cena tego paliwa jest istot-
nym elementem kalkulacji budzetéw domo-
wych, a warunki atmosferyczne wplywaja na
czgstotliwos¢ korzystania z prywatnych po-
jazdéw. Te dwa elementy wplynely na wiel -
ko$¢ konsumpgji paliwa do silnikéw benzy-
nowych w roku 2010. Dhugie okresy zimowe,
powodzie i wysokie, szczegdlnie w drugiej po-
towie roku, ceny benzyn uksztaltowaly popyt
na poziomie nizszym o 6% niz w roku 2009.
Istotna dla zuzycia benzyn silnikowych jest
réwniez relacja pomiedzy ceng tego no$nika
energii i autogazu bedacego substytutem ben-
zyn, a ta przez caly rok utrzymywata korzyst-
ne poziomy ponizej 50% ceny benzyny. Po-
dobnie jak w przypadku oleju napedowego
wzrost produkeji krajowej benzyn spowodo-
wal, iz udzial towaréw z zagranicy w tej gru-
pie produktéw zmalat 0 30% i w calosci do-
staw na rynck stanowit jedynie 10%. To 0 3
punkty procentowe mniej niz w roku 2009.

Nie nastgpit oczekiwany spadek popytu na
gaz plynny LPG cho¢ zaznaczy¢ nalezy, ze
zmienita si¢ nieco struktura tej konsumpcji.
Spadto o okoto 2% zapotrzebowanie na auto-
gaz, a wzrdst popyt na gaz w pozostalych za-
stosowaniach (technologicznych, opatowych).
Wprawdzie nieco wzrosta produkcja krajowa
LPG, ale wcigz 88% zaopatrzenia rynku w ten
produkt pochodzi z naby¢ zagranicznych. To
wprawdzie o 2 punkty procentowe mniej niz
w roku poprzednim ale nadal istotna wielkosg¢
w naszym bilansie obrotéw mi¢dzynarodo-
wych. W stosunku do roku 2009 konsumpcja
calego LPG wzrosta o okolo 1% przy spadku
importu tez o okofo 1%.

Oczekiwano spadku zapotrzebowania na
lekki olej opatowy, a tymczasem zanotowano
1% wzrost popytu na ten gatunek paliwa grzew -
czego. Niewatpliwie przyczynily si¢ do tego wa -
runki atmosferyczne wymuszajace w roku 2010
przedtuzenie okresu grzewczego ponad limity
osiagane w latach poprzednich. Zwraca uwage
fake istotnego wzrostu importu tego paliwa ale
nalezy zaznaczy¢, iz czgé¢ z tych zagranicznych
dostaw gasoil a zostata przeznaczona do dalszej
przerdbki (odsiarczanie) i skierowana nastepnie
do sprzedazy jako olej napedowy. Dodatkowo
mniejsze dostawy z produkeji krajowej musialy,
w celu zbilansowania rynku, zosta¢ uzupehnio -
ne towarem z importu.

Kolejny rok spadala konsumpcja we-
wnetrzna ciezkiego oleju opalowego cho¢

S FIG. 13 STRUKTURA KONSUMPCII PALIW CIEKLYCH W ROKU 2010 [%]

produkcja krajowa bifa w tym gatunku ko-
lejne rekordy. Nadwyzki produkeyjne zosta-
ty wystane poza granice kraju. Na ogranicze-
nie konsumpcji wplynely zapewne réwniez
dzialania firm energetycznych zmierzajace
do ograniczania emisji CO2.

Eaczna krajowa konsumpcja 5 gatunkéw
paliw cieklych byla wyzsza o okoto 119 tys.
m? od konsumpcgji z roku 2009. Ten niecaly
1% wzrost zostal osiagniety przy redukeji
importu o 12% czyli o ponad 1 mln m?. Na-
dal jednak okoto 30% rynku jest zaspokaja-
ne zakupami zagranicznymi. To wprawdzie
0 4 punkty procentowe mniej niz przed ro-
kiem ale catkowity import wynidst i tak po-
nad 8 mln m>.

Calkowita konsumpcja w/w 5 gatunkéw
paliw wyniosta 26,6 mln m?, a jej struktura
zostala przedstawiona na wykresie fig.13.

Olej napedowy utrzymuje swéj prymat
w zapotrzebowaniu rynku na paliwa ciekle i
w roku 2010 powickszyl swoj udzial w cat-
kowitej strukturze popytu o 2 punkty pro-
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Zrédto: Opracowanie wlasne POPIHN

Gléwnym rynkiem dla polskich rafinerii
jest rynek krajowy determinowany czynni-
kami ekonomicznymi, handlowymi i logi-
stycznymi. Jednocze$nie prowadzona jest
normalna wymiana handlowa z zagranica,
cho¢ potrzeby krajowe skutecznie ograni-
czaja wysylki zagraniczne.

Podobnie jak w latach minionych wyste-
powala nadwyzka paliw przywiezionych do
kraju nad wywiezionymi za granice. W roku
2010 wielko$¢ ta przekroczyta 5,5 mln m?
ibyla zdominowana przez import oleju nape-
dowego oraz gazu plynnego LPG. Dzicki
zwickszonemu eksportowi cigzkiego oleju
opatowego, paliwa JET i benzyn silnikowych
réznica ta zmalata w stosunku do stanu z roku
2009 o 1,5 mln m?. Polska pozostata w roku
2010 cksporterem netto cigzkiego oleju opa-
iowcgo i paliwa JET, a dodatkowo mniejsze
zapotrzebowanie rynku wewngtrznego po -
zwolilo na eksport wigkszej ilosci benzyn sil-
nikowych. Uruchamiane z koncem roku
2010 i w roku 2011 nowe instalacje progra -

SFIG. 14 BILANS OBROTOW MIEDZYNARODOWYCH
DLA PALIW CIEKLYCH W ROKU 2010

Import + Nabycia | Eksport + Dostawy Réznica (2-3)
1 2 3 4
Benzyny silnikowe 558 625 (-67)
Olej napedowy 3173 32 3141
LPG 3574 20 3554
Paliwo lotnicze JET *) 213 (-213)
Lekki olej opatowy 660 660
Ciezki olej opatowy 79 1618 (-1 539)
RAZEM 8 044 2 508 5 536

Zrédfo: Ministerstwo Finanséw, POPIHN *) — obrét realizowany przez producentéw krajowych

centowe osiagajac poziom 54%. Nalezy si¢
spodziewad, iz w przyszlosci wielko$é¢ tego
udzialu bedzie rosta. Swoja pozycje olej na -
pedowy wzmocnit kosztem benzyn silniko -
wych, keérych konsumpcja z powodéw opi -
sanych powyzej zmalata i tym samym obni -
zeniu o 2 punkty procentowe ulegl udzial
tego paliwa w catkowitej strukeurze zuzycia

paliw cieklych.

mu 10+ w Grupie LOTOS i nowe instalacje
HON w PKN ORLEN beda skutkowaly
zwickszeniem zaopatrzenia z rafinerii krajo-
wych, ktdre czgdciowo — w zaleznosci od za-
potrzebowania rynku wewngtrznego — moze
przelozy¢ si¢ réwniez na bilans obrotéw mie-
dzynarodowych skutecznie go przesuwajac
w kierunku zmniejszenia naby¢ zagranicznych
i zwickszenia dostaw poza terytorium Polski.
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RYNEK DETALICZNY

W 2010 roku na rynku stacji paliw nie ob -
serwowano spektakularnych wydarzen takich
jak przejecia, zakupy sieci czy tez wejscie no-
wego operatora, niemniej jednak sporo si¢ na
tym rynku dzialo. Zwraca gléwnie uwage dal-
sze zmniejszenie liczby stacji pracujacych
w brandach polskich koncernéw. Zmniejsze-
niu ulegta iloé¢ stacji sygnowanych logo PKN
(ORLEN, BLISKA) orazlogo Grupy LOTOS.
Gléwnym powodem tej redukeji bylo zakon-
czenie lub rozwiazanie uméw partnerskich
podpisywanych pod koniec ubieglego wicku.
Istotne znaczenie miala tez restrukturyzacja
sieci pod katem ckonomiki dziatan po-
szczegdlnych obicktow. Ta restrukturyzacja
w koncernach przetozyla si¢ na niewielkie
zwickszenie ilodci stacji niezaleznych, ktére
utracily patronat koncernéw. Swoje sieci roz-
wijaly koncerny miedzynarodowe, gléwnie
realizujac program przejeé z wykorzystaniem
franczyzy. Hipermarkety otwieraly nowe sta-
cje, a w gronie stacji niezaleznych wyraznie
zaznaczyl si¢ trend zrzeszania si¢ pod coraz
lepiej rozpoznawanymi brendami niezalezny-
mi od koncernéw krajowych i miedzynaro-
dowych. W rezultacie tych wszystkich prze-
ksztalcent i inwestycji na rynku przybylo oko -
to 40 obicktéw, przy czym ten przyrost zostal
osiagniety gléwnie dzigki nowym obicktom
przy sklepach wielkopowierzchniowych i bu-
dowie nowego rynku, ktérym zostat rynek
autostradowych stacji paliw. W ubiegtym ro-
ku przybylo 10 stacji przy autostradach i by-
ly to stacje obstugiwane przez PKN ORLEN,
Grupe LOTOS i Shell.

Kierowcy w Polsce przyzwyczaili si¢ juz
do ksztaltowanego w latach ubieglych po-
dzialu na rézne segmenty rynku — pre-
mium, ekonomiczny i bezobstugowy. W ro-
ku 2010 ten podzizﬂ réwniez obowiqzywal,
a kazdy z segmentéw zyskiwal kolejnych
klientéw dla keérych kryteriami wyboru
stacji byta zasobnos¢ portfela i oczekiwania
na ustugi dodatkowe.

Jak wspomniano powyzej, koncerny kra-
jowe utracily czed¢ stacji, ktdre wezesniej dla
nich pracowaly. Trzeba jednak pamieta¢, ze
caly czas w tych firmach trwala budowa
portfela stacji dzialajacych na odpowiednim
poziomie zyskownos’ci ckonomiczncj, posia-
dajacych atrakcyjne lokalizacje i majace
ochote podporzadkowac si¢ polityce han -
dlowej koncernu. Cz¢$¢ umdéw patronac -
kich zostala rozwiazana, ale na ich miejsce
zostali pozyskani nowi operatorzy niezalez -

PO PiIiHNI

Poleks Drganizacia Presmysiu | Handlu Nafiowegs

SFIG. 15 LICZBA STACJI OPERATOROW DETALICZNYCH

W LATACH 2008-2010

2008 2009 2010
Sieci stacji paliw 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Koncerny krajowe 2158 2 074 2 038
Koncerny zagraniczne 1223 1311 1351
Sieci nezalezne 421 490 562
Pozostali operatorzy
niezalezni (okoto) 2 929 2710 2 658
Sklepy 123 130 146
OGOLEM (okoto) 6 854 6715 6 755

nilub wybudowano nowe obickty. Ten pro-
ces nabrat tempa w II pétroczu 2010 i nale-
zy si¢ spodziewal, ze bedzie kontynuowany
w kolejnych latach - zgodnie z zapowiedzia-
mi obu polskich producentéw paliw chea-
cych odbudowaé swoja pozycje rynkowa.
Dzialajace na polskim rynku koncerny
miedzynarodowe nie zwalniajg tempa roz-
woju swoich sieci. W roku 2010 przybylo
40 stacji operujacych pod szyldem tych
wlasnie operatoréw. BP ze stanem 402 sta-
¢ji i przyrostem o 18 obiektow utrzymalo
pozycje wicelidera rynku punktéw tanko-

Zrédto: Dane whasne POPIHN

leznych operatordw, ktérzy we wspdtpracy
z duzym operatorem widza swoja szansg
pozostania na rynku, stanowily znakomita
wigkszo$¢ nowych nabytkéw koncerndw,
aczkolwick realizowane tez byly od pod-
staw nowe inwestycje spelniajace najnow-
sze trendy $wiatowe.

Istotny przyrost liczby obicktéw obserwo-
wano w grupie prywatnych sieci niezaleznych.
Za takie POPiHN uznaje sieci posiadajace
minimum 10 stacji. Najbardziej aktywne
z nich to Delfin, Moja Stacja, WW Energy
czy Anwim z brendem Moya. Poréwnujac

S FIG. 16 STAN SIECI STACJI PALIW W POLSCE NA KONIEC ROKU 2010
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Stacje niezalezne pozostate

2658

wania samochoddw. Zajmujacy trzecig po-
zycje w rankingu operatoréw stacji Shell,
zmniejszyl tempo przyrostu ilodci stacji,
zwickszajac stan swego posiadania o 2
obiekty, co bylo skutkiem zaréwno dziatan
restrukturyzacyjnych, jak i inwestycyjnych.
Podobny przyrost stacji co BP zanotowal
Statoil, ktdrego brend zawist na 17 kolej -
nych stacjach. Stacje pozyskane od nieza-
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Zrédto: Dane whasne POPIHN

ilodci stacji dziatajace w tych aliansach w roku
2008 iw 2010 widaé, ze ta forma dziatalnosci
cieszy si¢ coraz wickszym powodzeniem
u operatoréw niezaleznych. Wspélne, czesto
juz ogélnopolskie logo, wspdlna polityka
zakupowa paliw, programy lojalno$ciowe
ajednoczesnie duza niezalezno$¢ dziatania
powoduja, iz stowarzyszenia te staja si¢
konkurencja dla sieci koncernowych.



Fot. PKN ORLEN

W 2010 roku PKN ORLEN pozostat
liderem rynku stacji paliw, cho¢ jego stan
posiadania zmalat do 1 714 obicktéw. Firma
nie zaprzestata rozbudowy segmentu ekono-
micznego stacji i na koniec roku obicktow
z logo Bliska byto juz 459. O 4 obickey
powickszyla si¢ ilos¢ stacji koncernu zlokali-
zowanych przy autostradach.

Drugi krajowy koncern naftowy — Grupa
LOTOS - wykazal na koniec roku mniejsza
ilos¢ stacji niz przed rokiem, ale nie oznacza
to iz firma tylko traci rynek. Caly czas bo-
wiem trwaja prace zmierzajace do odbudowy
pozydji naliscie operatordw stacji. Dzieje si¢
tak za sprawg pozyskania nowych operatoréw
niezaleznych decydujacych si¢ na wspdiprace
z firma oraz poprzez inwestycje w nowe
obiekey, jak cho¢by stacje przy autostradach.
W roku 2010 przybylo firmie 6 stacji auto -
stradowych.

Wiceliderem na rynku ilosci stacji pozo-
stalo BP posiadajace 402 stacje, ale swoje
udzialy w rynku powickszyly tez nickedre
z pozostalych koncernéw dzialajacych na
polskim rynku: Statoil o 17 stacji, Shell o 2
stacje, Stl o 2 stacje i AS24 o 1 stacje. W tej

grupie stacji zapowiedziano na rok 2011
przejecie sieci Stl przez koncern Statoil, co
znacznie zwigkszy jego stan posiadania bio-
rac pod uwage gotowe obiekty i dziatki prze-
znaczone pod budowe stacji. Stanu posiada-
nia nie zwigkszyly Neste i Lukoil ale w dobie
wysokich cen paliw niskie ceny paliw ofero-
wanych na obiektach tych firm przekonuja
coraz wigcej klientow.

Po zastoju w roku 2009 sporo nowych
stacji uruchomily hipermarkety. Posiadane
przez nie 146 stacji wyprowadza te grupe
operatordéw przed takie firmy jak Neste czy
Lukoil. Najwigcej nowych stacji uruchomio-
no w poblizu marketéw z logo Intermarche.
Liderem w tej grupie pozostaje Carrefour ale
pozostale sieci zapowiadaja dalsze inwesty-
cje. Biorac pod uwage wolumen obrotéw
realizowanych przez stacje tego typu (niska
marza — niska cena) ich rola w calodci rynku
sprzedazy detalicznej paliwa wzrasta z roku
na rok.

Obszarem ulegajacym statym transforma -
cjom jest rynek stacji operatoréw niezalez -
nych. Wypowiadanie i podpisywanie uméw

patronackich, zrzeszanie si¢ w wigksze grupy

zakupowe oraz poszukiwanie mozliwosci

przetrwania poprzez przyjecie franszyzy od
wigkszych operatoréw to najwazniejsze zja-
wiska dynamizujace ta grupe sprzedawcéw
paliw. Wprawdzie ze statystyk wynika, ze ten
segment rynku stacji paliw nieco wzrést, ale
nie wynika to z nowych inwestycji tylko z fak-
tu wychodzenia ze wspélpracy z koncernami
pojedynczych wlascicieli stacji. Rok 2011
bedzie przedostatnim, w kedrym maja obo-
wigzywa¢ dotychczasowe przepisy $rodowi-
skowe. Kto nie wykona niezbednych (i kosz-
townych) inwestycji bedzie musial z rynku
wypas¢. To widmo wisi gléwnie nad pojedyn-
czymi operatorami niezaleznymi. Dodatkowo
konkurencja na rynku detalicznym powodu-
je, iz marze osiagane przez wszystkich operato-
réw sa na niskich poziomach. To dla czgéci
operatordw niezaleznych oznacza dodatkows
trudno$¢ prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej. Metoda wyjécia z tej sytuacji jest konty-
nuacja wspélnej polityki zaopatrzeniowe;j
i inwestycyjnej pozwalajacej na korzystniej -
sze zakupy i obnizenie kosztéw logistyki.
Operatorzy niezalezni — mimo préb
konsolidacji — sa nadal mocno rozproszeni,
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S FIG. 17 STRUKTURA RYNKU STACIJI PALIW NA KONIEC ROKU 2010 [%]

N~

ale posiadaja wciaz okolo 48% catkowitej
liczby stacji paliw w Polsce.

Stabiej niz przypuszczano rozwija si¢ rynek
stacji autostradowych. Wolne tempo budowy
autostrad, przeciagajace si¢ procedury przetar-
gowe, wysokie wymagania Generalnej Dyrek -
¢ji Drég Krajowych i Autostrad w stosunku
do najemcéw Miejsc Obstugi Podréznych
(MOP) spowodowaly, iz w roku 2010 przyby-
fo jedynie 10 nowych stacji obstugujacych kie-
rowcdw poruszajacych si¢ najszybszymi dro-
gami w kraju. Wigkszos¢ z tych obicktéw jest
w gestii PKN ORLEN (18 stacji), ale swoje
stacje buduje tez Grupa LOTOS (7 stacji)
i Shell (6 stacji). GDDKIA planuje oglaszanie
nowych przetargéw na kolejne miejsca obstu-
gi podréznych przy autostradach i drogach
szybkiego ruchu, nowe odcinki autostrad bu-
duja tez koncesjonariusze prywatni. Zwicksza-
nie ilosci stacji przy autostradach spowoduje
zmiany na dotychczasowym rynku stacji.
Zapewne zmienig si¢ miejsca tankowania
pojazdéw, a to doprowadzi do przetasowan
w obecnej sieci stacji paliw. Nastepstwem uru-
chamiania stacji autostradowych bedzie reduk-
cja czedei stagji, kedre dzi§ funkcjonuja na
granicy oplacalnosci, a ze wzgledu na lokaliza -
cje stang si¢ malo atrakcyjne po powstaniu
sieci autostrad.

Ze wzgledu na fake, iz prawie 50% stacji pa -
liw stanowia w Polsce stacje prywatne, trudno
pozyska¢ dane sprzedazowe ze wszystkich sta -
¢ji. Niemnicj jednak wiarygodne dane uzyska -
ne z sieci stacji paliwowych firm zrzeszonych
w Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu
Naftowego pozwalaja na pokazanie trendéw
zachodzacych na obicktach przeznaczonych
do sprzedazy paliw. Przypomnijmy, iz do stacji
firm czlonkowskich POPiHN nalezy drugie
50% rynku, a przy tym stacje te realizuja wigk -
sz0$¢ sprzedazy paliw i pozostatych produktow

oferowanych na stacjach oraz oferuja wigk-
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sz0$¢ z ustug typu myjnie, hotele, restauracje.
Informacje o konsumpcji krajowej paliw cie-
klych, a takze informacje o rynku detaliczne;
sprzedazy paliw i innych artykuléw dla kierow-

cow przekazane przez te firmy pokazuja, iz

w roku 2010 dzialalno$¢ handlowa na stacjach
paliw byta kontynuowana i rozwijana. Trendy
obserwowane dla tej grupy operatordéw prak-
tycznie odzwierciedlajg obraz calego rynku,
gdyz to whasnie wzorce wdrazane przez te fir-
my sa wzorem dla pozostatych operatoréw.

Wykres fig. 18 pokazuje gléwne zjawiska
zachodzace na rynku detalicznej sprzedazy
paliw. Najwazniejsze z nich to wysoki WZIOoSt
sprzedazy paliw typu premium, wzrost ilosci
stacji paliw operujacych w formule franszyzy,
a takze wzrost sprzedazy w sklepach dzialaja-
cych na stacjach paliw.

Miesi¢czna sprzedaz paliw cieklych realizo-
wana poprzez stacje paliw wykazata trend
wzrostowy przy zachowaniu zwyczajowe;
sezonowosci sprzedazy.

Przy nizszej konsumpcji benzyn silniko-
wych w kraju réwniez stacje firm zrzeszo-
nych w POPiHN sprzedaly mniej paliw do
silnikow z zaplonem iskrowym. Mniejszy
spadek sprzedazy obserwowano na stacjach
niezaleznych - z reguly utrzymujacych ceny
detaliczne na nizszym poziomie od stacji

SFIG. 18 ZMIANA SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW, ILOSCI STACI
PALIW ORAZ SPRZEDAZY W SKLEPACH NA STACJACH
W ROKU 2010 W STOSUNKU DO ROKU 2009 [%]
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S FIG. 19 SPRZEDAZ PALIW SILNIKOWYCH NA STACJACH
FIRM CZtONKOWSKICH POPIHN W 2010 ROKU [M?]
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S FIG. 20 DYNAMIKA SPRZEDAZY DETALICZNEJ NA STACJACH PALIW
W ROKU 2010 [M-C/M-C W %]

4

% -+ BS Total
¢ -=- ON Total
. AN A ~ LPG Total
7 — RAZEM
PALIWA

3 ,\ ‘,
5

N "X

I

ierpien

wraesien

ik

gru ?4
N

\

koncernowych - gdyz sprzedaz benzyn i au-
togazu jest czula na poziom ceny. Zdecydo-
wang wickszo$¢ kupujacych te paliwa stano-
wig kierowcy prywatni uzalezniajacy wielkos¢
zakupow od wysokosci budzetéw domowych.
Rozwijajaca si¢ gospodarka krajowa spowo-
dowala z kolei zdecydowane zwigkszenie
sprzedazy olejow napedowych bedacych
gléownym paliwem transportowym. Tu ele-
ment cenowy nie odgrywat tak duzej roli jak
w przypadku benzyn i autogazu.

Dynamike sprzedazy paliw na stacjach
firm POPiHN w poszczeg6lnych miesiacach
2010 przedstawiono na wykresie fig. 20.

Ostra zima na poczatku roku oraz powo-
dzie wiosenne spowodowaly stabe wyniki
sprzedazy paliw w I pétroczu 2010. Szczegol-
nie jest to widoczne w przypadku benzyn sil-
nikowych i autogazu. Podobnie atak zimy
pod koniec roku i wysokie ceny paliw skutko-
waly spadkiem dynamiki sprzedazy w grud-
niu 2010.

Dla cafego roku $redni wzrost dynamiki
sprzedazy paliw na stacjach firm POPiHN
wynidst prawie 2%, przy czym dla oleju napg -
dowego bylo to 7%. Dla benzyn i autogazu
notowano spadek dynamiki sprzedazy odpo -
wiednio 0 5% i 2%. Poziom tej dynamiki
sprzedazy, w poréwnaniu do wynikéw facz-
nej konsumpcji paliw w kraju, sugeruje obni-
zenie wolumenu sprzedazy benzyn i autogazu
na stacjach koncernéw krajowych i miedzy -
narodowych oraz przeniesienie tankowania
czgdei pojazdéw prywatnych na stacje nieza -
lezne. Na stacjach koncernowych dobrze
sprzedawal si¢ olej napedowy, m. in. dlatego,
iz prakeycznie tylko ta grupa stacji sprzeda -
wala olej napedowy klasy premium, kedrego
sprzedaz z roku na rok wzrasta.

Rynek paliw premium - zaréwno benzyn,
jak i oleju napedowego — wzrasta systema -

tycznie. W przypadku oleju napedowego

Zrédto: Dane wiasne POPIHN

dynamika wzrostu osiagnela wynik dwucy-
frowy, a poziom wzrostu dla benzyny silniko-
wej jest na zadawalajacym poziomie. Wyzszy
niz przed rokiem poziom sprzedazy paliw
premium jest potwierdzeniem trendéw z lat
poprzednich, pomimo iz ceny tego typu

zwigkszone zainteresowanie kupujacych.
Tym samym - poniewaz grono odbiorcéw
tych paliw wzrasta systematycznie, ale nie
lawinowo — wyniki dynamiki przyrostéw
w II p6troczu 2010 musza by¢ nieco gorsze.
Dotychczasowe wyniki sprzedazy utwier-
dzajg jednak w przekonaniu, iz takze w przy-
szloéci zainteresowanie paliwami tego typu
quzic sukccsywnic wzrastato, tym bardzicj,
ze nowoczesne silniki beda wymagaly paliw
najwyzszej jakosci.

Przy wzroscie ogélnej ilosci stacji paliw
w sieciach firm POPiHN o0 2% - (fig. 18)
— wzrost ilodci stacji dzialajacych w formule
franszyzy wyni6st prawie 13%. Franczyza -
jak pisano poprzednio - to gléwne narzedzie
pozyskania stacji niezaleznych do poszcze-
g6lnych sieci koncernowych. Obiekey budo-
wane od podstaw wykazaly wzrost jedynie
o niecaly 1% i byly to gléwnie stacje zlokali-
zowane przy autostradach. W omawianych
sieciach stacji paliw redukeji ulega ilo$¢ stacji
dzialajacych w formule patronatu (DODO).

Zmieniajaca si¢ struktura rynku stacji paliw
powoduje zmiany na rynku sklepéw operuja -

SFIG. 21 DYNAMIKA ZMIAN SPRZEDAZY PALIW PREMIUM W ROKU 2010
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paliw sg zwykle wyzsze niz paliw standardo -
wych. Jak wida¢ dla rosnacej grupy odbior-
céw bardziej istotne s3 walory trakcyjne i eks-
ploatacyjne tych paliw niz ich cena.

Bardzo wysokie przyrosty sprzedazy paliw
premium na poczatku roku zostaly niestety
w drugim péiroczu 2010 znacznie obnizo -
ne. Ceny paliw premium sa zwykle wyzsze
o kilkadziesiat groszy na litrze od paliw typu
standard i to jest gléwnym powodem spadku
dynamiki sprzedazy. Nalezy tez zwrdcié uwa -
ge na baze wyjsciowa do obliczen, czyli wo -
lumeny sprzedazy w poszczegélnych miesia-
cach roku poprzedniego. Korzystne ceny
iliczne promocje w Il pétroczu 2009 tworzyly

Zrédto: Dane wtasne POPIHN

cych przy tych stacjach. Rosnie zaréwno ilos¢
sklepéw operujacych na stacjach paliw, jak
i wzrasta warto$¢ obrotéw przez te sklepy
realizowanych.

Podobnie jak w roku 2009 réwniez w2010
przepisy, zakazujace handlu w wybrane dni
$wiateczne w obicktach innych niz prowadza-
ce sprzedaz artykuléw pierwszej potrzeby
- a do takich zostaly zaliczone stacje paliw
— bardzo istotnie wplynely na wzrost obrotéw
w tych placéwkach. Innymi elementami wply-
wajacym na przyrost sprzedazy bylo poszerze-
nie oferty asortymentowej, a takze wzbogace-
nie oferty sklepu stacyjnego o mala gastrono-
mi¢ oraz praca w systemie 24-godzinnym.
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O FIG. 22 RYNEK SKLEPOW PRZY STACJACH PALIW
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Z wykresu fig. 23 wyraznie wida¢, iz zdecy-
dowany wzrost sprzedazy notowano w okre-
sach Wzmoionych wyjazd(')w (fcric, Wakacjc,
dni $wigteczne z zamknigtymi sklepami). Naj-
wyzszy wzrost sprzedazy odnotowano w paz-
dzierniku 2010 i tylko w tym miesigcu wynik
byt dwucyfrowy. Whioski z zalet mozliwosci
realizowania sprzedazy w sklepach na stacjach
paliw w $wicta panistwowe wyciagnely hiper-
markety, ktdre réwniez na swoich stacjach, zlo-
kalizowanych w poblizu marketu i oferujacych
paliwa po preferencyjnych cenach, zaczely uru-
chamia¢ modut sklepowy realizujacy dodatko-
we zyski dla whascicieli sieci handlowych.

Polska Organizacja Przemystu i Handlu
Naftowego prowadzi analize rozktadu geo-
graficznego sprzedazy paliw silnikowych na
bazie danych przestanych przez firmy czton-
kowskie Organizacji. Wyniki z roku 2010 po-
twierdzily, iz najwigksza sprzedaz detaliczna
paliw cieklych realizowana jest w wojew6dz-
twie mazowieckim, a nastepnie w $laskim,
wielkopolskim i dolnoslaskim. Najmniej pa-
liw sprzedaje si¢ w wojewddztwie podlaskim.

W pordéwnaniu do roku 2009 o 1 punkt
procentowy wzrdst udziat sprzedazy w woje-
wodztwie mazowieckim kosztem sprzedazy
w wojewddztwie Jodzkim. Wobec wyzszej kon-
sumpgji paliw w kraju takze sprzedaz detalicz-
na wykazala wzrosty praktycznie we wszystkich
wojew6dztwach aczkolwick wielko$¢ tych
przyrostéw byla rézna. Nadal 4 wojewddzewa
zapewniaja sprzedaz okoto 50% catkowitej pu-
li paliw sprzedawanej w kraju przez punkey de-
taliczne. Wykres przedstawia sprzedaz taczna
benzyn silnikowych, oleju napedowego i auto-
gazu, ale identyczna jest kolejnos¢ wojewddzew
przy sprzedazy kazdego z tych paliw osobno.
Pozycja pozostalych wojewddzew zmienia si¢
w zaleznosci od gatunku paliwa.

OFIG. 24 ROZKEAD SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW SILNIKOWYCH FIRM POPIHN W POLSCE [%]
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PROGNOZY POPYTU

dla rynku polskiego do roku 2020.

Na wykresic (fig. 25) przedstawiony
zostal przygotowany przez Polska Organiza-
cj¢ Przemystu i Handlu Naftowego scena-
riusz zapotrzebowania na paliwa ciekte do ro-
ku 2020. Scenariusz zostal przygotowany na
poczatku roku 2010 przy wspétudziale firm
czlonkowskich POPiHN z uwzglednieniem
zjawisk obecnie zachodzacych na krajowym
i miedzynarodowym rynku naftowym. Wzie-
to pod uwage czynniki wspomagajace polska
gospodarke, z kedrych najwazniejsze sa szero-
ko rozumiane inwestycje infrastrukeuralne
zwigzane m. in. z przygotowaniami do Euro
2012, stopniowe wychodzenie gospodarki ze
spowolnienia gospodarczego oraz wzrost za-
moznosci spoleczenistwa pociagajacy za soba
zwickszone zakupy pojazdéw i wigksza mo-
bilno$¢ ludnosci.

inwestycji infrastrukcuralnych zwigzanych
z EURO 2012 i mozliwymi do wykorzysta-
nia funduszami unijnymi do roku 2015, prze-
widuje si¢ wyzsze tempo wzrostu popytu na
olej napedowy niz prognozowany poziom
PKB. W nastepnych latach efeke bazy z lat
2010 - 2011 powoduje, iz tempo wzrostu
popytu na olej napedowy bedzie nieco nizsze.
Scenariusz zaklada stabilny popyt na benzyny
silnikowe i autogaz liczone jako paliwa sub-
stytutywne. Nie zaklada si¢ tez znacznych
zmian popytu na lekki olej opalowy, a wreez
przyjmuje si¢ tendencje do spadku zapotrze-
bowania na to paliwo w miar¢ wzrostu do-
stepnosci do sieci gazu ziemnego. Wariant nie
zaktada szokowych zmian notowar ropy i pa-
liw przyjmujac ich staly wzrost w granicach
5-10% rocznie. W tym wariancie zapotrze-

S FIG. 25 SCENARIUSZ ZAPOTRZEBOWANIA NA PALIWA CIEKLE
W LATACH 2011 - 2020 (W MLN M3)
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Przygotowane scenariusze zakladajg 3 réz -
ne drogi rozwoju gospodarki krajowej przy
uwzglednieniu zmian notowan ropy i paliw
na rynkach miedzynarodowych, mozliwym
procesie zmian wartosci zfotego, dalszym roz -
woju floty pojazdéw oraz zmian w poziomie
zamoznosci spofeczenistwa polskiego.

Scenariusz bazowy zbudowany na zaloze -
niu wzrostu gospodarczego Polski w grani-
cach 3-4% PKB rocznie, zaktada on stabilny
rozwdj gospodarki, co wiaze si¢ ze wzrostem
zapotrzebowania na paliwa cickle, a gtéwnie
na olej napedowy. Szacowany wzrost kon-
sumpgji oleju napedowego w prognozowa-
nym okresie zalozono na poziomie zblizo-
nym do zmian PKB przy czym w latach
2011-2013, ze wzgledu na intensywny wzrost

Zrédto: Opracowanie wtasne POPIHN

bowanie rynku krajowego na paliwa ciekle
w roku 2020 ocenia si¢ na okolo 30 mln m?.
Scenariusz optymistyczny zaktada wzrost
gospodarczy Polski na poziomie 4-6% rocz -
nie oraz pozytywna koniunktur¢ handlowa
i gospodarcza na rynkach migdzynarodo-
wych. Zaklada sie, iz notowania ropy nafto -
wej i paliw nie beda rosly szybciej niz o 10%
rocznie, a wzrost zamoznosci spoleczeristwa
spowoduje zwickszone zainteresowanie zaku-
pami nowych i nowoczesnych samochodéw
do pozioméw jakie obecnie obserwujemy
w panstwach Europy Zachodniej. Wariant
ten zaklada utrzymanie obcigzen fiskalnych
na niezmienionych poziomach czego konse -
kwencja bedzie wzrost floty pojazdéw z silni -
kami Diesla przy jednoczesnym wzroscie licz-

by pojazdéw zasilanych benzynami silniko-
wymi. Zatozono wprowadzenie do polskiego
prawodawstwa unijnych wymogdéw odnosnie
paliwa E10 i B10 skutkujacych zwigkszeniem
zuzycia paliw z tytulu nizszej wartoéci energe-
tycznej biokomponentéw. Na znaczeniu do
celéw trakeyjnych straci nieco autogaz, ale
korzystne relacje cenowe w stosunku do ben -
zyny beda z niego czynily nadal interesujace
paliwo dla mniej zamoznych kierowcdw.
W tym wariancie zapotrzebowanie rynku
krajowego na paliwa cickle w roku 2020
ocenia si¢ na okolo 34 mln m’.

W wariancie pesymistycznym zaklada si¢
powrdt spowolnienia gospodarczego na ryn-
ku europejskim i tym samym w Polsce.
Aktywnos¢ gospodarcza na poziomie 0-2%
PKB. Alternatywnie zalozono mozliwosé wy-
stapienia wysokich cen ropy naftowej i paliw
gotowych, co moze by¢ skutkiem zaognienia
politycznej sytuacji miedzynarodowej lub
wprowadzenia regulacji fiskalnych i §rodowi-
skowych. Sytuacja geopolityczna wplywaé
moze nickorzystnie na zlotego oslabiajac
go do poziomu, w ktérym nie bedzie mogt
rekompensowa¢ zmian cen surowca do pro-
dukgji paliw. Stagnacja gospodarcza i wzrost
bezrobocia beda skutkowa¢ zmniejszeniem
zapotrzebowania na paliwa z krajowych rafi-
nerii, ktdre zostang skierowane w wigkszej cze-
$ci na eksport. Relacje zuzycia benzyna-auto -
gaz poprawi nieco sprzedaz autogazu ale trze -
ba pamigtad, iz jest to produkt w 90% impor-
towany. Wysokie ceny zmniejsza tez zapotrze-
bowanie na lekki olej opatowy jako drogie pa-
liwo z drogiej ropy naftowej. W tym wariancie
zapotrzebowanie rynku krajowego na paliwa
ciekle w roku 2020 ocenia si¢ jedynie na
okolo 26 mln m’.

Obserwujac z perspektywy roku 2010 go -
spodarke $wiatowg i rynek krajowy Polska
Organizacja Przemysly i Handlu Naftowego
spodziewa si¢ realizacji wariantu bazowego
z wigkszym odchyleniem w kierunku warian -
tu optymistycznego niz pesymistycznego.
Oczywiscie wiele zaleze¢ bedzie od tego jak
bedzie zmieniata si¢ sytuacja geopolityczna
- waspekcie notowan ropy naftowej, czy go -
spodarcza - w aspekcie zmian czynnikéw ma-
kroekonomicznych na rynku $wiatowym. To
wszystko bedzie rzutowalo na rynek polski,
kedry w 97% uzalezniony jest od dostaw ropy
naftowej z zagranicy. Nie bez znaczenia po-
zostanie tez fakt wdrazania do gospodarki
polskicj dyrekeyw srodowiskowych i jakoscio-
wych wprowadzanych w Unii Europejskic;.
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INFORMACJE O CENACH
PALIW SILNIKOWYCH

Budzaca si¢ ze stagnacji gospodarka $wia-
towa wymusila wzrost popytu na surowce
energetyczne, a to przelozylo si¢ na wzrost
cen paliw oferowanych w hurcie i w detalu.
Trendy $wiatowe przeniosly si¢ na rynek pol-
ski i spowodowaly, iz kierowcy cheac zatan-
kowa¢ samochdd musieli glebiej siegna¢ do
portfela. W przypadku benzyn silnikowych
przelozylo sie to bezposrednio na poziom
krajowego popytu dla tego gatunku paliwa.
Pewnym ratunkiem dla podtrzymania pozio-
mu sprzedazy benzyn byta réznica pomiedzy
cenami w kraju, a cenami u naszych bezpo-
$rednich unijnych sasiadéw, co przekladato
sic na wzrost przygranicznej turystyki pali-
wowej. W przypadku oleju napedowego, be-
dacego gléwnym paliwem dla gospodarki,

samochodowych na calym $wiecie. W Polsce
dodatkowo na poziom cen wplywa relacja
pomiedzy dolarem US a polskim ztotym.
Zwykle ta relacja ostabia nieco tempo pod-
wyzek cen, ale tez tempo obnizek kiedy
spadaja notowania ropy i paliw. Pod koniec
roku 2010 w Polsce mielismy do czynienia
ze skumulowaniem si¢ wzrostéw zaréwno
ropy i paliw gotowych, jak i wartosci dolara
w stosunku do zlotego, co spowodowalo
znaczne wywindowanie cen na polskich sta-
cjach benzynowych. Notowania ropy Brent,
keora jest wyznacznikiem cenowym dla ryn-
ku europejskiego ksztattowaly si¢ w roku
2010 nastepujaco (fig. 26).

Notowania ropy naftowej osiagnely dwa
szezyty — pierwszy w koricowee kwietnia,

O FIG. 26 NOTOWANIA ROPY BRENT | KURS DOLARA US W 2010 ROKU
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waznym elementem stymulujacym popyt byt
wzrost krajowego PKB szacowany na okolo
3,8%. I mimo iz ceny detaliczne paliwa dosil -
nikéw Diesla znacznie wzrosly, to nie bylo to
dostatecznym powodem aby powstrzyma¢
istotny wzrost zapotrzebowania na ten gatu -
nek paliw cieklych w kraju. Wzrost cen paliw
byt konsekwencja wzrostu tzw. parytetu im -
portowego, kedrego gléwnymi sktadnikami
s3 notowania gieldowe gotowych paliw i kurs
zlotego w stosunku do dolara US, a kedry jed-
noczesnie jest podstawa do budowy cen przez
polskich producentéw paliw ciektych. Ceny
na rynku naftowym oparte sa na dolarze US,
atym samym relacje pomi¢dzy notowaniami
ropy i paliw gotowych a kursem dolara rzu -
tuja na ceny paliw wlewanych do bakéw
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Zrédto: e-petrol.pl, POPIHN

a nastgpnie po wyraznym spadku w maju
trwajacy juz stale wzrost do konica roku.
Zmiany notowan odzwierciedlaja stan na-
strojow na rynkach finansowych, ktéry wo-
bec stabilnych czynnikéw fundamentalnych
okreslajacych relacje popytu i podazy na
rynku ropy byl decydujacym elementem
ksztaltujacym poziomy notowan ropy naf-
towej. Tak wiec przedzial w jakim porusza-
ly si¢ notowania ropy ostatecznie zostal
okreslony w widetkach 69,59 USD/bbl do
94,30 USD/bbl. Poziomy te byly zgodne
z oczekiwaniami POPiHN przy konstruk-
cji prognoz popytu na rok 2010. Sygnaly
naplywajace z rynku amerykanskiego, azja -
tyckiego, a takze europejskiego o powrocie
gospodarek tych regiondw na éciezke wzro-
stu gospodarczego okreslily wzrost notowan
ropy naftowej na poziomie 29% w stosunku
do $redniej wielkosci notowan z roku 2009.
Jednoczesnie w trendzie odwrotnym do ro -
py ksztattowaly si¢ notowania dolara US,
keéry jest gtéwna waluta transakeji nafro-
wych. Niestety ostabienie wartosci dolara
US nie bylo w stanie w catosci skompenso-
waé wzrostu notowar ropy naftowej. Ele-
menty wplywajace na krajowe ceny hurtowe
i detaliczne, a wigc notowania ropy nafto-
wej, gléwnych paliw silnikowych oraz kurs
dolara, ksztattowaly si¢ w roku 2010 naste-
pujaco (fig. 27).

Ozywienie gospodarcze w najbardziej
znaczacych regionach $wiata znalazlo odbicie
we wzroscie notowan ropy naftowej i oleju
napedowego na poziomie 29% w stosunku

S FIG. 27 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH NOTOWAN ROPY
NAFTOWEJ, PALIW CIEKLYCH | KURSU DOLARA US

Wyszczeg6lnienie ROK 2009 ROK 2010 Wskaznik
2010 do2009

Wartoéé | Jednostki Wartoéé | Jednostki 2009=100

1 2 3 4 5 6

Notowania

ropy Brent 61,75 | USD/bbl 79,60 | USD/bbl 129

Notowania benzyny

Premium 10 ppm S 589,4 | USD/tone 742,6 |USD/tone 126

Notowania oleju

napedowego 10 ppm S 542,1 | USD/tone 697,2 |USD/tone 129

Kurs US Dolara 3,1216 PLN 3,0174 PLN 97

Zrédto: Notowania za e-petrol.pl dla ropy Brent FOB Sullom VOE, dla paliw CIF NWE ARA



do wynikéw z roku 2009. Nieco mniejszy
popyt, podyktowany m. in. wysokimi cena -
mi, okreélit wzrost poziomu notowan ben-
zyny premium na 26%. Jednoczesnie dolar
US ostabit si¢ w relacji do zlotego jedynie
0 3%, co jedynie ztagodzito nieco skalg pod-
wyzek na rynku krajowym. Poniewaz
wszystkie transakcje przeprowadzane na
rynku naftowym finansowane sa w dolarach
US, tendencje notowan ropy i kursu dolara
sa zwykle odwrotnie proporcjonalne. Sred-
nie wielko$ci zmian tych dwéch elementéw
cenotwérezych na rynku polskim w roku
2010 ksztalrowaly si¢ po poszczegélnych
miesiacach jak na wykresie fig. 28.

Poréwnanie trendéw dla ropy naftowej
i gotowych paliw silnikowych przedstawio-
no na wykresie fig. 29.

Swiatowe ozywienie gospodarcze wi-
doczne jest szezegdlnie we wzroscie notowan
dla oleju napedowego — gléwnego paliwa
transportowego gospodarki. Po poszczegdl-
nych miesigcach 2010 roku obserwowano
stala tendencje do wzrostu dynamiki noto-
wan tego gatunku paliwa, az ostatecznie
wysoko$¢ tego wzrostu osiagnelta warto$¢
identyczna jak dla ropy naftowej, tj.: 29%.
Na skutek ograniczonego popytu i spowo-
dowanej polityka UE dieselizacji transpor-
tu, a co za tym idzie nadprodukcja benzyn
na rynku europejskim, wolniej rosty ceny
benzyn. Spowolnienie gospodarcze z roku
2009 dato czas producentom europejskim
na dostosowanie rynku diesla do wzmozo-
nego zapotrzebowania, ktére bylo obserwo-
wane w roku 2008 i ponownie wystapilo juz
od poczatku roku 2010.

Jak juz wspomniano, transakcje na ryn-
ku naftowym zawierane sa w dolarach US,
akurs dolara jest jednym z gléwnych sktad-
nikéw parytetu importowego, dlatego zasad -
nicze znaczenie dla ceny ostatecznej paliw
w Polsce ma relacja dolara w stosunku do zto-
tego, a ta ulegla ostabieniu 0 3% w stosunku
do $redniej z 2009 roku osiagajac poziom
3,02 PLN za USD.

Zaleznos¢ krajowego rynku naftowego
od kursu dolara US mozna obserwowaé
przy porédwnaniach dynamiki zmian cen
hurtowych paliw cieklych na rynku polskim
z wielko$cia zmian dynamiki notowan
paliw gotowych na gieldach miedzynarodo-
wych. Zmiany cen rocznych ex rafineria
dla obu polskich koncernéw naftowych
zamieszczono w tabelach fig. 30 i fig. 31.

Srednia cena brutto benzyny 95 u obu
polskich gtéwnych producentéw wzrosta
mniej niz wynikaloby to ze wzrostu noto-
wan gietldowych (mimo wzrostu oplaty
paliwowej o okolo 6%). Nie ulegta zmianie
stawka podatku akcyzowego.

O FIG. 28 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY BRENT | KURSU DOLARA US
W ROKU 2010 W STOSUNKU DO SREDNICH W ROKU 2009 [%]
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S FIG. 29 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY | PALIW W ROKU 2010
W STOSUNKU DO SREDNICH W ROKU 2009 [%]
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S FIG. 30 POROWNANIE CEN HURTOWYCH BENZYN SILNIKOWYCH
U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW

Wyszczegélnienie ROK 2009 ROK 2010 Wskaznik
2010 do 2009
Wartosé Jednostki | Warto$¢ Jednostki 2009=100
1 2 3 4 5 6
Benzyna EU95
PKN ORLEN brutto (bez vAT) | 3 189 [PLN/1000 | 3547 |PLN/1000 | 111
Akcyza 1565 PLN/1000 | 1 565 PLN/1000 I 100
Optata paliwowa 87 PLN/1000 | 93 PLN/1000 | 106
Benzyna EU95
PKN ORLEN netto 1527 |PLN/1000 | 1879 |PLN/1000 | 123
Benzyna EU95
GRUPA LOTOS brutio (bez VAT)| 3 190 |PLN/1000 | 3 544 |PLN/1000 | 111
Benzyna EU95
GRUPA LOTOS netto 1528 |PLN/1000 | 1876 |PLN/1000 | 123

Zrédto: PKN ORLEN SA, Grupa LOTOS SA, POPIHN
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Relacje pomiedzy zlotym, dolarem, a no-
towaniami paliw gotowych spowodowaly, iz
cena netto (bez podatkéw) ustalona zostala
ostatecznie na poziomie wyzszym niz w roku
2009, lecz jednoczesnie nizszym o 3 punkey
procentowe niz wzrost notowan gieldowych.

Relacje cenowe na polskim rynku hurtowym
oleju napedowego, nieco odmienne w stosun-
ku do benzyn, przedstawia tabela fig. 31.

paliwowej. Trendy ksztattujace ceny hurtowe
przeniosly si¢ na poziom cen detalicznych,
co przedstawione zostato w tabeli fig. 32.
Wzrosty ceny benzyny 95 i oleju napedo-
wego osiagnely istotne poziomy, ale warto
zauwazy¢, iz w obu przypadkach byly o 1
punkt procentowy nizsze, niz wzrosty cen
hurtowych. Mniejszy procentowy wzrost
$redniej ceny detalicznej benzyny 95 spowo-

SFIG. 31 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH CEN HURTOWYCH
OLEJU NAPEDOWEGO U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW

Wyszczegélnienie ROK 2009 ROK 2010 Wskaznik

2010 do 2009

Warto$¢ Jednostki | Wartos¢ Jednostki 2009=100

1 2 3 4 5 6
ON o zaw. S 0,001%

PKN ORLEN brutto (bezvaT) | 2 810 |PLN/1000 | 3 306 | PLN/1000 | 118

Akcyza ON
o zaw. S 0,001%

1048 PLN/1000 |

1048 PLN/1000 |

Optata paliwowa

98 PLN/1000 |

234 PLN/1000 |

ON o zaw. S 0,001%
PKN ORLEN netto 1 664 |PLN/1000 | 2 022 | PLN/1000 | 122
ON o zaw. S 0,001%
GRUPA LOTOS brutto (bezVAT)| 2 814 | PLN/1000 | 3307 | PLN/1000 | 118
ON o zaw. S 0,001%
GRUPA LOTOS netto 1 668 IPLN/1000 | 2 023 [ PLN/1000 | 121

Zrédto: Opracowanie whasne na bazie danych PKN ORLEN SA, Grupa LOTOS SA

Srednia cena hurtowa dla oleju napedo-
wego byta wyzsza niz w roku 2009 o okolo
18%, czyli wzrost byt o 7 punktéw procen-
towych wickszy niz w przypadku benzyny
silnikowej. Przy wzro$cie notowan na ryn-
ku miedzynarodowym na poziomie 29%
wzrost na rynku polskim zostat ztagodzony
rosnaca wartocia ztotego. Z drugiej strony
na poziom wzrostu ceny brutto mial wplyw
podniesiony poziom oplaty paliwowej dla
paliw do silnika Dieslaz 98 do 234 PLN na
1000 litréw, co bylo konsekwencja realiza-
cji uzgodnien z Unia Europejska w sprawie
wysokosci stawek podatku akcyzowego.

W roku 2010 zmniejszeniu ulegta rézni -
ca pomigdzy ceng benzyny 95 a oleju nape -
dowego. Nie bylo jednak sytuacji, kiedy
ceny tych obu paliw zréwnalyby si¢ ze soba
lub zamienity miejscami. Przypomnijmy, ze
z takg sytuacja micli$my do czynienia w ro -
ku 2008. Réwniez pod koniec wrzesnia
w roku 2010 notowania gieldowe oleju na -
pedowego byly nieznacznie wyzsze od no -
towan benzyny premium, ale relacja ta byla
krotkotrwala i nie przetozyta si¢ na ceny
hurtowe w Polsce. Na rynku polskim dodat -
kowo réznicg w cenie wzmacnia nizszy
0517 PLN poziom stawki podatku akcyzo -
wego dla oleju napedowego korygowany
w roku 2010 wzrostem o 136 PLN oplaty
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znacznym wzrostem ceny $redniej, ale cena
ta ciggle pozostaje ponizej poziomu opfacal-
nosci stosowania okreslonej jako 60% ceny
benzyny 95. Wprawdzie relacja cenowa
autogaz — benzyna 95 wzrosta o 5 punktéw
procentowych w stosunku do wyniku z ro-
ku 2009, to jednak i tak $rednia cena
autogazu w roku 2010 stanowita 49% ceny
benzyny 95.

Srednie ceny detaliczne oleju napedowe-
go w roku 2010 byly o 17% wyzsze niz $red-
nie ceny tego paliwa w roku 2009. Gléwne
powody wzrostu to wysokie notowania
gieldowe, wzrost oplaty paliwowej, a takze
znaczny wzrost popytu ze strony scktora
transportowego w kraju. W Polsce znaczny
udzial w sprzedazy detalicznej oleju napedo-
wego majg firmy dzialajace na rynku poza
sieciami najwigkszych operatoréw stacji
paliw, oferujace nizsze ceny przy dystrybu -
torach, co bylo dodatkowym elementem
tonujacym wzrosty cen.

Ksztaltowanie si¢ cen poszczegdlnych
gatunkow paliw na rynku krajowym obrazu-
ja wykresy fig. 33 i 34.

Od poczatku 2009 roku ceny paliw rosty
nieprzerwanie. Konicdwka roku 2010 to
okres, kiedy kierowcy niedowierzali patrzac
na pylony stacji paliwowych. To okres,
w kedrym ceny benzyn silnikowych i auto-

S FIG. 32 POROWNANIE CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH

Wyszczeg6lnienie ROK 2009 ROK 2010 Wskaznik
) ) 2010 do 2009
Wartoé¢ | Jednostki Wartoé¢ |Jednostki 2009=100

1 2
Srednia cena detaliczna
benzyny EU95 4,14

3,67

Srednia cena detaliczna ON
Srednia cena detaliczna
autogazu

PLN/litr
PLN/litr

PLN/litr

3 4 5 6

PLN/litr
PLN/litr

PLN/litr

Zrédto: Opracowanie wasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP i ARE

dowany byl zaréwno stabszym popytem na
ten gatunck paliwa, jak réwniez znacznie
mniejszym wzrostem oplaty paliwowej niz
mialo to miejsce w przypadku oleju napedo-
wego. Benzyna jest gléwnie paliwem do
silnikéw samochodéw osobowych i popyt
na to paliwo jest stymulowany cena.
W przypadku petnego zaspokojenia popytu
— a tak jest na rynku europejskim — nie dzi-
wi fakt wzrostu ceny benzyny tylko o taka
wartos$¢, ktora nie spowodujc Znaczacego
spadku konsumpcji w kraju. Relatywnie
wysokie ceny benzyny wplynely na zapotrze -
bowanie na autogaz — paliwo alternatywne
dla benzyn. Réwniez w przypadku tego
gatunku paliwa mieliSmy do czynienia ze

gazu osiagnely poziomy nigdy wezesniej nie-
obserwowane. Jedynie ceny detaliczne oleju
napedowego byly nieco wyzsze w czerweu
2008 roku, przy rekordowych notowaniach
ropy i w szczycie wzrostu wskaznikéw eko-
nomicznych w Europie i na $wiecie. Taki po-
ziom cen zostal spowodowany natozeniem
sic wzrostow notowar ropy i gotowych pa-
liw oraz ostabieniem kursu ztotego w stosun-
ku do dolara US. Zwykle trendy zmian noto-
wai ropy i kursu dolara sa przeciwstawne,
atym razem podazyly w tym samym kierun-
ku - ku zwyzkom. Wykres fig. 35 pokazuje
relacje pomiedzy notowaniami na gietdach
migdzynarodowych, a cenami detalicznymi
paliw silnikowych w Polsce.



SFIG. 33
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S FIG. 34 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG, | LOO W 2010 ROKU
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Rozwijajaca si¢ gospodarka powodowala,
iz kupowano olej napedowy mimo istotnych
wzrostow cen. Pozwalalo to réwniez podno -
si¢ ceny tego gatunku paliwa o wickszy pro-
cent niz w przypadku benzyn. Prakeycznie
nie bylo tu bariery popytu, a gtéwnym regu-
latorem byt poziom konkurencji cenowej po-
miedzy poszczeg6lnymi operatorami stacji
paliw. W przypadku benzyn firmy paliwowe
staraly si¢ tak ksztaltowa¢ ceny, aby nie prze -
kroczy¢ psychologicznej granicy 5 PLN za
litr, co mogloby doprowadzi¢ do zdecydowa -
nej redukeji popytu. Mimo kilkuprocento-
wego wzrostu $redniej placy krajowej polscy
kierowcy mogli kupi¢ zdecydowanie mniej
paliw niz przed rokiem. Wida¢ to niestety
po wynikach konsumpcji benzyn.

Podobnie jak w latach poprzednich naj-
wiecej za paliwa do samochodéw trzeba by-
to placi¢ na stacjach typu premium w tym
zlokalizowanych przy autostradach - nale-
zacych do takich operatoréw jak BP, Grupa
LOTOS, PKN ORLEN, Shell czy Statoil.
Taniej bylo na stacjach segmentu ekono-
micznego pod logo Lukoil, 1-2-3 (Statoil)
czy Bliska (PKN ORLEN) oraz na stacjach
operatorédw niezaleznych, najtaniej za$ na
stacjach przymarketowych i bezobstugo-
wych firmy Neste i ST1. Najtariszy autogaz
mozna bylo kupi¢ na sprzedajacych tylko to
paliwo stacjach operatoréw niezaleznych, ale
w tych miejscach nie zawsze niska cena fa-
czyla si¢ z wysoka jakoscia paliwa, ktorg ge-
neralnie gwarantuje znana marka operatora.

Zwyczaj utrzymywania nizszych cen
poza duzymi aglomeracjami nieco ulegl
zmianie i mozna bylo w miastach taniej
kupi¢ paliwo niz na przyklad na stacjach

przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych.

S FIG. 35 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN PALIW ORAZ CEN DETALICZNYCH EU 95 | ON W POLSCE
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Podobnie jak w latach ubiegtych w poszcze-
gdlnych rejonach kraju — a czasami nawet
na terenie poszczegdlnych miast — obserwo-
wano znaczne zrdéznicowanie cen na sta-
cjach poszczeg6lnych operatoréw. Wplyw
na ceng miata gléwnie lokalizacja stacji i ich
standard, a réznice cen dochodzity do 20
groszy na litrze. Czynnikami determinuja-
cymi poziomy cen detalicznych w réznych
rejonach kraju byla wysoko$¢ popytu, skala
konkurencji pomiedzy réznymi operatora-
mi, a takze kompleksowos¢ oferowanych
ustug i tym samym wysokos¢ realizowanych
marz pozapaliwowych. Zauwazalng zmiana
bylto splaszczenie réznicy ceny pomiedzy
benzyna 95 i olejem napedowym. O ile jesz-
cze w roku 2009 ta wielko$¢ wynosita $red-
nio 47 groszy na litrze, to w roku 2010 juz
tylko 28 groszy na litr. Nalezy oczekiwad, iz
proces ten bedzie kontynuowany i juz
wkrétce ceny obu gatunkéw gléwnych pa-
liw silnikowych bardzo si¢ do siebie zbliza.
Pomiedzy poszczegdlnymi rejonami kraju
utrzymywala si¢ duza rozpigto$¢ cenowa
wzmacniana jeszcze sezonowo wyjazdami
urlopowymi. Wprawdzie zjawisko to uleglo
czg$ciowemu rozmyciu poprzez budowe no-
wych czy przejecia istniejacych stacji paliw
przez ,drozszych” i ,tariszych” operatoréw
stacji, ale nadal jest zauwazalne. Statystycznie
najdrozszymi wojew6dztwami w kraju sa:
mazowieckie, matopolskie, podkarpackie i lu-
belskie. Najwyzsze ceny paliw w kraju obser-
wowano wlasnie w duzych aglomeracjach
tych wojewddztw, ale w okresie letnich wa-
kacji zdecydowanie drozej bywa na trasach
w kierunku morza i nad samym morzem, azi -
ma tankowanie w okolicach podgérskich jest
znacznie bardziej kosztowne niz w pozosta-
tych czgdciach kraju. Dodatkowo unijni tury-
$ci paliwowi powoduja utrzymywanie wyso-
kich cen na stacjach przygranicznych.
Srednie obcigzenia podatkowe dla paliw
silnikowych w roku 2010 roku ksztattowaly

S FIG. 37 STRUKTURA CENY DETALICZNEJ PALIW SILNIKOWYCH

Struktura ceny detalicznej benzyny
EU95 $Srednio w 2009 roku

38% m Akcyza
2%  Optata paliwowa
37% m Cena netto

18% m VAT
5% = Marza

Struktura ceny detalicznej benzyny
EU95 srednio w 2010 roku

34% m Akcyza
2%  Optata paliwowa
42% m Cena netto

18% m VAT
4% m Marza

sic w kraju nastgpujaco (fig. 36). Eaczne
obcigzenia podatkowe dla benzyny 95 wzro-
sty 0 3 % w stosunku do $redniej w roku
2009, przy czym akcyza nie ulegla zmianie,
a oplata paliwowa wzrosta o 6%. Podwyzka
byta skutkiem wzrostu ceny netto i oplaty
paliwowej, a tym samym wzrdst odprowa-
dzony VAT, keéry jest podatkiem od ceny
netto, ale tez podatkiem od pozostalych
podatkéw, gdyz wyliczany jest jako ostatnie
obcigzenie fiskalne produkeu.

Srednie roczne obcigzenia podatkowe
dla oleju napedowego wzrosty w roku 2010

S FIG. 36 POROWNANIE OBCIAZEN PODATKOWYCH

DLA PALIW SILNIKOWYCH

Wyszczegélnienie ROK 2009 ROK 2010 Wskaznik
2010 do 2009

Wartoéé Jednostki | Warto$¢ Jednostki 2009=100

1 2 3 4 5 6

Razem podatki dla EU95
(VAT +Akcyza+opt.pal.)
Razem podatki dla ON
(VAT +Akcyza+opt.pal.)

2399 PLN/1000 |

1807 PLN/1000 |

2479 PLN/1000 |

2053 PLN/1000 |

% vdziat podatkéw

w cenie detalicznej EU95 58
% udziat podatkéw

w cenie detalicznej ON 49
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% 54 %

% 48 %

Zrédto: Opracowanie whasne POPIHN

Struktura ceny detalicznej oleju
napedowego srednio w 2009 roku

29% m Akcyza
3% Optata paliwowa
45% = Cena netto

18% ® VAT
5% ™ Marza

Struktura ceny detalicznej oleju
napedowego srednio w 2010 roku

25% m Akcyza
5%  Opfata paliwowa
47% = Cena netto

18% m VAT
5% = Marza

Zrédto: Obliczenia wasne POPIHN

- w stosunku do $rednich z roku 2009
- 014%. To oznacza, ze z portfeli kierowcéw
ubylo okofo 250 PLN po zakupie kazdego
1000 litcrow paliwa. Nie zmieniono stawki
podatku akcyzowego, ale wzrosta prawie 2,5-
krotnie oplata paliwowa dostosowujac kra-
jowa stawke podatku akcyzowego (akcyza
+ oplata paliwowa) do wymagan Unii Euro-
pejskiej okreslonych w uzgodnieniach akee -
syjnych dla Polski. Skutkiem wzrostu ceny
netto i oplaty paliwowej byla podwyzka
odprowadzonego VAT.

Wyzszy poziom cen detalicznych niz
w roku 2009 spowodowal, iz w strukturze
ceny obu gatunkéw paliw silnikowych
udzial podatkéw ulegl obnizeniu. Dla ben-
zyny 95 spadek ten wynidst 6% osiagajac po-
ziom 54% ceny kazdego litra tego paliwa,
adla oleju napedowego 3%, co przekiada sie
na 48% udziat w cenie detalicznej. Wpraw-
dzie udziat podatkéw w cenie detalicznej pa-
liw nieco si¢ obnizyl, to i tak jest na wyso-
kim poziomie, tym bardziej, ze marza wciaz
utrzymywala si¢ na niskim poziomie. Spa-
dek udziatlu podatkéw w $redniej cenie
detalicznej spowodowany byl znacznymi
wzrostami ceny netto, gdyz akcyza i oplata
paliwowa sg oplatami o stalej wysokosci nie-
zaleznej od ceny netto paliwa. W przypadku
oleju napedowego na ksztalt struktury



P FIG. 38 STRUKTURA CENY DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH (W PLN/LITR)

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy
Cena | Akcyza | VAT | Oplata | Marza | Cena Cena |Akcyza | VAT Optata | Marza | Cena
detaliczna paliwowa netto detaliczna paliwowa netto
Srednia rok 2009 4,14 1,57 1 0,75 0,09 | 0,20 | 1,53 3,67 | 1,05 10,66 0,10 | 0,20 | 1,66
Srednia rok 2010 4,56 1,57 | 0,82 0,09 | 0,20 | 1,88 4,28 | 1,05 10,77 0,23 | 0,21 | 2,02

0,0

16,6
Zrédto: Obliczenia whasne POPIHN

O FIG. 39 SREDNIE CENY EX POMPA | PODATKI W PANSTWACH UE | W POLSCE NA KONIEC GRUDNIA
2010 ROKU W EURO / 1000 LITROW

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Cena | Cena bez | Akcyza Vat Cena | Cena bez | Akcyza Vat | VAT [%]
sprzedazy | podatkéw kwotowo sprzedazy | podatkéw kwotowo
Srednia Srednia
europejska 1328,4 585,1 | 517,5 225,7 europejska 1224,5 625,0 | 391,6 207,9

Cena w Polsce
do $redniej

92% 100%

ceny europeiskiej

wplyw mialo tez znaczne podniesienie opla-
ty paliwowej. Struktura $rednich rocznych
cen detalicznych dla benzyny 95 i oleju na-
pedowego — w porédwnaniu $rednich cen
z roku 2010 do $rednich z roku 2009
— ksztaltowata si¢ w sposob przedstawiony na

81%

Cena w Polsce
do $redniej

98% ceny europeiskiej

wykresach fig. 37. W ujeciu wartosciowym
struktury cen przedstawiaja si¢ nastgpujaco
(fig38). W tabeli fig. 39 przedstawiono po-
réwnanie poziomu cen paliw silnikowych
w krajach Unii Europejskiej z krajowymi
cenami na koniec grudnia 2010.

1 EUR = 3,9603 PLN
Zrédto: Weekly Qil Bulletin EIA

Podobnie jak w roku 2009 Polska naleza-
ta do krajéw z najnizszymi cenami paliw
w gronie 27 krajéw Unii Europejskiej. Pod
koniec grudnia 2010 detaliczne ceny krajowe
benzyny 95 byly o 8% a oleju napedowego
0 4% nizsze od $rednich cen europejskich.

O FIG. 40 CENY EX POMPA EU 95 W PANSTWACH UE | W POLSCE NA KONIEC GRUDNIA 2010 ROKU
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SFIG. 41 CENY EX POMPA OLEJU NAPEDOWEGO W PANSTWACH UE | W POLSCE
NA KONIEC GRUDNIA 2010 ROKU
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Krajowa cena netto (bez podatkéw) ben-
zyny 95 byta na poziomie $redniej ceny
europejskiej, a oleju napedowego 0 2 % wyz-
sza niz $rednia dla krajow UE. Warto zauwa-
zy¢, ze ceny netto w calej Unii sg bardzo
zblizone, a réznice w cenach detalicznych
tworza w gléwnej mierze podatki w poszcze-
gdlnych krajach oraz wysoko$¢ marzy. Dla
przyktadu na koniec grudnia réznica miedzy
najwyzsza i najnizsza ceng netto wyniosta
118 EURO, a miedzy najwyzsza i najnizsza
ceng brutto 486 EURO.

Korzystny kurs ztotego w stosunku do
EURO obserwowany w koricowce grudnia
spowodowal, iz mimo wysokiej krajowej
stawki VAT dla paliw (22%), podatek ten w
wymiarze kwotowym dla benzyny byt 0 2%
nizszy od $redniej placonej w panstwach
Unii. Dla oleju napedowego wartos¢ ta byta
2% wyzsza od $redniej europejskiej. Wyso-
ko$¢ placonego podatku akcyzowego (po
przeliczeniu na EURO) dla benzyny 95
byla 0 19% nizsza od $redniej europejskicj
i 0 17% nizsza od $redniej europejskiej dla
paliwa do silnikéw Diesla.

Jedynie w 5 panstwach Unii Europej -
skiej na stacjach placono mniej za benzyne
95 niz w Polsce. Zaden z tych krajéw nie
jest bezposrednim sasiadem Polski, a to
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skutkowalo wigkszymi zakupami w ramach
turystyki paliwowej w polskich obszarach
przygranicznych. Nieco gorzej bylo w przy -
padku oleju napedowego, gdyz 8 krajéw
sprzedawalo taniej, w tym z bezposrednich
sasiadoéw Polski tylko Litwa. Tradycyjnie

paliwa za nasza wschodnia granica, w pan -
stwach nie bedacych cztonkami Unii, byly

znacznie tansze niz w Polsce, co z kolei

Fof. BP EUROPA

Zrédto: Weekly Oil Bulletin EIA

zachgcalo polskich kierowcéw z tych rejo-
néw do zakupéw zagranicznych.

Jak wspomniano powyzej gléwne rézni-
ce w cenach powodowane byly w Europie
réznymi stawkami podatkéw naktadanych
na paliwa ciekle. Poréwnanie tacznych obcia-
zen podatkowych dla paliw silnikowych
w panstwach europejskich na koniec roku
2010 prezentujg wykresy fig. 42 i fig. 43.

W roku 2010 wprowadzono w Polsce
podwyzke oplaty paliwowej dla oleju nape-
dowcgo, dopasowuj 3c poziom krajowcj staw-
ki akeyzy do wymagan Unii Europejskicj dla
Polski w okresie przejsciowym. Ta nowa staw-
ka 302 EURO za 1000 litréw obowigzywala
w roku 2010 i bedzie tez obowigzywal w ro-
ku 2011. Od poczatku roku 2012 stawka ak-
cyzy w Polsce dla oleju napgdowego bedzie
identyczna jak dla pozostalych krajéw UE
iwyniesie 330 EURO/1000 litréw. Oznaczal
to bedzie koniecznosé podwyzszenia podat-
kow dla tego gatunku paliwa, a tym samym
krajowe ceny oleju napedowego stang sie
mniej atrakcyjne w poréwnaniu z pozosta-
tymi paristwami Wspdlnoty. Poziom cen be-
dzie dyktowany czynnikami regulujacymi
rynek europejski, a wigc notowaniami paliw
gotowych ijeszcze przez jakis' czas, kursem
dolara do zlotego.



S FIG. 42 UDZIAt PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ BENZYNY 95 W PANSTWACH EUROPEJSKICH

NA KONIEC GRUDNIA 2010
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S FIG. 43 UDZIAt PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ OLEJU NAPEDOWEGO W PANSTWACH EUROPEJSKICH

NA KONIEC GRUDNIA 2010
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RYNEK OLEJOW SMAROWYCH

Informacje ogodlne.

Rok 2010 byl w Polsce, Europie i na
$wiecie czasem odrabiania strat po zapasci,
jakiej globalny rynek olejéw smarowych do-
znal w roku 2009. W Polsce segment olejow
dla motoryzacji pozostal na poziomie zbli-
zonym do zeszlorocznego (122 000 ton,
z czego blisko 100 000 ton przypadio na
oleje silnikowe). Z kolei segment olejow
dla przemystu zanotowat znaczacy, bo 16.
procentowy wzrost po podobnym spadku
rok wezesniej. Tym samym jego wielkos¢
w 2010 wyniosta 101 000 ton sprzedanych
$rodkéw smarowych. Pomimo, iz tempo od-
budowy w przypadku obydwu tych segmen-
téw nie rozlozylo si¢ w ostatnim roku réw-
nomiernie, to na koniec 2010 roku znalazly
sic one w podobnym miejscu.

Na koniec 2010 roku obydwa te segmen-
ty, azatem i caly rynek, znalazly si¢ na pozio-
mie okolo 91%' stanu z roku 2007, a wigc
sprzed kryzysu. Catkowity rynek $rodkéw
smarowych wynidst natomiast w 2010 blisko
230 000 ton, co jest wielkoscig zblizona do
osiagnietej w roku 2006.

W latach 2006 - 2008 (do polowy) ob-
serwowany byl w Polsce dynamiczny wzrost
rynku, wyrazony osiagnieta iloscia sprzeda-
nych produktéw. Zostal on jednak przerwa-
ny $wiatowym spowolnieniem gospodar-
czym. Obecnie, wraz ze stopniowym odbu-
dowywaniem gospodarki, co odzwierciedlat
chociazby wzrost PKB w kolejnych kwarta-
tach, rynek wzrasta i w pewnym momencie
— najprawdopodobniej w ciagu przyszlego ro-
ku lub 2 najblizszych lat — wrdci do poziomu
sprzed kryzysu. Nadzieje na to podtrzymuja
w pierwszej kolejnosci prognozy okoto 4%
wzrostu PKB w Polsce w najblizszych 2-3
latach, coraz lepsza sytuacja gospodarcza
w Niemczech, a takze czynniki strukturalne
zwigzane z szerszymi procesami nadrabiania
przez nasz kraj dystansu do gospodarek roz -
winietych panstw UE. Ten ostatni element
przeklada si¢ chociazby na wzrost liczby sa -
mochoddéw na polskich drogach, maszyn bu -
dowlanych pracujacych przy licznych inwe -
stycjach infrastrukturalnych, coraz wickszej
ilodci polaczen lotniczych, czy wreszcie rosna -
cej produkeji przemystowej i konsumpcji we-
wnetrznej. Reasumujac — wzrost gospodar -

czy w naszym kraju przeklada si¢ bezpo-
$rednio na wzrost konsumpgji olejéw sma-
rowych, gdyz towarzyszaca mu wicksza ak-
tywno$¢ ckonomiczna spoleczenstwa po-
woduje wzrost wykorzystania sprzetu tech-
nicznego, do dziatania ktérego niezbedne
sa $rodki smarne.

Przeciwna sytuacja panuje natomiast na
rozwinietych i nasyconych rynkach Europy
Zachodniej, gdzie stan ilo$ciowego nasyce-
nia — do ktdrego dazy dopiero rynek polski
— zostal osiagnicty 20 lat temu.” Od tego
czasu rynki tych panistw kurczyly si¢ i obec-
nie trwa tam czgsto stagnacja pokrywajaca
si¢ z niewielkimi zmianami PKB. Nastepu-
je takze intensywna zmiana struktury kon-
sumpgji olejéw polegajaca na przechodzeniu
od produktéw tanszych, ale mniej skutecz-
nych i trwalych, do nowoczesnych, czgsto
drozszych, ale wymagajacych rzadszej wy-
miany i efektywniejszych energetycznie.
Wobec niewielkich zmian w ilosci pojaz-
déw i maszyn trend ten miat i nadal ma zna-
czacy wplyw na wielko$¢ rynku — znacznie
wickszy niz w Polsce. Zjawiska te byly za-
tem glowng przyczyna tego, iz rynki krajow
Europy Zachodniej charakteryzowaly si¢
trwaly tendencja spadkowa obecnie prze-
chodzaca w stagnacje.

W przypadku rynku polskiego rowniez
zaczyna wystepowa¢ wyrazny trend odcho-
dzenia od czgsto stabszych pod wzgledem
wlasciwosci uzytkowych olejéw mineral-
nych, zwlaszcza jednosezonowych.? Po-
nadrto efeke rosnacego nasycenia olejami
syntetycznymi i semi-syntetycznymi jest
nadal kompensowany przez naplyw uzy-
wanych pojazdéw z zagranicy oraz zmie-
niajace si¢ postawy konsumpcyjne i styl
zycia spoleczenistwa. Przejawem tego ostat-
niego jest chociazby fake, iz w wielu rodzi-
nach standardem jest obecnie posiadanie
dwéch samochodéw, coraz wigcej os6b
osiedla si¢ poza miastem, ro$nie mobilno$¢
zawodowa.

Polski rynek bedzie upodabniat si¢ do
dojrzalych rynkéw zachodnich. Obecnie,
w poréwnaniu z podobng pod wicloma
wzgledami Hiszpania, jest on nadal nie -
wielki pod wzgledem wolumenu sprzeda -

zy. Dystans jednak szybko si¢ zmniejsza, za$
zjawiska takie jak kryzysy i zalamania go-
spodarcze moga ten trend nawet nasilaé.

Kluczowy problem branzy:
opodatkowanie olejow smarowych
podatkiem akcyzowym.

Od dawna sygnalizowanym przez branze
problemem jest utrzymywanie opodatkowania
olejow smarowych podatkiem akcyzowym
- przeklada si¢ to m.in. na wyzsza o ok. 1,75
PLN/I ceng oleju smarowego dla koricowego
uzytkownika.

13 pazdziernika 2010 wyrokiem sygn. ake
I GSK 1171/09 Naczelny Sad Administra-
cyjny orzekl, ze natozenie podatku akceyzo-
wego na oleje smarowe jest niezgodne z dyrek-
tywa energetyczng i narusza zasadg swobodnej
wymiany towarowej migdzy patistwami UE.

W przywotywanym wyroku Naczelny Sad
Administracyjny uznal, iz zgodnie z Dyrekey-
wa Energetyczna 2003/96/WE oleje smarowe
przeznaczone na cele inne niz napgdowe i opa-
lowe sa wylaczone spod opodatkowania, a co
za tym idzie polski ustawodawca nie mogt
wprowadzi¢ podatku akcyzowego na te wyroby
w kraju. Wyrok NSA utrzymat w mocy orze-
czenie Wojewddzkiego Sadu Administracyjne-
go w Warszawie, ktdry odnidst si¢ do wszyst-
kich aspektéw sprawy opodatkowania akcyza
olejéw smarowych i uznal, ze oleje smarowe nie
powinny podlegaé przepisom dotyczacym
kontroli i przemieszczania z dyrekeywy
92/12/EWG, czyli nie powinny podlega pro-
cedurze zawieszenia poboru akeyzy. Zdaniem
NSA nawet gdyby uzna¢, ze Polska miata pra-
wo wprowadzi¢ podatek konsumpceyjny na ole-
je smarowe, to dokonano tego z naruszeniem
przepiséw art. 3 ust. 3 Dyrektywy Horyzontal-
nej, polski system opodatkowania akeyzg ole -
jéw smarowych prowadzi bowiem do zwigksze-
nia formalnosci zwiazanych z przekraczaniem
granic w UE. Orzeczenic NSA wydano na
podstawie uprzednio obowiazujacych przepi-
séw odnoszacych si¢ do podatku akcyzowego,
ale jego tres¢ odnosi sig takze do aktualnie obo-
wiazujacych przepiséw. Oleje smarowe nadal
podlegaja przepisom dotyczacym kontroli przy

ich przemieszczaniu.

' W momencie najcigzszego kryzysu przypadajqcego na rok 2009 wskaznik ten znajdowat sie na poziomie okoto 84%. Oznacza to, iz w 2010 roku rynek znalazt

sie doktadnie w pofowie drogi pomiedzy stanem sprzed kryzysu, a dnem spadkéw roku 2009.

2 7rédto: EUROPALUB

3 Dla poréwnania: udziat silnikowych olejéw syntetycznych i semi-syntetycznych w krajach Europy zachodniej bywa nawet o potowe wyzszy niz w Polsce.
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SFIG. 44 CALKOWITY RYNEK OLEJOW SMAROWYCH W 2010 ROKU:
GtOWNE SEGMENTY NA TLE WSKAZNIKA WZROSTU
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Podobny w wymowie wyrok wydat WSA
w Lodzi 19 stycznia 2011 r. Wyrok jest o tyle
wazny, ze nalezy do pierwszych wydanych pod
rzadami nowych rozporzadzen w sprawie zwol-
niet akcyzowych.

Utrzymywanie oblozenia akcyza olejéw
smarowych w Polsce destabilizuje rynek, stano-
wi olbrzymie obciazenie dla spotek poprzez
rezim skladéw podatkowych, przekada si¢ tak-
ze nakoszty ponoszone przez polskich uzytkow-
nikéw pojazddw, kedrzy wiccej placy za oleje
smarowe. Orzeczenia sadéw w indywidualnych

2007 2006

Zrédto: Opracowanie wlasne POPIHN

sprawach powoduja nieréwne traktowanie
podmiotdw, co z punktu widzenia konkurencji
prowadzi do uprzywilejowania jednych i po-
szkodowania innych podmiotéw gospodar-
czych, co w pafistwic prawa nie powinno mieé
miejsca.

Istnicje olbrzymie prawdopodobieristwo,
ze na skutek powyzszego wyroku inne sady
beda podobnie rozstrzygaé w analogicznych
kwestiach, z oczywistymi, negatywnymi skut-
kami dla budzetu pafstwa (zwrot akcyzy
z oprocentowaniem).

Warto doda¢, ze przy obecnych relacjach
cenowych miedzy olejami bazowymi, olejem
opalowym i olejem napedowym nie ma zagro-
zenia dla niewladciwego stosowania olejéw
bazowych zza wschodniej granicy.

Poza tym nowoczesniejsze konstrukcje
silnikéw pojazdéw jezdzacych obecnie po
polskich drogach sa — znacznie bardziej niz
kiedys — wrazliwe na drobne nawet zmiany
w jakosci paliw, za$§ ryzyko powaznego
uszkodzenia silnika znacznie przewyzsza
ewentualne korzysci.

Polska Organizacja Przemystu i Handlu
Naftowego jako gléwny reprezentant produ-
centéw i importerédw srodkéw smarnych po -
stuluje pilne podjecie prac nad zmiang przepi-
sow prawa w tym zakresie i dostosowanie ich
do przepiséw UE. Rozwigzaniem kompromi-
sowym mogloby by¢ wprowadzenie zerowej
stawki akcyzowej.

Rynek catkowity

Catkowity rynek olejow smarowych
w 2010 roku wynidst w przyblizeniu okoto
230 tysigcy ton sprzedanych gotowych ole-
jow dla motoryzacji, przemystu oraz innych.
Oznacza to, iz rynek wzrést rok do roku
o okolo 8,2 procent osiagajac poziom mniej
wigcej z 2006 roku.

Wezrost ten zawdzieczamy gléwnie silnemu
odbiciu w segmencie olejow dla przemyshu, keo-
ry zanotowal wzrost o ponad 16%.

W przypadku segmentu motoryzacyjne-
go, zapas¢ nie byla tak gleboka, za$ analogicz-
ne odbicie nastapilo znacznie wezesniej - bo
od razu w 2 potowie 2009 roku. Dlatego tez
wzrost w segmencie dla motoryzacji byt
w 2010 roku minimalny.

OFIG. 45 KWARTALNA EWOLUCIA SEGMENTU MOTORYZACYINEGO | PRZEMYStOWEGO
NA TLE WSKAZNIKA WZROSTU PKB POLSKI
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O FIG. 46 POROWNANIE STRUKTURY CAEKOWITEGO RYNKU OLEJOW SMAROWYCH W LATACH 2010 1 2007
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Motoryzacja - Przektadniowe 2,49% Inne

Obecnie caly rynek znajduje si¢ na pozio-
mie okoto 91% w stosunku do najlepszego
w ostatnich latach roku 2007, kiedy sprzedaz
osiagneta ponad 250 000 ton. Oznacza to, iz
rynek nadal jest mniej wiccej w polowie drogi
do osiagniecia poziomu z roku 2007.

Dla poréwnania: w roku 2009, a wicc
w momencie gdy rynek osiagnat dno, jego wiel-
kos¢ spadla do 84% wielkosci sprzed kryzysu.

W przekroju calego rynku nie zachodza
wicksze zmiany. Dominuj oleje silnikowe dla
motoryzacji, a takze przemystowe oleje hydrau-
liczne i grupa zréznicowanych produktéw
okreslanych jako "inne przemystowe". Oleje sil -
nikowe jednosezonowe stanowia natomiast juz
jedynie 6% calego rynku, podczas gdy jeszeze
w roku 2007 ich udziat wynosit 8,5%.

Poréwnujac strukture rynku polskiego
z rynkiem Europy zachodniej (w roku 2007)
moznaw pierwszej kolejnosci zauwazy¢ podob-
ny udzial dominujacych w strukeurze olejow
dla motoryzacji stanowiacych $rednio w kra-
jach zachodnich okoto 43% rynku (dla poréw-
nania w Polsce stanowi on 53%, zas 43% to
udzial samych tylko olejéw silnikowych).

Zaréwno w przypadku segmentu motory-
zacyjnego, jak i przemystowego zachodzi wy-
razna korelacja pomiedzy wiclkoscig sprzedazy,
a poziomem PKB. W przypadku olejéw dla
przemyshu duze znaczenie ma takze dodatko-
wo poziom produkji przemystowe;.

Optymistyczne prognozy co do PKB
w nadchodzacych latach moga oznaczag, ze
na rynku obserwowany bedzie wyrazny trend
WZIostowy, zaréwno w segmencie motoryza-
cyjnym, jak i przemystowym.

W ujeciu "rok do roku" wyraznie widoczny
jest wplyw spowolnienia gospodarczego na ry-
nek olejéw. Na uwage zastuguje opdzniony
w stosunku do obserwowanego w segmencie
motoryzacyjnym, ale bardzo silny, wzrost
dynamiki sprzedazy olejéw dla przemystu.
O ile najsilniejsze spowolnienie przypadlo na
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Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN

S FIG.47 EWOLUCIA SEGMENTU MOTORYZACYINEGO
| PRZEMYSEOWEGO NA TLE WSKAZNIKA WZROSTU PKB POLSKI
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Zrédto: GUS, opracowanie wlasne POPIHN

OFIG. 48 ZMIANY W SPRZEDAZY W UJECIU ROK DO ROKU

| WPLYW SPOWOLNIENIA
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== Poziom produkcji przemystowej w % r/r
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1 kwartal 2009, to w 1 kwartale 2010 zanoto -
wano najwyzsza — siegajaca 30 % rok do roku
dynamike wzrostu. W duzym stopniu wply -
wa na to efekt bazy. Zwraca takze uwagge kore -
lacja pomiedzy poziomem produkeji przemy-
stowej, a dynamika sprzedazy w segmencie
olejow dla przemystu.

Kryzys roku 2009 spowodowal, iz sezono-

—=— Oleje dla przemystu (zm.% rdr)

=== Sprzedaz detaliczna towaréw ogotem w %
—+— Oleje dla motoryzacji (zm.% rdr)

Zrédto: GUS, opracowanie wtasne POPIHN

wa zmiana dynamiki sprzedazy osiagneta re-
kordowy w ostatnich latach poziom. Patrzac
na rynek w ujeciu kwartalnym wida¢, iz sezo-
nowa dynamika sprzedazy w roku 2010 stabi-
lizuje si¢ i powraca do zachowari obserwowa-
nych przed kryzysem. Swiadczy to o tym, iz po
gwaltownych wahaniach wywolanych spowol-

nieniem stabilizuje si¢ caly rynek.



OFIG. 49 ZMIANY W SPRZEDAZY W UJECIU KWARTAL DO KWARTALU
I WPLYW SPOWOLNIENIA GOSPODARCZEGO
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Nie wida¢ natomiast bezposredniego po-
wiazania pomiedzy gléwnymi wskaznika-
mi makroekonomicznymi, a kwartalng dy-
namika sprzedazy w zadnym z segmentéw.
Zjawiska zwiazane z sezonowoscia sa zatem
w znacznym stopniu niezalezne od tych
wskaznikdéw.

Innym charakterystycznym zjawiskiem
jest to, iz w 4 kwartale z reguly nastgpuje
wzrost dynamiki sprzedazy w segmencie ole-
jow do pojazdéw osobowych, za$ segment
olejow do pojazdéw cigzarowych osiaga
woéwezas najnizsza dynamike w calym roku.

Oleje dla motoryzaciji

Ogélem segment olejow motoryzacyjnych
w roku 2010 osiagnat poziom ponad 122 000
ton sprzedanych olejéw smarowych. W poréw-
naniu z rekordowym rokiem 2007 (135 000
ton) rynek osiagnat blisko 91% stanu sprzed
kryzysu. Jest to zatem minimalna (o blisko 3%)
poprawa w stosunku do poprzedniego roku, na
kedry przypadto dno kryzysu, za$ rynek skur-
czyt si¢ do 88% stanu z roku 2007.

I \Wzrost PKB w % r/r

I Poziom produkcji przemystowej w % r/r
I Sprzedaz detaliczna towaréw ogotem w %
—=— Motoryzacja - osobowe ( zm.% kdk)

Motoryzacja - cigzarowe (zm.% kdk)
Przemyst (zm.% kdk)

Zrédto: GUS, opracowanie wtasne POPIHN

S FIG. 50 SEGMENT MOTORYZACYINY - EWOLUCIJA STRUKTURY
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Zrédto: Opracowanie wlasne POPIHN

Dla poréwnania w 2007 roku na rynku euro-
pejskim (Europa Zachodnia) oleje silnikowe
dla aut osobowych stanowily — w calym
segmencie motoryzacyjnym — 43,8%, za$
dla cigzarowych 36,4%.*

O FIG. 51 SEGMENT MOTORYZACYJNY — POROWNANIE STRUKTURY W LATACH 2010 ORAZ 2007
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Oleje silnikowe dla motoryzacji

Segment olejow silnikowych osiagnal
w 2010 roku wielkos¢ blisko 100 000 ton,
co stanowi 92,5% jego wielkosci sprzed
kryzysu (rok 2007). Oznacza to, ze seg-
ment ten pozostal praktycznie bez zmian
w stosunku do poprzedniego roku. Potowa
sprzedazy w tym segmencie dotyczy olejow
dla pojazdéw osobowych.

Cickawie wypada takze poréwnanie struk-
tury tego segmentu w Polsce i we Francji. We
Francji zdecydowanie wyzszy jest udzial ole-
jow dla pojazdéw osobowych (okoto 70%
w poréwnaniu do 50% w Polsce). Ponadto bli-
sko 60% w catym segmencie stanowia oleje dla
pojazdéw osobowych: syntetyczne i semi -
-syntetyczne. Tymczasem w Polsce ich udziat
wynosi nadal zaledwie okoto 33%.

W roku 2010 nastapit znaczacy wzrost
sprzedazy olejéw semi-syntetycznych (10W),
awiec cechujacych sig $rednimi lepkosciami.
Wzrost ich sprzedazy — o blisko 17% — od -
byl si¢ migdzy innymi kosztem olejow synte -
tycznych, ktdre niespodziewanie zanotowa-
ty 5. procentowy spadek wielkosci sprzedazy
w 2010 roku. Warto odnotowaé, ze jest to
pierwszy rok, w keérym POPiHN odnoto-

SFIG. 52 ZMIANY W SEGMENCIE OLEJOW SILNIKOWYCH DLA MOTORYZACII
| POROWNANIE STRUKTURY W LATACH 2010 ORAZ 2007
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Obserwacja trendéw w ujeciu rocznym
pokazuje, iz w 2010 roku najbardziej zyska-
ly oleje semi-syntetyczne (10W) dla pojaz -
déw osobowych. Ich udzial w segmencie
olejéw silnikowych wzrést od roku 2007 0 5
punktdéw procentowych, za$ szczegdlnie du-
zy wzrost przypadl na rok 2010. Stale
zmniejsza si¢ za to udzial najstabszych jako-
$ciowo olejéw jednosezonowych oraz mine-
ralnych (15W, 20W).
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osobowych
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pomocniczy)

Oleje silnikowe dla pojazdow
osobowych

W segmencie olejow silnikowych multi-
grade dla aut osobowych (z wylaczeniem
olejéw jednosezonowych) trend odchodze-
nia od olejéw mineralnych o najwyzszych
lepkosciach (15W, 20W) ku olejom semi-
-syntetycznym (10W) i syntetycznym (OW,
5W) zostat w roku 2010 czesciowo zahamo-
wany, co jest duzym zaskoczeniem.
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Zrédto: Opracowanie whasne POPIHN

wuje spadek w tej grupie, gdyz nawet w kry-
zysowym roku 2009 trend ten pozostawal
niezakl6cony.

Polski rynek upodabnia si¢ coraz bardziej
pod wzgledem struktury i preferencji odnosnie
parametréw lepkosciowych do rynkéw Eu-
ropy zachodniej. Na przestrzeni lac 2007
—2010 udziat olejéw mineralnych spadtz 48 do
35%, a zatem oleje o $rednich i niskich lepko -
$ciach stanowia juz w Polsce okofo 65% rynku.

OFIG. 53 SEGMENT MOTORYZACYINY: EWOLUCJA STRUKTURY SEGMENTU OLEJOW SILNIKOWYCH
| POROWNANIE DO RYNKU FRANCUSKIEGO
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Zrédfo: Opracowanie wiasne POPIHN, Centre Professionnel des Lubrifiants (C.P.L.)



O FIG. 54 OLEJE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH POD KATEM KLAS LEPKOSCI
(BEZ JEDNOSEZONOWYCH) | POROWNANIE DO RYNKU FRANCUSKIEGO
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Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN, Centre Professionnel des Lubrifiants (C.P.L.)

SFIG. 55 OLEJE DLA PQJAZDCW CIEZAROWYCH POD KATEM
KLAS LEPKOSCI (BEZ JEDNOSEZONOWYCH)
ORAZ POROWNANIE Z RYNKIEM FRANCUSKIM
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Zrédfo: Opracowanie wiasne POPIHN, Centre Professionnel des Lubrifiants (C.P.L.)

Oleje silnikowe dla pojazdow
cigzarowych i sprzetu
pomocniczego

Réwniez w segmencie olejéw multigra-
de dla pojazdéw cigzarowych obserwowany
jest analogiczny trend do przechodzenia na
nizsze lepkosci. Ze wzgledéw technologicz-
nych trend ten — zaréwno w Polsce, jak i za
granicg — jest dla pojazdéw cigzarowych
znacznie wolniejszy, a co za tym idzie pene-
tracja segmentu przez nowoczesne oleje
o nizszych lepkosciach zdolala osiggna¢
w 2010 roku zaledwie nieco ponad 20% ryn-
ku (' w poréwnaniu do 65% w segmencie aut
osobowych). Dominujace oleje mineralne
zmniejszyly tym samym swoj udzial w rynku
o 7 punktéw procentowych w poréwnaniu
do roku 2007. Udzial olejéw syntetycznych
pozostaje na marginalnym poziomie. Podob -
nie jak w segmencie aut osobowych wyraznie
wzrasta udzial olejéw semi-syntetycznych
(wzrost 0 6 p.p. od 2007 roku).

Oleje dla przemystu

Segment olejéw przemystowych, cho¢
z pewnym opdznieniem w stosunku do ole-
jow dla motoryzacji, w sposéb zdecydowany
odbudowat si¢ z gl¢bokiej zapasci z roku
2009. W roku 2010 sprzedaz w tym seg-
mencie wyniosta ponad 101 000 ton.

O ile jeszcze w roku 2009 zanotowano
spadek do poziomu 79% wielkosci z 2007
roku, to w 2010 analogiczny stosuneck wy-
ni6st juz 92% (w przypadku segmentu mo-
toryzacyjnego analogiczne liczby wyniosly:
88191%).

W ostatnich latach w Polsce dominuja
w tym segmencie oleje hydrauliczne, stano-
wiace blisko 40% rynku oraz zréznicowane
produkty z grupy »inne przemystowe", kto-
rych udzial wzrést od 2007 roku o 5 p.p. do
30%. Jest to zblizone do sytuacji obserwo-
wanej na rynkach Europy Zachodniej.
W tych krajach réwniez dominujg oleje
hydrauliczne, a ich udzial wyniést w 2007
roku $rednio 38,8%.> W strukturze tego seg -
mentu rynku nie zachodzg wigksze zmiany.

Zatamanie na rynku olejéw smarowych
obserwowane w 2009 roku byto szczegélnie
dotkliwe w segmencie olejow dla przemystu
pod wzgledem tonazowym. Nie spowodo-
walo jednak znaczacych zmian w strukeurze
sprzedazy: zatamanie rozlozyto si¢ mnicj
wigcej w réwny spos6b na poszezegdlne gru-
py produktéw.

Podobnie trudno dostrzec znaczacy
wplyw spowolnienia gospodarczego na
strukture rynku w segmencie przemysto-
wym w ujeciu kwartalnym.
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SFIG. 56 ZMIANY W SEGMENCIE OLEJOW
DLA PRZEMYStU POD KATEM SKtADU
CHEMICZNEGO (FORMULACJI)
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Zrédto: Opracowanie wlasne POPIHN

57 SEGMENT PRZEMYStOWY W 2010 |1 2007 ROKU:
STRUKTURA ZE WZGLEDU NA PRZEZNACZENIE
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SFIG. 58 SEGMENT OLEJOW DLA PRZEMYStU
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SFIG. 59 SEGMENT OLEJOW DLA PRZEMYStU
— KWARTALNA EWOLUCIJA STRUKTURY
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OBJASNIENIE POJEC

OLEJE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH

- do tej grupy zaliczono oleje silnikowe dla samochoddw osobowych,
a takze motocykli oraz pojazdéw i innego sprzgtu pomocniczego.
Do tej kategorii nie zaliczono olejéw jednosezonowych (monograde).

OLEJE DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH
- do tej grupy zaliczono oleje silnikowe dla samochodéw cigzarowych
oraz maszyn roboczych. Do tej kategorii nie zaliczono olejéw jednose-

zonowych (monograde).

OLEJE INNE Z WYJATKIEM SILNIKOW GAZOWYCH

— s to wszelkie pozostale rodzaje olejéw uzywanych powszechnie w mo-
toryzacji, badz nieuzywanych w przemysle. Gléwnymi grupami produk-
tow w tej kategorii sa: oleje do silnikéw okretowych, oleje silnikowe jed-
nosezonowe (monograde), oleje przektadniowe, ATF (dla przekfadni
automatycznych) oraz wszelkie inne produkty smarowe dla motoryza-
¢ji nie sklasyfikowane gdzie indziej.

OLEJE MINERALNE

- wedlug klasyfikacji CN (Common Nomenclature) sg to takie produk-
ty smarne, w ke6rych zawarto$¢ w masie olejow mineralnych lub olejow
otrzymanych z mineratéw bitumicznych (ale niestanowiacych zasadni-
czego skfadnika) jest wicksza lub réwna 70 %. W przypadku segmentu
motoryzacyjnego wickszo$¢ takich olejéw wykorzystywanych jest przy
produkji olejéw starszego typu cechujacych si¢ wyzszymi lepkodciami
(gléwnie grupy olejéw 15W i 20W). Sa to produkty otrzymywane glow-
nie z tradycyjnych baz olejowych otrzymywanych w wyniku rafinacji
ropy naftowej, gléwnie baz grupy I, I oraz czgsciowo IIL

OLEJE NIEMINERALNE

- sa to pozostale oleje smarowe, kedre przepisy akcyzowe definiuja, jako
preparaty smarowe (wlacznie z cieczami chlodzaco — smarujacymi, pre-
paratami do rozluzniania $rub i nakretek, preparatami przeciwrdzew-
nymi i antykorozyjnymi, preparatami zapobiegajacymi przyleganiu do
formy opartymi na smarach) z wylaczeniem preparatéw zawierajacych,
jako skfadnik zasadniczy, 70 % masy lub wigcej olejow ropy naftowej lub
olejéw otrzymanych z mineraléw bitumicznych. W prakeyce dotyczy
to gléwnie olejéw okreslanych potocznie jako semisyntetyczne (np. ole -
je silnikowe klasy 10 W wedtug klasyfikacji lepkosciowej SAE) oraz syn-
tetyczne (np. oleje silnikowe klasy 0W i SW wedtug klasyfikacji lepko-
$ciowej SAE). Sq to produkty otrzymywane gléwnie z baz syntetycznych
(polialfaolefiny — PAO) lub tez mineralnych baz olejowych najwyzszej
jakosci (IIT grupa wedtug klasyfikacji API).

KLASYFIKACJA SAE

(ANG. SOCIETY OF AUTOMOTIVE ENGINEERS

- Stowarzyszenie Inzynieréw Motoryzacji) — klasyfikacja SAE dzieli
oleje na podstawie parametréw uzytkowych wyrdzniajac 11 klas lepkosci:
- 6 klas zimowych oznaczonych liczba i litera W: 0W, 5W, 10W,,

15W, 20W, 25W;

— S klas letnich: 20, 30, 40, 50, 60.

Dla celéw niniejszego opracowania oleje podzielno na trzy grupy
(0OW/5W,, 10W oraz 15/20W), ktére w uproszczeniu pozawalaja scha-
rakteryzowa¢ strukture rynku pod wzgledem lepkosci stosowanych
olejéw smarowych.

OLEJE JEDNOSEZONOWE (MONOGRADE)

— s3 to oleje starszego typu przeznaczone do stosowania w okreslonych
— relatywnie waskich — zakresach temperaturowych.

Odréznia je to od nowoczesnicjszych olejéw multigrade (wielosezono-
wych), ktdre mozna stosowaé w bardziej zroznicowanych temperaturach,
dzicki czemu nadaja si¢ one do stosowania np. przez caly rok. Na potrze-
by niniejszego opracowania oleje monograde zostaly potraktowane jako
oddzielna grupa w stosunku do olejéw wielosezonowych (grupy:
0W/5W, 10W oraz 15/20W), a takze jako grupa odr¢bna ze wzgledu
na przeznaczenie (w stosunku do grup olejéw dla pojazdéw osobowych
oraz cigzarowych) pomimo, Ze s3 one stosowane w ramach tych grup.

DANE MAKROEKONOMICZNE

— uzyte w niniejszym opracowaniu, o ile nie jest wskazane inaczej, zosta-
ly podane na podstawic informacji dostgpnych na stronach interneto -
wych Gléwnego Urzgdu Statystycznego.

WIELKOSCI BEZWZGLEDNE

— podawane w niniejszym opracowaniu wiclkosci bezwzgledne uwzgled-
niaja dane sprzedazowe o$miu cztonkéw POPiHN:

BP/Castrol, ExxonMobil, Fuchs, LotosQil, OrlenOil, Shell, Statoil oraz
Total zbierane przez Organizacje w ramach prowadzonego monito-
ringu rynku olejéw smarowych. Do powyzszych wielko$ci dodawane
jest nastepnie (jako korygujacy zabieg statystyczny) okoto 10% celem
uwzglednienia rynku znajdujacego si¢ poza podmiotami, keére obej-
muje monitoring. Organizacja szacuje, ze udziat w rynku podmiotéw
niezrzeszonych w POPiHN stanowi wielko$¢ w przedziale od 5 do

10% calego rynku.

PODWOJNE RAPORTOWANIE

Zastosowana metodologia gromadzenia i przetwarzania danych eliminu-
je problem tzw. podwdjnego raportowania. Spétki czlonkowskie
POPiHN raportuja jedynie sprzedaz ,,na zewnatrz” POPiHN (a wiec
bezposrednio na krajowy rynek i do malych niezaleznych producentéw,
ktérych udziat w rynku zostat sumarycznie oszacowany na okoto 10%),
azatem nie s3 raportowane ilosci bedace przedmiotem obrotu pomiedzy
tymi spotkami.

DANE SZACUNKOWE

Ze wzgledéw prawnych zwiazanych z europejskimi regulacjami doty-
czacymi danych wrazliwych, w chwili publikacji niniejszego opracowa-
nia POPiHN nie posiada jeszcze danych za 4 kwartal 2010. Z tego
wzgledu dane za 4 kwartal prezentowane w niniejszym opracowaniu sta-
nowig szacunki przygotowane przez biuro POPiHN przy udziale spét-
ck cztonkowskich i opierajace si¢ na analizach danych historycznych
i dotychczasowych trendach rynkowych.

I Klasyfikacja olejéw bazowych wedtug APl (American Petroleum Institute).
2 Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym.
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Charakterystyka systemu
rurociggéw surowcowych

System rurociagdw surowcowych PERN
»Przyjazn” S.A. sklada si¢ z trzech odcinkéw:
Wschodniego, Zachodniego i Pomorskiego.
Odcinek Wschodni rurociagu ,,Przyjazn”
taczy Baze Zbiornikowa w Adamowie (ST-1
Adamowo) przy granicy z Bialorusia z Baza
Surowcowa w Plebance (BS Plebanka) koto
Plocka. Odcinkiem Wschodnim transporto-
wana jest ropa naftowa bezposrednio do
PKN ORLEN oraz posrednio do pozostatych
kontrahentéw Spétki. Odcinek Zachodni fa-
czy BS Plebanka z baza ropy naftowej zloka-
lizowana w niemieckim miescie Schwedt.
Zachodnig czescig magistrali plynie ropa naf-
towa dla niemieckich rafinerii TRM i PCK.
Odcinek Pomorski faczy BS Plebanka z Baza
Manipulacyjna w Gdarisku (BM Gdansk).
Tedy plynie rosyjska ropa naftowa przezna-
czona dla gdanskiej rafinerii nalezacej do
Grupy LOTOS oraz na cksport poprzez
PPPP ,Naftoport”. Odcinek Pomorski pra-
cujew trybie rewersyjnym, co umozliwia tlo-
czenia w obydwu kierunkach.

Charakterystyka
Odcinka Wschodniego

Wschodni odcinek rurociagu ,,Przyjazi”
taczy ST-1 Adamowo z BS Plebanka za po-
mocg dwoch nitek rurociagdw: dtugosé tra-
sy: ok. 240 km; przepustowo$¢ nominalna:
43 mln t ropy naftowej rocznie (po zastoso-
waniu substancji DRA ok. 50 mln t rocz-
nic); faktyczne wykorzystanie rurociagu
w 2010 roku wyniosto okolo 93,3 %.

Wschodnia czg$¢ systemu rurociagéw
nalezacych do PERN ,,Przyjazn” S.A. jest
ogniwem polskiego systemu przesytu ropy
naftowej o kluczowym znaczeniu. W celu
zwigkszenia przepustowosci zastosowano
substancje redukujaca opory przeplywu,
ktéra pozwala na tymczasowe zwickszenie
przepustowosci wschodniej cze$ci magistra-
li rurociagu ,,Przyjazi” do 50 mln ton ropy
naftowej rocznie.

0d 2002 r. na Odcinku Wschodnim re -
alizowana jest inwestycja budowy trzeciej
nitki. Odcinek Adamowo — Zawady o dtu -
gosci 82 km oddany zostal do eksploatacji
w kwietniu 2009 r., odcinek od m. Zawady
do granicy gmin Korytnica i Strachéwka
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odl. 16 km, oddano do cksploatacji w mar-
cu 2010 r., odcinek od Orzechowa do BS
Plebanka o dtugosci 71,5 km oddany zostat
do eksploatacji w lipcu 2009 r. Akeualnie,
trwa realizacja budowy ostatniego, srodko-
wego odcinka rurociagu tj. od Orzechowa
do granicy gmin Korytnica i Strachéwka. In-
westycja ta w swoim zamiarze ma pozwoli¢
na powigkszenie przepustowoséci Odcinka
Wschodniego, co powinno umozliwi¢ opty-
malizacje pozostalych odcinkéw rurociagow,
oraz wplyna¢ na powigkszenie mozliwosci

tranzytowych ropy naftowej przez Polske.

Charakterystyka
Odcinka Zachodniego

Zachodnia cze¢$cig magistrali plynie
ropa naftowa dla niemieckich rafinerii
TRMiPCK.

Zachodni odcinek rurociagu ,,Przyjazn”
taczy BS Plebanka z baza ropy naftowej zlo -
kalizowang w niemieckim mie$cie Schwedt
za pomoca dwdch nitek rurociagéw: dhu -
gos$¢ trasy: ok. 416 km; przepustowos¢ no -
minalna: 27 mln t ropy naftowej rocznie;
faktyczne wykorzystanie w 2010 roku, to
okoto 66,2 %.

Na odcinku BS Plebanka — Zétwieniec
pierwsza nitka rurociagu pracuje w trybie

Zrédto: PERN ,Przyjazi” S.A.

rewersyjnym umozliwiajac tloczenie ropy
naftowej w obydwu kierunkach. Odcinek
taczacy Zétwieniec z nalezacym do Inowro-
clawskich Kopalni Soli (IKS Solino) Pod-
ziemnym Magazynem Ropyi Paliw w Gérze
nalezy do PKN ORLEN.

Odcinek Zachodni taczy system ruro-
ciagéw PERN ,,Przyjazii” S.A. z bazami ma-
gazynowymi zlokalizowanymi w miejsco-
wosciach Wierzbno oraz De¢bno. Spotka
transportuje polski surowiec wydobywany
w okolicy Debna.

Charakterystyka
Odcinka Pomorskiego

Odcinkiem Pomorskim plynie ropa naf-
towa do Grupy LOTOS oraz na eksport po-
przez PPPP ,Naftoport” Odcinek pracuje
w trybie rewersyjnym co umozliwia tlocze-
nie ropy naftowej w obydwu kierunkach.
W potaczeniu z infrastrukturg PPPP ,Naf-
toport’, konstrukcja taka umozliwia eksport
ropy naftowej transportowanej przez ruro-
ciag ,Przyjazy’, jak réwniez import surow-
ca droga morska i jego dalsze tloczenie
systemem rurociagéw nalezacych do Spot-
ki. Odcinek ten Iaczy BS Plock z BM
Gdansk za pomoca pojedynczego rurocia-

gu: dlugos¢ trasy: ok. 240 km; przepusto-
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wos¢ nominalna: 22 min t lub 30 mln t ro-
py naftowej rocznie (odpowiednio w kie-
runku pétnocnym i potudniowym); fak-
tyczne wykorzystanie w 2010 roku:67,3 %
i8 % (odpowiednio w kierunku pétnocnym
i potudniowym).

Charakterystyka
rurociggow produktowych

PERN ,,Przyjazn” S.A. dysponuje siecia
rurociagéw produktowych stuzacych do
transportu produkeéw naftowych (benzyn,
oleju napedowego oraz opalowego) w trzech
kierunkach:

Plock — Nowa Wielka Wies — Rejowiec
dlugo$¢ trasy: ok. 207,1 km; przepustowosé
nominalna: 2,1 mln ton i 1,4 mln ton paliw
rocznie (odpowiednio Plock — Nowa
Wielka Wies i Nowa Wielka Wie$ — Rejo-
wiec). Wykorzystanie rurociagu wynioslo
w roku 2010 okolo 67%, a na trasie do
Rejowca 46%.

Plock — Mosciska — Emilianéw
dlugoé¢ trasy: ok. 147,7 km; przepustowosé
nominalna: 1 mln ton paliw rocznie wyko-
rzystywana praktycznie w 100%.

Plock - Koluszki — Boronéw
diugo$¢ trasy: ok. 261,5 km; przepusto-
wo$¢ nominalna: 3,8 mln ton i 1,0 mln
ton paliw rocznie (odpowiednio Plock
— Koluszki i Koluszki — Boronéw). Wyko-
rzystanie rurociagu w relacji do Koluszek
wyniosto w roku 2010 okolo 55%, a na
trasie do Boronowa 99%.

Charakterystyka zbiornikow maga-
zynowych na rope naftowg

Zbiorniki magazynowe ropy naftowej sa
integralng cze¢dcia systemu rurociggdw nale-
zacych do PERN ,,Przyjazn” S.A.. Spétka
posiada trzy bazy magazynowe zbiornikéw
ropy naftowej:

ST 1 Adamowo (13 zbiornikéw maga-zy-
nowych o facznej pojemnosci 570.000 m?);

BS Plebanka (30 zbiornikéw magazyno -
wych o facznej pojemnosci 1.300.000 m?);

S RYS. BAZY PALIW OLPP

BM Gdarisk (18 zbiornikéw magazyno-
wych o tacznej pojemnosci magazynowej
900.000 m?).

Bazy surowcowe spelniaja funkcje stabi-
lizatora przeptywu surowca. Dodatkowo
Spétka wykorzystuje pojemnosci magazyno-
we do $wiadczenia ustugi magazynowania
ropy naftowej.

Spétka dysponuje zbiornikami o pojem-
no$ciach 12.000, 30.000, 32.000, 50.000
i 100.000 m3. Zbiorniki o pojemnosci
100.000 m? s najwickszymi zbiornikami te-
go typu w Polsce.

Logistyka magazynowa
paliw ciektych

Operator Logistyczny Paliw Plynnych
Sp. z 0.0.jest najwickszym w Polsce przedsie-
biorstwem specjalizujacym si¢ w magazyno -
waniu i przetadunku paliw ptynnych. Z kor -
cem 2009 roku, dzicki przeniesieniu
udzialéw od Skarbu Panstwa do PERN
»Przyjazit” S.A. OLPP znalazlo si¢ w Grupie

Zrédto: OLPP

Kapitalowej PERN, ktéra skupia catos¢ logi -
styki surowcowej oraz paliwowej w Polsce.
Spélka posiada 22 Bazy Paliw, w ktérych
przechowywana jest benzyna, olej napedo-
wy, lekki olej opatowy oraz paliwo lotnicze.
Ich faczna pojemno$¢ wynosi ponad 1,8 mln
m3 co stanowi ok. 50% udziatu w rynku.

Wydarzenia 2010 roku

Do najwazniejszych wydarzei minione -
go roku mozna bez watpienia zaliczy¢ mo-
dernizacj¢ i przebudowe Bazy Paliw nr 13
w Zawaddwee. Zakres robdt obejmowal
miedzy innymi rozbudowe 2 kolejowych
frontéw przefadunkowych (rozladunek
z toréw szerokich na normalnotorowe)
LPG i Propylenu o wydajnosci 1 400 m® na
dobeg kazdy oraz przebudowe frontu auto-
cysternowego dla LPG o wydajnosci 800 m?
na dobe. Roboty modernizacyjne zostaly
wykonane i przyjete przez Spotke OLPP
10 sierpnia 2010 roku.

Zakonczenie roku 2010

Rok 2010 byt kolejnym, w kedrym spot-
ka OLPP osiagneta rekordowe wykorzysta-
nie infrastrukeury.

Podobnie jak w latach ubiegtych kluczo-
wymi ustugami pozostaja:

B skiad paliw — biezaca dystrybucja
celem zaopatrzenia rynku;

B magazynowanie zapasow obowigz-
kowych;

B tworzenie i utrzymywanie zapaséw
w formie biletowej — ustuga o stale rosna-
cym znaczeniu;

B dozowanie biokomponentéw do
paliw — w kolejnym roku wolumen $wiad-
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czenia tej ustugi powinien by¢ jeszcze wick-
szy dzigki wprowadzeniu od stycznia 2011
dozowania bioetanolu w Bazie Paliw w Ko-
luszkach;

B przefadunek bezposredni paliw
- w 2010 roku zostal zmodernizowany
terminal przeladunkowy w Bazie Paliw
w Zawaddwee.

OLPP odgrywa kluczowa role w tanicu-
chu logistycznym dystrybucji paliw, a spraw-
ne i efekeywne wykorzystanie infrastruktury
spowodowalo, ze rok 2010 byt dla Spétki
rekordowy pod wzgledem ilosci wydanych
paliw. Mimo, ze krajowi producenci dyspo-
nuja wilasna infrastrukturg magazynowo-
-przetadunkowa, chetnie korzystaja z ustug
OLPP. Na uwagg zastuguje wzrost wydan na
transport samochodowy, ktéry w odniesie-
niu do roku 2009 wyniést ok. 500 tys. m?.

Intensyfikacja wydari paliw oraz dostoso-
wanie struktury produktowej magazynowa-
nia zapaséw obowiazkowych powoduje
réwniez, ze rokrocznie wzrasta poziom wy-
korzystania pojemno$ci magazynowych
OLPP.

Kluczowa role w stworzeniu dla przed -
sicbiorcéw warunkdéw do realizacji Narodo-
wego Celu Wskaznikowego odgrywa ustuga
dozowania biokomponentéw. OLPP stara
si¢ w jak najszerszym stopniu wyj$¢ naprze-
ciw oczekiwaniom klientéw, rozszerzajac te
ustuge o dozowanie bioetanolu do benzyn.
W sumie, w 2010 roku z terminali wyjecha-
to prawie 3 mln m3 paliw z zawartoscia bio-
komponentéw, kedrych dozowanie przepro-
wadzano w Bazach Paliw OLPP.

Plany rozwojowe w 2011 roku

Rok 2011 bedzie w gléwnej mierze roz-
poczeciem procesu optymalizacji wykorzy -
stania majatku baz paliw OLPP. Jest to row-
niez ostatni rok na dopelnienie wymogéw
prawnych dotyczacych baz paliw, m. in.: bu -
dowe drugich den w zbiornikach. Tak wigc
plany inwestycyjne w 2011 roku beda obej-
mowaly szereg zadan obligatoryjnych w ba -
zach magazynowych.

Planowane dzialania zmierzaja do
umacniania pozycji rynkowej, co jedno-
znacznie przeklada si¢ na wysoki poziom
$wiadczonych ustug. W tym celu nie wy-
starcza jedynie inwestycje obligatoryjne,
ale rowniez dzialania rozwojowe Spéiki.
Rok 2010 pokazal, iz pojemnos$ci magazy-
nowe dostepne na rynku zostaly wykorzy-
stane przez klientéw w 100%. To gléwnie
rynek pokazuje kierunki rozwojowe w ob-
szarze logistyki, a OLPP nie pozostaje bier-
ne na jego potrzeby. Dlatego plany na rok
biezacy uwzgledniaja rozbudowe pojemno-
$ci magazynowych w bazach.



WYBRANE ZAGADNIENIA DOTYCZACE
ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Ostatnie lata w Polsce pokazuja w sposéb
jednoznaczny, ze o sile marki przedsiebior-
stwa, $wiadczy nie tylko wielko$¢ sieci sprze-
dazy, jakos¢ produkeéw i ich cena, ale znacze-
nia nabrala zaréwno transparentnos¢, etyka
zachowan biznesowych, a takze odpowiedni
stosunek do szeroko rozumianego otoczenia
rynkowego. Koncepcja prowadzenia odpo-
wiedzialnego biznesu (ang. CSR - Corporate
Social Responsibility), wedtug keérej firmy
na etapie budowania strategii dobrowolnie
uwzgledniajg interesy spoleczne, ochrone
$rodowiska oraz relacje z réznymi grupami
interesariuszy, jest realizowana takze przez
nasze firmy czlonkowskie.

Nalezy podkresli¢, ze rownolegle do dzia-
fan skierowanych na zewnatrz, réwnie wazna
dla przedsigbiorstw jest dbaloé¢ o kulture
korporacyjna, ktdra opiera si¢c na wspélnym
wszystkim pracownikom systemie warto$ci.
Wigkszos¢ spotek paliwowych w Polsce
posiada swéj kodeks etyczny, keéry porusza
kwestie odpowiedzialnego traktowania pra-
cownikéw, odpowiedzialnosci za bezpie-
czenistwo i $rodowisko naturalne, relacji ze
spoleczenistwem i spolecznoscia lokalng oraz
przestrzegania prawa i przejrzystosci kontak-
téw. Dla przykladu firma BP Europa S.E.
posiada Kodeks Postegpowania firmy "Rze-
telnos¢ ponad wszystko”, w Grupie LOTOS
zasady etyki okreslone s3 w zapisach ,Deka-
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logu korporacyjnego’, w ,Kodeksie mena-
dzera Grupy Kapitalowej LOTOS” oraz
w ,,Kodeksie postepowania pracownika Gru-
py LOTOS’, w firmie Statoil standardy opi-
sane saw ,,Kodeksie Postepowania Etyczne-
go” orazw ,,The Statoil Fuel & Retail Book”.
W firmie Shell wszystkich pracownikéw
obowiazuje ,,Kodeks Postepowania’, keory
w 2010 roku zostal wzbogacony o nowe
kwestie zwigzane z Odpowiedzialno$cig
Spoleczng w kontekscie BHP, Ochrony
Srodowiska i Praw Czlowieka oraz Zréwno-
wazonego Rozwoju. W firmie PKN ORLEN
dodatkowo na strazy przestrzegania Kodek-
su Etycznego stoi wybrany przez pracowni-
kéw w demokratycznych wyborach Rzecz-
nik ds. Eryki. Funkcja ta gwarantuje wszyst-
kim zatrudnionym mozliwo$¢ swobodnego
zglaszania przypadkow naruszania zasad
Kodeksu. Pozwala réwniez na sygnalizowa-
nie nieprawidlowosci, a tym samym budo-
wanie poczucia osobistego wplywu na
przestrzeganie wartosci w Spolce. Podsu-
mowujac, wszystkie te dokumenty okresla-
ja standardy zachowania w zakresie etyki
zawodowej i osobistej pracownikéw, a przez
to maja wplyw na doskonalenie kultury
w organizacjach.

W ramach kultury korporacyjnej firmy
daja takze swoim pracownikom szans¢ na

rozwéj i podnoszenie kwalifikacji dzigki

WWW. SEPDRT-CARS, Fy
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mozliwosci uczestnictwa w roznego rodzaju
szkoleniach. Dla przykladu firma Statoil
Poland prowadzi swoja polityke szkolenio-
wa na zasadzie 70/20/10. W zwiazku z tym,
70% szkolen stanowig szkolenia ,,on the job
training’, 20% szkolenia coachingowe oraz
10% inne szkolenia formalne. Dzigki takie-
mu rozwigzaniu, kazdy pracownik moze
liczy¢ na wszechstronny rozwdj. Firma dys-
ponuje internetowy platforma szkoleniowa
Learn@Statoil Fuel & Retail, na ktorej zgro-
madzona jest korporacyjna oferta szkolen dla
pracownikéw. W Grupie LOTOS funkcjo-
nuje Akademia LOTOS, czyli system szkole-
niowo-rozwojowy, ktérego celem jest budo-
wa partnerskiego zespolu pracowniczego
tworzacego strukture organizacji transpa-
rentnej, nowoczesnej, mogacej stawi¢ czota
konkurentom na rynku Unii Europejskiej.
Misja Akademii LOTOS jest wdrazanie
w Spolee kultury pracy i filozofii zarzadza-
nia, opartej o wzorzec pracownika $wiado-
mie uczestniczacego w tworzeniu wartosci
dodanej, wymaganej przez klientéw i akcjo-
nariuszy. W ramach Akademii organizowa-
nych jest szereg szkolen przeznaczonych dla
pracownikéw réznych szczebli. Pracownicy
Shell Polska zobowigzani sa do podnoszenia
swoich kwalifikacji migdzy innymi w zakre-
sie bezpiecznego prowadzenia samochodéw.
Poza czgscig teoretyczng (ze szczegdlnym na-
ciskiem na prewencje, przestrzeganie pred-
kosci jazdy, dodatkowe szkolenie pierwszej
pomocy) oraz jazda po miescie (w samocho-
dach stuzbowych pracownikéw), odbywaja
sie takze zajecia praktyczne na autodromie,
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jazda na troleju, alko-test, czyli jazda w oku-
larach wywolujacych reakgje jak po spozyciu
alkoholu oraz na symulatorze cko-jazdy.
Jednym z zasadniczych aspektéw koncep-
cji CSR jest bezpieczeristwo i higiena pracy.
Dzialania zwigkszajace efektywnosé w obsza-
rze BHP wplywaja pozytywnie na pozycje
firmy na rynku, czynia ja bardziej atrakcyjna
dla potencjalnych nowych pracownikéw, jak
réwniez zachecaja do lojalno$ci pracowni-
kéw juz w niej zatrudnionych. Nasze spotki
za priorytet stawiaja sobie zapewnienie bez-
pieczenistwa zaréwno pracownikom, jak
i klientom na stacjach paliw. W firmach
systematycznie wykonuje si¢ badania $ro-
dowiskowe, stosowane s3 najlepsze mozli-
we zabezpieczenia procesowo-techniczne
i zdrowotne, organizowane s3 praktyczne
szkolenia i warsztaty tematyczne podnosza-
ce kwalifikacje zawodowe pracownikéw. Cie-
kawym przykladem angazowania pracowni-
kéw byla organizacja w Grupie LOTOS
w 2010 r. po raz pierwszy Dnia BHP, pod-
czas krérego mozna bylo sprawdzi¢ swéj stan
zdrowia czy dowiedzie¢ si¢ o zagrozeniach
wynikajacych z réznych czynnikéw. Czes¢
firm czlonkowskich POPiHN posiada funk-
cjonujacy i certyfikowany Zintegrowany Sys-
tem Zarzadzania. Stanowi on cz¢$¢ strategii
zarzadzania czynnikami ryzyka, kedrej
rezultatem ma by¢ zmniejszenie liczby wyda-
rzef kryzysowych (wypadkéw przy pracy,
awarii, pozaréw), a takze zapewnienie zgod-
nosci z przepisami i zwigkszenie efektywno-
$ci dzialat w tym obszarze. Dodatkowo
w firmie PKN ORLEN wprowadzono mo-
nitorowanie wypadkowosci wykonawcow
zewnetrznych na terenie zakladu produkeyj-
nego w Plocku. W umowach z kontraktora-
mi Wprowadzono klauzule »Bezpieczenstwo
pracy” zawierajace minimalne wymagania
bhp, p.poz i bezpieczeristwa procesowego,
a takze $rodki motywujace do bezpiecznego
zachowania si¢ kontraktoréw w procesie
pracy na terenie Spotki. Zaréwno siedziby
jak i stacje paliw nalezace do koncernéw
krajowych i zagranicznych sg przystosowy -
wane do potrzeb oséb niepelnosprawnych,
w szczegdlnosci poruszajacych si¢ na woz-
kach inwalidzkich. W tym celu zwlaszcza
na stacjach zapewnia si¢ odpowiednig sze-
roko$¢ dojazdu, montuje si¢ automatycz-
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nie rozsuwane gldwne drzwi wejéciowe,
specjalnie przygotowuje si¢ toalety, brak jest
kraweznikéw przed wejéciem gléwnym do
obiektow, a takze brak jest progéw we wne-
trzach stacji paliw.

Dzialalnos¢ Spolek opiera si¢ takze na
angazowaniu si¢ w Zycie spolecznosci lokal-
nych, z keérych wywodzi si¢ takze wielu pra-
cownikéw. Firma BP od ponad 10 lat bierze
udzial w dtugofalowych dziataniach wspét-
organizujac miedzy innymi akcj¢ Pola
Nadziei — programu, ktdry zostal stworzony
przez Fundacje Marie Curie Cancer Care
w Edynburgu, i ktdrego celem jest pozyska-
nie $rodkéw finansowych na utrzymanie
hospicjow. Akcja, kedrej znakiem jest zonkil
— symbol nadziei — ma wspiera¢ hospicja
i szerzy¢ ide¢ hospicyjna oraz uwrazliwia¢
spoleczenistwo na potrzeby oséb chorych.
Od 2007 roku BP jest takze partnerem fi-
nansowym programu Akademia Przysztosci
»Wiosna’, w ktéry angazuja si¢ takze pra-
cownicy firmy, poswigcajac swdj czas czy
dzielac si¢ wiedza (program Matching Fund
— zaangazowanie pracownikéw). Akademia
powstala po to, aby pomaga¢ dzieciom w od-
krywaniu tego, co w nich warto$ciowe i wy-
jatkowe. Projekt przelamuje bariery spoleczne,
proponujac innowacyjny sposob polaczenia
$rodowisk szkolnych i akademickich. Waz -
nym elementem programu BP partnerclub
byta Akcja Pajacyk prowadzona przez Pol -
ska Akcje Humanitarng. Kazdy uczestnik
programu moglprzekazaé zgromadzone
punkty na dozywianie dzieci. Nadal moze to
robi¢ na stacjach BP w ramach programu
PAYBACK. BP i jej klienci w ciagu ostatnich
11 lat zafundowali dzieciom dwa miliony
cieplych positkéw. Grupa LOTOS od kilku

13[ uczcstniczy w programic spolccznym
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»Dobry Sasiad”, ktdrego celem jest budowa
dobrego wspolistnienia rafinerii z mieszkan-
cami okolic. W swojej dziatalnosci bizneso-
wej PERN ,,Przyjazin” S.A. czynnie reaguje
na problemy, z jakimi borykaja si¢ w szcze-
golnosci mieszkancy Plocka oraz okolic baz
firmy. Gléwnymi zatozeniami takich projek-
téw jest podwyzszanie $wiadomosci istoty
ochrony $rodowiska i dziatan proekologicz-
nych zwlaszcza poprzez akcje cdukacyjne
kierowane gtéwnie do najmlodszych miesz-
kaficéw. PKN ORLEN realizuje od 2002
roku projekt partnerstwa miedzysektorowe-
go, w kedrym biznes wspéldziatajac z wladza-
mi samorzadowymi aktywnie wplywa na
zintegrowany rozwoj miasta i regionu m.in.
poprzez konkursy grantowe, kedrych celem
jest wspieranie innowacyjnych projektow or-
ganizacji pozarzadowych. Program realizo-
wany jest aktualnie w Plocku i Ostrowie
Wlkp. Projekt ewoluuje i systematycznie si¢
rozwija. Prowadzony jest za posrednictwem
Fundagji ,Fundusz Grantowy dla Plocka”,
oraz Stowarzyszenia Fundusz Grantowy
Dobrego Sasiedztwa dla Ostrowa Wlkp.”.
Statoil Poland podjeta w 2008 roku wspét-
pracg z Fundacja Korporacyjnej Odpowie-
dzialnosci Spotecznej. W ramach wspét-
pracy fundacja zapewnia cieple positki
w szkolach dla dzieci z najubozszych rejo-
néw kraju. Ponad 200 dzieci z wybranych
szkol uczestniczy w zajeciach tanecznych
i plastycznych oraz bierze udzial w nauce j¢-
zyka angielskiego. Firma wspélpracuje takze
0d 2000 r. z Fundacja Whspdlna Droga (United
Way Foundation). W ramach Programu
Skladki Pracowniczej pracownicy Statoil
w Polsce przekazuja dowolng czgé¢ swoich
dochodéw na cele dobroczynne. Program ten
to prosta i bardzo skuteczna forma zbierania

Fot. GRUPA LOTOS



$rodkéw na pomoc humanitarng. Eaczna da-
rowizna zebrana przez pracownikéw podwa-
jana jest przez firmg. Eaczna podwojona
kwota przekazywana jest Fundacji ,Wspélna
Droga’, kedra poprzez dobroczynne organiza-
cje wspolpracujace realizuje pig¢ programéw
pomocy w pigciu regionach kraju, programy
to: ,Pokonywanie niepetnosprawnosci’,
Towarzyszenie w chorobic”, ,Pomoc w kry-
zysie”, ,Godna staro$¢”, ,Kromka chleba”
Shell Polska kolejny rok wspiera Towarzy-
stwo Przyjaciot Dzieci $wietlica na Ochocie,
firma udzielita w 2010 roku pomocy rodzi-
nom, ktére ucierpialy w czasie powodzi
w Tarnobrzegu i Sandomierzu- w obu przy-
padkach rodziny stracily caly dobytek.
Réwnolegle z projektami spolecznymi
Spotki wlaczaja si¢ rowniez w kampanie edu-
kacyjne majace na celu poprawe bezpieczen-
stwaw ruchu drogowym. Grupa LOTOS od
kilku lat realizuje program Akademia Bez-
pieczenistwa LOTOS nakierowany na zapo-
bieganie wypadkom drogowym z udzialem
dzieci poprzez dziatania edukacyjne oraz
propagowanie zasad bezpieczenistwa w ru-
chu drogowym wéréd dzieci i dorostych.
W ramach programu prowadzonego w micj-
scach prowadzenia dzialalnosci przez Spét-
ke realizowany jest program edukacyjno-pre-
wencyjny ,LOTOS - Bezpieczna Droga do
Szkoly”, organizowany konkurs plastyczny
»Uwolni¢ odblaski” czy piknik motoryzacyj-
ny. W 2010 r. programem objetych zostalo
ok. 13 tys. dzieci. Shell Polska jest czlonkiem
Global Road Safety Program a takze aktyw-
nie uczestniczy w pracach Stowarzyszenia
Partnerstwo dla Bezpieczenstwa Drogowe-
go. ,Bezpieczenistwo Dziecka na Drodze”
- pod takim hastem firma Statoil organizuje
w Polsce od 1999 r. ogélnopolska kampanie
informacyjno-edukacyjna majaca na celu za-
poznanie najmiodszych ucznidéw z zasadami
bezpiecznego korzystania z drég publicz-
nych. Kazdego roku Statoil w Polsce przeka-
zuje wszystkim objetym tg akcja dzieciom
elementy odblaskowe, dzicki kedrym sa one
lepiej widoczne na drodze. Zgodnie z kodek-
sem drogowym istnieje obowiazek noszenia
odblaskéw przez dzieci do lat 15 poruszaja-
ce si¢ po zmierzchu po drogach poza obsza-
rem zabudowanym. W ciagu ostatnich 11 lat
Statoil przekazat najmlodszym uczniom po-
nad 200 tysiccy elementéw odblaskowych.
Podczas kampanii w szkotach podstawo-
wych odbywaja si¢ spotkania z udzialem
ucznidéw i nauczycieli, kedrych integralng
czgdeig s3 konkursy i quizy. Dzieci moga
w ten sposdb sprawdzi¢ swoje wiadomosci
z zakresu bezpieczenstwa drogowego. Zwy -
cigzey otrzymuja nagrody ufundowane przez

Statoil (rowery, kaski, gry planszowe, odbla-

ski i kamizelki odblaskowe). Od 2007 firma
angazuje si¢ takze w kampanie ,Ciénienie
pod Kontrolg" organizowang wspdlnie
z Michelin i PCK. Podczas kampanii na kil-
kudziesigciu stacjach Statoil pracownicy
Michelin i Statoil sprawdzaja ci$nienie w opo-
nach, a takze udzielaja porad kierowcom jak
utrzyma¢ prawidfowe parametry ci$nienia,
ktdre w znacznym stopniu wplywaja na bez-
pieczenistwo podczas jazdy. Akeji towarzysza
wolonariusze PCK, kt6rzy mierza ci$nienie
krwi kierowcéw. Podezas Tygodnia Dobre-
go Cisnienia w pazdzierniku 2010 roku na
stajach Statoil kontroli ci$nienia i stanu opon
poddano prawie 14 tysiccy aut. Polska Orga-
nizacja Przemystu i Handlu Naftowego jest
partnerem programu Przyjazna Motoryzacja
realizowanego przez Polski Zwiazek Przemy-
stu Motoryzacyjnego oraz wspiera kampanie
spoleczng pod hastem ,,Moda na odblaski.
Wiacz myslenie” organizowana przez Krajo-
wa Rade Bezpieczenistwa Ruchu Drogowe-
go i Ministerstwo Infrastrukcury. POPIHN
jako organizacja krajowa reprezentujaca in-
teresy przedstawicieli przemystu naftowego
w Polsce, wspdlnie z Europejskim Stowa-
rzyszeniem Przemystu Naftowego (EURO-
PIA) wspélorganizowala takze kampanig
»Oszczedzaj nie tylko paliwo”. Zgodnie
z zatozeniami Komisji Europejskiej dotycza-
cymi redukeji emisji CO, i skupienia si¢ na
efektywnosci energetycznej, firmy naftowe
w Europie podjely wspélng inicjatywe na
rzecz zwigkszenia $wiadomosci konsumenc-
kiej zwiazanej z efektywnym wykorzysta-
niem paliw transportowych. Kampania mia-
fa i ma na celu propagowanie dziesigciu
zasad pomagajacych prowadzi¢ samochod
bardziej efektywnie, co w efekcie pomoze
kierowcom zaoszczedzi¢ paliwo i zmniejszyé
zanieczyszezenie srodowiska.

Bycie przedsi¢biorstwem odpowiedzial-
nym spolecznie wigze si¢ z prowadzeniem
w sposob szczegdlnie $wiadomy-zgodnej
z prawem polityki érodowiskowej. Dziatal-
no$¢ biznesowa naszych spélek opiera si¢ na
zachowaniu mozliwie najwyzszej neutralno-
sci ckologicznej proceséw produkeyjnych,
logistycznych i dystrybucji produkeéw. Firma
BP od lat znana jest z innowacyjnych progra-
méw prockologicznych. Dowodem na to s3
m.in. dzialania BP w zakresie tzw. zielonej
aktywnosci w branzy paliwowej, zaangazo-
wanie w rozwiazywanie probleméw zmian
klimatycznych na $wiecie, projekt ,Zielone
Biuro”, prockologiczne rozwigzania stosowa -
ne na stacjach BP, oferta czystszych paliw
oraz zaangazowanie w program ,,Czysty
Biznes”. Prockologiczna dzialalnos¢ BP jest
wielotorowa: techniczne zabezpieczenia na
stacjach, produkcja i sprzedaz ekologicznego

paliwa i czystszych ekologicznie benzyn,
tworzenie wspolnie z uniwersytetami projek-
téw dotyczacych paliw przyszlosci i wspot-
praca z koncernami motoryzacyjnymi. BP
realizuje zasady zapobiegawczego podejscia
do wyzwan ekologicznych — podejmuje ini-
cjatywy propagujace wicksza odpowiedzial-
nos¢ ekologiczna; zacheca do rozwoju i roz-
powszechniania technologii przyjaznych dla
srodowiska. Zasadniczym celem, jaki stawia-
ja sobie firmy paliwowe przy projektowaniu,
budowic i eksploatacii stacji paliw jest ochro-
na $rodowiska. Firmy stosuja nowoczesne
rozwigzania techniczne, w maksymalny spo-
sOb zabezpieczajac grunt, powietrze oraz
wody gruntowe. Stacje paliw s3 zazwyczaj
otoczone drobnymi formami architekto-
nicznymi i zielenig. Ekologia jest takze bar-
dzo waznym elementem misji spétki OLPP.
Efektem dobrych praktyk w zakresie ekolo-
gii jest niemal catkowite wyeliminowanie
negatywnego oddzialywania baz paliw na
srodowisko. Firma zainstalowata urzadzenia
ograniczajace emisj¢ par benzyn do atmosfe-
ry oraz zamontowala zabezpieczenia przed
przenikaniem produktéw ropopochodnych
do gruntu oraz wdéd powierzchniowych
i gruntowych. Procesy w bazach sa zhermety-
zowane. Instalacje pracuja w systemie pelnej
automatyki: odzyskany produkt wraca
do zbiornikéw magazynowych. Dzialania
OLPP pozostaja w zgodzie z prockologicz-
ng polityka paristwa, zapisang w dokumen-
cie Polityka ckologiczna paristwa na lata
2009-2012 z perspektywa do roku 2016
(Prawo ochrony $rodowiska). W PERN
»Przyjazii” utrzymywane sa stuzby bezpie-
czenstwa technicznego i ochrony $rodowi-
ska, ktére monitoruja przestrzeganie obo-
wiazujacych przepiséw i zalecen organéw
kontrolnych dotyczacych ochrony srodowi-
ska. Wielomilionowe naklady na inwestycje
zwigzane z ochrong $rodowiska w swoich
zakladach produkcyjnych ponosza takze
najwigksi krajowi producenci paliw. W rafi-
neriach Grupy LOTOS jak i PKN Orlen
stale dazy si¢ do czystszej produkeji oraz
ograniczanie emisji zanieczyszczeni zgodnie
z zalozeniami pakietu energetyczno-klima-
tycznego obowiazujacego w Unii Europej-
skiej, odpowiedniego zagospodarowania
odpadéw (np.: ponowne wykorzystywanie
$cickéw oczyszezonych) oraz przestrzegania
zasad bezpieczeistwa w zakresie prowadze-
nia proceséw przemystowych ukierunkowa-
nych na skuteczne zapobieganic awariom.

Wigcej informacji dotyczgcych dziatar
zwigzanych ze spoleczng odpowiedzialnosciq
biznesu znajdg Parstwo w raportach rocznych
oraz na stronach internetowych firm czton-
kowskich POPiHN.
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Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego

W powstata w dniu 8 grudnia 1995 w Warszawie
B dziala w oparciu o Ustawe o organizacjach pracodawcéw z dnia 23 maja 1991 roku

(Dz. U. nr 55 poz. 235), co pozwala Organizacji na udzial w procesie legislacyjnym

CELE ORGANIZAC]I:
B ochrona, promowanie i reprezentowanie wspdlnych etycznych i ekonomicznych intereséw swoich
czlonkéw, zwigzanych z dzialalnoscia w sektorze naftowym
B tworzenie wérdd polskiej opinii publicznej pozytywnego wizerunku przemystu i handlu naftowego
oraz wplywanie na whasciwe zrozumienie celéw Organizacji zaréwno przez szeroko pojeta opinie

publiczna, jak i organy panstwa i administracji

CZLONKOWIE POPiHN
BP Europa SE, ExxonMobil Poland Sp. z 0.0., Fuchs Oil Corporation (PL) Sp. z o.0.,
Grupa LOTOS S.A., J&S Energy SA, Lukoil Polska Sp. z 0.0., Neste Polska Sp. z 0.0., OLPP Sp. z o.0.,
PERN ,,Przyjazn” S.A., PKN ORLEN S.A., Shell Polska Sp. z 0.0., Slovnaft Polska S.A.,
Statoil Poland Sp. z 0.0., TanQuid Polska Sp. z 0.0., TOTAL Polska Sp. z 0.0.

STRUKTURA ORGANIZAC]I:
WALNE ZGROMADZENIE:
ZARZAD (dziewi¢cioosobowy) wybierany na dwuletnia kadencje przez Walne Zgromadzenie
— zarzadza biezacg pracg Organizacji

BIURO, ktérym kieruje Dyrektor Generalny podlegajacy bezposrednio Zarzadowi

ZARZAD KADENC]JI 2010 - 2012:

PREZES - Pawel Zuk — Shell

CZEONKOWIE ZARZADU: Wojciech Kotlarek - PKN ORLEN, Maciej Szozda — Grupa LOTOS,
Andrzej Magry$ — Statoil, Pawel Mosak — OLPP,

Robert Soszyniski — PERN, Marc Seminck — TOTAL

BIURO:

Leszek Wieciech — Dyrektor Generalny

Krzysztof Romaniuk — Dyrektor ds. Analiz Rynku Paliw

Marcin Szponder — Dyrektor

Aleksandra Pyziak — Kierownik Biura

KOMISJE:

B Komisja ds. handlu hurtowego i detalicznego olejami smarowymi
B Komisja ds. handlu hurtowego i detalicznego paliwami plynnymi
B Komisja ds. infrastrukeury paliwowej i sektora rafineryjnego

B Komisja ds. korporacyjnych

www.popihn.pl

PO PiIiHNI

Poleks Drganizacia Presmysiu | Handlu Nafiowegs
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