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PO PiHIN

Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego

B powstata w dniu 8 grudnia 1995 w Warszawie
B dziafa w oparciu o Ustawe o organizacjach pracodawcéw z dnia 23 maja 1991 roku

(Dz. U. nr 55 poz. 235), co pozwala Organizacji na udziat w procesie legislacyjnym

CELE ORGANIZACJI:
B ochrona, promowanie i reprezentowanie wspdlnych etycznych i ekonomicznych
intereséw swoich cztonkéw, zwiazanych z dziatalnoscia w sektorze naftowym
B tworzenie wéréd polskiej opinii publicznej pozytywnego wizerunku przemystu i handlu
naftowego oraz wplywanie na wlasciwe zrozumienie celéw Organizacji zaréwno przez

szeroko pojeta opinie publiczna, jak i organy parnistwa i administragji

CZLONKOWIE POPiHN
BP Europa SE, ExxonMobil Poland Sp. z o.0., Fuchs Oil Corporation (PL) Sp. z 0.0.,
Grupa LOTOS S.A., J&S Energy SA, Lukoil Polska Sp. z 0.0., Neste Polska Sp. z o.0.,
OLPP Sp. z 0.0., PERN ,Przyjazi” S.A., PKN ORLEN S.A., Shell Polska Sp. z o0.0.,
Slovnaft Polska S.A., Statoil Poland Sp. z 0.0., TanQuid Polska Sp. z o.0., TOTAL Polska Sp. z o.0.

STRUKTURA ORGANIZAC]JI:
WALNE ZGROMADZENIE:
ZARZAD (dziewiecioosobowy) wybierany na dwuletnig kadencje przez Walne Zgromadzenie
— zarzadza biezaca pracg Organizacji. Obecna kadencja obejmuje okres 2010-2012
BIURO, ktérym kieruje Dyrektor Generalny podlegajacy bezposrednio Zarzadowi

ZARZAD KADENCJI 2010 — 2012:

PREZES — Andrzej Magry$ — STATOIL

CZLONKOWIE ZARZADU: Piotr Dziwok — SHELL, Stawomir Jedrzejczyk — PKN ORLEN,
Bogdan Kucharski — BP, Pawet Mosak — OLPP, Robert Nowek - LUKOIL,

Marc Seminck — TOTAL, Robert Soszyfiski — PERN, Maciej Szozda — GRUPA LOTOS

BIURO:

Leszek Wieciech — Dyrektor Generalny

Krzysztof Romaniuk — Dyrektor ds. Analiz Rynku Paliw
Marcin Szponder — Dyrektor ds.Regulacji Rynku
Agnieszka Kwieciriska — Kierownik Biura

KOMISJE:

® Komisja ds. handlu hurtowego i detalicznego olejami smarowymi
B Komisja ds. handlu hurtowego i detalicznego paliwami ptynnymi
B Komisja ds. infrastruktury paliwowej i sektora rafineryjnego

® Komisja ds. korporacyjnych

www.popihn.pl
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SZANOWNI PANSTWO,

Przekazujemy w Wasze rece kolejng edycje
raportu ,Przemyst i handel naftowy”, przygo-
towanego przez ekspertow Polskiej Organi-
zacji Przemystu i Handlu Naftowego. Jak co
roku znajda w nim Panstwo informacje na
temat gtéwnych probleméw branzy, wybranych
zagadnien z obszaru produkgji i logistyki pa-
liw i olejow smarowych, a takze dane staty-
styczne i analizy rynku. Wszystkie te informa-
cje dotycza sektora o zasadniczym znaczeniu
dla polskiej gospodarki, zapewniajacego nie tyl-
ko bezpieczenstwo energetyczne, ale tez bar-
dzo wazng czes¢ dochodéw panstwa.
Przygotowanie rzetelnych danych byto
mozliwe dzieki prowadzeniu przez naszych
ekspertow statego monitoringu rynku, analizie
danych z firm cztonkowskich POPiHN oraz
obserwacji segmentu operatoréw niezale-
znych. Tto stanowity informacje na temat
rynku Swiatowego i europejskiego, ktére
uzyskiwalismy miedzy innymi dzieki statemu
dialogowi z Europejskim Stowarzyszeniem
Przemystu Rafineryjnego (EUROPIA). Duze
znaczenie dla weryfikacji danych miata wspot-
praca z instytucjami rzadowymi, w tym Mini-
sterstwem Finansow oraz Agencja Rezerw
Materiafowych. Gruntowna znajomos¢ zagad-
niefi branzy paliwowej przez ekspertow
POPIHN pozwolita nie tylko na przedstawie-
nie stanu faktycznego, ale takze na przygoto-
wanie wiarygodnej prognozy na najblizsze
lata. Podkresli¢ nalezy, ze prezentowane
w niniejszym raporcie dane za rok 2011 sa
zgodne z prognozami rynku, przedstawiony-
mi przez nas rok temu. Taka zgodno$¢ osiagne-
lismy juz kolejny rok. Trafno$¢ naszych prognoz
pozostata na wysokim, wiarygodnym poziomie

pomimo niestabilnej sytuacji gospodarczej na
$wiecie oraz znaczacych wahar kurséw walut.

Na polskim rynku zachowane zostaty do-
tychczasowe tendencje w konsumpgji paliw
ciektych; utrzymat sie trend wzrostowy popy-
tu na olej napedowy, jednoczesnie spadt
popyt na benzyne. Spowodowane to byfo
kontynuacja wzrostu PKB w naszym kraju,
a co za tym idzie wzmozona konsumpcja ON.
Z kolei spadek popytu na benzyne byt spowo-
dowany gléwnie wzrostem cen, przekfadajacym
sie na ograniczenie popytu ze strony indywi-
dualnych uzytkownikéw pojazdéw. Nowym
zjawiskiem na polskim rynku byta zamiana
miejsc na pylonach cenowych stacji paliw;
olej napedowy nie tylko zréwnat sie ceng
z benzyng, ale stat sie od niej zauwazalnie dro-
zszy. Jest to spowodowane kwestiami politycz-
no-gospodarczymi, podatkowymi, a takze nad-
miernym popytem na ON w Unii Europejskiej.
W polskich warunkach dodatkowym czynni-
kiem ttumiacym popyt na benzyne jest duzy
rynek tanszego od niej autogazu. Nalezy za-
ktada¢, ze benzyna juz na state pozostanie
tafsza niz olej napedowy, co moze wptynaé
w sposob istotny na wybér pojazdéw, naby-
wanych przez kierowcéw w kolejnych latach.

Zyczac interesujacej lektury oddaje w Paristwa
rece raport ,Przemyst i handel naftowy 2011”.
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Andrzej Magrys
Prezes Zarzqdu POPiHN
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POLSKA ORGANIZACJA PRZEMYSLU
I HANDLU NAFTOWEGO

ul. Rejtana 17 lok. 36, 02-516 Warszawa,

tel./fax: 22 848 36 05, tel.:

22 848 45 90,

e-mail: popihn@popihn.pl
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CZEONKOWIE:

BP Europa SE

ExxonMobil Poland Sp. z o.0.

Fuchs QOil Corporation (PL) Sp z 0.0.

Grupa LOTOS S A.

J&S Energy S.A.

Lukoil Polska Sp. z 0.0.

Neste Polska Sp. z 0.0.

OLPP Sp. z o.0.

PERN ,Przyjazi’ S.A.

PKN ORLEN S.A.

Shell Polska Sp. z 0.0.

Slovnaft Polska S.A.

Statoil Poland Sp. z 0.0.

TanQuid Polska Sp. z 0.0.

TOTAL Polska Sp. z 0.0.
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i Handlu Naftowego, Warszawa 2012. Wszelkie
prawa zastrzezone. Zadna cze$¢ Raportu nie moze
by¢ reprodukowana lub przenoszona w jakiejkolwiek
formie na nosniki elektroniczne lub mechaniczne,
wilaczajac kopiowanie, nagrywanie. Zabronione

jest ponadto dokonywanie jakichkolwiek zmian

w tresci Raportu.

WARTOSCI PRZELICZENIOWE WYKORZYSTANE W RAPORCIE:
1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 159 litréw
1 tona ropy naftowej = 7,26 bbl

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK
MASOWYCH NA OBJETOSCIOWE DLA | KWARTALU 2011:
Benzyny silnikowe 0,742 Mg/m?; Olej napedowy 0,834 Mg/m?

Lekki olej opatowy 0,841 Mg/m?; LPG 0,562 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK
MASOWYCH NA OBJETOSCIOWE DLA Il KWARTALU 2011:
Benzyny silnikowe 0,741 Mg/m?; Olej napedowy 0,832 Mg/m?

Lekki olej opatowy 0,841 Mg/m?; LPC 0,565 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK
MASOWYCH NA OBJETOSCIOWE DLA Ill KWARTALU 2011:
Benzyny silnikowe 0,750 Mg/m?; Olej napedowy 0,834 Mg/m?

Lekki olej opatowy 0,834 Mg/m?*; LPG 0,574 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK
MASOWYCH NA OBJETOSCIOWE DLA IV KWARTALU 2011:
Benzyny silnikowe 0,750 Mg/m?; Olej napedowy 0,834 Mg/m?

Lekki olej opatowy 0,836 Mg/m?; LPC 0,563 Mg/m?






GLOWNE PROBLEMY BRANZY
PALIWOWE]J W POLSCE

1. CENY PALIW LNISKI
POZIOM MARZY

Wysoki poziom cen paliw na gieldach
$wiatowych oraz umocnienie sie dolara
wobec zfotego sprawily, ze znaczaco
wzrosty ceny paliw silnikowych w Polsce.
W celu stymulacji popytu dystrybutorzy
paliw zredukowali do minimalnego po-
ziomu marze detaliczne —a w niektérych
przypadkach nawet z nich zrezygnowa-
li. Mimo tego czes¢ politykéw wywiera-
ta nacisk na firmy paliwowe, wzywajac
je do obnizenia cen w imie odpowiedzial-
nosci spotecznej. W diuzszej perspekty-
wie taki stan rzeczy zagraza stabilnosci
rynku paliw w Polsce i trudnymi do prze-
widzenia konsekwencjami. W sytuacji wy-
sokich cen i niskich marzy wiele stacji
paliw mogfo kontynuowa¢ dziafalnos¢
tylko dzieki rozwojowi sprzedazy towa-
row i ustug pozapaliwowych.

NASZE STANOWISKO
Oczekujemy, ze ceny na rynku paliw
beda ksztattowane wytacznie przez
czynniki ekonomiczne, a przyjmowa-
ne regulacje prawne nie beda powo-
dowaty dalszego, nieuzasadnionego
wzrostu cen. Sprzeciwiamy sie jakim-
kolwiek dziataniom, mogacym spo-
wodowaé ograniczenie zakresu
$wiadczonych ustug i sprzedawa-
nych na stacjach towaréw.

2. ENERGIA
ODNAWIALNA
I BIOPALIWA

Nadal nie udafo sie dokona¢ transpo-
zydji do polskiego systemu prawa dyrek-
tywy 2009/28/WE o odnawialnych Zr6-
dtach energii (OZE) z 23.04.2009 roku,
obejmujacej kwestie energii elektryczne;j,
cieplnej oraz paliw transportowych.
Whrew opinii branzy rzad zdecydowat sie
oddzielnie transponowac przepisy doty-
czace paliw transportowych poprzez no-
welizacje kontrowersyjnej ustawy z dnia-
25 sierpnia 2006 r. o biokomponentach
i biopaliwach ciektych.

Przekazane do konsultacji spotecznych
zatozZenia ustawy wywolaly liczne zastrze-
Zenia, w zwiazku z czym podjeto prace
nad ich modyfikacja. Podczas konsultagj
spotecznych branza paliwowa wskazywa-
ta na koniecznoé¢ przyjecia zapiséw,
umozliwiajacych jak najbardziej efek-

el Narowege

tywna ekonomicznie realizacje zapisow
dyrektywy OZE, w szczegdlnosci mozli-
wosc elastycznego okreslania Narodowe-
go Celu Wskaznikowego w zaleznosci od
warunkéw rynkowych, mozliwos¢ prze-
noszenia nadwyzek NCW na kolejny
rok i handlu nimi, wreszcie mozliwo$¢ re-
alizacji NCW przy zastosowaniu howocze-
snych biopaliw, takich jak HVO (uwodor-
niony olej roslinny) — w tym produkowa-
nych w technologii wspétuwodornienia.
Polityka w zakresie biopaliw — w szczeg6l-
nosci narzucenie bardzo wysokiego po-
ziomu NCW - przektada sie bezposred-
nio na wzrost cen paliw ptynnych w Pol-
sce. Dalsze promowanie stosowania takich
biopaliw jak B100 bedzie skutkowaé
dalszym wzrostem kosztéw, a co za tym
idzie cen detalicznych paliw.

NASZE STANOWISKO
Oczekujemy przyspieszenia prac nad

wdrozeniem zapiséw dyrektywy
2009/28/WE (OZE) do polskiego po-
rzadku prawnego w formie, uwzgled-
niajacej interes calej polskiej gospo-
darki. Przy ustalaniu programéw pro-
mocji paliw odnawialnych - w tym
biopaliw, kluczowe jest wziecie pod
uwage skutkéw ekonomicznych
przyjmowanych rozwigzar i ich wpty-
wu na ostateczna cene paliw, a takze
uwzglednienie najnowszych tech-
nologii produkcji biopaliw, akcepto-
wanych przez producentéw pojaz-
déw. Plan realizacji celu 10% paliw ze
zrédet odnawialnych w roku 2020
powinien uwzgledniac nie tylko bio-
paliwa, lecz tez energie elektryczna
ze zrédet odnawialnych, za§ sam
NCW powinien by¢ zredukowany do
czasu opracowania i wprowadzenia
na rynek nowej, efektywnej koszto-
wo generacji biopaliw.

3. JAKOSC PALIW

Polsce wciaz nie udafo sie dokona¢
petnej transpozycji dyrektywy 2009/30/WE
dotyczacej specyfikagji paliw (DJP) z 2009
roku. Ustawa z dnia 27 maja 2011 r.
0 zmianie ustawy o systemie monitoro-
wania i kontrolowania jakosci paliw
oraz niektérych innych ustaw dopusci-
ta wprawdzie do obrotu olej napedowy
o zawartosci estréw do 7% (B7), jedna-
kze ze wzgledu na procedure notyfika-
gji rozporzadzenia Ministra Gospodarki

do Komisji Europejskiej i przeciagajace
sie procedury paliwo takie nie zostafo
wprowadzone na rynek w 2011 roku.
W zwiazku z tym w 2011 roku branza
paliwowa poniosta straty rzedu 400 mi-
lionéw ztotych, zas budzet parstwa
stracit ponadto 60 milionéw ztotych z ty-
tutu nizszych wptywow z optaty paliwo-
wej. Whrew pierwotnym zapowiedziom
rzad nie zdecydowat sie na dopuszcze-
nie do obrotu benzyny, zawierajacej do
10% etanolu (E10).

NASZE STANOWISKO
Przedsiebiorstwa, wprowadzajace na

rynek paliwa silnikowe musza bra¢
pod uwage wymagania, stawiane
przez producentéw pojazdéw, okreslo-
ne w normach europejskich i polskich,
a takze w przepisach dotyczacych
jakosci paliw. Dlatego tez przepisy pra-
wa w zakresie NCW nie moga od
tego abstrahowac¢. NCW powinien by¢
ustalony na takim poziomie, by jego re-
alizacja byta mozliwa poprzez sprze-
daz paliw normatywnych (w obecnej
chwili E5 i B7). Poprawie warunkéw
realizacji NCW bedzie sprzyja¢ wpro-
wadzenie regulacji, dopuszczajacych
do obrotu E10.

4. ZAPASY
OBOWIAZKOWE

Rok 2011 nie przyniést zmian w kwe-
stii obowigzujacego systemu zapaséw
obowiazkowych. Utknety prace nad no-
welizacja ustawy o zapasach ropy nafto-
wej i paliw ciektych. Co za tym idzie, wat-
pliwe staje sie dotrzymanie terminu imple-
mentacji dyrektywy Rady 2009/119/WE
z dnia 14 wrzesnia 2009 roku. Obecne
rozwiazania w zakresie zapaséw obowiaz-
kowych paliw, zmuszajace firmy paliwo-
we do fizycznego utrzymywania paliw cie-
ktych lub tez ich réwnowaznika w ropie
naftowej na poziomie 76 - dniowego zu-
zycia, wywieraja negatywny wptyw na ich
sytuacje finansowa, a co za tym idzie de-
taliczne ceny paliw.

NASZE STANOWISKO

Konieczne jest jak najszybsze przyje-
cie ustawy, transponujacej dyrektywe
z 14.09.2009 roku i umozliwiajacej
stopniowe przejmowanie obowiaz-
kéw tworzenia i utrzymywania zapa-
s6w obowiazkowych przez panstwo.
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5. SZARA STREFA

Obowiazujace przepisy w zakresie
zapasow obowiazkowych oraz realizacji
Narodowego Celu Wskaznikowego
w biopaliwach sprawiaja, ze rosnie licz-
ba firm, ktére wprowadzaja na rynek pa-
liwa z pominieciem obowiazkéw, realizo-
wanych w tym zakresie przez gféwne
firmy, operujace na rynku. Pogarsza to
konkurencyjnos¢ branzy, a takze skutku-
je spadkiem wptywdw do budzetu. Ponad-
to wciaz mamy do czynienia ze znacza-
cym udziatem w rynku stacji paliw obiek-
tow dziafajacych bez koncesji, a co za
tym idzie nie objetych kontrola jakich-
kolwiek organéw administracji. Szarej
strefie sprzyja réwniez zréznicowanie po-
datkéw na te same towary — wedtug kry-
terium ich przeznaczenia.

NASZE STANOWISKO

Postulujemy o pilna zmiane odpowied-
nich przepiséw (ustawa o biopaliwach
i biokomponentach cieklych, ustawa
0 zapasach ropy naftowej i paliw cie-
ktych etc.), a takze o stworzenie cen-
tralnego rejestru stacji paliwowych
(tzw. ogblnopolskiej platformy pa-
liwowej), umozliwiajacego poszcze-
go6lnym stuzbom paristwowym wy-

miane informagji i koordynacje kon-
troli, a takze weryfikacje wszystkich
dziafajagcych w tym obszarze pod-
miotow.

6. PODATEK
AKCYZOWY NA OLEJE
SMAROWE

Przedsiebiorcy dziatajacy w branzy
olejéw smarowych od dawna zwracajq
uwage na to, ze objecie olejow podat-
kiem akcyzowym jest sprzeczne z regu-
lacjami Unii Europejskiej i szkodliwe
dla rynku. Podobne stanowisko w wiek-
szosci wyrokéw zajmuje réwniez Naczel-
ny Sad Administracyjny. Utrzymywanie
akcyzy na oleje smarowe sprzyja rozwo-
jowi szarej strefy, ktora urasta obecnie do
rangi glownego problemu branzy. Akcy-
za zaki6ca réwnoé¢ podmiotdéw wprowa-
dzajacych oleje na rynek, zwiekszajac
koszty funkcjonowania dziatajacych zgod-
nie z prawem przedsiebiorcow. Grozi tez
budzetowi panstwa duzymi konsekwen-
cjami w przypadku zasadzenia w przy-
sztosci zwrotu podatku przez sady. Sytu-
acja podmiotéw dziafajacych w tej samej
branzy w poszczegoélnych krajach czton-
kowskich Wspélnoty powinna by¢ réw-
na (zasada levelplaying field). Jezeli ak-

cyza i wszelkie z nig zwiagzane dodatko-
we koszty nie wystepuje w innych krajach
UE, to jej zastosowanie w Polsce stanowi
forme dodatkowych i nieuzasadnionych
ograniczen dla dziafajacych w kraju pod-
miotéw co przektada sie na wzrost cen dla
koricowych odbiorcéw tych produktéw.

NASZE STANOWISKO
Uwazamy za konieczne przeprowa-

dzenie zmian w polskich przepisach
o podatku akcyzowym w taki sposob,
by byly one jednoznacznie zgodne
z przepisami obowiazujacymi w Unii
Europejskiej, wyréwnywaty warunki
dla wszystkich podmiotéw i nie utrud-
nialy dziatalnosci polskich przedsie-
biorstw, dziatajacych w tej branzy.
Mozliwym, zgodnym z prawem unij-
nym rozwigzaniem, pozwalajacym
na kontrole obrotu olejami bez dodat-
kowych obciazen, jest objecie ich
stawka zerowa.

7. ELEKTRONICZNE
INSTRUMENTY
PLATNICZE

Polska pozostaje krajem, w ktérym
akceptanci kart ptatniczych i debetowych
ponoszg olbrzymie koszty zwigzane
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z przyjmowaniem pfatnosci kartami
(tzw. interchangefee). Skutkiem tego sa
wysokie koszty prowadzenia dziatalno-
éci handlowej oraz wyzsze ceny dla
klientow. W tej sytuacji wielu przedsie-
biorcéw odmawia akceptacji ptatnosci
kartami, co ogranicza rozwo6j obrotu
bezgotéwkowego, tak wazny z punktu
widzenia rozwoju polskiej gospodarki,
zwlaszcza w perspektywie przystapienia
Polski do strefy euro. Dlatego tez z za-
dowoleniem przyjelismy dziatania Na-
rodowego Banku Polskiego, zmierzaja-
ce do obnizenia poziomu interchange-
fee do poziomu powszechnego w in-
nych panstwach UE i podjecie dialogu
przez przedstawicieli wszystkich zainte-
resowanych stron.

NASZE STANOWISKO
Uwazamy za konieczne osiagniecie

wielostronnego porozumienia w spra-
wie szybkiego i zauwazalnego obni-
zenia interchangefee, a w przypadku
jego braku przyjecie przez rzad odpo-
wiednich regulacji prawnych.

8. TANKOWANIE
AUTOGAZU

Samoobsfugowe tankowanie autoga-
zu jest dopuszczalne prawie w cafej Unii
Europejskiej. Jest to rozwigzanie najbar-
dziej efektywne kosztowo, a takze wpty-
wajace na poprawe bezpieczenstwa.
Po kilkuletnim dialogu z przedstawicie-
lami administracji i uzyskaniu pod koniec
2010 roku zapewnienia, ze w $wietle obo-
wiazujacych przepiséw samoobstuga przy
tankowaniu autogazu jest w Polsce do-
zwolona, branza paliwowa podieta przygo-
towania do jej wprowadzenia w Il pofowie
2011 roku. POPiHN zaproponowata sze-
reg rozwiazan technicznych na poziomie
niestosowanym w innych panstwach,
ktérych przyjecie zapewnitoby petne
bezpieczenstwo tankowania. Niestety,
17 lipca 2011 Minister Infrastruktury wy-
dat rozporzadzenie, zakazujace tankowa-
nia autogazu (jak réwniez CNG) przez oso-
by, nie posiadajace odpowiednich upraw-
nieri. Na skutek tego wprowadzenie samo-
obstugi zostato wstrzymane.

\J

NASZE STANOWISKO

Branza paliwowa opowiada sie za jak
najszybsza zmiang przepisow przez
Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej, by mozliwe
bylo jak najszybsze wprowadzenie
samoobstugi przy tankowaniu auto-
gazu. Wprowadzenie samoobstugi
moze spowodowac zmniejszenie
cen autogazu o okoto 5-10 gr/l.

9. INWESTYCJE
AUTOSTRADOWE

Wraz z rozbudowa sieci autostrad
i drog ekspresowych powstaja MOP-y
(miejsca obstugi podréznych). Nad-
mierne wymagania w stosunku do ich
operatoréw w sytuaciji, kiedy sie¢ auto-
strad jest wciaz poszatkowana, moga
skutkowaé pogorszeniem ekonomiki
ich dziafania, a co za tym idzie przynies¢
skutek odwrotny od zamierzonego,
czyli spadek dochodéw do budzetu
panstwa i pogorszenie poziomu obstu-
gi podréznych. Stabilnemu inwesto-

Fot. LOTOS



waniu nie sprzyja tez zmiana otoczenia
biznesowego, na przykfad zmiana kla-
syfikacji MOP-6w w trakcie realizacji in-
westycji.

NASZE STANOWISKO
Oczekujemy kontynuagji dialogu ad-
ministracji z przedstawicielami firm,
zainteresowanych udziatem w prze-
targach na MOP-y w celu uzgodnie-
nia warunkéw akceptowalnych dla
obu stron — z korzyscia dla kierow-
cow, korzystajacych z sieci auto-
strad i drég ekspresowych.

10. NOWELIZACJA
PRZEPISOW
WYKONAWCZYCH
DO USTAWY
O DOZORZE
TECHNICZNYM

Przepisy dotyczace warunkéw
technicznych, ktérym powinny odpowia-
da¢ urzadzenia do napetniania i opré-
Zniania zbiornikéw transportowych,
okreslone w rozporzadzeniu Ministra
Transportu z dnia 20 wrze$nia 2006 r.
w sprawie warunkéw technicznych do-
zoru technicznego, jakim powinny od-
powiada¢ urzadzenia do napetniania
i oprézniania zbiornikéw transporto-
wych, nie uwzgledniaja specyfiki sekto-
ra paliwowego, nie sa dostosowane do
dostepnych na rynku rozwiazan tech-
nicznych, nie uwzgledniaja tez innych
niz opisane w rozporzadzeniu metod
zabezpieczenia Srodowiska - mimo, ze
w Unii Europejskiej sa one stosowane.
Utrzymanie obecnych zapisow skutko-
watoby kosztami idacymi w miliardy zto-
tych, a takze koniecznoscia zamkniecia
niektérych baz paliw.

NASZE STANOWISKO
Oczekujemy na powotanie zespotu
w Ministerstwie Transportu, Budow-
nictwa i Gospodarki Morskiej, ktory
zajatby sie przygotowaniem noweli-
zacji wspomnianego rozporzadzenia
w taki sposéb, by uwzgledniona zo-
stafa specyfika branzy paliwowej,
a takze dopuszczone zostaly rozwia-
zania, obecnie powszechnie stoso-
wane w Polsce i innych panistwach
Unii Europejskie;.

11. OGRANICZENTA
W RUCHU
POJAZDOW

Coraz powszechniejsze staje sie
ograniczanie ruchu pojazdéw ciezaro-
wych na obszarze niektérych miast.

Wprowadzajac ograniczenia wfadze
lokalne czesto nie uwzgledniaja koniecz-
nosci zapewnienia dostaw paliw do sta-
cji benzynowych, pracujacych w ruchu
ciagtym, ktore to dostawy realizowane
sa przez 24h na dobe przez wielkoto-
nazowe cysterny. Taki tryb dostaw jest
skutkiem wahan poziomu sprzedazy na
danej stacji, a takze optymalizacja sys-
temu dostaw, polegajaca na zaopatry-
waniu kilku stacji danej firmy przez jed-
ng cysterne.

NASZE STANOWISKO
Wprowadzajac regulacje ogranicza-
jace ruch pojazdéw ciezarowych lo-
kalne wtadze powinny uwzglednic¢
specyfike dostaw paliw i wytaczy¢
cysterny paliwowe spod ograni-
czen. W przypadku nieuwzglednie-
nia stanowiska branzy nastapia
przerwy w sprzedazy paliw na te-
renie okre$lonych miast, a takze
wzrost cen.

12. POSZERZENIE
OBOWIAZKU
ZBIORK
I RECYKLINGU
OLEJOW
ODPADOWYCH

W przygotowywanym projekcie
ustawy o gospodarce opakowaniami
i odpadach opakowaniowych Minister-
stwo Srodowiska proponuje poszerze-
nie zakresu olejéw odpadowych obje-
tych obowiazkiem zbiérki i recyklingu
o oleje syntetyczne, semi-syntetyczne
oraz smary. Zwlaszcza te ostatnie pro-
dukty ze wzgledu na swoje wtasciwosci
sa w wiekszosci niemozliwe do zebra-
nia. Proponowane zmiany grozg niemo-
znoscia wywiazania sie z obowiazku
przez organizacje odzysku, zapascia
rynku zbiérki olejéw, a w konsekwen-
¢ji powaznymi karami, ktére przetoza sie
na wzrost cen olejéw smarowych dla
koricowego odbiorcy. Zmiany te sa
sprzeczne z zawarta w uzasadnieniu
projektu stwierdzeniem, ze proponowa-
ne zmiany nie zakladaja zwiekszenia
obowiazkéw przedsiebiorcow.

NASZE STANOWISKO
Apelujemy o rezygnacje z propo-
zycji skokowego podniesienia
zakresu i ilosci olejow odpado-
wych objetych obowiazkami zbi6r-
ki i recyklingu z projektu ustawy
o gospodarce opakowaniami i od-
padach opakowaniowych oraz
ooparcieprzepiséw MS na klasyfi-
kacji CN.

13. DIALOG
ADMINISTRACJI
PANSTWOWEJ
7. PRZEDSTAWICIE-
LAMI BRANZY

Pomimo, ze w roku 2011 prowa-
dzony byt intensywny dialog administra-
cji z przedstawicielami sektora paliwo-
wego w kwestii projektow regulacji unij-
nych oraz polskich, to w wielu kwestiach
stanowisko sektora nie zostato uwzgled-
nione. Skutkiem tego jest przyjmowanie
przepisow, skutkujacych olbrzymimi
kosztami i nieuwzgledniajacych sytu-
acji ekonomicznej w catej UE, a zwtasz-
cza trudnej sytuacji branzy rafineryjnej.
Skutkuje to dalszym wzrostem cen paliw,
oferowanych klientom.

NASZE STANOWISKO
Ponownie wystepujemy z propozy-
Cja zorganizowania miedzyresorto-
wego okraglego stofu z udziafem
przedstawicieli Sejmu, reprezentan-
tow branzy i ekspertéw. Pozwolifoby
to na jasne okreslenie wzajemnych
oczekiwan i wymagan, a w konse-
kwencji stanowienie lepszego prawa
i poprawe konkurencyjnosci polskiej
gospodarki.

14. REGULACJE
UNII EUROPEJSKIE]J

W organach decyzyjnych Unii Eu-
ropejskiej toczy sie debata nad zaostrze-
niem polityki klimatycznej i polityka
transportowa w dituzszej perspekty-
wie. Przyjete rozwiazania beda miaty
bezposredni wptyw na przysztoé¢ bra-
nzy rafineryjnej w Europie. Powinny
one uwzgledniac fakt, ze w Sredniej per-
spektywie ropa naftowa pozostanie
glfébwnym nosnikiem energii do zasto-
sowan w transporcie. Nieprzemyslane
regulacje prawne, nie uwzgledniajace
interesu nie tylko branzy rafineryjnej,
ale tez zwiazanych z nig sektoréw go-
spodarki, moga doprowadzi¢ do upad-
ku sektora i przeniesienia produkcji po-
za granice UE. Mialoby to tragiczne
skutki dla catej gospodarki UE, a takze
jej bezpieczenstwa energetycznego.

NASZE STANOWISKO
Oczekujemy kontynuacji dialogu
administracji z reprezentantami sek-
tora i uwzgledniania naszego glosu
w stanowisku, prezentowanym przez
przedstawicieli Polski na forum Unii
Europejskie;.



PRZEROB ROPY NAFTOWE]

(Rys. 1) zrealizowany przez krajowe rafinerie w roku 2011 wyniést nieco ponad
24 mln ton, o 5% wiecej niz w roku 2010.

B Rys. 1 PRZEROB ROPY — DANE ZA ROK 2010 I 2011

w mln ton

Wyszczegolnienie ROK 2010 ROK 2011 Wskaznik 2010=100
OGOLEM 22,8 24,0 5,1

Wzrost mozliwosci produkcyjnych
w polskich rafineriach skutkowat zwiek-
szeniem przerobu ropy naftowej. To
gléwnie zastuga nowych instalacji Gru-
py Lotos uruchomionych w ramach pro-
gramu ,10+". | cho¢ rok 2011 nie za-
mknat sie jeszcze przerobem w Gdansku
na poziomie ,10+", to wzrost zostat jed-
nak osiagniety i rok mozna byto zamkna¢
wynikiem 9,2 mln ton przerobu. Rok
wczesniej przeréb wynosit 8,1 mln ton,
a wiec wzrost wyniést ponad 1 min ton,
czyli prawie 14%. Polski Koncern Nafto-
wy ORLEN, mimo silnej konkurengji
z p6tnocy Polski, utrzymat przeréb ropy
na poziomie z ubiegtego roku, osiagajac
wynik prawie 15 mln ton.

Jak zwykle, najwiecej ropy naftowej tra-
fito do polskich rafinerii z Rosji. Srednio-
siarkowa ropa gatunku REBCO jest trady-
cyjnym gatunkiem przerabianym w pol-
skich rafineriach ze wzgledu na cene su-
rowca, jak tez dostosowanie instalacji
produkcyjnych do tego gatunku paliwa.
Nie wyklucza to oczywiscie mozliwosci
przerobu innych gatunkéw rop, cho¢

Zrédlo: Dane wtasne POPiHN

wymaga kosztownej zmiany reziméw
produkcyjnych. W roku 2011 do Polski
sprowadzano rope z Norwegii (5%), Wiel-
kiej Brytanii (2%) i sladowo z Iranu.
Wykres (Rys.2) prezentuje strukture
dostaw ropy do rafinerii krajowych obra-
zujac jednoczesnie skale dominacji do-
staw ropy rosyjskiej. Z tego kierunku do

rafinacji trafity ponad 22 min ton ropy.
Spotki krajowe korzystaty z renty geogra-
ficznej i transportowej wykorzystujac do
realizacji dostaw gtéwnie instalacje ruro-
ciagowe Przedsiebiorstwa Eksploatacji
Rurociagéw Naftowych PERN SA. Zaku-
py uzupetniajace realizowano wykorzy-
stujac instalacje portowe Naftoportu na
Baftyku. Skala tych dostaw wyniosta oko-
to 2 mln ton.

Wielko$¢ dostaw ropy naftowej wy-
dobywanej ze zt6z krajowych stanowi-
ta mniej niz 2,5% zaopatrzenia rafinerii,
co przekfada sie na jedynie okoto 9 dni
przerobu.

B Rys. 2 UDZIAL W DOSTAWACH ROPY NAFTOWEJ DO RAFINERII
KRAJOWYCH W 2010 ROKU [%]

89,9% m Rosja

1,9% m Wielka Brytania
5,3%
0,5%
2,4% m Polska

Norwegia

Iran

Zrédlo: Dane wtasne POPiHN

PRODUKCJA PALIW CIEKLYCH

(Rys. 3) — benzyn silnikowych (BS), oleju napedowego (ON), paliwa lotniczego typu JET, oleju opalowego lekkiego
(LOO) i cigzkiego (COO) oraz gazu ptynnego (LPG) — wyniosta w 2011 roku prawie 24 mln m’. Tym samym wedtug
naszych szacunkow — w stosunku do roku 2010 — wzrost produkcji paliw ciektych osiggnal 3%.

B Rys. 3 POROWNANIE PRODUKCJI PALIW CIEKEYCH W ROKU 2011 12010

w tys. m?
Wyszczegolnienie ROK 2010 ROK 2011 Wskaznik 2010=100
Benzyny silnikowe 5 694 5 219 92
Olej napedowy 12 237 13199 108
Gaz ptynny LPG 539 448 83
Paliwo JET 819 1075 131
Lekki olej opatowy 1292 933 72

Ciezki olej opatow: 2 586 2 943 114
OGOLEM 23 167 23 817 103
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Zrédio: Dane wilasne POPiHN

Nowe instalacje programu ,10+"
w Crupie Lotos oraz zwiekszenie mocy
produkcyjnych w PKN ORLEN dzieki
uruchomieniu nowej instalacji HON po-
zwolito zaspokoi¢ popyt krajowy w wiek-
szej czesci z produkgji krajowej. Instala-
cje te dedykowane sa do produkgji sred-
nich destylatéw, co wprost przetozyto
sie na zwiekszenie produkgji oleju nape-
dowego i paliwa JET. Dodatkowo wiekszy
przeréb ropy spowodowat zwiekszenie



uzyskow ciezkich frakgji, w tym giéwnie
ciezkiego oleju opatowego i asfaltow. Ko-
nieczno$¢ realizacji zwiekszonego (z 5,75%
do 6,2% wedtug wartosci opatowej pa-
liw) Narodowego Celu Wskaznikowego
(NCW) wymuszata blendowanie z bio-
komponentami kazdego litra sprzedanej
benzyny silnikowej i oleju napedowego,
co rowniez zaliczane jest przez polskie
prawo do produkgji. Budowa nowych in-
stalacji produkcyjnych byta odpowiedzia
koncernéw na potrzeby dobrze rozwija-
jacej sie polskiej gospodarki, a tym samym
na zwiekszony popyt na olej napedowy.
Malejacy popyt na benzyny silnikowe zna-
lazt swoje odbicie réwniez w ogranicze-
niu produkcji tego gatunku paliwa. Od-
zwierciedla to trend cafego rynku euro-
pejskiego, gdzie od lat obserwowana jest
nadprodukcja benzyn, a mozliwosci eks-
portowe do tradycyjnego odbiorcy paliw
do silnikéw iskrowych, jakim sa USA,
maleja z powodu mniejszego popytu
i zwiekszonego stosowania na tym rynku
biokomponentéw. Wzrastajacy ruch lot-
niczy w Polsce, a takze na trasach miedzy-
narodowych pozwolit na zyskowna sprze-
daz zwiekszonej produkcji paliwa JET.
Produkcja oleju napedowego wzrosta
o prawie 1 mIn m?, co w dynamice przy-

waly zmniejszeniem produkgji lekkiego
oleju opafowego. Ten trend to réwniez kon-
tynuagja z lat poprzednich, a potrzeby ryn-
ku zaspakajane sg uzupetniajaco z impor-
tu. Importowany gasoil byt réwniez wyko-
rzystywany do produkgji oleju napedowe-
go. Przesuniecie produkcji w kierunku
gtéwnych paliw transportowych gospodar-
ki byto dziataniem zgodnym z trendami na
rynkach miedzynarodowych.

W poréwnaniu z rokiem 2010 wypro-
dukowano o0 962 tys. m* wiecej oleju na-
pedowego, 0 256 tys. m* wiecej paliwa JET
i 0357 tys. m* wiecej ciezkiego oleju opa-
towego. Spadta produkcja benzyn o 475
tys. m*, gazu ptynnego LPG o0 91 tys. m*
i lekkiego oleju opatowego o 359 tys. m®.
tacznie dla paliw ciektych zanotowano
wzrost produkgcji 0 650 tys. m?, co jest wy-
nikiem gorszym od wzrostu w relacji
2010 do 2009 o 766 tys. m.

Niewielkiej zmianie w stosunku do ro-
ku 2010 ulegfa struktura produkji paliw,
ktéra przedstawiono na rys. 4.

Podobnie jak w latach poprzednich
umocnieniu ulegla pozycja srednich desty-
latéw — oleju napedowego o 1 punkt pro-
centowy i paliwa JET réwniez o 1 punkt
procentowy. Udziafy benzyn i lekkiego ole-
ju opatowego zmniejszyly sie o 1 punkt

B Rys. 4 STRUKTURA PRODUKCJI PALIW CIEKLYCH W ROKU 2011 [%]

rostu przekfada sie na 8%. Jest to konty-
nuacja trendu wystepujacego od kilku lat,
a obecny wzrost jest o 1 punkt procento-
wy wyzszy od dynamiki wzrostu z roku
2010. Spadek produkgji benzyn silniko-
wych szacowany jest na 8%, a to oznacza,
ze w stosunku do spadku dynamiki z ro-
ku 2010 regres poglebit sie o kolejne
6 punktéw procentowych. Mniejsza pro-
dukgja frakgji lekkich oznacza takze spadek
produkgji LPG 0 17%, cho¢ wolumenowo
jest to tylko 91 tys. m*. Maksymalizacja pro-
dukgji paliwa do silnikéw Diesla i paliwa JET,
a takze spadajacy popyt krajowy skutko-

22%
55%
5%
2%
4%
11%

m BS
m ON
JET
m LPG
m LOO
m COO

Zrédto: Dane wlasne POPiHN

procentowy. Nalezy oczekiwad, ze trendy
produkcyjne uksztattowane w roku 2011
beda podobnie wygladaty w roku 2012,
tym bardziej, ze oczekuje sie wzrostu go-
spodarki polskiej o kolejne 2,5 do 3% PKB.

Do produkgji paliw ptynnych zalicza sie
takze proces blendowania paliw tradycyj-
nych z biokomponentami. Niestety w ro-
ku 2011 nie udato sie wprowadzi¢ w zy-
cie przepisow umozliwiajacych zwiek-
szone dodawanie ilosci biokomponentéw
do paliw normatywnych, wiec zgodnie
z prawem mozna byto dodawa¢ do paliw

Fot. FUCHS

tylko do 5 % objetosci biokomponentow
(do 5% etanolu do benzyn = E5; do 5%
estrow do oleju napedowego = B5) Takie
ograniczenie spowodowalo, ze sprzedaz
paliw normatywnych, zawierajacych bio-
komponenty, nie pozwalata na realizacje
NCW. W roku 2011 NCW wynosit 6,2%
biokomponentéw przeliczonych na war-
to$¢ opatowa poszczegdlnych paliw, wiec
nalezatoby doda¢ do benzyny 9,4% ob-
jetosci etanolu, a do oleju napedowego
6,4% objetosci estrow, by méc zrealizo-
waé NCW poprzez sprzedaz mieszanek
paliwowych zawierajacych biokompo-
nenty. Nie bylo to jednak dozwolone
przez prawo, wiec aby zrealizowa¢ NCW
firmy produkujace i importujace paliwa
musialy sprzedawaé czyste estry pod
handlowa nazwa paliwa B100. Wszyst-
ko wskazuje na to, ze kosztem wia-
snych zyskéw spétki nalezace do POPIHN
wykonaty nafozony na nie NCW. Wedtfug
wstepnych danych do paliw dodano oko-
to 290 tys. m? etanolu i okoto 800 tys. m?
estrow. Sprzedaz paliwa B100 szacowana
jest na okofo 470 tys. m* (ostateczne da-
ne znane beda do korica marca 2012).
Oznacza to, ze sprzedaz paliwa B100
w stosunku do roku 2010 wzrosta o oko-
to 120 tys. m*. Narodowy Cel Wskazni-
kowy na rok 2012 okreslony jest na
poziomie 6,65% wg wartosci opafowej
i bedzie réwnie trudny do zrealizowania,
cho¢ do sprzedazy bedzie dopuszczone
paliwo B7 (olej napedowy z 7% zawarto-
$cig estrow) i pojawifa sie mozliwos¢ zre-
dukowania NCW po spetieniu przez
firmy okreslonych warunkéw zakupu bio-
komponentéw.
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IMPORT (rozumiany jako suma importu wlasciwego
i nabyé wewnatrz-wspolnotowych) paliw cieklych

(Rys. 7 i 8) wedtug pierwszych szacunkow uksztaltowat sie w roku 2011 na podobnym poziomie jak rok

wczesniej. f.gcznie do kraju sprowadzono nieco ponad 8 mln m?, z czego import benzyn silnikowych

to okoto 0,8 mln m’, a oleju napedowego 3,2 mln m°.

Nowe instalacje produkujace wiecej
frakgji srednich — oleju napedowego, lek-
kiego oleju opatowego i paliwa JET — wy-
musity zmniejszenie przywozu tych towa-
réw z zagranicy — mimo, iz konsumpcja
oleju napedowego w kraju wzrosta. Do-
datkowym elementem ograniczajacym
import byta konieczno$¢ blendowania pa-
liw z biokomponentami i sprzedaz paliw
B100 w celu realizacji Narodowego Ce-
lu Wskaznikowego na poziomie 6,2%
wartoéci opatowej paliw. Spadek krajo-
wego popytu na benzyne i wzrost na olej
napedowy spowodowal maksymaliza-
cje uzyskow instalacji produkcyjnych
w kierunku $rednich destylatow. Niezbed-
ne do zaopatrzenia rynku benzyny zosta-
ty sprowadzone z zagranicy i dlatego ich
import nieznacznie wzrést. Do tego
wzrostu mogly sie tez przyczyni¢ relacje
cenowe pomiedzy benzyna w kraju i po-
za Polska.

Kilkuprocentowy spadek importu $red-
nich destylatéw i niewielki wzrost impor-
tu benzyn oraz ciezkiego oleju opatowe-
go sprawity, ze caly import osiagnat pozio-
m nizszy od ubieglorocznego jedynie
0 56 tys. m* (1%).

Nie potwierdzity sie zapowiedzi nie-
ktorych analitykéw, iz w momencie uru-
chomienia nowych instalacji programu
,10+" w Grupie Lotos i nowego HON
w Ptocku import paliw do kraju zostanie
znacznie ograniczony lub tez catkowicie
ustanie. Rosnaca konsumpcja krajowa
oleju napedowego oraz relacje cenowe
w wymianie miedzynarodowej to gtéw-
ne elementy ktére sprawily, iz dostawy
wewnatrzwspdlnotowe oraz import ole-
ju napedowego tylko nieznacznie sie
zmniejszyt. Struktura importu wszystkich
paliw pozostata niezmieniona, z ta
tylko réznica, iz nastapifo przesuniecie
0 2 pp udziatu w kierunku benzyn kosz-
tem LPG.

Dla 5 gatunkéw paliw spadek wolu-
menu importu i naby¢ wewnatrzwsp6l-
notowych wyniést rok do roku jedynie
56 tys. m*. Ograniczenie importu (0 6%)
dotyczyto gtéwnie firm czlonkowskich
POPIHN. Import operatoréw niezale-
znych wzrést o 5% w skali catego impor-
tu paliw cieklych, co przektada sie na
wzrost wolumenu o 170 tys. m®>. W tej
grupie operatoréw najwiekszy wzrost
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B Rys. 5 STRUKTURA IMPORTU PALIW CIEKLYCH W ROKU 2011 [%]

9% mBS
39% m ON
42% m LPG
8% LOO
2% m COO

Zrédio:Opracowanie wlasne POPiHN

B Rys. 6 POROWNANIE IMPORTU I NABYC W-W PALIW CIEKEYCH

W ROKU 2011 12010

Wyszczegolnienie ROK 2010 ROK 2011 Wskaznik 2010=100
tys. m? tys. m?
Benzyny silnikowe 555 769 139
Olej napedowy 3381 3220 95
Gaz ptynny LPG 3572 3472 97
Lekki olej opatowy 660 608 92
Ciezki olej opafowy 79 122 154
OGOLEM paliwa plynne 8247 8191 99

Zrédio: Ministerstwo Finanséw i dane wlasne POPiHN

B Rys. 7 KIERUNKI IMPORTU BENZYN SILNIKOWYCH [%]

wolumenowy mial miejsce w odniesie-
niu do oleju napedowego, ktérego spro-
wadzono o 186 tys. m* wiecej niz w roku
ubiegtym. tacznie spoétki zrzeszone
w POPiHN sprowadzity 4,2 mln m?
czterech gléwnych paliw silnikowych,
a operatorzy niezalezni 3,8 min m>.

51.5% M Niemcy
44,8% M Stowacja
2,8% W Wegry

1% Inne kraje

Zrédto: Ministerstwo Finanséw i dane wlasne POPiHN

Kierunki importu benzyn silnikowych
pozostaja niezmienne. Podobnie jak
przed rokiem najwiecej benzyn sprowa-
dzono z Niemiec i Sfowadcji. Dostawy z in-
nych kierunkéw miaty rozmiar sladowy.



Wiekszy wolumen dostaw oleju nape-
dowego pociagnat za soba wieksze zrézni-
cowanie kierunkéw, skad to paliwo spro-
wadzano. Takze dla tego paliwa dominu-
jacymi kierunkami pozostaty Niemcy
oraz Litwa. Zza naszej wschodniej grani-
¢y, z terytorium panstw nie nalezacych do
UE, sprowadzono okoto 26% wszystkich
importowanych paliw. Dodajac do tego
kierunek litewski, tacznie z kierunku
wschodniego sprowadzono okoto 43%
catego importu oleju napedowego.

B Rys. 8 KIERUNKI IMPORTU OLEJU NAPEDOWEGO [%)]

30,3% m Niemcy
17,2% m Litwa

1,8% M Holandia
1,3% M Dania

15,9%  Biatoru$ 1,2% W Wegry
10,5%  Stowacja 0,1% W Czechy
10,1%  Rosja 2,9% [ Inne kraje

3,8% MW Finlandia

Zrédio: Ministerstwo Finanséw i dane wlasne POPiHN

EKSPORT (rozumiany jako suma eksportu wlasciwego

1 dostaw wewnatrz-wspolnotowych) paliw cieklych

(Rys. 9i 10) wyniést w 2011 roku ponad 3,3 mln. m? i jest to wynik wyzszy od wyniku z roku 2010 o 33%.
Oznacza to, iz w roku 2011 wystano za granice o okoto 0,8 mln m3 wiecej paliw plynnych niz rok wczesniej.

Zwiekszenie mocy destylacyjnych oraz
spadek popytu krajowego wymuszony
wysokimi cenami paliw spowodowaly, iz
znacznie wzrést eksport paliw. Pod wzgle-
dem wolumenu najbardziej wzrést eksport
ciezkiego oleju opatowego, ktéry wciaz po-
zostaje kluczowym paliwem eksporto-
wym z Polski. Ale warto tez zauwazy¢, iz
podwojeniu ulegfa sprzedaz za granice pa-
liwa JET, a oleju napedowego — cho¢ wo-
lumenowo to wciaz niewiele —sprzedano
4 razy wiecej niz przed rokiem. Udziat
ciezkiego oleju opatowego w catosci
eksportu paliw ptynnych ulegt obnizeniu
o 5 punktéw procentowych, ale wciaz
wynosit 60%.

Wyzsze krajowe moce produkcyjne
i normujaca sie po spowolnieniu sytuacja
na miedzynarodowych rynkach paliwa lot-
niczego JET spowodowata, ze opfacalnos¢
eksportu tego paliwa stata sie w roku 2011
ponownie atrakcyjna. Dobrze rozwijat
sie tez rynek lotow krajowych, stymulowa-
ny dodatkowo remontami na polskich dro-
gach i szlakach kolejowych. Wykazywane
w tym miejscu dostawy eksportowe to do-
stawy realizowane bezposrednio przez kra-
jowych producentéw. Znaczna czes$¢ pro-
dukgji tego gatunku paliwa trafia jednak do
krajowych spétek posredniczacych, ktére
realizuja dostawy lotniskowe do samolo-
tow przewoznikéw miedzynarodowych.
Skala tych dostaw w roku 2011 wyniosta
606 tys. m?, czyli 0 25 tys. m* wiecej niz
w roku poprzednim.

Gléwne kierunki eksportu i dostaw we-
wnatrzwspélnotowych benzyn silniko-
wych to Wielka Brytania (31%), Ukraina

B Rys. 9 STRUKTURA EKSPORTU I DOSTAW W-W W ROKU 2010 I 2011

Wyszczegélnienie ROK 2010 ROK 2011 Wskaznik 2010=100
tys. m? tys. m?
Benzyny silnikowe 625 693 111
Olej napedowy 32 136 425
Paliwo lotnicze 213 476 223
LPG 20 20 100
Ciezki olej opatowy 1618 2003 124
OGOLEM 2508 3328 133

Zrédio: Dane wlasne POPiHN

B Rys. 10 STRUKTURA EKSPORTU PALIW CIEKLEYCH W ROKU 2011 [%]

\

(26%) i Szwecja (25%), a oleju napedowe-
go Wielka Brytania (37%) i Francja (29%).
Ciezki olej opafowy trafiat gféwnie do
Holandii (28%) i Danii (27%). Bezposred-
nie dostawy zagraniczne paliwa Jet reali-

21% W BS

4% W ON

14% JET

0,6% M LPG

60% COO

Zrédlo: Dane wtasne POPiHN

zowane przez rafinerie krajowe kierowa-
ne s gtownie do Szwecji (40%) i bytych
republik Zwiazku Radzieckiego (27%),
a takze do Czech, Finlandii i Norwegii.
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KONSUMPCJA KRAJOWA
paliw cieklych w roku 2011

B Rys. 11 SZACUNKOWA WIELKOSC KONSUMPCJI PALIW CIEKEYCH W KRAJU, W ROKU 2011
W POROWNANIU DO ROKU 2010

Wyszczegélnienie ROK 2010 ROK 2011 Wskaznik
tys. m? udziat tys. m? udziat 2010=100
w konsumpcji % w konsumpgji %

Benzyny silnikowe Konsumpcja 5557 5309 96
w tym catkowity 555 10 769 14 139

import
Olej napedowy Konsumpcja 14 623 15 809 108
w tym catkowity 3381 23 3220 20 95

import
Gaz ptynny LPG Konsumpcja 4038 3883 96
w tym cafkowity 3572 88 3472 89 97

import
Razem 3 gatunki paliw Konsumpcja 24218 25 001 103
w tym catkowity 7 508 31 7 461 30 99

import
Paliwo JET Konsumpcja 581 606 104
w tym catkowity 0 - 0 - -

import
Lekki olej opatowy Konsumpcja 1454 1293 89
w tym catkowity 660 45 608 47 92

import
Ciezki olej opatowy Konsumpcja 720 673 93
w tym catkowity 79 11 122 18 154

import

OGOLEM Konsumpcja

w tym catkowity

import

Zrédto: Ministerstwo Finanséw i dane wlasne POPiHN

Rysunek 11 przedstawia wstepne po-
rownanie konsumpgji krajowej paliw cie-
ktych w roku 2011 do konsumpcji w roku
2010. Ostateczne wyniki, uwzgledniajace
koncowe rozliczenie przez Ministerstwo
Finanséw importu i dostaw wewnatrzwspél-
notowych, a takze zatwierdzone raporty
spotek wechodzacych w sktad POPIHN,
beda dostepne w pofowie 2012 roku, dla-
tego tez przedstawiane wyniki nalezy
traktowac jako szacunkowe, aczkolwiek
bardzo zblizone do ostatecznych.

Rynek paliw ciektych w 2011 roku
ksztattowat sie zgodnie z prognoza
POPIHN, a ostateczny rezultat byt nawet
nieco wyzszy — 3% wzrost rynku paliw sil-
nikowych i 2% wzrost cafosci rynku paliw
ciektych. Gtéwnymi czynnikami, ksztattu-
jacymi rynek paliw ciektych byta rozwija-
jaca sie gospodarka krajowa, ze wzrostem

B Rys. 12 KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW CIEKLYCH W ROKU 2011 I 2010
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Zrédto: Opracowanie wtasne POPiHN

PKB na poziomie 4%, a takze intensyw-
ne wzrosty cen na rynku hurtowym i de-
talicznym. Gléwnym motorem wzrostu
konsumpcji pozostat oczywicie olej nape-
dowy, cho¢ nalezy zaznaczy¢, iz z upty-

14

Fandiu Nerowags

wem czasu dynamika wzrostu rynku tego
gatunku paliwa malata. Podwyzki cen
wplynely istotnie na rynek benzyn silniko-
wych i LPG (szczeg6lnie autogazu). Staty-
styczny Kowalski obserwujac ceny na py-
lonach stacji paliw tankowat coraz mniej

ograniczajac wyjazdy i przesiadajac sie do
Srodkéw komunikagiji publicznej. Wynikéw
konsumpgji dla tych dwoch substytutyw-
nych gatunkéw paliw nie poprawifa nawet
wyjatkowo sprzyjajaca podrézom aura
w miesigcach wakacyjnych. Zmiana kon-



B Rys. 13 STRUKTURA KONSUMPCJI PALIW CIEKEYCH W ROKU 2011 [%]

sumpgcji dla poszczegélnych gatunkéw
paliw jest zréznicowana i nieco odbiega od
zatozerh POPiHN z poczatku roku 2011.
W skali roku wynik koricowy pokazat spa-
dek popytu na benzyny silnikowe, gaz
ptynny LPG i oleje opatowe, ale za to po-
kazny wzrost zapotrzebowania na olej
napedowy i paliwo lotnicze JET. Popyt kra-
jowy na paliwa ciekte zostat w cafosci
zaspokojony i nie notowano przypadkow
zachwiania rynku.

Tradycyjnie juz dobre wyniki gospodar-
cze podparte dodatkowo licznymi inwe-
stycjami infrastrukturalnymi, a takze kon-
tynuowana, cho¢ z mniejsza dynamika,
dieselizacja floty pojazd6éw znalazty swo-
je odzwierciedlenie w zwiekszonym popy-
cie na olej napedowy. Utrzymany zostat
trend wzrostowy z lat poprzednich.
Wzrost konsumpcji paliwa do silnikow
wysokopreznych o 8% zostat osiagniety
dzieki zwiekszeniu produkcji w krajowych
rafineriach. Nowe moce produkcyjne, na-
wet przy tak istotnie zwiekszonym popy-
cie, pozwolity w zaopatrzeniu rynku
ograniczy¢ o 5% udziat paliwa pochodza-
cego z zagranicy. Niezbedny import uzu-
petfniajacy tego gatunku paliwa wyniést
3,2 min m?, co stanowifo 20% udziatu
w rynku. To o 3 punkty procentowe mniej
niz przed rokiem, ale wciaz wielko$¢ bar-
dzo istotna. Nie znalazty potwierdzenia
przypuszczenia o koniecznosci znaczne-
g0 ograniczenia importu wraz ze wzrostem
mozliwosci produkeyjnych w polskich
rafineriach. Rynek znéw pozytywnie za-
reagowat na trendy gospodarki i kolejny
raz zanotowat wzrost.

Zapotrzebowanie na benzyny silniko-
we limitowane jest zasobnoscig portfeli
Polakéw, ktérzy pojazdy z silnikami ben-
zynowymi wykorzystuja gtéwnie do po-
trzeb prywatnych. Tym samym rynek
ten jest mocno skorelowany z cenami pa-

19%
57%
2%
14%
5%
3%

m BS
m ON
JET
LPG
m LOO
m COO

Zrédto: Opracowanie wtasne POPiHN

liwa, a te w roku 2011 nie byly korzyst-
ne dla ,Kowalskiego”. To wifasnie ceny
benzyn uksztattowaly, w duzej mierze, po-
pyt na poziomie nizszym o 4,5% niz w ro-
ku 2010. Istotna dla zuzycia benzyn sil-
nikowych jest rowniez relacja pomiedzy
cena tego noénika energii a ceng autoga-
zu bedacego substytutem benzyn, ktéra
wprawdzie przez caly rok utrzymywata
korzystny poziom okoto 50% ceny ben-
zyny, ale réwniez rosfa. Spadek produk-
qji krajowej benzyn spowodowal, iz w ce-
lu zaspokojenia potrzeb rynku nieco
wiecej niz przed rokiem sprowadzono
benzyn z importu. Udziaf towaréw z za-
granicy w rynku benzyn wzrést o 4 punk-
ty procentowe do poziomu 14%.
Wydawac sie powinno, iz wzrost cen
benzyn powinien przefozy¢ sie na wiek-
sze zapotrzebowanie na gaz ptynny LPC.
Taka relacja jednak nie wystapita i szacun-
kowy wynik dla catego roku pokazuje spa-
dek konsumpcji LPG o okoto 4%. Autogaz
jest wykorzystywany gtéwnie przez
oszczednych i mniej zamoznych klientow,
a podwyzki cen, jakie nastapity réwniez
w przypadku tego paliwa, spowodowaty
spadek zakup6w. Dodatkowo w miesia-
cach jesienno-zimowych nie notowano
zbyt niskich temperatur, co przetozylo sie
na mniejsze zainteresowanie LPG wyko-
rzystywanym do celéw grzewczych. Osta-
tecznie konsumpcja tego gatunku paliwa
zanotowalta 4% spadek. Nie rosnie produk-
qja krajowa gazu ptynnego i wciaz 89% za-
opatrzenia rynku w ten produkt pochodzi
z naby¢ zagranicznych. To o 1 punkty pro-
centowy wiecej niz w roku poprzednim.
W wartosciach bezwzglednych dostawy
zagraniczne zmalaty o 3%, ale wciaz pa-
liwo to jest istotnym elementem naszej
towarowej wymiany zagranicznej.
Oczekiwano spadku zapotrzebowania
na lekki olej opatowy i zjawisko to wysta-

pito w istotnym wymiarze 11%. Niewat-
pliwie przyczynity sie do tego wysokie ce-
ny zaopatrzeniowe (paliwo to podlega
tym samym trendom co olej napedowy),
ktére w poréwnaniu z innymi paliwami
grzewczymi, jak gaz ziemny, czy wegiel
nie byty zbyt konkurencyjne. Mniejsze
dostawy z produkgji krajowej zostaty
- w celu zbilansowania rynku - uzupefnio-
ne towarem z importu.

Dobry wynik krajowej sprzedazy
i znaczny wzrost w stosunku do roku
2010 zanotowalo paliwo lotnicze JET.
Przyrost rynku osiagnat poziom 4% i jest
to dobry prognostyk na przyszto$¢ po sfa-
bym roku 2010. Utrudnienia na polskich
drogach i szlakach kolejowych zwiekszy-
ty atrakcyjnos¢ lotéw krajowych, a po-
nowny wzrost lotéw na trasach miedzy-
narodowych pobudzit sprzedaz spétek
posredniczacych.

Konsumpcja ciezkiego oleju opatowe-
go, podobnie jak przed rokiem, nieco spa-
dta i tym samym nadwyzki produkcyjne
zostaly wystane poza granice kraju. Na
ograniczenie konsumpcji wptynefa tagod-
na aura i zapewne - dziatania firm ener-
getycznych zmierzajace do ograniczania
emisji CO,.

taczna krajowa konsumpcja 6 gatun-
kow paliw ciektych byta wyzsza o 600 tys.
m? od konsumpgji z roku 2010. Ten
wzrost rynku o 2% zostal osiagniety przy
redukcji importu o 1%, czyli o jedyne 56
tys. m*. Nadal okoto 30% rynku jest za-
spokajane zakupami zagranicznymi. To
wprawdzie o 1 punkt procentowy mniej
niz przed rokiem ale catkowity import wy-
ni6st i tak ponad 8 min m?.

Catkowita konsumpcja 6 gatunkéw pa-
liw wyniosta 27,6 mIn m?, a jej struktura
zostata przedstawiona na wykresie rys.13.

Odnotowano wyrazny wzrost udziatu
oleju napedowego (o 3 pp) w calosci ryn-
ku paliw w Polsce. To sygnal, iz flota po-
jazd6w z silnikami Diesla nadal wzrasta
i ma do wykonania coraz wiecej zadan
transportowych na rynku krajowym
(wzrost konsumpcji wewnetrznej) i mie-
dzynarodowym (istotny wzrost eksportu
towaréw z Polski). Swoja pozycje olej na-
pedowy wzmocnit kosztem benzyn silni-
kowych i gazu ptynnego LPG.

Gtéwnym rynkiem dla polskich rafine-
rii jest rynek krajowy determinowany
czynnikami ekonomicznymi, handlowy-
mi i logistycznymi. Jednoczes$nie prowa-
dzona jest normalna wymiana handlowa
z zagranica, cho¢ potrzeby krajowe sty-
muluja wysytki zagraniczne.

W Polsce wciaz wystepuje nadwyzka
paliw przywiezionych do kraju nad wy-
wiezionymi za granice. W roku 2011 ta
réznica zmniejszyta sie 0 0,7 min m?, ale
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B Rys. 14 BILANS OBROTOW MIEDZYNARODOWYCH DLA PALIW CIEKEYCH

W ROKU 2011 tys. m?
Import + Nabycia | Eksport + Dostawy Roéznica (2-3)

1 2 3 4
Benzyny silnikowe 769 698 71

Olej napedowy 3220 136 3084

LPG 3472 36 3436
Paliwo lotnicze JET *) 476 (-476)

Lekki olej opatowy 608 608

Ciezki olej opatow 122 2047 (-1 925)
RAZEM 8 191 3393 4 798

Zrédto: Ministerstwo Finanséw, POPiHN %) — obrét realizowany przez producentéw krajowych

i tak import netto wynosi prawie 5 min m?.
Bilans jest, w zasadzie, ksztattowany
przez import oleju napedowego i gazu
ptynnego LPG z jednej strony i przez eks-
port ciezkiego oleju opatowego i paliwa
JET z drugiej.

Zaktadajac, ze w roku 2012 rynek pa-
liw w Polsce wzro$nie o okoto 1-2% na-
lezy sie spodziewag, iz bilans obrotéw
miedzynarodowych pozostanie na podob-
nym poziomie jak w roku 2011 i zacho-
wa strukture podobna do obecne;j.

Fot. LOTOS



RYNEK DETALICZNY

Rynek detaliczny to na koniec roku
2011 okoto 6,8 tys. stacji paliw, przy czym
okoto 47% na tym rynku stanowia wciaz
obiekty niezalezne operujace pod wiasny-
mi szyldami lub pod szyldami prywatnych
sieci paliwowych. Tych ostatnich zreszta
przybywa regularnie i obecnie stanowia
istotny element zaopatrywania kierowcow
w paliwa. Liderem rynku stacji paliw po-
zostaja koncerny krajowe operujace pod
logo ORLEN, BLISKA, LOTOS, OPTIMA.
Stacje pod tymi brandami to juz ponad
31% rynku stacji paliw w Polsce. Swoja po-
zycje umacniajq tez koncerny miedzyna-
rodowe, budujac nowe stacje i wiaczajac
do swoich sieci obiekty nalezace do nie-
zaleznych operatoréw, ktérym oferowa-
na jest ustuga franczyzy. Na koniec roku
2011 liczba stacji koncernéw miedzyna-
rodowych osiagneta prawie 1400 obiek-
tow, co stanowito okoto 21% rynku stacji
paliw. Rosnie rola stacji przymarketo-
wych. Cho¢ w ogblnej liczbie stacji paliw
obiekty te stanowia jedynie nieco ponad
2%, to ich agresywna polityka cenowa
przy tak wysokich cenach paliw na rynku
sprawia, ze ich udziat w ilosci sprzedane-
go paliwa przekracza juz 5%. A rynek jest
niebagatelny, bo wedtug szacunkéw ob-
roty za rok 2011 przekroczyty 100 mld
PLN, a volumen sprzedanych paliw silni-
kowych (benzyna, olej napedowy i auto-
gaz) przekroczyt bariere 21 mld litrow.

Rok 2011 nie przyni6st wprawdzie zna-
czacych przeje¢ czy debiutéw na rynku
stacji paliw, ale warto odnotowac przeje-
cie sieci St1 przez Statoil i odwrdcenie
trendu spadkowego w ilosci stacji paliw
posiadanych przez koncerny krajowe.
Wart odnotowania jest fakt powstania no-
wego brandu ekonomicznego wylansowa-
nego przez GRUPE LOTOS - LOTOS
OPTIMA - i dalszy rozwéj ekonomiczne-
go brandu PKN - sieci BLISKA.

Uwage zwraca tez rosngce znaczenie
na rynku nowoczesnych stacji paliw, bu-
dowanych jako porty obstugujace kierow-
cow i podréznych. Te miejsca Obstugi
Podréznych powstaja przy autostradach,
drogach szybkiego ruchu i obwodnicach.
Jednoczesnie wysokie ceny paliw sktania-
ja do rozwijania sieci stacji ekonomicznych
lokowanych w miastach. Wydawac by sie
moglo, iz przy wysokich cenach paliw
przysztos¢ na polskim rynku powinny
mie¢ zapewnione stacje w pefni automa-
tyczne, redukujace ceny nizszymi koszta-
mi dziafania. Jak na razie rynek polski nie
potwierdza tych tendencji i rozwoju tego
typu stacji praktycznie nie obserwuje sie.

B Rys. 15 LICZBA STACJ1 OPERATOROW DETALICZNYCH W LATACH 2009-2011

2009 2010 2011
Sieci stacji paliw 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Koncerny krajowe 2074 2038 2117
Koncerny zagraniczne 1311 1351 1392
Sieci nezalezne 490 562 690
Pozostali operatorzy
niezalezni (okoto) 2710 2 658 2 410

Sklep 130 146 155
(OGOLEM (okoto) 6 715 6 755 6 764

Spowodowane jest to bardzo niskimi
marzami zawartymi w cenach paliw.
Podobnie jak w latach poprzednich
liderem rynku stacji paliw pozostat PKN
Orlen, ktory zwiekszyt liczbe posiadanych
stacji netto o 34 obiekty (netto, gdyz trwa-
jace wciaz procesy restrukturyzacji sieci
powoduja rozwiazywanie koficzacych sie
uméw patronackich, pozyskiwanie no-

Fot. ORLEN

Zrédto: Dane wlasne POPiHN

wych stacji w formule franczyzy czy tez bu-
dowe stacji od podstaw). Zamykane s sta-
cje nieekonomiczne i takie, ktorych przy-
stosowanie do nowych wymagai srodowi-
skowych i wizerunkowych bytoby nieopta-
calne. Firma nie zaprzestata rozbudowy
segmentu ekonomicznego stacji, ktéry
w okresach wysokich cen paliw byt dobrym
miejscem pozyskiwania nowych klientéw
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i generowania dodatkowej sprzedazy.
Na koniec roku stacji z logo Bliska byto juz
490. Przybyly tez dwie nowe stacje dzia-
tajace na rynku stacji autostradowych.

O rozwoj wiasnego rynku detaliczne-
go dbat réwniez drugi krajowy koncern
naftowy — Grupa Lotos. Stan posiadania
netto tego koncernu zwiekszyt sie o 45 sta-
cji paliw i na koniec roku wyniést 369
obiektow. Tak istotny wzrost zostat osia-
gniety gféwnie dzieki budowie nowego
ekonomicznego brandu — LOTOS OPTI-
MA. Kierownictwo firmy dokfadnie prze-
analizowato rynek, a wyciagniete wnioski
zaowocowaly rekordowo szybka budowa
nowej sieci dziatajacej w ekonomicznym
segmencie rynku stacji paliw. Jednocze$nie
Grupa Lotos aktywnie rozwijata segment
stacji autostradowych, budujac 3 stacje na
nowych odcinkach drég szybkiego ruchu.

Réwniez dziafajace na polskim rynku
koncerny miedzynarodowe nie zwalnia-
ja tempa rozwoju swoich sieci. W roku
2011 przybyto 41 stacji operujacych pod
szyldami tych wiasnie operatoréw, czyli
o 1 obiekt wiecej niz uruchomiono w ro-
ku 2010. Koncern BP — wicelider polskie-
go rynku stacji paliw — posiadat na koniec
2011 roku 424 stacji, a to oznacza, ze
w ciagu roku zwiekszyt liczbe posiadanych
obiektéw o 22. Shell utrzymat trzecie miej-
sce w rankingu rynku stacji paliw, ale ilos¢
stacji jakimi zawiaduje zmalata netto 0 6
obiektéw. Do Shella szybko zbliza sie Sta-
toil, ktérego brand zawist na 41 nowych
stacjach. Jednym z powodow tak duzego
wzrostu iloéci stacji paliw w tym koncer-
nie bylo przejecie bezobstugowej sieci St1.
Znakomita wiekszo$¢ nowych nabytkéw
koncernéw stanowily stacje pozyskane od
niezaleznych operatoréw, ktérzy we
wspotpracy z duzym operatorem widza
swoja szanse pozostania na rynku, aczkol-
wiek realizowane tez byty od podstaw no-
we inwestycje, spetniajace najnowsze
trendy Swiatowe.

W roku 2011 wzrosta liczba obiektéw
dziatajacych w grupie prywatnych sieci
niezaleznych. Za takie POPiHN uznaje sie-
ci posiadajace minimum 10 stacji. Najbar-
dziej aktywne z nich to Delfin, Huzar czy
Anwim z brandem Moya. Ta forma dzia-
talnosci cieszy sie coraz wiekszym powo-
dzeniem u operatoréw niezaleznych.
Wspdlne, czesto juz ogélnopolskie logo,
wspdlna polityka zakupowa paliw, progra-
my lojalnosciowe a jednoczesnie duza nie-
zalezno$¢ dziatania powoduja, iz stowa-
rzyszenia te zaczynaja konkurowac z sie-
ciami koncernéw.

Swoich sieci w roku 2011 nie rozbudo-
wywaty Neste i Lukoil, ale w dobie wyso-
kich cen paliw nizsze ceny paliw oferowane
przez stacje tych firm przyciagaly klientéw.

PO PiIiHNI
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Hipermarkety kontynuowaty rozwoj
swych sieci i w roku 2011 ukonczyly bu-
dowe 9 nowych stagji. Posiadanie 155
obiektéw dystrybucji paliw umieszcza te
grupe operatoréw przed takimi firmami
jak Neste czy Lukoil. Najwiecej nowych
stacji uruchomiono w poblizu marketow
z logo Intermarche. Liderem w tej grupie
pozostaje wciaz Carrefour, ale pozostafe
sieci zapowiadaja dalsze inwestycje. Ze
wzgledu na wolumen obrotéw realizowa-
nych przez stacje tego typu (niska marza
— niska cena) ich rola w cafosci rynku
sprzedazy detalicznej paliwa wzrasta z ro-
ku na rok.

W roku 2011 ponownie obserwowa-
no zmniejszenie liczby stacji niezale-
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Zrédto: Dane wlasne POPiHN

przetrwania poprzez przyjecie franszyzy
od wiekszych operatoréw to najwazniej-
sze zjawiska obserwowane w tej grupie
sprzedawcéw paliw. Rok 2012 bedzie
ostatnim, w ktérym maja obowiazywac
dotychczasowe przepisy srodowiskowe.
Kto nie wykona niezbednych i kosztow-
nych inwestycji, bedzie musiat z rynku
wypas¢. Ten problem bedzie dotyczyt
gféwnie operatoréw niezaleznych.

Operatorzy niezalezni - mimo préb
konsolidacji - s3 nadal mocno rozprosze-
ni, ale posiadaja wciaz okoto 46% catko-
witej liczby stacji paliw w Polsce.

W wolnym tempie rozwija sie rynek
stacji autostradowych, co wynika z op6z-
nien w oddawaniu do uzytku autostrad

B Rys. 17 STRUKTURA RYNKU STACJI PALIW NA KONIEC ROKU 2011 [%]

znych. Rok 2010 byt wyjatkiem, spowo-
dowanym rozwigzaniem wielu uméw
patronackich, w trwajacym w poprzednich
latach trendzie. W roku 2011 sytuacja
wrécita do normy i ponownie obserwo-
wano kurczenie sie tej grupy operatoréw
detalicznych. Wygaszanie uméw patro-
nackich, zrzeszanie sie w wieksze grupy
zakupowe oraz poszukiwanie mozliwosci
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Zrédio: Opracowanie wtasne POPIHN

i drég ekspresowych, jak rowniez niezbyt
korzystnych warunkéw, narzucanych ope-
ratorom stacji przez GDDKIA. W roku
2011 przybyto jedynie 8 nowych stagji
w Miejscach Obstugi Podréznych. Do dys-
pozycji kierowcoéw byto tacznie 38 stagji
zlokalizowanych przy autostradach. Wiek-
sz05¢ z tych obiektow jest w gestii PKN
ORLEN (20 stacji), ale stacje posiada tez
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Grupa Lotos (10 stacji), Shell (6 stacji) oraz
BP (2 stacje). Oglaszane przez GDDKIA
nowe przetargi na kolejne miejsca obstu-
gi podréznych przy autostradach i drogach
szybkiego ruchu, a takze budowa nowych
odcinkéw autostrad zarzadzanych przez
koncesjonariuszy prywatnych pozwalaja
mie¢ nadzieje, ze ilos¢ tych najwyzszej ja-
kosci stacji paliw bedzie rosta. Oczywiscie
nastepstwem uruchamiania stacji autostra-
dowych bedzie zamkniecie stacji, ktére
dzis funkcjonuja na granicy opfacalnosci,
a ze wzgledu na lokalizacje stang sie ma-
to atrakcyjne po powstaniu sieci autostrad.

Kryzysowa sytuacja w Europie oddzia-
tuje na Polske, zmuszajac do oszczedno-
Sci firmy i kierowc6éw indywidualnych. Nie
napawa to optymizmem operatorow sta-
gji paliw, ktorych marze i tak sa na niskim
poziomie. Konieczno$¢ modernizacji
obiektow stacyjnych w celu spetnienia wy-
mogow stuzb kontrolnych i rosnacych
oczekiwarn klientéw wymaga¢ bedzie do-
datkowych $rodkéw finansowych, a tych
juz ze sprzedazy paliw moze nie uda¢ sie
wypracowaé — szczegblnie stacjom nie-
zrzeszonym. Ten fakt moze spowodowac,
iz w roku 2012 bedziemy mieli do czy-
nienia ze znacznymi zmianami na rynku
stacji paliw, gléwnie kosztem operatoréw
niezaleznych.

Stacje niezalezne stanowia w Polsce
okoto 48% rynku stacji paliw i niezmier-
nie trudno jest pozyskac jakiekolwiek
dane obrazujace ich dziatalno$¢ handlo-
wa. Za to juz ponad 50% rynku stacji pa-
liw i okoto 65% sprzedazy paliw w kraju
nalezy do firm zrzeszonych w Polskiej Or-
ganizacji Przemystu i Handlu Naftowego
i wiarygodne dane pozyskane od tych firm
pozwalajg na pokazanie trendéw zacho-
dzacych na rynku detalicznej sprzedazy

Zrédlo: Dane wlasne POPiHN

ment, wplywajacy na ograniczenie sprze-
dazy. W Polsce wciaz cena jest elementem
decydujacym o sprzedazy, a pozostate
aspekty, w tym ekologiczne, sa brane pod
uwage w drugiej kolejnosci.

Zauwazalne jest zwiekszenie sprzeda-
zy tradycyjnego paliwa do silnikéw Die-
sla oraz spadek sprzedazy standardowych
benzyn silnikowych.

Uwage zwraca tez istotny wzrost licz-
by stacji paliw operujacych w formule
franszyzy, a takze wzrost sprzedazy w skle-
pach dziatajacych na stacjach paliw.

Miesieczna sprzedaz paliw ciektych
realizowana poprzez stacje paliw wykaza-
ta trend wzrostowy przy zachowaniu
sezonowosci sprzedazy. Jednak w kon-
coéwcee roku bariera cenowa odcisneta
swoje pietno na sprzedazy gtéwnych
gatunkéw paliw silnikowych, premiujac
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paliw. Podobnie sprzedaz pozostatych
produktéw oferowanych na stacjach oraz
wiekszos¢ z ustug typu myjnie, hotele, re-
stauracje zlokalizowane jest na stacjach
koncernéw naftowych. Trendy obserwo-
wane dla tej grupy operatoréw praktycz-
nie odzwierciedlaja obraz catego rynku,
gdyz to wlasnie wzorce wdrazane przez
te firmy sa kopiowane przez pozostatych
operatorow.

Wykres 18 pokazuje gléwne zjawiska
zachodzace na rynku detalicznej sprzeda-
zy paliw. Najbardziej zauwazalny jest
bardzo istotny spadek sprzedazy paliw ty-
pu premium. W tym przypadku najistot-
niejszym elementem obnizajacym obro-
ty stacji paliw byty wysokie i praktycznie
wciaz rosngce w ciggu roku ceny paliw.
Wiadomo, iz paliwa typu premium sa
o okoto 3 do 5% wyzsze od cen paliw
standardowych, a to juz daje przynajmniej
kilkanascie groszy na litrze i stanowi ele-

Zrédto: Dane wlasne POPiHN

jednoczesnie sprzedaz autogazu.
Nizsza niz przed rokiem sprzedaz
benzyn silnikowych w kraju miata miej-
sce we wszystkich grupach stacji paliw,
w tym na stacjach firm zrzeszonych
w POPiHN. Koniecznos$¢ utrzymania
klienta, przy stabszym rynku, moze by¢
zrealizowana tylko poprzez ksztattowanie
ceny, w tym przez ograniczanie realizo-
wanej marzy. W roku 2011 byty okresy,
kiedy marze detaliczne osiagaty prawie ze-
rowy poziom. Rynek benzyn i autogazu
to rynek klienta detalicznego, ktéry doko-
nuje zakupéw zgodnie z zasobnoscia
portfela. Przy ogblnym wzroscie cen
—w tym réwniez paliw — ta zasobnos¢ kur-
czyta sie i widac to byto przy dystrybuto-
rach paliw. Lepsza sytuacja miafa miejsce
przy zakupach oleju napedowego, ktore-
go sprzedaz $cislej zwiazana jest z rozwo-
jem gospodarki, a ten w roku 2011
wygladat zupetnie dobrze (wzrost PKB
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o ponad 4%). W przypadku tego paliwa ele-
ment cenowy nie odgrywat tak duzej
roli jak w przypadku benzyn i autogazu.
Dynamike sprzedazy paliw na stacjach
firm POPIHN w poszczeg6lnych miesia-
cach 2011 przedstawiono na wykresie 20.
Elementy opisane powyzej s wyraZnie
widoczne na wykresie dynamiki zmian
sprzedazy paliw. Ostra zima na poczatku
roku i osfabienie zfotego na skutek sytu-

wan wciaz istnieje grupa klientéw, ktérzy
preferuja stosowanie paliw premium
w swoich samochodach i standard pre-
mium w obstudze stacyjnej. Dla tej gru-
py odbiorcéw bardziej istotne sa walory
trakcyjne i eksploatacyjne wyzszych gatun-
kowo paliw niz ich cena.

Sprzedaz paliw premium rozpoczeta
rok od wyraznych spadkéw. W kolejnych
miesigcach byto nieco lepiej, ale rosna-
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acji gospodarczo-finansowej w Europie,
powodujace wzrost cen i wzrost podatkéw
przypisanych do paliw (opfata paliwowa,
VAT), spowodowaly stabe wyniki sprzeda-
zy paliw, szczegélnie widoczne w przypad-
ku benzyn silnikowych i autogazu.

Dla catego roku $redni wzrost dynami-
ki sprzedazy paliw na stacjach firm PO-
PiHN wyniost okoto 2%, przy czym dla
oleju napedowego byto to 6%. Jednocze-
$nie dla benzyn notowano spadek sprze-
dazy rzedu 4%, a dla autogazu wzrost 1%.
Analiza danych dotyczacych dynamiki
sprzedazy oraz wynikéw tacznej kon-
sumpgji paliw w kraju sugeruje wzrost wo-
lumenu sprzedazy benzyn i autogazu na
stacjach koncernéw krajowych i miedzy-
narodowych oraz przejscie czesci klientow
od stacji prywatnych do stacji zrzeszonych.
Polityka cenowa przyniosta oczekiwany
skutek. Na stacjach koncernowych dobrze
sprzedawal sie tez olej napedowy, m. in.
dzieki licznym promocjom i programom
lojalnosciowym.

Po okresie wzrostu w latach poprzed-
nich praktycznie zatamat sie rynek paliw
premium — zaréwno benzyn, jak i oleju
napedowego. Spadek popytu siegnat po-
nad 20% w przypadku benzyn i ponad
16% dla oleju napedowego. Na skutek od-
dziatywarn cenowych rynek cofnat sie do
poziomu sprzed 2 lat. Mimo tych zawiro-
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Zrédto: Dane wlasne POPiHN

ce ceny spowodowaly, iz trend spadko-
wy utrzymat sie do konca roku. Szczegol-
nie widoczne jest to w przypadku ben-
zyn silnikowych — paliwa statystycznego
,Kowalskiego”. Ceny paliw premium sg
zwykle wyzsze o kilkadziesiat groszy na
litrze od paliw typu standard i to jest

gféwnym powodem spadku dynamiki
sprzedazy. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na
baze wyjsciowa do obliczeri, czyli wolu-
meny sprzedazy w poszczegélnych mie-
sigcach roku poprzedniego, kiedy sprze-
daz paliwa premium wykazywata dodat-
nig koniunkture. Mimo spadku sprzeda-
zy w roku 2011 nalezy oczekiwag, iz
w miare wzrostu dochodéw Polakéw
i w miare wzrostu stosowania biokompo-
nentéw w paliwach zainteresowanie pa-
liwami tego typu bedzie raczej wzrasta-
to, tym bardziej, ze nowoczesne silniki
nowych samochodéw wymagaja paliw
najwyzszej jakosci.

Przy wzroscie ogoblnej liczby stagji
paliw w sieciach firm POPiHN o nieco
ponad 2% - (wykres 18) — wzrost ilosci
stacji dziatajacych w formule franszyzy
wyniost ponad 10%. To juz kolejny rok
z obserwowana wysoka dynamika przy-
rostu tego typu stacji. Franczyza to glow-
ne narzedzie pozyskania stacji niezale-
znych do poszczegélnych sieci koncerno-
wych. Liczba obiektéw budowanych od
podstaw wzrosfa jedynie o niecaty 1%,
przy czym byly to gtéwnie stacje zloka-
lizowane przy autostradach i drogach
szybkiego ruchu. Podobnie jak w roku
2010 réwniez w roku 2011 zmalata
ilos¢ stacji paliw dziafajacych w formu-
le patronatu (DODO) na skutek wygasa-
nia tego typu umow.

Zmiany obserwuje sie tez na rynku
sklepéw operujacych przy tych stacjach,
cho¢ nie sg one rewolucyjne. Rosnie
ilos¢ sklepéw operujacych na stacjach pa-
liw, jak i wzrasta wartos¢ obrotéw przez
te sklepy realizowanych.
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Zrédlo: Dane wlasne POPiHN
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Podobnie jak w latach poprzednich
przepisy zakazujace handlu w wybrane dni
Swigteczne w obiektach innych niz prowa-
dzace sprzedaz artykutéw pierwszej po-
trzeby - a do takich zostaty zaliczone sta-
cje paliw - wptynety na wzrost obrotow
w tych placéwkach. Innymi elementami
wplywajacym na przyrost sprzedazy by-
fo poszerzenie oferty asortymentowej,
a takze wzbogacenie oferty sklepéw sta-
cyjnych o mafa gastronomie.

Z wykresu 23 wyraznie wida¢, iz zde-
cydowany wzrost sprzedazy notowano
w okresach wzmozonych wyjazdéw (fe-
rie, wakacje, dni $wiateczne z zamknie-
tymi sklepami). Najwyzszy wzrost sprze-
dazy odnotowano w czerwcu 2011.
Whioski z zalet mozliwosci realizowania
sprzedazy w sklepach na stacjach paliw
w Swieta panstwowe wyciagnely hiper-
markety, ktére réwniez na swoich sta-
qjach, zlokalizowanych w poblizu marke-
tu i oferujacych paliwa po preferencyj-
nych cenach, zaczety uruchamia¢ modut
sklepowy realizujacy dodatkowe zyski dla
wiascicieli sieci handlowych. Na wykre-
sie wyraznie tez wida¢, jak wysokie ce-
ny paliw wplywaja na wartos¢ obrotéw
w sklepach. Wtedy, kiedy ceny notowa-
ty gwattowny wzrost, obroty w sklepach
spadaty. Nie tankowano — nie robiono za-
kupéw. Stad starania operatoréw detalicz-
nych — réwniez poprzez sprzedaz paliw
prawie bez marz — aby tylko kierowca
chciat zatankowa¢ na ich stacji paliw. Po-
zyskanie klienta na paliwo skutkowato zwy-
kle zakupami innych artykutéw w sklepie
stacyjnym i tym sposobem mozliwos¢ wy-
pracowania nieco wyzszej marzy ko-
niecznej do utrzymania obiektu.

Polska Organizacja Przemystu i Handlu
Naftowego corocznie $ledzi zmiany rozkta-
du geograficznego sprzedazy paliw silni-

Sprzedaz w sklepach
stacji w min PLN

[ % 2011 do 2010

Sprzedaz w pojedyfnczym
sklepie stacji w tys. PLN

Zrédio: Dane wlasne POPiHN

kowych na bazie danych przestanych
przez firmy cztonkowskie Organizacji.
Wyniki z roku 2011 potwierdzity, iz naj-
wieksza sprzedaz detaliczng paliw ma
miejsce w wojewddztwie mazowieckim,
cho¢ udziat procentowy sprzedazy w tym

wojewddztwie zmalat o 1 punkt procen-
towy w stosunku do roku poprzedniego.
Kolejnymi wojewddztwami z najwieksza
sprzedaza paliw sa $laskie, wielkopolskie
i dolnoslaskie. W tych 4 wojewddztwach
sprzedaje sie prawie potowe wszystkich
sprzedawanych paliw w Polsce. Woje-
wodztwo podlaskie nadal utrzymato ostat-
nia pozycje w tym rankingu sprzedazy.

Wykres przedstawia sprzedaz faczna
benzyn silnikowych, oleju napedowego
i autogazu. Podobna kolejnos¢ woje-
wodztw obowigzuje przy sprzedazy ka-
zdego z tych paliw osobno. Ale warto na
przyktad zaznaczy¢, iz sprzedaz benzyn
silnikowych w wojewddztwie mazowiec-
kim jest o okoto 22% wyzsza, niz sprzedaz
tego paliwa w drugim co do wielkosci
sprzedazy wojewddztwie laskim. W przy-
padku oleju napedowego to juz tylko oko-
to 11%. Z kolei poréwnanie najwiekszego
(woj. mazowieckie) i najmniejszego (woj.
podlaskie) rynku sprzedazy paliw pokazu-
je, iz stosunek sprzedazy benzyny wyno-
si w tej relagji 8:1, a oleju napedowego 6:1.
Co ciekawe, w przypadku autogazu jest to
tez stosunek okoto 6:1.
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FIRM POPIHN W POLSCE [%]

5%

M Mazowieckie Zachodniopomorskie

M Slaskie 5% M Kujawsko-Pomorskie
Wielkopolskie 4% Lubelskie
Dolno$lgskie 3% M Podkarpackie

B Matopolskie 3% M Swietokrzyskie

W todzkie 3% M Warminsko-Mazurskie

W Pomorskie 3% M Opolskie
Lubuskie 2% M Podlaskie

Zrédlo: dane wlasne POPiHN
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PROGNOZY POPYTU
dla rynku polskiego do roku 2020

Wykres 25 przedstawia przygotowa-  ® Rys. 25 SCENARIUSZ ZAPOTRZEBOWANIA NA PALIWA CIEKLE
ne przez Polska Organizacje Przemystu W LATACH 2011 - 2020 (w mIn m?)

i Handlu Naftowego scenariusze zapo-
trzebowania na paliwa ciekfe do roku 349
2020. Scenariusze zostaly przygoto- min m?
wane w roku 2011 przy wspétudziale
firm cztonkowskich POPIHN, z uwzgled-
nieniem zjawisk obecnie zachodza- .,
cych na krajowym i miedzynarodowym ’

rynku naftowym. Gtéwne czynniki wspo- 28.0 A/
magajace polska gospodarke to szero- '
ko rozumiane inwestycje infrastruktural-

32,0

. . 26,0 A
ne oraz wzrost eksportu i konsumpgji
wewnetrznej, w tym w obszarze pojaz- == Wariant bazowy
dow samochodowych i wiekszej mobil- 240 =o= Warlant opytymistyczny
== Wariant pesymistyczny

nos¢ ludnosci. Uwzgledniono réwniez

mozliwosci inwestycyjne realizowane 220 —r ‘1 ‘T T T T T T T T T T
z uzyciem érodkéw unijnych przyzna- 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Opracowanie wlasne POPiHN
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nych Polsce na lata 2007 — 2013 z ter-
minem wykorzystania do roku 2015.
Rzeczywiste wartosci rynkowe byty
zbiezne z wykonanym przez POPiHN
scenariuszem bazowym, zaktadajacym
wzrost rynku paliw w Polsce w roku
2011 0 2%. Wprawdzie nastapity prze-
suniecia w zakfadanej konsumpcji po-
szczegblnych gatunkéw paliw (wiekszy
popyt na olej napedowy i mniejszy na
benzyny), to jednak popyt na wszystkie
gatunki paliw ciektych pokryt sie z war-
toscia przewidziang przez Organizacje.
Te zgodne rezultaty potwierdzity stusz-
nos¢ przyjetych metod i zatozen i po-
zwalaja przypuszczad, iz opisane poni-
zej scenariusze na kolejne lata réwniez
beda w znacznej czesci zgodne z rze-
czywistoscig.

Scenariusz bazowy zakfada wzrost
polskiej gospodarki w tempie 3-4%
rocznie, a dwa pozostafe warianty ba-
zuja na danych ponizej i powyzej tej

granicy. W wariancie bazowym przyje-
to tez stabilna sytuacje na miedzynaro-
dowym rynku surowcowym i wahania
notowari ropy naftowej w granicach +/-
10%. Wynik krajowego PKB w roku
2011 i przewidywany wynik PKB w ro-
ku 2012 na poziomie okofo 2,5 do 4%
pozwala przypuszczaé, iz wzrost rynku
paliw w trybie kroczacym ma stabilne
podstawy. Scenariusz bazowy zaktada
stabilny popyt na benzyny silnikowe
i autogaz liczone jako paliwa substytu-
tywne. Nie zaklada sie tez znacznych
zmian popytu na lekki olej opafowy,
a wrecz przyjmuje sie tendencje do
spadku zapotrzebowania na to paliwo
w miare wzrostu dostepnosci do sieci ga-
zu ziemnego. W tym wariancie zapo-
trzebowanie rynku krajowego na pali-
wa ciekte w roku 2020 ocenia sie na
okofo 30 mIn m°.

Wariant optymistyczny zakfada utrzy-
manie w przysztosci obciazen fiskalnych

Fot. BP

na niezmienionym poziomie, czego
konsekwencja bedzie wzrost floty pojaz-
déw uzytkowych z silnikami Diesla
przy jednoczesnym wzroscie liczby
pojazdéw osobowych zasilanych ben-
zynami silnikowymi. Zatozono wprowa-
dzenie do polskiego prawodawstwa
unijnych wymogéw odnosnie paliwa
E10i B10, skutkujacych zwiekszeniem
zuzycia paliw z tytutu nizszej wartosci
energetycznej biokomponentéw. Na
znaczeniu do celéw trakcyjnych straci
nieco autogaz, ale korzystne relacje
cenowe w stosunku do benzyny beda
z niego czynily nadal interesujace pali-
wo dla mniej zamoznych kierowcéw.
W tym wariancie zapotrzebowanie ryn-
ku krajowego na paliwa ciekte w roku
2020 ocenia sie na okoto 33 mIn m?3.

W wariancie pesymistycznym za-
kfada sie powrét spowolnienia gospo-
darczego na rynku europejskim i tym sa-
mym w Polsce (wzrost PKB na poziomie
0-2%). Alternatywnie zatozono mozli-
wos¢ wystapienia wysokich cen ropy
naftowej i paliw gotowych, co moze by¢
skutkiem zaognienia sytuacji miedzyna-
rodowej lub wprowadzenia regulacji fi-
skalnych i srodowiskowych. Sytuacja
geopolityczna wptywaé moze nieko-
rzystnie na zfotego ostabiajac go do po-
ziomu, w ktérym jego kurs nie bedzie
mogt rekompensowac zmian cen surow-
ca do produkgji paliw. Stagnacja gospo-
darcza i wzrost bezrobocia beda skut-
kowac zmniejszeniem zapotrzebowania
na paliwa z krajowych rafinerii, ktére zo-
stang skierowane w wiekszej czeéci na
eksport. Podobny efekt moze wystapic¢
w przypadku wysokich cen zwigza-
nych z wysokim poziomem parytetu im-
portowego. Zapotrzebowanie rynku na
olej napedowy nie bedzie rosto jak
obecnie, a popyt na benzyny moze spa-
dac o kilka procent rocznie. Relacje zu-
zycia benzyna-autogaz poprawi nieco
sprzedaz autogazu ale trzeba pamietac,
iz jest to produkt w 90% importowany.
W tym wariancie zapotrzebowanie ryn-
ku krajowego na paliwa ciekfe w roku
2020 ocenia sie jedynie na okoto 26
min m3.

Jesli nie zaistnieja powody zewnetrz-
ne zwiazane z sytuacja finansowo-po-
lityczna, przy uwzglednieniu zatozonych
celéw gospodarczych i mozliwosci wy-
korzystania srodkéw unijnych przezna-
czonych na dziafania inwestycyjne
kolejne lata powinny przynies¢ dodat-
nie wyniki dla rynku paliw ciektych.
Wiodacym paliwem polskiej gospodar-
ki pozostanie olej napedowy, a dieseli-
zacja transportu bedzie kontynuowana,
cho¢ w mniejszym stopniu.

23

ieka Oraanizacis Przemysiu | Handlo Naftowere



INFORMACJE O CENACH
PALIW SILNIKOWYCH

Po raz pierwszy w historii ceny gtow-
nych paliw transportowych — benzyn sil-
nikowych i oleju napedowego — w wy-
miarze $rednim dla catego roku przekro-
czyly poziom 5 zl/litr. Nie pozostato to
bez wptywu na zakupy realizowane
przez firmy i kierowcéw indywidual-
nych. Benzyna jest gléwnie kupowana
przez kierowcéw indywidulanych, a ci
widzac ceny na pylonach stacji paliw
i przeliczajac zawartosc wlasnych portfe-
li ograniczali tankowanie pojazdéw w spo-
s6b zauwazalny dla firm paliwowych.
Sytuacje rynkowa ratowata wciaz dobrze
rozwijajaca sie gospodarka krajowa, a jej
rozwoj przekfadat sie na zakupy oleju na-
pedowego — gtéwnego paliwa gospodar-
ki. Dzieki dobrym wynikom sprzedazy
tego gatunku paliwa og6lny popyt krajo-
wy na paliwa trakcyjne wykazat wzrost
w stosunku do roku 2010.

Od poczatku roku 2011 obserwowa-
no wzrost notowan ropy naftowej oraz
gotowych paliw silnikowych. Zaczynajac
wzrost od poziomu okoto 90 USD/bbl
notowania ropy Brent dotarty do pozio-
mu okoto 126 USD/bbl, po czym — na
skutek zawirowan gospodarczo-politycz-
nych w Europie, Pétnocnej Afryce i na Bli-
skim Wschodzie ceny zaczely spada¢
i praktycznie od poczatku maja porusza-
ty sie w granicach 100 — 118 USD/bbl
z lekkim dtugoterminowym trendem
spadkowym. Poréwnujac notowania
Srednie za rok 2011 i za rok 2010 noto-
wania ropy wzrosty 0 39%. To wiecej, niz
podrozata w obrocie miedzynarodo-
wym benzyna silnikowa i tyle samo, o ile
podrozat na rynkach miedzynarodo-
wych olej napedowy. W podobnej skali
co notowania ropy Brent wzrosty noto-
wania ropy Ural, bardziej istotnej dla kal-
kulacji wynikéw w polskich rafineriach.
Wzajemne powiazanie kursu dolara US
i notowan ropy spowodowalo, iz przy
wzroécie notowan ropy kurs dolara US
nieco ostabt w stosunku do ztotego. Jed-
nak ten $rednioroczny spadek wartosci
USD w stosunku do polskiej waluty nie
zdofat zahamowac wzrostu cen paliw ofe-
rowanych na rynku krajowym, co wpty-
neto na wzrost poziomu inflacji, a takze
na zmiane dynamiki konsumpcji paliw
ciektych w Polsce.

Wzrost cen paliw byt konsekwencja
wzrostu tzw. parytetu importowego, kt6-
rego gléwnymi skfadnikami sa notowania
giefdowe gotowych paliw i kurs zfotego
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w stosunku do dolara US, a ktéry jedno-
czesnie jest podstawa do budowy cen
przez polskich producentéw paliw cie-
ktych. Od potowy roku 2011 w Polsce
mieliSmy do czynienia ze skumulowa-
niem sie wysokich notowar ropy i paliw
gotowych ze wzrostem wartosci dolara
w stosunku do zfotego, co spowodowa-
to znaczne wywindowanie cen na pol-
skich stacjach benzynowych. Notowania
ropy Brent, ktéra jest wyznacznikiem
cenowym dla rynku europejskiego ksztat-
towaly sie w roku 2011 jak na wykresie26.

Wystepujace na poczatku roku zna-
miona powrotu gospodarki $wiatowej na
Sciezke wzrostu gospodarczego skutko-

zainteresowaniu olejem napedowym
Swiadczy fakt zmniejszania od poczatku
roku réznicy pomiedzy notowaniami
benzyny Premium i oleju napedowego.
We wrze$niu obserwowano juz notowania
oleju napedowego na poziomie wyzszym
niz notowania benzyny. Postepujaca die-
selizacja i wysokie ceny ograniczaja popyt
na benzyny silnikowe.

Z uwagi na fakt, ze transakcje na ryn-
ku naftowym zawierane sa w dolarach
US, zasadnicze znaczenie dla ostatecz-
nej ceny paliw w Polsce ma wtasnie kurs
dolara w stosunku do kursu polskiej wa-
luty. Srednio w roku 2011 zfoty umoc-
nit sie w stosunku do dolara US jedynie

B Rys. 26 NOTOWANIA ROPY BRENT I KURS DOLARA US W 2011 ROKU
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waty wzrostami notowar na gietdach ropy
i paliw. Okazato sie jednak, iz gospodar-
ka europejska stanefa przed koniecznoscia
rozwiazania powaznego kryzysu finanso-
wego i ten fakt wptynat na zahamowanie
wzrostu notowar ropy i ucieczke inwesto-
row w portfele walut i metali szlachetnych.
Woprawdzie notowano informacje o do-
brze rozwijajacej sie gospodarce Chin i In-
dii, ale te sygnaty zdofaty jedynie uloko-
wac notowania ropy na poziomie zblizo-
nym do 110 USD/bbl. Srednio w roku
2011 podwyzki notowan ropy wyniosty
39% w stosunku do $rednich z roku
2010. To tyle samo, co wzrost notowan
miedzynarodowych dla oleju napedo-
wego. Wzrost notowar benzyn silniko-
wych wynidst 33%, a wiec sporo mniej niz
paliwa do silnikéw Diesla. O rosnacym

Zrédto: e-petrol.pl, POPiHN

0 2% i Srednio za dolara US trzeba
bylo zaptaci¢ 2,96 PLN. Umocnienie zto-
tego spowodowato, iz podwyzki cen
na rynku krajowym nie osiagnety skali
podwyzek notowar gotowych paliw na
gietdach miedzynarodowych. Benzyny
silnikowe zdrozaty w rafineriach krajo-
wych o 15%, a olej napedowy o 20%.
Ceny dla paliw ciektych w Polsce budo-
wane s3 w oparciu o tzw. parytet impor-
towy, ktérego gtéwnymi skfadnikami
s wilasnie notowania gotowych paliw
i kurs dolara US, a takze poziom podat-
kow krajowych.

Elementy wptywajace na krajowe
ceny hurtowe i detaliczne (notowania
ropy naftowej, notowania gféwnych pa-
liw silnikowych oraz kurs dolara) zostaty
zaprezentowane na Rys. 27.



Poniewaz wszystkie transakcje prze-
prowadzane na rynku naftowym finan-
sowane sa w dolarach US, tendencje
notowan ropy i kursu dolara sa zwykle
odwrotnie proporcjonalne. Srednie wiel-
kosci zmian tych dwodch elementéw
cenotworczych na rynku polskim w roku
2011 ksztaftowaty sie po poszczegélnych
miesigcach jak na wykresie 28.

Poréwnanie trendéw dla ropy nafto-
wej i gotowych paliw silnikowych przed-
stawiono na wykresie 29.

Oznaki ozywienia gospodarczego wi-
doczne byly szczegélnie we wzroscie no-
towan w | potowie 2011 roku dla oleju
napedowego — gféwnego paliwa trans-
portowego gospodarki. Nastepne miesia-
ce przyniosty zatrzymanie wzrostu dyna-
miki cen ropy i oleju napedowego, a dla
benzyn silnikowych koncoéwka roku to
nawet odwrécenie tendencji. Na skutek
ograniczonego popytu i spowodowanej
polityka UE dieselizacji transportu, a co
za tym idzie nadprodukcja benzyn na
rynku europejskim, ceny benzyn rosty
wolniej.

Olbrzymie znaczenie dla ksztatto-
wania sie cen paliw ma tez nierbwnowa-
ga popytu i podazy benzyn i ON w ca-
tej UE. Wedtug szacunkéw EUROPIA
w 2010 roku, przy zapotrzebowaniu na
poziomie okofo 200 min ton oleju nape-
dowego (diesel + biodiesel), pafstwa UE
importowaty okoto 25 min ton, to jest
12,5% zapotrzebowania. Jednoczesnie
przy popycie na benzyne na poziomie
okoto 85 mln ton rafinerie UE musiaty
wyeksportowa¢ poza obszar UE ponad
30 min ton benzyn. Dodatkowym obcia-
zeniem tego bilansu jest wzrost udziatu
biopaliw oraz, w niektérych panstwach
—w tym w Polsce — znaczny udziat po-
jazdéw zasilanych autogazem.

Jak juz wspomniano, transakcje na
rynku naftowym zawierane sa w dolarach
US, a kurs dolara jest jednym z gféwnych
sktadnikéw parytetu importowego, dla-
tego zasadnicze znaczenie dla ceny
ostatecznej paliw w Polsce ma relacja do-
lara w stosunku do zfotego, a ta ulegfa
ostabieniu 0 2% w stosunku do $redniej
z 2010 roku osiagajac poziom 2,96
PLN za USD.

Zalezno$¢ krajowego rynku nafto-
wego od kursu dolara US mozna obser-
wowac przy poréwnaniach dynamiki
zmian cen hurtowych paliw ciektych na
rynku polskim z wielko$cia zmian dyna-
miki notowan paliw gotowych na giel-
dach miedzynarodowych. Zmiany cen
rocznych ex rafineria dla obu polskich
koncernéw naftowych zamieszczono
w tabelach 30 i 31.

B Rys. 27 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH NOTOWAN
ROPY NAFTOWEJ, PALIW CIEKLYCH I KURSU DOLARA US

Wyszczegolnienie ROK 2010 ROK 2011 Wskaznik
2011 do2010

Wartosé | Jednostki Wartos$¢ | Jednostki 2010=100

1 2 3 4 5 6

Notowania

ropy Brent 79,60 USD/bbl 110,86 | USD/bbl 139

Notowania benzyny

Premium 10 ppm S 742,6 | USD/tone 988,9 |USD/tone 133

Notowania oleju

napedowego 10 ppm S 697,2 | USD/tone 966,8 |USD/tone 139

Kurs US Dolara 3,0174 PLN 2,9638 PLN 98

Zrédto: Notowania za e-petrol.pl dla ropy Brent FOB Sullom VOE, dla paliw CIF NWE ARA

B Rys. 28 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY BRENT I KURSU DOLARA US
W ROKU 2011 W STOSUNKU DO SREDNICH W ROKU 2010 [%]
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Zrédio: POPiHN i epetrol.pl

B Rys. 29 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY I PALIW W ROKU 2011
W STOSUNKU DO SREDNICH W ROKU 2010 [%]
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H Rys. 30 POROWNANIE CEN HURTOWYCH BENZYN SILNIKOWYCH
U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW

Wyszczegolnienie ROK 2010 ROK 2011 Wskaznik
2011 do 2010
Wartosé Jednostki | Wartos¢ Jednostki 2010=100
1 2 3 4 5 6
Benzyna EU95
PKN ORLEN brutto (bez vAT) | 3 547 | PLN/1000 | 4093 | PLN/1000 | 115
Akcyza 1565 PLN/1000 | 1565 PLN/1000 | 100
Oplata paliwowa 93  PLN/1000 | 95 PLN/1000 | 102
Benzyna EU95
PKN ORLEN netto 1879 | PLN/1000 | 2 422 | PLN/1000 | 129
Benzyna EU95
GRUPA LOTOS brutto (bez VAT) | 3 544 | PLN/1000 | 4095 | PLN/1000 | 116
Benzyna EU95
GRUPA LOTOS netto 1876 | PLN/1000 | 2425 | PLN/1000 | 129

Srednia cena brutto benzyny 95 u obu
polskich gtéwnych producentéw wzrosta
mniej niz wynikatoby to ze wzrostu no-
towar gietdowych (mimo wzrostu opta-
ty paliwowej o okoto 2%). Nie ulegla
zmianie stawka podatku akcyzowego.

W stopniu wyzszym niz cena brutto
wzrosty ceny netto, ktére sa bezposred-
nio powiazane z cenami paliw na giel-
dach miedzynarodowych. Ich wzrost to
29%, ale to i tak mniej niz wzrost noto-
warn gietdowych.

Relacje cenowe na polskim rynku
hurtowym oleju napedowego przedsta-
wia tabela 31.

Srednia cena hurtowa dla oleju nape-
dowego byfa wyzsza niz w roku 2010
o okoto 20%, czyli wzrost byt o 5 punk-
téw procentowych wiekszy niz w przy-
padku benzyny silnikowej. Istotny wptyw
na taki obraz cen miat wzrost polskiego
PKB i skala popytu krajowego. Skala
wzrostu cen netto byta wieksza, ale i tak
o 10 punktéw procentowych nizsza niz
wzrost notowan gietdowych diesla.

Bardzo znacznie zmniejszyta sie rézni-
ca w $rednich rocznych cenach detalicz-
nych pomiedzy benzyna 95 i olejem na-
pedowym. W roku 2010 byto to 28 gr/litr,
aw roku 2011 juz tylko 7 gr/litr. Praktycz-
nie ta niewielka réznica pomiedzy cena-
mi utrzymywata sie od poczatku roku, ale
od potowy pazdziernika to ceny oleju na-
pedowego byly na pylonach stacji pali-
wowych wyzsze od ceny benzyny 95. To
powrét do sytuacji widzianej w roku
2008, ale wtedy byt to tylko krétki incy-
dent, a teraz trend wydaje sie dtugofalo-
wy tym bardziej, ze od 1 stycznia 2012
istotnie (o 16 gr/litr) wzrosta stawka ak-
cyzy dla paliwa do silnikéw Diesla. Ceny
oleju napedowego przekroczyty ceny
benzyny 95, mimo iz w roku 2011 akcy-
za plus optata paliwowa na ten gatunek
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Zrédlo: PKN Orlen SA, Grupa Lotos SA, POPiHN

paliwa byta nizsza niz dla benzyny o 37
gr/litr.

Poréwnanie cen detalicznych benzy-
ny 95, autogazu i oleju napedowego
w latach 2010 — 2011 przestawiono w ta-
beli 32.

Ceny detaliczne benzyny 95 i oleju
napedowego istotnie wzrosty, ale warto

zauwazy¢, iz w obu przypadkach
o mniej niz ceny hurtowe. Swiadczy to
o tym, iz operatorzy detaliczni czes¢ pod-
wyzek hurtowych przejeli na siebie kosz-
tem wypracowanej marzy. Wazniejsze by-
to utrzymanie sprzedazy, a tym samym
- na dtuzsza mete - klienta, niz wypra-
cowanie godziwego zysku. Mniejszy pro-
centowy wzrost $redniej ceny detalicznej
benzyny 95 spowodowany byt gtéwnie
stabszym popytem na ten gatunek pali-
wa. Benzyna jest gléwnie paliwem do sil-
nikéw samochodéw osobowych indywi-
dualnych klientéw i popyt na to paliwo
jest mocno zwiazany z cena detaliczna.
W przypadku nadprodukcji benzyn sil-
nikowych w Europie nie dziwi fakt stymu-
lowania popytu cena, z czym mieliSmy do
czynienia w roku 2011 na polskim ryn-
ku. Relatywnie wysokie ceny benzyny
wplynely na zapotrzebowanie na auto-
gaz — paliwo alternatywne dla benzyn.
Mimo wiekszego procentowego wzrostu
ceny autogazu niz benzyny 95 relacja ce-
nowa obu paliw pozostaje korzystna dla
autogazu, cho¢ tak intensywny wzrost
ceny autogazu nie pozostat bez wptywu
na spadek popytu. Warto zauwazy¢, iz

B Rys. 31 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH CEN HURTOWYCH
OLEJU NAPEDOWEGO U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW

Wyszczegolnienie ROK 2010 ROK 2011 Wskaznik

2011 do 2010

Wartosé Jednostki | Wartos¢ Jednostki 2010=100

1 2 3 4 5 6
ON o zaw. S 0,001%

PKN ORLEN brutto (bez vam) | 3 306 | PLN/1000 | 3968 | PLN/1000 | 120

Akcyza ON

0 zaw. S 0,001%
paliwowa

PLN/1000 |
PLN/1000 |

PLN/1000 |
PLN/1000 |

ON o zaw. S 0,001%
PKN ORLEN netto 2022 | PLN/1000 | 2679 | PLN/1000 | 132
ON o zaw. S 0,001%
GRUPA LOTOS brutto (bez VAT) 3307 | PLN/1000 | 3973 | PLN/1000 | 120
ON o zaw. S 0,001%
GRUPA LOTOS netto 2023 | PLN/1000 | 2 683 | PLN/1000 | 133

Zrédlo: Opracowanie wiasne na bazie danych PKN Orlen SA, Grupa Lotos SA

B Rys. 32 POROWNANIE CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH

Wyszczegblnienie ROK 2010 ROK 2011 Wskaznik
) ) 2011 do 2010
Warto$¢ | Jednostki Warto$¢ | Jednostki 2010=100

Srednia cena detaliczna

benzyny EU95 4,56

Srednia cena detaliczna ON
Srednia cena detaliczna

autogazu

PLN/litr
PLN/litr

PLN/litr

3 4 5 6

PLN/litr
PLN/litr

2,61  PLN/litr

Zrédlo: Opracowanie wlasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP i ARE



w roku 2010 stosunek Sredniej rocznej
ceny autogazu do ceny EU95 wynosit
49%, a w roku 2011 wr6st do 51%.
Olej napedowy podrozat $rednio
w przeciagu roku o 18%, czyli o 1 punkt
procentowy wiecej, niz miato to miejsce
w roku 2010 w stosunku do roku poprzed-
niego. Gtéwne powody wzrostu to wyso-
kie notowania gietdowe, wzrost opfaty pa-
liwowej, a takze wzrost popytu ze strony
sektora transportowego w kraju. Réwniez
w przypadku tego gatunku paliwa, cho¢
w stopniu mniejszym niz byto to obserwo-
wane dla benzyn, operatorzy detaliczni
stosowali stymulacje popytu ceng — szcze-
golnie w okresie, kiedy ceny paliwa do sil-
nikéw wysokopreznych przekraczaly ba-

= Cena det.

= Cena det.

=== Cena det.

B Rys. 33 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG I LOO W LATACH 2008-2011
[PLN /1000 litrow]

Cena det.

riere 5 zl/litr i kiedy zaczynaty by¢ wyzsze
niz ceny EU95.

Ksztaftowanie sie cen poszczegdlnych
gatunkow paliw na rynku krajowym obra-
zuja wykresy 33 i 34.

Mozna $miato powiedzie¢, iz od poczat-
ku roku 2011 mieli$my do czynienia z tren-

07.01.2008
31.03.2008
23.06.2008
15.09.2008
08.12.2008

02.03.2009
25.05.2009
17.08.2009
09.11.2009
01.02.2010
27.04.2010
20.07.2010
12.10.2010
04.01.2011
29.03.2011
22.06.2011
14.09.2011
07.12.2011

Zrédio: Opracowanie wlasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP i ARE

34 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG, 1 LOO W 2011 ROKU

e Cena det. EU 95
=== Cena det. ON

=== Cena det. LPG
=== Cena det. LOO

dem wzrostowym cen detalicznych paliw " Rys. P
[PLN /1000 litréw]

transportowych, a okres powakacyjny to

czas, kiedy kierowcy niedowierzali wiasnym 58004 — — — — — -

oczom patrzac na pylony stacji paliwowych. PLN /1000 litréw

To okres, w ktérym ceny benzyn silniko- 54001

wych i autogazu osiagnety poziom nigdy 5000 -

wczesniej nieobserwowany. Nawet przy re-

kordowych notowaniach ropy latem 2008 4600 1~

roku, w okresie szczytu wzrostu wskazni- o — - - — - _

kéw ekonomicznych w Europie i na $wie-

cie, mocny zfoty byt w stanie obroni¢ nas 3800 +

przed tak wysokimi cenami jak obecnie.

Tym razem warto$¢ zfotego nie byta juz tak 3400 1

efektywna i skutki tego ostabienia obser- s000f - - - _ _

wowano na dystrybutorach stagji paliw.

Wykres 35 pokazuje relacje pomiedzy 2600 1= =

notowaniami na gietdach miedzynarodo- 200

wych, a cenami detalicznymi paliw silni-
kowych w Polsce.

04.01.2011
08.02.2011
15.03.2011

B Rys. 35 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN PALIW ORAZ CEN
DETALICZNYCH EU 951 ON W POLSCE W ROKU 2011
W STOSUNKU DO SREDNICH W ROKU 2010 [%]

12.10.2011
15.11.2011
21.12.2011

19.04.2011
25.05.2011
29.06.2011 ]
03.08.2011 ]
07.09.2011

Zrédlo: Opracowanie wlasne

na bazie danych e-petrol.pl, WNP i ARE

45
40 A

Przy sprzedazy oleju napedowego
praktycznie nie byto bariery popytu,

35 A

a gléwnym regulatorem ceny byta konku-

30 7
25 A
20

rencja pomiedzy poszczegblnymi opera-
torami stacji paliw. W przypadku benzyn
firmy paliwowe staraly sie tak ksztattowac
ceny, aby jak najdtuzej nie trzeba byto

15 1
10
5-

przekroczy¢ psychologicznej granicy
5 PLN za litr, a gdy to juz nastapifo to
kosztem marzy zmniejszano skale podwy-

styczen |~

2 miesigce |

3 miesigce |~
4 miesigce
5 miesigcy
6 miesiecy
7 miesiecy
8 miesigcy
9 miesiecy
10 miesiecy

mmmmm Benzyna Premium s Diesel Oil

Zrédto: POPiHN, epetrol.pl

mmms Detal EU 95w Detal ON

zek, by nie dopusci¢ do zdecydowanej re-
dukcji popytu. Mimo kilkuprocentowego
wzrostu $redniej pfacy krajowej polscy kie-
rowcy mogli kupi¢ mniej paliw niz przed
rokiem. Wida¢ to niestety w wynikach
konsumpgji benzyn i autogazu.

11 miesigcy
12 miesigcy
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Aby utrzymac sie na rynku stacja paliw
przy obecnych cenach powinna genero-
wac marze w wysokosci przynajmniej
20-25 gr/litr sprzedanego paliwa. Nieste-
ty w roku 2011 niewielu stacjom sie to
udawato realizowac przez diuzszy okres
czasu. Szukano wiec dodatkowych do-
chodéw na sprzedazy pozapaliwowej
i w ustugach. Taka szeroka game produk-
tow dla klienta udostepniaty stacje typu
premium, w tym te zlokalizowane przy
autostradach — nalezace do takich ope-
ratoréw jak BP, Grupa Lotos, PKN Orlen,
Shell czy Statoil. Tam tez paliwa koszto-
waty najwiecej. Taniej byto na stacjach
segmentu ekonomicznego pod logo
Lukoil, 1-2-3 (Statoil) czy Bliska (PKN
ORLEN), a w koricowce roku réwniez na
LOTOS OPTIMA oraz na stacjach opera-
toréw niezaleznych. Najtaniej mozna
byfo kupi¢ paliwa na stacjach przymar-
ketowych i bezobstugowych firm Neste
i ST1. Najtarszy autogaz mozna byto ku-
pi¢ na autogazowych stacjach operato-
réw niezaleznych, ale za pewnos¢ jako-
éci tego gatunku paliwa trzeba byto na
stacjach renomowanych marek zaptacic¢
nawet 20 gr/litr wiecej.

Podobnie jak w latach ubiegtych w po-
szczegolnych rejonach kraju — a czasami
nawet na terenie jednego miasta — obser-
wowano znaczne zroznicowanie cen na
stacjach poszczegblnych operatoréw.
Wplyw na cene miata glownie lokaliza-
cja stacji i ich standard, a réznice cen

B Rys. 36 POROWNANIE OBCIAZEN PODATKOWYCH DLA PALIW SILNIKOWYCH

Wyszczegblnienie ROK 2010 ROK 2011 Wskaznik
2011 do 2010

Wartosé Jednostki | Wartos¢ Jednostki 2010=100

1 2 3 4 5 6

Razem podatki dla EU95
(VAT +Akcyza+opt.pal.)
Razem podatki dla ON

(VAT+Akcyza +opt.pal.) 2053

2479 PLN/1000 |

PLN/1000 |

2619 PLN/1000 |

2233 PLN/1000 |

% udziat podatkéw
w cenie detalicznej EU95 54
% udziat podatkow
w cenie detalicznej ON 48

dochodzity do 20 groszy na litrze. Czyn-
nikami determinujacymi poziom cen
detalicznych w r6znych rejonach kraju
byfa wysokos¢ popytu, skala konkuren-
cji pomiedzy r6znymi operatorami, a ta-
kze kompleksowos¢ oferowanych ustug
i tym samym wysokos¢ realizowanych
marz pozapaliwowych.

Masowe sezonowe wyjazdy weeken-
dowo-urlopowe Polakéw sprawiaja, iz po-
miedzy poszczegélnymi rejonami kraju se-
zonowo utrzymuije sie duza rozpietos¢ ce-
nowa. Statystycznie najdrozszymi woje-
wodztwami w kraju sa: mazowieckie, ma-
topolskie, podkarpackie i lubelskie. Naj-
wyzsze ceny paliw w kraju obserwowano
wihasnie w duzych aglomeracjach tych wo-

% 51 %
% 44 %

Zrédto: Opracowanie wtasne POPiHN

jewddztw, ale w okresie letnich wakacji
zdecydowanie drozej bywa na trasach
w kierunku morza i nad samym morzem,
a zima tankowanie w okolicach podgor-
skich jest znacznie bardziej kosztowne niz
w pozostatych czesciach kraju. Dodatko-
wo unijni turysci paliwowi powoduja
utrzymywanie sie wysokich cen na stacjach
w poblizu granic z krajami unijnymi.

Srednie obcigzenia podatkowe dla
paliw silnikowych w roku 2011 zostaty
pokazane w tabeli 36.

Pomimo utrzymania wysokosci po-
datku akcyzowego na niezmienionym
poziomie faczne obciazenia podatkowe
dla benzyny 95 wzrosty 0 6 %, w stosun-
ku do $redniej w roku 2010, do czego

Fandiu Nerowags

Fot. LOTOS



znacznie przyczynita sie podwyzka podat-
ku VAT o 1 punkt procentowy (do 23%)
i wzrost oplaty paliwowej. Podwyzka byta
glownie skutkiem wzrostu ceny netto,
a tym samym wzrést odprowadzony VAT,
ktory jest podatkiem od ceny netto, ale tez
podatkiem od pozostatych podatkéw,
gdyz wyliczany jest jako ostatnie obciaze-
nie fiskalne produktu.

Srednie roczne obciazenia podatkowe
dla oleju napedowego wzrosty w roku
2011 0 9%. Zakup kazdego litra paliwa
do silnika wysokopreznego powodowat -
z tytutu wzrostu podatkéw — wydanie 18
dodatkowych groszy. Nie zmieniono
stawki podatku akcyzowego, a opfate pa-
liwowa podniesiono o wysoko$¢ wzrostu
inflacji. Skutkiem wzrostu ceny netto
i optaty paliwowej byta podwyzka odpro-
wadzonego (podwyzszonego) VAT.

Wyzsze $rednie roczne ceny detalicz-
ne niz w roku 2010, spowodowaly, iz
w strukturze cen obu gatunkéw paliw sil-
nikowych udziat podatkéw ulegt obnize-
niu. Dla benzyny 95 spadek ten wynidst
6% osiagajac poziom 51% ceny kazdego
litra tego paliwa, a dla oleju napedowe-
g0 8%, co przekfada sie na 44% udziat
w cenie detalicznej. Spadek udziatu po-
datkow w Sredniej cenie detalicznej spo-
wodowany byt znacznymi wzrostami
ceny netto, gdyz akcyza i optata paliwo-
wa s opfatami o stafej wysokosci nieza-
leznej od ceny netto paliwa.

Struktura $rednich rocznych cen de-
talicznych dla benzyny 95 i oleju nape-
dowego — w poréwnaniu $rednich cen
z roku 2011 do $rednich z roku 2010

B Rys. 37 STRUKTURA CENY DETALICZNE]J PALIW SILNIKOWYCH

Struktura ceny detalicznej benzyny
EU95 srednio w 2010 roku

34% M Akcyza Marza
18% M VAT

2%

4%
42% M Cena netto
Optata paliwowa

Struktura ceny detalicznej benzyny
EU95 srednio w 2011 roku

31% M Akcyza Marza
19% W VAT

2%  Optata paliwowa

1%
47% M Cena netto

— ksztattowata sie w sposob przedstawio-
ny na wykresach 37.

W ujeciu wartosciowym struktury cen
przedstawiaja sie jak w tabeli 38.

W tabeli 39 przedstawiono poréw-
nanie poziomu cen paliw silnikowych
w krajach Unii Europejskiej z krajowy-
mi cenami na koniec grudnia 2011.

Struktura ceny detalicznej oleju
napedowego $rednio w 2010 roku

25% M Akcyza Marza
18% M VAT

5%

5%
47% ™ Cena netto
Optata paliwowa
Struktura ceny detalicznej oleju
napedowego $rednio w 2011 roku

21% M Akcyza Marza
19% W VAT

5%

3%
52%

Cena netto
Optata paliwowa

Zrédlo: Obliczenia wlasne POPiHN

W roku 2011 Polska nalezata do kra-
jow z najnizszymi cenami paliw w gro-
nie 27 krajow Unii Europejskiej. Tym sa-
mym podtrzymana zostafa sytuacja z lat
poprzednich. Pod koniec grudnia 2011
detaliczne ceny krajowe benzyny 95
byty 0 13%, a oleju napedowego o 9%
nizsze od $rednich cen europejskich.

B Rys. 38 STRUKTURA CENY DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH (w PLN/litr)

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy
Cena | Akcyza | VAT | Opfata |Marza | Cena Cena |Akcyza | VAT Opfata |Marza | Cena
detaliczna paliwowa netto detaliczna paliwowa netto
Srednia rok 2010 456 | 1,57 | 0,82 0,09 | 020 1,88 428 | 1,05 | 0,77 0,23 | 0,21 2,02
Srednia rok 2011 5,13 1,57 | 0,97 0,70 | 0,07 | 2,42 506 | 1,05 | 0,96 0,24 | 0,13 | 2,68

% zmiany

Zrédto: Obliczenia wlasne POPiHN

B Rys. 39 SREDNIE CENY EX POMPA 1 PODATKI W PANSTWACH UE I W POLSCE NA KONIEC GRUDNIA 2011
ROKU W EURO /1000 LITROW

Benzyna Eurosuper 95

Olej napedowy

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Cena | Cena bez | Akcyza Vat Cena | Cenabez | Akcyza Vat | VAT [%]
sprzedazy | podatkéw kwotowo sprzedazy | podatkéw kwotowo

Srednia

europejska
Cena w Polsce
do $redniej

1415,2 644,2

87%

ceny europejskiej

530,5

Srednia

240,6 europejska
Cena w Polsce
do Sredniej

ceny europejskiej

13824

740,5

407,0

72%

234,9

100%

Zrédto: Weekly Oil Bulletin EIA
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B Rys. 40 CENY EX POMPA EU 95 W PANSTWACH UE I W POLSCE NA KONIEC GRUDNIA 2011 ROKU
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Zrédio: Weekly Oil Bulletin EIA

B Rys. 41 CENY EX POMPA OLEJU NAPEDOWEGO W PANSTWACH UE I W POLSCE NA KONIEC GRUDNIA 2011 ROKU
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Krajowa cena netto (bez podatkéw, ale
w przeliczeniu na EURO) benzyny 95 by-
fa nizsza od $redniej europejskiej o 3%,
a oleju napedowego o 1 %. Warto zauwa-
2y¢, ze ceny netto w catej Unii sa do$¢ zbli-
zone, a réznice w cenach detalicznych two-
rza gtéwnie podatki w poszczegdlnych
krajach oraz wysoko$¢ marzy. Dla przykfa-

PO PiIiHNI

Polsks Drganizacia Presmysiu | Handlu Nafiowsgs

EURO /1000 litrow
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du na koniec grudnia 2011 roku réznica
miedzy najwyzsza i najnizsza cena netto wy-
niosta 122 EURO, a miedzy najwyzsza i naj-
nizsza ceng brutto 535 EURO/1000 litrow
— 049 EURO wiecej niz w grudniu 2010.

Obserwowany w koicéwce grudnia
niekorzystny kurs ztotego w stosunku do EU-
RO oraz wzrost stawki opodatkowania

Zrédto: Weekly Oil Bulletin EIA

VAT do 23% spowodowat, ze podatek ten
w wymiarze kwotowym dla benzyny byt je-
dynie 0 4% nizszy od $redniej ptaconej
w panstwach Unii. Dla oleju napedowego
wartos¢ ta byta identyczna, jak $rednia eu-
ropejska. Wysokos¢ pfaconego podatku
akcyzowego (po przeliczeniu na EURO)
byta 0 29% i 28% nizsza od Sredniej euro-



B Rys.
NA KONIEC GRUDNIA 2011

42 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ BENZYNY 95 W PANSTWACH EUROPEJSKICH
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Zrédio: Opracowanie wtasne POPiHN

B Rys. 43 UDZIAL, PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ OLEJU NAPEDOWEGO W PANSTWACH EUROPEJSKICH

NA KONIEC GRUDNIA 2011
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0,0

Irlandia

Wielka Brytania

pejskiej odpowiednio dla benzyny i ole-
ju napedowego.

Jedynie w Rumunii, na Cyprze i w But-
garii kierowcy placili mniej za benzyne niz
w Polsce. U naszych bezposrednich unij-
nych sasiadéw notowano wyzsze ceny, co
skfaniato kierowcow do tzw. turystyki pa-
liwowej do polskich obszaréw przygranicz-

Stowacja
Portugalia
Finlandia

Srednia europejska

nych. Podobna sytuacje notowano dla
oleju napedowego, w przypadku ktérego
tylko 2 kraje — Luksemburg i Bulgaria — ofe-
rowaly to paliwo po nizszych cenach. Dro-
zej byto u sgsiadéw za zachodnig i potu-
dniowa granica. Tradycyjnie paliwa za na-
sza wschodnig granica, w panstwach nie
bedacych cztonkami Unii, byty znacznie

Stowenia

Butgaria
Rumunia
Hiszpania
POLSKA
Litwa
Luxemburg
Cypr

Zrédlo: Opracowanie wlasne POPiHN

tansze niz w Polsce, co z kolei zacheca-
to polskich kierowcéw do zakupdw za-
granicznych.

Powszechnie twierdzi sie, iz Polacy pfa-
ca wysokie podatki w cenie paliw. Istotnie
ich poziom siega okoto 50% ceny, jednak
jak wida¢ z ponizszych wykreséw sytuacja
w Polsce jest pod tym wzgledem lepsza,
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niz w wiekszosci innych panistw UE. Az
w przypadku 21 krajéw europejskich kie-
rowcy placg wyzsze podatki zwiazane z ben-
zyna, aw przypadku oleju napedowego ta-
kich panstw byto 23. Poréwnanie facznych
obciazen podatkowych dla paliw silniko-
wych w panstwach europejskich na koniec
roku 2010 prezentuja wykresy 42 i 43.
W roku 2011 wprowadzono w Polsce
2 zmiany podatkéw dotyczacych paliw

[

Ui =
b

\

ciektych. Byto to podniesienie VAT-u
o 1 punkt procentowy (do 23%) i opta-
ty paliwowej o 2,5%. Nie pozostafo to
bez wptywu na ceny paliw, aczkolwiek
gléwne zmiany cen zostaty dokonane na
skutek wzrostu notowan paliw na rynku
miedzynarodowym. Od poczatku roku
2012 stawka akcyzy w Polsce dla oleju
napedowego zostanie ujednolicona z po-
zostatymi krajami UE i wynosi¢ bedzie

330 EURO/1000 litréw. Oznaczad to
bedzie podwyzke podatkéw krajowych
dla tego gatunku paliwa, a tym samym
krajowe ceny oleju napedowego stana sie
mniej atrakcyjne w poréwnaniu z pozo-
statymi panstwami Wspdlnoty. Poziom
cen bedzie ustalany przez czynniki
regulujace rynek europejski - notowa-
niami paliw gotowych i kurs dolara
do ztotego.
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RYNEK OLEJOW SMAROWYCH

W roku 2011 producenci i importerzy
olejow smarowych sprzedali w Polsce
prawie 245 000 ton produktow. Oznacza
to niewielki - o blisko 3% — wzrost w uje-
ciu rok do roku, a zatem stabilizacje na
poziomie minimalnie nizszym od przed-
kryzysowego, rekordowego roku 2007.

Rynek, jako catos¢ odrobit zatem stra-
ty spowodowane spowolnieniem gospodar-
czym i osiagnat ponownie poziom réwno-
wagi i stabilizagji.

Rynek olejéw smarowych dzieli sie na
dwa osobne segmenty: segment olejéw dla
motoryzacji oraz segment olejow dla prze-
mystu. Stosunek ich udziatéw pozostaje na
przestrzeni lat stabilny: oleje dla motoryza-
gji to nieco ponad 50% catosci rynku.

SEGMENT MOTORYZACYJNY:
UMIARKOWANY OPTYMIZM
Oceniajac sytuacje w segmencie olejow
motoryzacyjnych mozna mie¢ mieszane
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uczucia: rynek co prawda urést, lecz — po-
mimo rosnacej ilosci pojazdéw w Polsce
— nie byt to znaczacy wzrost (1,5%). Przede
wszystkim jednak niespodziewanie przestat
rosnac i pozostat bez zmian udziat w ryn-
ku najnowoczesniejszych i najdrozszych ole-
jow syntetycznych i semi-syntetycznych.
Moze to by¢ odczytywane jako jeden
z pierwszych symptoméw zblizajacego sie,
kolejnego spowolnienia, sugerujacy w jaki
sposob bedzie ono przebiegad.

2011

52% M Motoryzacja
46%
2% M Pozostate

Przemyst

2007

53% M Motoryzacja
44%
3% [ Pozostate

Przemyst

Zrédio: opracowanie wtasne POPiHN
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2011

21,32% [ Motoryzacja - osobowe
14,76% M Motoryzacja - ciezarowe
6,21% [ Motoryzacja - Silnikowe jednosezonowe

4,57%
2,59%
1,13%
0,88%
18,52%
13,71%
3,96%
2,66%
2,58%
1,21%
1,06%
1,02%
0,67%
0,28%
0,33%
0,09%
2,47%

EE N

Motoryzacja - Przektadniowe
Motoryzacja - Inne motoryzacyjne
Motoryzacja - ATF - autom. przektadnie
Motoryzacja - Do silnikéw okretowych
Przemyst:Hydrauliczne

Przemyst: Inne przemystowe
Przemyst: Obrobkowe

Przemyst: Przektadniowe

Przemyst: Smary plastyczne
Przemyst: Biate
Przemyst:Sprezarkowe

Przemyst: Do form
Przemyst:Turbinowe

Przemyst: Do silnikéw gazowych
Przemyst: Antykorozyjne

Przemyst: I1zolacyjne

inne

Zrédio: opracowanie wtasne POPiHN
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B Rys. 46 SEGMENT MOTORYZACYJNY: EWOLUCJA STRUKTURY SEGMENTU OLEJOW SILNIKOWYCH
2011

27%

1% 6%

Segment olejéw dla motoryzacji to
przede wszystkim oleje silnikowe. W roku
2011 sprzedano w Polsce 52 000 ton ole-
jow do pojazdéw osobowych i 36 000 ton

2010

14%

16%

17%
29%

17%

|

1% 6%

B Osobowe OW-X, 5W-X  [1] Osobowe 15W-X, 20W-X [ Ciezarowe 10W-X
[ Osobowe 10W-X

Ciezarowe OW-X, 5W-X

do pojazdéw ciezarowych oraz sprzetu po-
mocniczego. Z uwzglednieniem olejow jed-
nosezonowych (okoto 15 000 ton) rynek
nieznacznie przekroczyt wielkos¢ 103 000
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Pomimo pewnego zahamowania
trendu w ostatnim roku, na przestrzeni
ostatnich 5 lat na rynku olejow silni-
kowych wzrastat systematycznie udziat
olejow o najnizszych (np. OW, 5W)
i Srednich (10W) lepkosciach — kosztem
olejow mineralnych i jednosezonowych.

Inne motoryzacyjne

ATF - automatyczne
przektadnie

Przekfadniowe

Do silnikéw okretowych
1 Silnikowe jednosezonowe
W Ciezarowe

l Osobowe

Generalnie w segmencie olejéw dla
pojazdéw osobowych kierowcy coraz
czesciej kupuja oleje syntetyczne, nato-
miast wsréd uzytkownikéw pojazdéw
ciezarowych popyt przesuwa sie w strone
olejéw semi-syntetycznych (gtéwnie oleje
o $redniej lepkosci T0W). W 2011 roku

2007

13% 18%

12%

22% 30%

1% 4%

Il Jednosezonowe

Ciezarowe 15W-X, 20W-X

Zrédlo: opracowanie wtasne POPiHN

ton. Jest to wynik lepszy niz rok wczedniej
(99 000 ton), ale nadal nieco nizszy niz w re-
kordowym roku 2007, kiedy sprzedano w Pol-
sce blisko 108 000 ton olejéw silnikowych.

100%
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0%

2007

2008

2009 2010 2011

Zrédlo: opracowanie wtasne POPiHN

udziat dominujacych na rynku olejéw
mineralnych wynosit odpowiednio dla
segmentu pojazdéw osobowych 36%,
za$ dla ciezarowych 79%. Oznacza
to spadek na przestrzeni ostatnich
5 lat o odpowiednio 12 i 7 punktéw
procentowych.

B Rys. 48 OLEJE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH I CIEZAROWYCH POD KATEM KLAS LEPKOSCI

(BEZ JEDNOSEZONOWYCH)
2011
36% 31% 35%
33%

2010

2007

48%

31% 27%

34% 25%

M Osobowe OW-X, 5W-X = Osobowe 10W-X m Osobowe 15W-X, 20W-X

Uzytkownicy pojazdéw ograniczaja za-
kupy najprostszych olejéw tzw. jednosezo-
nowych (monograde). O ile w roku 2007
ich udziat stanowit 18% cafego rynku ole-
jow silnikowych dla motoryzagji, to obec-
nie zmalat i wynosi 14%.

Pomimo utrzymywania sie tendengji
do unowoczesniania struktury rynku w seg-
mencie motoryzacyjnym nalezy zauwazyc,

PO PiIiHNI

Polsks Drganizacia Presmysiu | Handlu Nafiowsgs

iz trend ten ulegt w ostatnim roku zahamo-
waniu, za$ struktura jakosciowa rynku
praktycznie nie zmienita sie w poréwnaniu
z rokiem ubieglym. Sytuacja ta dotyczyta za-
rowno uzytkownikéw pojazdéw osobo-
wych, jak réwniez ciezarowych. Po raz
pierwszy od kilku lat nie notowano spad-
ku udziatu olejéw jednosezonowych w ryn-
ku olejow samochodowych.

2011 g9,
18%

79%

m Ciezarowe OW-X, 5W-X
m Cigzarowe 10W-X
m Ciezarowe 15W-X, 20W-X

2010 39,

2007 2%

12%

18%

79% 86%

Zrédlo: opracowanie wtasne POPiHN



SEGMENT PRZEMYSEOWY:
REKORD I ANI SLADU PO KRYZYSIE
Rok 2011 byt bardzo dobry dla segmen-
tu olejow przeznaczonych dla przemystu,
bowiem sprzedaz wzrosta o ponad
5 procent, osiagajac rekordowy od 2006
roku poziom blisko 113 000 ton.

Poza segmentem olejow silnikowych
dla pojazdéw osobowych byt to jedyny
segment, ktdry osiagnat poziom wyzszy niz
w rekordowym roku 2007, a zatem w pel-
ni odbudowat sie po ponad 15. procen-
towym zatamaniu w 2009 roku. Co wa-
Zne, pozytywny trend objaf rOwnomiernie
wszystkie rodzaje olejow przemystowych
i zréznicowane ich zastosowania.

PROGNOZA NA LATA 2012 - 2013
W oparciu o dane historyczne i progno-
zowany spadek dynamiki wzrostu produktu
krajowego brutto POPiHN szacuje, iz
w latach 2012 - 2013 rynek olejéw
poczatkowo bedzie sie zachowywat dos¢
stabilnie, za$ z uptywem czasu zacznie
stopniowo wykazywa¢ niewielka ten-
dencje wzrostowa.

Zatozony na rok 2012 wzrost PKB
Polski na poziomie okoto 3% moze okazac¢
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B |zolacyjne B Turbinowe Obroébkowe
= Do silnikéw gazowych Sprezarkowe B Inne przemystowe

Do form

sie dla rynku olejow poziomem réwnowagj,
przy ktérym wolumen sprzedazy ani nie
rodnie, ani nie kurczy sie w sposéb znaczacy.
Skoro prognozy wskazuja, iz gospodarka
nie osfabi sie réwnie mocno jak w latach
2008 — 2009 nie nalezy spodziewac sie
analogicznego zafamania na rynku olejow.

Smary plastyczne

B Hydrauliczne

Zrédlo: opracowanie wtasne POPiHN

Oznacza to, ze w przypadku segmentu
motoryzacyjnego mozna spodziewac sie
stabilizacji sprzedazy na poziomie powyzej
125 000 ton. Podobnie powinien zachowac
sie takze segment przemystowy, ktéry
w roku 2012 powinien pozosta¢ na
poziomie powyzej 112 000 ton.
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2011

8,59%

5,77%

40,18%

B Hydrauliczne
B Inne przemystowe
Il Obrébkowe
5,61%
[ Przektadniowe
2,62% Smary plastyczne
2,21% M Biate
122;3’ W Sprezarkowe
y (]
0,71% M Do form
0,60%
0,19% Turbinowe

Do silnikébw gazowych
[0 Antykorozyjne

B Izolacyjne

25,09%

2007

9.88% 6,61%

5,63%
3,73%
2,55%

39,98%

Zrédlo: opracowanie wlasne POPiHN
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Zrédlo: opracowanie wlasne POPiHN, GUS
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mmm \Vzrost PKB w % r/r

mmm Poziom produkcji przemystowej w % r/r
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125 A

115 1
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Z kolei w roku 2013 zatozone przy-
$pieszenie dynamiki PKB ( do okoto 3,5%)
powinno przetozy¢ sie na niewielka
poprawe w obydwu segmentach. Przy po-
wyzszych zalozeniach segment moto-
ryzacyjny mogtby osiagna¢ poziom
128 000 ton, za$ segment przemystowy
moze wzrosna¢ do poziomu okofo
114 000 ton.
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Fandiu Nerowags

mmm Oleje dla motoryzacji (zm.% rdr)

mmm Oleje dla przemystu (zm.% rdr)

Sprzedaz detaliczna towaréw ogotem w %

Wsréd czynnikéw mogacych wplynac
korzystnie na rynek nalezy wymienic rosnacy
w dalszym ciagu wskaznik ilosci samo-
chodéw na 1000 mieszkaricow co przekiada
sie na rosnacy popyt na oleje dla motoryzacji,
wzrost inwestydji przedsiebiorstw, ktéry ma
szanse w pewnym stopniu zrekompensowac
stopniowe wygaszanie publicznych inwestyciji
infrastrukturalnych zwigzanych z Euro 2012,

Zrédio: opracowanie wlasne POPiHN, GUS

a takze w dalszym ciagu dos¢ silng dynamike
konsumpdji indywidualnej.

Wsroéd zagrozen nalezy wskaza¢ na
coraz stabsze dane z rynku pracy,
spadajace poziomy wskaznikéw ko-
niunktury w przemysle (PMI), a takze
rekordowo wysokie ceny paliw, z czym
gospodarka nie miafta do czynienia przy
poprzednim spowolnieniu.

Fot. PERN ,PRZYJAZN”



OBJASNIENIE POJEC

OLEJE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH

— do tej grupy zaliczono oleje silnikowe dla samochodéwosobo-
wych, a takze motocykli oraz pojazdéw i innego sprzetu pomoc-
niczego. Do tej kategorii nie zaliczono olejéw jednosezonowych
(monograde).

OLEJE DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH

— do tej grupy zaliczono oleje silnikowe dla samochodéw cieza-
rowych oraz maszyn roboczych. Do tej kategorii nie zaliczono
olejéw jednosezonowych (monograde).

OLEJE INNE Z WYJATKIEM SILNIKOW GAZOWYCH

- s3 to wszelkie pozostate rodzaje olejéw uzywanych po-
wszechnie w motoryzadji, badz nieuzywanych w przemysle. Gtow-
nymi grupami produktéw w tej kategorii sa: oleje do silnikéw okre-
towych, oleje silnikowe jednosezonowe (monograde), oleje
przektadniowe, ATF (dla przektadni automatycznych) oraz
wszelkie inne produkty smarowe dla motoryzacji nie sklasyfiko-
wane gdzie indziej.

OLEJE MINERALNE

— wedtug klasyfikacji CN (Common Nomenclature) s3 to takie
produkty smarne, w ktérych zawarto$¢ w masie olejéw mineral-
nych lub olejéw otrzymanych z mineratéw bitumicznych (ale
niestanowigcych zasadniczego sktadnika) jest wieksza lub réw-
na 70 %. W przypadku segmentu motoryzacyjnego wiekszos¢
takich olejéw wykorzystywanych jest przy produkcji olejéw star-
szego typu cechujacych sie wyzszymi lepkosciami (gféwnie gru-
py olejow 15W i 20W). Sa to produkty otrzymywane gltéwnie
z tradycyjnych baz olejowych otrzymywanych w wyniku rafina-

cji ropy naftowej, gtéwnie baz grupy1 I, Il oraz czesciowo lll.

OLEJE NIEMINERALNE

— s to pozostate oleje smarowe, ktére przepisy akcyzowe defi-
niuja, jako preparaty smarowe (wiacznie z cieczami chfodzaco
— smarujacymi, preparatami do rozluzniania $rub i nakretek, pre-
paratami przeciwrdzewnymi i antykorozyjnymi, preparatami za-
pobiegajacymi przyleganiu do formy opartymi na smarach) z wy-
taczeniem preparatéw zawierajacych, jako skfadnik zasadniczy,
70 % masy lub wiecej olejow ropy naftowej lub olejéw otrzyma-
nych z mineratéw bitumicznych. W praktyce dotyczy to gtow-
nie olejow okreslanych potocznie jako semisyntetyczne (np. ole-
je silnikowe klasy10Wwedtug klasyfikacji lepkosciowej SAE) oraz
syntetyczne (np. oleje silnikowe klasy OW i 5W wedtug klasyfi-
kacji lepkosciowej SAE). Sa to produkty otrzymywane giéwnie
z baz syntetycznych (polialfaolefiny — PAO) lub tez mineralnych
baz olejowych najwyzszej jakosci (11l grupa wedtug klasyfikacji API).

KLASYFIKACJA SAE

(ANG. SOCIETY OF AUTOMOTIVE ENGINEERS

— Stowarzyszenie Inzynieréw Motoryzacji) — klasyfikacja SAE
dzieli oleje na podstawie parametréw uzytkowych wyrézniajac
11 klas lepkosci:

- 6 klas zimowych oznaczonych liczba i litera W: OW, 5W, 10W,
15W, 20W, 25W;

— 5 klas letnich: 20, 30, 40, 50, 60.

Dla celéw niniejszego opracowania oleje podzielno na trzy gru-
py (OW/5W, 10W oraz 15/20W), ktére w uproszczeniu pozwa-
laja scharakteryzowac strukture rynku pod wzgledem lepkosci
stosowanych olejow smarowych.

OLEJE JEDNOSEZONOWE (MONOGRADE)

— 53 to oleje starszego typu przeznaczone do stosowania w okreslo-
nych — relatywnie waskich — zakresach temperaturowych. Odréznia
je to od nowoczesniejszych olejéow multigrade (wielosezono-
wych), ktére mozna stosowaé w bardziej zr6znicowanych tem-
peraturach, dzieki czemu nadaja sie one do stosowania np. przez
caly rok. Na potrzeby niniejszego opracowania oleje monogra-
de zostaly potraktowane jako oddzielna grupa w stosunku do
olejéw wielosezonowych (grupy: OW/5W, 10W oraz 15/20W),
a takze jako grupa odrebna ze wzgledu na przeznaczenie (w sto-
sunku do grup olejéow dla pojazdéw osobowych oraz ciezarowych)
pomimo, ze s one stosowane w ramach tych grup.

DANE MAKROEKONOMICZNE

— uzyte w niniejszym opracowaniu, o ile nie jest wskazane ina-
czej, zostaly podane na podstawie informacji dostepnych na stro-
nach internetowych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

WIELKOSCI BEZWZGLEDNE

- podawane w niniejszym opracowaniu wielkosci bezwzgledne
uwzgledniaja dane sprzedazowe o$miu cztonkéw POPiHN:
BP/Castrol, ExxonMobil, Fuchs, LotosQil, OrlenQil, Shell, Slovnaft,
Statoil oraz Total zbierane przez Organizacje w ramach prowa-
dzonego monitoringu rynku olejow smarowych. Do powy-
zszych wielkosci dodawane jest nastepnie (jako korygujacy za-
bieg statystyczny) okoto 10% celem uwzglednienia rynku znaj-
dujacego sie poza podmiotami, ktére obejmuje monitoring.
Organizacja szacuje, ze udziat w rynku podmiotéw niezrzeszo-
nych w POPIHN stanowi wielko$¢ w przedziale od 5 do 10%
cafego rynku.

PODWOJNE RAPORTOWANIE

Zastosowana metodologia gromadzenia i przetwarzania danych eli-
minuje problem tzw. podwdjnego raportowania. Spétki cztonkow-
skie POPiHN raportuja jedynie sprzedaz ,na zewnatrz” POPiHN
(a wiec bezposrednio na krajowy rynek i do matych niezaleznych
producentéw, ktérych udziat w rynku zostat sumarycznie oszaco-
wany na okofo 10%), a zatem nie s3 raportowane ilosci bedace
przedmiotem obrotu pomiedzy tymi spdtkami.

DANE SZACUNKOWE

Ze wzgledow prawnych zwiazanych z europejskimi regulacjami
dotyczacymi danych wrazliwych, w chwili publikacji niniejszego
opracowania POPiHN nie posiada jeszcze danych za 4 kwartat
2011. Z tego wzgledu dane za 4 kwartat prezentowane w niniej-
szym opracowaniu stanowia szacunki przygotowane przez biu-
ro POPiHN przy udziale spdtek cztonkowskich i opierajace sie
na analizach danych historycznych i dotychczasowych trendach
rynkowych.

" Klasyfikacja olejéw bazowych wedlug API (American Petroleum Institute).
2 Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym.



INFORMACJA O RYNKU LOGISTYKI
ROPY NAFTOWEJ I PALIW CIEKLYCH

Charakterystyka systemu rurociggéw surowcowych

Gdansk O

NIEMCY

CZECHY
B Podstawowe dostawy rurociggiem .Przyjain”

Dostawy uzupelniajace .z morza”

System rurociggéw surowcowych
PERN ,Przyjazin” S.A. sktada sie z trzech
odcinkéw: Wschodniego, Zachodniego
i Pomorskiego. Odcinek Wschodni ruro-
ciagu ,Przyjazi” taczy baze w Adamowie
przy granicy z Biaforusia z baza w Miszew-
ku Strzatkowskim kofo Pfocka. Odcinkiem
wschodnim transportowana jest ropa
naftowa poprzez baze koto Plocka do PKN
Orlen oraz do pozostatych kontrahentow
Spotki. Odcinek Zachodni faczy baze
w Miszewku Strzatkowskim z baza ropy
naftowej zlokalizowana w Niemczech
w miejscowosci Heinersdorf /Schwedt.
Zachodnia czescig magistrali ptynie ropa
naftowa dla niemieckich rafinerii TRM
i PCK. Odcinek Pomorski faczy baze
w Miszewku Strzatkowskim z baza w
Gdarsku. Tedy ptynie rosyjska ropa naf-
towa przeznaczona dla gdarskiej rafine-
rii nalezacej do Grupy LOTOS oraz na
eksport poprzez NAFTOPORT Sp. z 0.0.
Odcinek Pomorski pracuje w trybie rewer-
syjnym, co umozliwia ttoczenia w obydwu
kierunkach.

CHARAKTERYSTYKA

ODCINKA WSCHODNIEGO
Wschodni odcinek rurociagu ,Przyjazin”
taczy baze w Adamowie z baza w Mi-
szewku Strzatkowskim za pomoca dwéch
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nitek rurociagbéw: dtugosc trasy: ok. 234
km; przepustowos$¢ nominalna: 43 min
t ropy naftowej rocznie (po zastosowa-
niu substancji redukujacej opory przepty-
wu ok. 50 min t rocznie); faktyczne
wykorzystanie rurociagu w 2011 roku
wyniosto okoto 91 %.

Wischodnia cze$¢ systemu rurociagéw
nalezacych do PERN ,Przyjazi” S.A. jest
ogniwem polskiego systemu przesytu
ropy naftowej o kluczowym znaczeniu.
W celu zwiekszenia przepustowosci za-
stosowano substancje redukujaca opo-
ry przeptywu, ktéra pozwala na tymcza-
sowe zwiekszenie przepustowosci
wschodniej czesci magistrali rurociagu
,Przyjazii” do 50 min ton ropy naftowej
rocznie.

Od 2002 r. na Odcinku Wschodnim
realizowana jest inwestycja budowy
trzeciej nitki. Odcinek Adamowo - Za-
wady o diugosci 82 km oddany zostat do
eksploatacji w kwietniu 2009 r., odcinek
od stacji pomp Zawady do granicy gmin
Korytnica i Strachéwka o dt. 16 km, od-
dano do eksploatacji w marcu 2010 r.,
odcinek od Orzechowa do BS Plebanka
o dtugosci 71,5 km oddany zostaf do eks-
ploatacji w lipcu 2009 r. Aktualnie, trwa
realizacja budowy ostatniego, srodkowe-
go odcinka rurociagu tj. od Orzechowa

do granicy gmin Korytnica i Strachéwka.
Inwestycja ta w swoim zamiarze ma po-
zwoli¢ na zwiekszenie przepustowosci
Odcinka Wschodniego, co powinno
wplynaé na zintensyfikowanie mozli-
wosci tranzytowych ropy naftowej przez
Polske.

CHARAKTERYSTYKA

ODCINKA ZACHODNIEGO
Zachodnig czescig magjistrali plynie ropa naf-
towa dla niemieckich rafinerii TRM i PCK.

Zachodni odcinek rurociagu ,Przyjazi”
taczy Baze w Miszewku Strzatkowskim
z baza ropy naftowej zlokalizowana
w Niemczech w miejscowosci Heiners-
dorf / Schwedt, za pomocg dwéch nitek
rurociggéw: dfugosc trasy: ok. 416 km;
przepustowos$¢ nominalna: 27 min t ro-
py naftowej rocznie; faktyczne wykorzy-
stanie w 2011 roku, to okoto 80 %.

Na odcinku baza w Miszewku Strzat-
kowskim — Z6twieniec pierwsza nitka ru-
rociagu pracuje w trybie rewersyjnym
umozliwiajac tloczenie ropy naftowej
w obydwu kierunkach. Odcinek tacza-
cy Zétwieniec z nalezacym do Inowro-
ctawskich Kopalni Soli (IKS Solino) Pod-
ziemnym Magazynem Ropy i Paliw
w Gorze nalezy do PKN Orlen.

Odcinek Zachodni faczy system ruro-
ciagdw PERN ,Przyjazn” S.A. z baza ma-
gazynowa PGNIG zlokalizowang w miej-
scowosci Debno oraz w najblizszej przy-
sztosci baza Wierzbno. Spoétka trans-
portuje polski surowiec wydobywany
w okolicy Debna do Niemiec.

CHARAKTERYSTYKA

ODCINKA POMORSKIEGO
Odcinkiem Pomorskim plynie ropa naf-
towa do Grupy LOTOS oraz na eksport
poprzez PPPP  Naftoport”. Odcinek
pracuje w trybie rewersyjnym co umo-
Zliwia tfoczenie ropy naftowej w obydwu
kierunkach. W potaczeniu z infrastruk-
tura NAFTOPORT Sp. z o.0., konstruk-
cja taka umozliwia eksport ropy naftowej
transportowanej przez rurociag ,Przy-
jazn”, jak réwniez import surowca dro-
ga morska i jego dalsze tfoczenie syste-
mem rurociagdéw nalezacych do Spétki.
Odcinek ten taczy baze w Miszewku
Strzatkowskim z Baza w Gdansku za po-
moca jednej nitki rurociagu: dtugos¢ tra-
sy: ok. 240 km; przepustowos$¢ nominal-
na: 27 min tlub 30 min t ropy naftowej



rocznie (odpowiednio w kierunku pot-
nocnym i pofudniowym); faktyczne wy-
korzystanie w 2011 roku: 42 % i 6 %
(odpowiednio w kierunku pétnocnym
i potudniowym).

CHARAKTERYSTYKA
RUROCIAGOW PRODUKTOWYCH
PERN ,Przyjazn” S.A. dysponuje siecia
rurociagéw produktowych stuzacych do
transportu produktéw naftowych (ben-
zyn, oleju napedowego oraz opafowego)
w trzech kierunkach:

Plock - Nowa Wielka Wie$

- Rejowiec

dtugoé¢ trasy: ok. 207,1 km; przepusto-
wos$¢ nominalna: 2,1 mintoni 1,4 min
ton paliw rocznie (odpowiednio Ptock —
Nowa Wielka Wie$ i Nowa Wielka Wie§
— Rejowiec). Wykorzystanie rurociagu
wyniosto w roku 2011 okoto 57 %,
a na trasie do Rejowca 42 %.

Plock - Mosciska — Emilianéw
dtugos¢ trasy: ok. 147,7 km; przepusto-
wos¢ nominalna: 1 min ton paliw rocz-
nie wykorzystywana praktycznie w 100%.
Plock - Koluszki — Boronéw

dtugoé¢ trasy: ok. 261,5 km; przepusto-
wo$¢ nominalna: 3,8 min toni 1,0 min
ton paliw rocznie (odpowiednio Ptock
— Koluszki i Koluszki — Boronéw). Wyko-
rzystanie rurociagu w relacji do Koluszek
wyniosto w roku 2011 okofo 52 %, a na
trasie do Boronowa 90 %.

CHARAKTERYSTYKA
ZBIORNIKOW MAGAZYNOWYCH
NA ROPE NAFTOWA

Zbiorniki magazynowe ropy naftowej sa
integralng czescia systemu rurociagéw
nalezacych do PERN ,Przyjazn” S.A.
Spétka posiada trzy bazy magazynowe
zbiornikéw ropy naftowej:

Baza w Adamowie (15 zbiornikéw
magazynowych o facznej pojemnosci
okoto 770.000 m?);

Baza w Miszewku Strzatkowskim
(27 zbiornikéw magazynowych o tacznej
pojemnosci okofo 1.264.000 m?);
Baza w Gdaisku (18 zbiornikéw maga-
zynowych o tacznej pojemnosci magazy-
nowej okoto 900.000 m?).

Bazy surowcowe spetniaja funkcje sta-
bilizatora przeptywu surowca. Dodatko-
wo Spoétka wykorzystuje pojemnosci
magazynowe do $wiadczenia ustugi ma-
gazynowania ropy naftowej.

Spoétka dysponuje zbiornikami o po-
jemnosciach 30.000, 32.000, 50.000
i 100.000 m?. Zbiorniki o pojemnosci
100.000 m* sg najwiekszymi zbiornika-
mi tego typu w Polsce.

Fot. OLPP

LOGISTYKA MAGAZYNOWA
PALIW CIEKLYCH

Operator Logistyczny Paliw Ptynnych
jest najwiekszym na polskim rynku przed-
siebiorstwem specjalizujacym sie w ma-
gazynowaniu oraz przetadunku paliw
ptynnych.

ZAKRES USEUG OLPP:

B sktadowanie paliw,

B magazynowanie zapasow
obowiazkowych,

B tworzenie i utrzymywanie zapasow
obowiazkowych paliw ciektych,

tzw. ,usfuga biletowa”,

B Rys. 54 BAZY PALIW OLPP

B dozowanie dodatkéw uszlachetnia-
jacych i biokomponentéw do paliw,

B przetadunek paliw ciektych i gazu,
B badania laboratoryjne paliw, biopa-
liw i biokomponentéw i innych pro-
duktéw naftowych oraz z zakresu
ochrony $rodowiska i badar na stano-
wiskach pracy.

W bazach OLPP przechowywana
jest benzyna, olej napedowy, lekki olej
opatowy oraz paliwo lotnicze. taczna
pojemnos¢ wszystkich Baz Paliw w 2011
roku wynosita okofo 1,85 min?.
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NAJWAZNIEJSZE INWESTYCJE W 2011 ROKU

B Przebudowa i rozbudowa frontu autocysternowego wraz z pompownia paliw w Bazie Paliw nr 3 w Boronowie.
B |nwestycja miata na celu podniesienie wydajnosci frontu autocysternowego, przy jednoczesnej poprawie
bezpieczenstwa podczas czynnosci przetadunkowych. Przebudowa stanowiska wynikata réwniez z oczekiwan

Klientéw dysponujacych gtéwnie autocysternami przystosowanymi do nalewu oddolnego.

Budowa zbiornika 15.000 m? na olej napedowy w Bazie Paliw nr 1 w Koluszkach.

Wzrost zapotrzebowania na pojemnosci magazynowe oleju napedowego w ww. lokalizacji przyczynit sie do
budowy nowych pojemnosci. W grudniu 2011 oddano do uzytku pierwszy zbiornik. Kolejne inwestycje w tym

zakresie planowane sg na 2012 rok.

Przebudowa uktadu komunikacyjnego w Bazie Paliw nr 4 w Rejowcu Poznariskim.
Celem inwestycji byfo zwiekszenie przepustowosci uktadu drogowego Bazy. Konieczne byto stworzenie

dodatkowych ciagéw drogowych do obstugi autocystern.

Przebudowa pompowni produktowej oraz instalacji zbiornikéw resztkowych przy pompowni produktowej w Bazie

Paliw nr 5 w Emilianowie.

Przebudowa pompowni produktowej miata na celu zapewnienie bezawaryjnej dystrybucji paliw na froncie
autocysternowym i poprawe bezpieczeristwa pracy. W wyniku inwestycji zostato zmniejszone ryzyko awarii pomp

oraz zanieczyszczenia Srodowiska.

WYDANIA PALIW PLYNNYCH

Z BAZ PALIW OLPP

OLPP posiada okoto 50% udziatu w ryn-
ku magazynowania paliw. W zbiornikach
OLPP przechowywane sa zapasy pani-
stwowe Agencji Rezerw Materiatowych,
w zwiazku tym spétka odgrywa istotng ro-
le dla bezpieczefistwa energetycznego
kraju. W wyniku zwiekszajacej sie kon-
sumpgji produktéw naftowych w ostat-
nich latach OLPP odnotowuje coroczny
wzrost wydania paliw ze swoich baz.

B Rys. 55 WYDANIA PALIW Z OLPP 2007 — 2011 [tys. m?]
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ZAY.ADUNEK PALIW NA AUTOCY-

STERNY W BAZACH PALIW OLPP
Poczawszy od 2008 roku w Bazach Paliw
Operatora Logistycznego Paliw Ptynnych
odnotowuje sie coroczny wzrost ilosci
zaladowanego paliwa na autocysterny.
Duzy wptyw na powiekszajace sie wyni-
ki w tym segmencie ma wzrost kon-
sumpdji paliw ptynnych na rynku. W 2011
roku Spétka odnotowata rekordowy zata-
dunek paliw na autocysterny, ktéry wyniost
okoto 8,3 min m?.

DOZOWANIE BIOKOMPONENTOW

Narodowy Cel Wskaznikowy (NCW)
zakfada minimalny udziat biokompo-
nentow w ogélnej ilosci paliw ciektych zu-
zywanych w ciagu roku kalendarzowego
w transporcie, w zwiazku z tym przedsie-
biorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospo-
darcza w zakresie wytwarzania, importu
oraz sprzedazy paliw maja obowiazek
zapewni¢ minimalny udziat biokomponen-
tow oraz innych paliw odnawialnych
w ogblnej ilosci sprzedanego produktu.
W 2011 roku poziom NCW wynosit 6,2%.
Majac na uwadze powyzsze Operator
Logistyczny Paliw Ptynnych odnotowuje
coraz wieksze zapotrzebowanie na ustu-
ge dozowania biokomponentéw do paliw.

B Rys. 56 ZALADUNEK PALIW NA AUTOCYSTERNY W LATACH 2007-2011 [tys. m?]
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B Rys. 57 DOZOWANIE BIOKOMPONENTOW W BAZACH PALIW OLPP [tys. m®]
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PALIWOWA W POLSCE
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~ Fot. LOTOS

Idea odpowiedzialnego biznesu (ang.
CSR — Corporate Social Responsibility) stata
sie w ostatnich latach elementem, decydu-
jacym o ocenie przedsiebiorstwa przez pra-
cownikéw, klientéw i pozostatych interesa-
riuszy. Kluczowymi elementami CSR sg troska
o $rodowisko, dialog z pracownikami i stwo-
rzenie im odpowiednich warunkéw pracy,
zaangazowanie w projekty realizowane wsp6l-
nie z lokalng spotecznoscia, dialog z przedsta-
wicielami wiadzy, partnerami biznesowymi
i klientami, wreszcie prowadzenie biznesu
w spos6b zgodny z obowiazujacym prawem
i z poszanowaniem zasad zréwnowazonego
rozwoju, by w diuzszej perspektywie mogt on
dalej sie rozwijac i przynosi¢ zyski.

Polska Organizacja Przemystu i Handlu
Naftowego (POPiHN) jest organizacja
pracodawcéw, reprezentujaca interesy naj-
wiekszych w Polsce przedsiebiorstw, dzia-
tajacych w obszarze produkgji i dystrybu-
cji paliw ptynnych, infrastruktury paliwowej,
produkcji i dystrybucji olejéw smarnych.
POPIHN dziata na rzecz wypracowania
takiego otoczenia prawnego dla branzy
paliwowej w Polsce i Unii Europejskiej, kto-
re zapewnitoby stworzenie w petni konku-
rencyjnego i transparentnego rynku, z po-
zytkiem dla catej polskiej gospodarki
i wszystkich klientéw. POPiHN przygoto-
wuje opracowania i raporty na temat ryn-
ku paliw ptynnych i olejow w Polsce.
Przedsiebiorstwa zrzeszone w organizacji
dostarczaja na Polski rynek ponad 80%
paliw ptynnych, sa czotowym pracodawca
i gtownym pfatnikiem podatkéw do budze-
tu panstwa. Wptywy z tytutu podatkéw
(VAT i podatek akcyzowy) z branzy paliwo-
wej stanowia okofo 15% catosci dochodéw
podatkowych Polski.

Dziatalno$¢ Organizacji opiera sie na Sta-
tucie oraz Kodeksie etycznym. W roku
2011 podjelismy prace nad wdrozeniem
,Kodeksu dobrych praktyk w zakresie prawa
ochrony konkurencji”. Zaréwno w przeszto-
Sci, jak tez obecnie w pracach POPIHN
rygorystycznie przestrzega sie przepisow, do-
tyczacych ochrony konkurencji, w szczegél-
nosci zakazu wymiany niedozwolonych
informacji miedzy firmami cztonkowskimi.
Przyjecie Kodeksu znacznie utatwi przestrze-
ganie prawa przez pracownikéw biura
POPiHN i przedstawicieli firm cztonkow-
skich, uczestniczacych w pracach Organiza-
cji. Od 2010 roku POPiHN posiada certy-
fikat Systemu Zarzadzania Bezpieczen-
stwem Informagji ISO/EIC 27001:2005.
W zwiazku z tym obowiazuje Polityka Sys-
temu Bezpieczenistwa Informagji, zatwier-
dzona przez dyrektora generalnego, ktéra
corocznie poddawana jest wewnetrznym
i zewnetrznym audytom kontrolnym, po-
twierdzajacym zgodnos¢ jej funkcjonowania
z tym systemem, wiasnymi procedurami i wy-
maganiami prawnymi.

Celem POPiHN jest stworzenie w pet-
ni konkurencyjnego, przyjaznego klientom
rynku i zapewnienie bezpiecznego i zréw-
nowazonego rozwoju przedsiebiorstw,
dziatajacych w obszarze produkgji i dystry-
bucji paliw ptynnych oraz olejéw. Dlatego
tez prowadzony jest dialog ze wszystkim in-
teresariuszami, w celu dzielenia sie z nimi
wiedzg i doswiadczeniem na temat prze-
mystu rafineryjnego. POPIHN opiniuje
projekty aktow prawnych, w procesie kon-
sultacji spotecznych, opowiada sie za przy-
jeciem rozwiazan, najkorzystniejszych
dla branzy i koricowego odbiorcy paliw
— klientéw stacji benzynowych oraz za
przejrzystym rynkiem bez szarej strefy.
POPiHN przylaczyta sie do zorganizowa-
nej przez Pracodawcéw RP kampanii
,Stop przemytowi”. W ramach wspétpra-
cy z organami administracji publicznej
uczestniczy w dziafaniach, ktérych celem
jest eliminacja szarej strefy z polskiego
rynku paliw.

Majac na uwadze fakt, ze firmy czton-
kowskie dostarczaja na rynek paliwa trans-
portowe oraz oleje smarowe, POPiHN
promuje zachowania, sprzyjajace odpowie-
dzialnemu wykorzystaniu paliw przez ich
uzytkownikéw — kierowcéw pojazdéw.
Kontynuujemy zainicjowang przez Europej-
skie Stowarzyszenie Przemystu Rafineryjne-
go (EUROPIA) kampanie ,Oszczedzaj nie
tylko paliwo” (www.savemorethanfu-
el.eu/poland/index.html), ktéra zgodnie
z zatozeniami Komisji Europejskiej, doty-
czacymi redukgji emisji CO, i poprawy
efektywnosci energetycznej, propaguje za-
sady ekonomicznej jazdy, przyczyniajace sie
do bardziej bezpiecznego i efektywnego
prowadzenia samochodu. Daje to oszczed-
no$¢ paliwa, zmniejsza zuzycie opon i in-
nych elementéw pojazdu, ograniczajac
tym samym zanieczyszczenie srodowiska.
POPiHN jest tez partnerem realizowane-
go przez Polski Zwiazek Przemystu Mo-
toryzacyjnego programu Przyjazna Moto-
ryzacja, ktérego celem jest popularyzacja
wzorcdw motoryzacji bezpiecznej, racjo-
nalnej, nowoczesnej i odpowiedzialnej za
srodowisko.

W ramach dziataii na rzecz poprawy bez-
pieczenstwa ruchu drogowego wspieramy
kampanie spoteczna pod hastem ,Moda na
odblaski. Wiacz myslenie”, organizowana
przez Krajowa Rade Bezpieczenstwa Ruchu
Drogowego i Ministerstwo Transportu, Bu-
downictwa i Gospodarki Morskiej. POPiHN
jest tez cztonkiem wspierajacym Stowarzy-
szenia Partnerstwo dla Bezpieczenstwa
Ruchu Drogowego i aktywnie uczestniczy
w pracach tej wyjatkowej organizacji, sku-
piajacej przedstawicieli administracji, przed-
siebiorstw, srodowisk eksperckich i zwyktych
obywateli, ktérym bliskie sa kwestie bezpie-
czenstwa drogowego.
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ODPOWIEDZIALNY BIZNES W FIRMACH
CZEL.ONKOWSKICH POPIHN

KULTURA KORPORACYJNA
Wiekszos¢ spotek paliwowych w Polsce
posiada kodeks etyczny, w ktérym zawar-
te sa kwestie odpowiedzialnego trakto-
wania pracownikéw, odpowiedzialnosci
za bezpieczenstwo i srodowisko natural-
ne, relacji ze spofeczenstwem i spofecz-
noscia lokalng oraz przestrzegania prawa
i przejrzystosci kontaktéw. W BP Europa
S.E. funkcjonuje Kodeks Postepowania fir-
my "Rzetelnos¢ ponad wszystko”, w Gru-
pie LOTOS zasady etyki okreslone sa w za-
pisach ,Dekalogu korporacyjnego”, ,Ko-
deksie menadzera Grupy Kapitatowej
LOTOS” i w ,Kodeksie postepowania
pracownika Grupy LOTOS”, z kolei w fir-
mie Shell wszystkich pracownikéw obo-
wiazuje ,Kodeks Postepowania”, ktéry za-
wiera takie kwestie jak odpowiedzialnos¢
spoteczna w kontekscie BHP, ochrony $ro-
dowiska i praw cztowieka oraz zréwnowa-
zonego rozwoju. W PKN ORLEN na stra-
zy przestrzegania Kodeksu Etycznego stoi
Rzecznik ds. Etyki, ktérego rola jest takze
zagwarantowanie wszystkim interesariu-
szom mozliwosci swobodnego zglaszania
przypadkéw naruszania zasad Kodeksu.
Instytucja Rzecznika umozliwia pracow-
nikom sygnalizowanie nieprawidfowo-
Sci, a tym samym budowanie $wiadomo-
Sci osobistego wptywu na przestrzeganie
wartosci w Spétce. W FUCHS OIL COR-
PORATION (PL) Sp. z 0.0. poza Kodek-
sem Etycznym od 2008 roku obowiazu-
je wspolny dla catego koncernu Miedzy-
narodowy Program Zgodnosci, w ktérym
ujete zostaly zagadnienia Zasad tadu
Korporacyjnego, Kodeksu Postepowania
Grupy Fuchs Petrolub, wytyczne antytru-
stowe, wytyczne antykorupcyjne i inne ob-
szary zgodnosci (np. Wytyczne ds. Clobal-
nego Zr6znicowania, Wytyczne ds. Cho-
rob Zawodowych etc.). Z kolei TOTAL Pol-
ska prowadzi swoja biznesowa dziatalnos¢
zgodnie z warto$ciami i zasadami opisa-
nymi w przyjetym w 2000 roku Kodeksem
Postepowania (Code of Conduct), opisu-
jacym zasady prowadzenia biznesu i regu-
ty zachowania dla pracownikéw, w ktérym
kluczowa role odgrywa szacunek, odpowie-
dzialnos¢ i wzorowe zachowanie. Dodat-
kowo w celu utatwienia pracownikom lep-
szego zrozumienia i bardziej skutecznego
stosowania Kodeksu Postepowania, Komi-
tet Etyki TOTAL wprowadzit dedykowany
program etyki.

Firmy poswiecaja wiele uwagi swoim
pracownikom, dbajac o ich rozwéj, pod-
noszenie kwalifikacji i integracje. W tym
celu w PKN ORLEN prowadzone sa kur-
sy i szkolenia oraz programy rozwojowe
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(np. szkolenie ,Zarzadzanie czasem — gra
szkoleniowa”). Usuwane sa bariery w
miejscu pracy, utrudniajace osobom nie-
petnosprawnym aktywnos$¢ zawodowa.
Spotka organizuje wydarzenia integruja-
ce pracownikéw, do ktérych naleza m.in.
Dziei Chemika (w roku 2011 motywem
przewodnim obchodéw byt Miedzynaro-
dowy Rok Chemii), Mistrzostwa Polski w
Pitce Noznej Grupy ORLEN, Ogoélnopol-
ski Turniej Tenisa Stotowego Grupy OR-
LEN. Od wielu lat aktywnie dziafa Wolon-
tariat Pracowniczy ORLEN. W jego ramach

w 2011 roku zostata przeprowadzona
m.in. lll edycja akcji ,Zaczarowany Tor-
nister” (pracownicy ufundowali komplet-
ne wyprawki szkolne dla 210 pierwszokla-
sistow, bedacych pod opieka Miejskiego
Osrodka Pomocy Spofecznej w Ptocku).
Po raz piaty, w ramach akgji ,Speftniamy
marzenia” pracownicy Grupy ORLEN
spetnili marzenia podopiecznych rodzin-
nych doméw dziecka, kupujac im ich wy-
marzone prezenty. Szansg na rozwoj za-
wodowy absolwentéw uczelni wyzszych
oraz szkét Srednich technicznych sa prak-
tyki indywidualne, grupowe oraz dyplo-
mowe. Realizowany jest takze program
stazowy. ORLEN jest réwniez uczestnikiem
ogoélnopolskiego konkursu ,Grasz o staz”.
W 2011 roku zainaugurowany zostat
projekt ,Dzien Wiedzy z ORLENEM”, kt6-
rego celem jest uzupetnienie wiedzy
przekazywanej podczas nauki w techni-
kum i podczas studiéw o wiedze praktycz-
na, przedstawiong przez praktykéw. Po-

pularyzacji wiedzy chemicznej oraz pre-
zentacji mozliwosci jakie daje ropa nafto-
wa stuzy projekt ,Lekcja Chemii” - cykl za-
je¢ adresowanych do uczniéw Il klas
gimnazjalnych.

Z kolei w firmie BP kazdemu pracow-
nikowi przystuguje pakiet szkoleniowy, kt6-
ry obejmuje szkolenia zewnetrzne i we-
wnetrzne, a takze istnieje mozliwos¢
szkoler poprzez BP web learning. Dodat-
kowo funkcjonuje doroczny program wa-
kacyjnych praktyk studenckich organizo-
wanych przez dzial HR wraz z uczelnia-

mi, dzieki ktéremu regularnie przyjmowa-
ni sg stazysci. Organizowane sg rowniez
dziatania majace za cel integracje pracow-
nikow: wspdlne Swietowanie waznych
wydarzei w tym $wiat, projektow bizne-
sowych i spotecznych (w 2011 — 20-lecie
dziatalnosci BP w Polsce) czy rodzinne wy-
jazdy (skiday).

Firma Statoil Poland stara sie integrowac
cele firmy z celami indywidualnymi pra-
cownikéw, poczawszy od procesu rekru-
tacji, poprzez oceny, szkolenia, rozwéj pra-
cowniczy oraz motywowanie finansowe
i pozafinansowe, dajac swoim pracowni-
kom szanse na rozwdj i podnoszenie
kwalifikacji, zaréwno dzieki szkoleniom,
jak i zmianom stanowisk. Firma posiada
internetowa platforma szkoleniowa Tra-
ining Administration System (TAS), na
ktérej zgromadzona jest korporacyjna
oferta szkolerr dla pracownikéw stacji.
Firma organizuje takze Program Praktyk
Studenckich.

Fot. LOTOS



GrupalLOTOS od kilku lat prowadzi
Akademig LOTOS, czyli system szkolenio-
wo-rozwojowy, w ramach ktérego organi-
zowane s3 szkolenia dla pracownikéw réz-
nych szczebli. Celem systemu jest budo-
wa partnerskich relacji wéréd pracowni-
kéw i wdrazanie w spétce kultury pracy
i filozofii zarzadzania, opartej o wzorzec
pracownika swiadomie uczestniczacego
w tworzeniu wartoéci dodanej. Poza szko-
leniami organizowanymi w ramach Aka-
demii, pracownicy maja mozliwos¢ uczest-
niczenia w zewnetrznych kursach z zakre-
su rozwoju umiejetnosci zawodowych. Po-
nadto Grupa LOTOS wspiera rozwo6j na-
ukowy i zawodowy studentéw i uczniéw,
ktorzy dzieki swej wiedzy i umiejetno-
$ciom zasilg w przysztosci grono pracow-
nikéw spotki lub innych firm naftowych.
W 2011 r. ufundowano stypendia dla
ucznidéw ksztatcacych sie w zawodzie
technik technologii chemicznej oraz zor-
ganizowano praktyki zawodowe. Poza
praktykami, w ramach realizowanego
przez Grupe LOTOS od 2004 r. Programu
Stypendysta LOTOS, w 2011 r. przekaza-
no stypendia studentom Politechniki
Gdanskiej i Akademii Gérniczo-Hutniczej
oraz doktorantom Politechniki Gdanskie;j.
Kontynuowany byl coroczny program
,Wakacyjny Staz”, organizowany przez
Urzad Miejski w Gdansku pod patronatem
Prezydenta Miasta, w ramach ktérego
spotka ufundowata 23 staze studenckie
i absolwenckie.

BEZPIECZENSTWO

Bezpieczenstwo jest jednym z kluczowych
aspektoéw koncepcji CSR firm cztonkow-
skich POPIHN, ktére za priorytet stawia-
ja sobie zapewnienie bezpieczenstwa
pracownikom i klientom poprzez przeciw-
dziatanie wypadkom, awariom i pozarom.
W tym celu systematycznie wykonywane
sa badania srodowiskowe, stosowane sa
najlepsze mozliwe zabezpieczenia proce-
sowo-techniczne i zdrowotne, organizo-
wane sa praktyczne szkolenia i warsztaty
tematyczne podnoszace kwalifikacje za-
wodowe i $wiadomos$¢ pracownikéw.
Niektore firmy posiadaja funkcjonujacy
i certyfikowany Zintegrowany System
Zarzadzania, ktory jest czeScia strategii za-
rzadzania czynnikami ryzyka, ukierunko-
wanej na zmniejszenie liczby wydarzer
kryzysowych (wypadkéw przy pracy, awa-
rii, pozarow).

24 listopada 2011 r. w Gtéwnym In-
spektoracie Pracy w Warszawie przedsta-
wiciele lideréw polskiego rynku paliw:
PKN ORLEN, Grupa LOTOS, PGNIG,
PERN ,Przyjazin” i OLPP podpisali , Dekla-
racje w sprawie porozumienia na rzecz po-
prawy bezpieczenstwa pracy, ochrony
przeciwpozarowej i ochrony srodowiska
w przemysle naftowym i gazowym”, kt6-
rej podstawowym celem jest eliminowa-
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nie badz zmniejszanie zagro-
zen mogacych prowadzi¢ do
powaznych awarii przemysto-
wych. Sygnatariusze porozu-
mienia, zobowiazali sie m.in.
do prowadzenia dziatan pre-
wencyjnych w swoich zakfa-
dach w celu wyeliminowania
zagrozeh pod hastem ,Zero
awarii przemystowych i wy-
padkéw przy pracy”. Forum
wymiany doswiadczen, do-
brych praktyk oraz wzorco-
wych rozwiazan stanowi¢ bedzie Grupa
Robocza ds. Przemystu Naftowego i Ga-
zowego przy Gtéwnym Inspektorze Pra-
cy. Sygnatariusze zadeklarowali otwarty
charakter porozumienia — bedzie mogta
do niego przystapic kazda znaczaca firma
branzy naftowej i gazowej pod warunkiem
aktywnego wiaczenia sie do dziatan na
rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy,
ochrony przeciwpozarowej i ochrony
Srodowiska podczas prowadzonej dziafal-
nosci gospodarcze;j.

Dla firmy Statoil Poland wysokie stan-
dardy ochrony zdrowia, bezpieczenstwa
i Srodowiska sa nadrzedng wartoscig — ce-
lem jest zero wypadkow i szkéd. W tym
celu wprowadza sie ocene ryzyka dla
wszystkich przedsiewzie¢, a wyniki stale
poddawane sa ocenie i nieustannie popra-
wiane.

Ciekawym przyktadem angazowania
pracownikéw w podniesienie $wiado-
mosci zwiazanej z ochrong zdrowia i bez-
pieczeistwem w miejscu pracy byfo zor-
ganizowanie w 2011 roku w Grupie
LOTOS kolejnej edycji Dnia Bezpieczen-
stwa i Ochrony Zdrowia w Pracy, podczas
ktérego mozna byto sprawdzi¢ swoj stan
zdrowia, przejs¢ szkolenie z zakresu
pierwszej pomocy dla dzieci oraz zapo-
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znac sie z najnowszymi $rodkami ochro-
ny indywidualnej.

Bezpieczeiistwo w Shell to najwazniej-
szy priorytet i wiasnie jemu poswiecane
jest najwiecej uwagi i wysitkow. W trosce
0 bezpieczenstwo i zdrowie swoich pra-
cownikéw Shell stara sie zapobiegac
wypadkom wprowadzajac proste i jasne
zasady bezpieczerstwa. W swoich dzia-
taniach firma skupia sie na poprawie
bezpieczenstwa na drogach, poniewaz
duzy odsetek wypadkéw przy pracy
stanowa wiasnie wypadki drogowe. Obo-
wiazuja bardzo rygorystyczne zasady
(12 Zasad Ratujacych Zycie), z ktérych
czes¢ odnosi sie do bezpieczeristwa w ru-
chu drogowym. Prowadzona jest takze ak-
tywna promocja wiasciwych zachowar na
drodze, wfaczajac w to odpowiednie
szkolenia dla kierowcéw Shell. Od 2007
roku co roku na catym $wiecie organizo-
wany jest dla pracownikéw Dzieri Bezpie-
czenstwa, ktory jest doskonata okazja do
spotkania i podzielenia sie refleksjami na
temat stanu bezpieczenstwa. Pracownicy
Shell Polska co roku przechodza szkole-
nie z zakresu udzielania pierwszej pomo-
¢y, zasad bezpiecznej jazdy samochodem
(defensivedriving) oraz zapobiegania za-
grozeniom, na jakie narazeni sa podczas
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pracy i w czasie wolnym. W firmie obo-
wiazuje zakaz rozmawiania przez tele-
fon w czasie jazdy (zgodnie z zasada:
ENGINE ON MOBILE OFF), a pracow-
nicy w trakcie podrézy samochodem co
kilka godzin musza robi¢ przystanki
na odpoczynek.

W firmie PKN ORLEN, aby skutecznie
przeciwdziata¢ wypadkom, awariom i po-
zarom, realizowany jest szereg niestan-
dardowych dziatar z zakresu bezpie-
czefstwa pracy. Stuzby BHP duza role
przywiazuja do obowiazkowych dziatan
szkoleniowych, edukacyjnych oraz pro-
pagujacych bezpieczeristwo. Jednym
z przyktadéw podnoszenia $wiadomosci
dot. bezpiecznej pracy jest uruchomio-
ny w intranecie specjalny portal BHP.
Pracownicy sg takze zapraszani do udzia-
tu w konkursie o BHP 10 pytari na temat
bezpieczenstwa pracy”. W Spotce reali-
zowany jest rowniez program ,Zgto$
zagrozenie BHP”. Ponadto zostaty opra-
cowane i wdrozone do praktycznego
stosowania prezentacje i programy wspo-
magajace przestrzeganie procedur. Na
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uwage zastuguje fakt wprowadzenia
w umowach z kontraktorami zewnetrzny-
mi klauzul ,Bezpieczenstwo pracy”.

Pracownicy BP poza uczestnictwem w
szkoleniach obligatoryjnych z zakresu
BHP zgodnie z wymogami prawa, dodat-
kowo biorg udziat w szkoleniach uzupet-
niajacych, jak np. udzielanie pierwszej
pomocy, ewakuacja stacji (z realnymi
scenariuszami, organizowane we wspot-
pracy z lokalnymi jednostkami ratunkowy-
mi) czy zachowanie w sytuagji kryzysowej.
Dodatkowo mogga bra¢ tez udziat w akgji
,Zdrowe Dni”, podczas kt6rych uczestni-
cza w sesjach, wykfadach, warsztatach
dotyczacych wiedzy z zakresu zdrowia,
bezpieczenstwa, Srodowiska. W czasie
trwania akcji moga tez wykonac¢ badania
analityczne. Od 5 lat organizowany jest tez
specjalny program treningowy ,BP Lider
Bezpieczeristwa” w formie konkursu z wie-
dzy o bezpieczenstwie, w ktdérym uczest-
niczy co roku ok. 600 pracownikéw BP
z cafej Polski.

FUCHS OIL CORPORATION (PL) row-
niez przyktada duza wage do bezpieczen-

stwa w miejscu pracy, rygorystycznie prze-
strzegajac zasad ruchu drogowego na
terenie swojego zaktadu i wtasnych
procedur bezpieczenstwa.

W trosce o potrzeby oséb niepetno-
sprawnych zaréwno biura, jak i stacje
paliw nalezace do koncernéw krajowych
i zagranicznych sg do nich dostosowane.
Likwiduje sie bariery architektoniczne
(odpowiednia szeroko$¢ dojazdu, automa-
tycznie rozsuwane drzwi wejsciowe, spe-
cjalnie przygotowane toalety, brak krawez-
nikéw przed wejsciem gféwnym do obiek-
tow i brak progéw we wnetrzach stacji pa-
liw), a pracownicy stacji sg szkoleni w za-
kresie obstugi 0séb niepetnosprawnych.

SPOLECZNOSC LOKALNA

Firma BP jako pierwszy koncern paliwo-
wy, pofaczyfa program marketingowy z ele-
mentem charytatywnym, tworzac w 2000
r. program lojalnosciowy BP Partnerclub.
Od wrzesnia 2009 r. klienci BP moga ko-
rzystaé z multipartnerskiego programu
PAYBACK, w ktérym tez moga przekazy-
wac zebrane punkty na dozywianie dzie-



ci w ramach programu ,Pajacyk” organi-
zowanego wspdlnie z Polska Akcja Huma-
nitarng. Od blisko 15 lat BP wspiera
akcje Pola Nadziei, ktérej celem jest
pozyskanie Srodkéw finansowych na
utrzymanie hospicjéw i uwrazliwienie
spoteczenstwa na potrzeby oséb cho-
rych. Dodatkowo firma wspiera takze
,Akademie Przysztosci” (catoroczny pro-
gram indywidualnych spotkan edukacyj-
nych dla dzieci pod hastem ,KAZDE
DZIECKO MA PRAWO DO SUKCESU!").
Firma BP jest takze zaangazowana w ak-
cje ,Szlachetna Paczka” (ogoélnopolska
akgja Swigtecznej pomocy przekazywania
paczek na $wieta osobom najubozszym
z danego miasta lub okolicy). Sa to pro-
jekty realizowane z ogromnym rozma-
chem przez Stowarzyszenie WIOSNA,
w ktore angazuja sie takze pracownicy fir-
my BP, poswiecajac swoj czas, pienigdze
czy tez dzielac sie wiedza (program Mat-
ching Fund- zaangazowanie pracowni-
koéw). To dzieki WIOSNIE BP otrzymata po
raz trzeci tytut Dobroczynca Roku, gfosa-
mi internautéw. W 2011 roku firma
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BP rozpoczeta realizacje programu ,Gary
Gra”, ktérego jest pomystodawca. Projekt
poswiecony jest nowoczesnej edukagji
ekologicznej i skierowany do dzieci w wie-
ku 6-12 lat, ich rodzicow oraz szkét i na-
uczycieli, objety zostat honorowym patro-
natem Ministra.

PKN ORLEN aktywnie wspiera spofecz-
no$¢ lokalna, ksztattujac tym samym dfu-
goletnie relacje odpowiedzialnego partne-
ra. Dziatania dobroczynne prowadzi sa-
modzielnie oraz przy pomocy korporacyj-
nej Fundacji ORLEN — Dar Serca. Koncern
jest sponsorem ptockich instytucji i wyda-
rzef o charakterze kulturalnym, wspiera
inicjatywy zwiazane z szeroko rozumiang
kulturg popularng, jak np. festiwal muzy-
ki elektronicznej Audioriver. Istotna cze-
Scig tych dziatar jest takze sponsoring spor-
tu, w tym m.in. wspieranie druzyny pitki
recznej ORLEN Wista Plock — Mistrza
Polski 2011. Corocznie wspiera organizo-
wang ORLEN Handball Mini Ligie, czyli
rozgrywki pitki recznej dziewczat i chtop-
céw z Ptocka i okolic.. Spotka jest takze
tytularnym sponsorem nowoczesnej hali
widowiskowo-sportowej ORLEN Arena.
Prowadzi réwniez dziatania spoteczne
w innych obszarach. Od lat wspiera Wo-
jewaédzki Szpital Zespolony w Plocku, jest
fundatorem i darczyrica Fundagji ,Fundusz
Grantowy dla Ptocka” oraz dofinansowu-
je regularnie Stowarzyszenie ,Fundusz
Grantowy Dobrego Sasiedztwa dla Ostro-
wa Wielkopolskiego”. Szereg dziatan do-
broczynnych realizowanych jest za posred-
nictwem Fundacji ORLEN — Dar Serca. Jej
sztandarowym programem, prowadzo-
nym od chwili powstania w 2001 r., jest
opieka nad rodzinnymi domami dziecka.
Prowadzone sg réwniez programy stypen-
dialne dla podopiecznych rodzinnych
doméw dziecka, uczniéw z Plocka i po-
wiatu ptockiego oraz program wsparcia

zawodowych i ochotniczych jednostek
strazy pozarnej. Od 2006 roku PKN
ORLEN realizuje autorski, ogélnopolski
program ,ORLEN - Bezpieczne Drogi”,
majacy na celu edukacje w zakresie bez-
pieczenstwa ruchu drogowego, a w 2011
roku, w ramach piatej edycji programu,
przeprowadzona zostata akcja ,Niech
zyja motocyklisci!” Niech zyja kierowcy!”,
kierujaca uwage na potrzebe przyjazne-
go wspdtuzytkowania drog przez kierow-
céw zaréwno samochodéw, jak i jedno-
Sladow.

GRUPA LOTOS od kilku lat uczestni-
czy w programie spotecznym ,Dobry
Sasiad”, ktérego celem jest budowa do-
brych relacji pomiedzy rafineria i miesz-
karicami najblizszych dzielnic, a takze pod-
wyzszanie $wiadomosci istoty ochrony
$rodowiska i dziatan proekologicznych
poprzez wspomaganie edukacji dzieci
czy czynna ochrone przyrody w najbliz-
szym otoczeniu firmy. Od lat koncern do-
finansowuje letni i zimowy wypoczynek
dla dzieci z ubogich rodzin oraz realizu-
je program ,LOTOS-Bezpieczna droga
do szkoty” ukierunkowany na dziatania
edukacyjne wéréd najmtodszych (odbla-
ski i zestawy edukacyjne, przekazywane
podczas organizowanych spotkar nt. bez-
pieczenstwa na drogach).

Shell Polska aktywnie uczestniczy
zaréwno w inicjatywach globalnych, jak
i krajowych. Jedng z inicjatyw jest Ogol-
nopolski program edukacji ratowniczej
kierowcéw ,W drodze na ratunek”
(www.wdrodzenaratunek.pl), oferujacy
jako jedno z narzedzi Karte SOS. Opraco-
wana przez Centrum Ratownictwa EDU-
-MED i oficjalnie zaaprobowana przez
Polska Rade Resuscytacji, stanowi komplet-
na instrukcje udzielania pierwszej pomo-
cy. We wrzesniu 2011 Shell przystapit
do programu ,W drodze na ratunek”




w charakterze partnera dystrybucyjnego,
zobowiazujac sie do rozdania Kart SOS
klientom tankujacym na stacjach Shell na
terenie Warszawy.

Posiadajac stacje paliw w cafej Polsce
firma Statoil stara sie wspierac lokalne ini-
cjatywy i aktywnie wiacza¢ w wydarzenia
regionalne. W 2011 roku byfa zaangazo-
wana w ok. 40 r6znych projektow z dzie-
dzin m.in. bezpieczenstwa drogowego,
edukacji, sportu i kultury, jak chocby:
Fundacja Wspoélna Droga (www.unite-
dway.org.pl), realizujaca programy: ,Po-
konywanie niepetnosprawnosci”, Towarzy-
szenie w chorobie”, ,Pomoc w kryzysie”,
,Godna staro$¢”, , Kromka chleba”, ktérag
pracownicy moga wspiera¢ w ramach Pro-
gramu Skfadki Pracowniczej przekazujac
dowolna czes¢ swoich dochodéw na ce-
le dobroczynne lub Fundacja Korporacyj-
nej Odpowiedzialnosci Spotecznej (FCSR,
hwww.fesr.pl), ktéra zapewnia ciepte po-
sitki w szkotach dla dzieci z najubozszych
rejon6éw kraju oraz udziat dzieci z wybra-
nych szkét w zajeciach tanecznych i pla-
stycznych i nauce jezyka angielskiego.
Statoil w Polsce prowadzi kampanie edu-
kacyjna, majaca na celu poprawe bezpie-
czenstwa w ruchu drogowym ,Bezpie-
czenstwo Dziecka na Drodze”, w ramach
ktérej uczy sie najmfodszych uczniow
zasad bezpiecznego korzystania z drog
publicznych, prowadzone sa konkursy
i quizy (przekazano im ponad 200 tysie-
cy elementéw odblaskowych) oraz kam-
panie ,Cisnienie pod Kontrolg" organizo-
wang wspolnie z firmg Michelin i z PCK,
podczas ktorej na kilkudziesieciu sta-
cjach Statoil pracownicy Michelin i Stato-
il sprawdzaja cisnienie w oponach i udzie-
laja porad w jaki sposéb utrzymac prawi-
dtowe ciénienia w kotach, a wolontariu-
sze PCK mierzg ci$nienie krwi kierowcow.

Firmy cztonkowskie POPiHN: Exxon-
Mobil, Shell Polska oraz Total Polska sa
cztonkami Stowarzyszenia Partnerstwo
dla Bezpieczeistwa, promujacego bezpie-
czenstwo w ruchu drogowym.

POLITYKA SRODOWISKOWA
Dziatalno$¢ biznesowa spétek cztonkow-
skich POPiHN opiera sie na zachowaniu
mozliwie najwyzszej neutralnosci ekolo-
gicznej procesow produkcyjnych, logi-
stycznych i dystrybucji produktéw. Firma
BP jako jedna z pierwszych sieci stacji pa-
liw w trosce o ochrone srodowiska zasto-
sowata odsys oparéw na wszystkich swo-
ich stacjach i standard dwuptaszczowych
zbiornikéw oraz posiada wewnetrzne
systemy zarzadzania.

W PKN ORLEN dzieki stosowanym
procedurom gwarantujacym bezpieczng
eksploatacje i zachowanie dopuszczalnych
parametréw emisji, instalacje produkcyj-
ne nie wywieraja istotnego wptywu na bio-
réznorodnos¢. Od 2010 roku w Spotce
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funkcjonuje Zintegrowany System Za-
rzadzania, a od kwietnia 2010 r. obowig-
zuje Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, ktéra okresla m.in. cele $ro-
dowiskowe. W 2011 roku PKN ORLEN
otrzymat Certyfikat wdrozenia Ramowego
Systemu Zarzadzania ,ResponsibleCare”®,
rozpoczaf takze wdrazanie informatyczne-
go narzedzia do bilansowania emisji CO,
z instalacji. Wprowadzono narzedzie wy-
miany informacji miedzy spétkami Grupy
Kapitatowej, dotyczacych zagadnier zwia-
zanych z ochrong Srodowiska, poprzez
wykorzystanie aplikacji MS SharePoint
Services. Platforma usprawnia podsta-
wowe procesy w organizacji, do ktérych
naleza obieg dokumentéw, komunikacja
i wymiana informacji, zarzadzanie zada-
niami oraz wspdlna praca nad ich wyko-
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naniem. Zapewnia takze dostep do
jednolitych i najnowszych wersji doku-
mentéw, umozliwia prowadzenie dysku-
sji z wykorzystaniem paneli.

Spotka od ponad dekady aktywnie
dziata na rzecz odbudowy populacji
objetego Scista ochrona, sokota wedrow-
nego, m.in. wspoétpracujac cisle ze Stowa-
rzyszeniem na Rzecz Dzikich Zwierzat
,Sokot”.

Ekologia jest takze bardzo waznym
elementem misji spotki OLPP. Wszystkie
dziatania sg prowadzone ze szczeg6lnym
uwzglednieniem oddziatywania na srodo-
wisko. Firma prowadzi szereg inwestycji,
miedzy innymi polegajacych na wstawia-
niu dodatkowych den w zbiornikach ma-
gazynowych oraz zabezpieczaniu tac ma-
gazynowych, czy tez inwestycji zwieksza-
jacych wydajnos¢ i sprawnos¢ instalacj
Odzysku Par Benzyn. Ryzyko wystapienia
wyciekéw i zanieczyszczen podlega cia-
glej analizie. W sposéb ciagly prowadzo-
ne sa prace majace na celu identyfikacje
terenéw, ktore byly zanieczyszczone
w okresie, gdy swiadomos¢ ekologiczna
byta na nizszym poziomie, a legislacja
mniej rygorystyczna. Zidentyfikowane miej-
sca zanieczyszczen sq zgfaszane i podda-
wane procesowi rekultywacji w sposob
zgodny z uzyskanymi decyzjami.

W celu spetnienia stale rosnacych wy-
magan Srodowiskowych Grupa LOTOS
przyjmuje proekologiczne kryteria rozwo-
ju, wykorzystujac jednoczesnie najlepsze
dostepne techniki w potaczeniu z rozwia-
zaniami charakteryzujacymi sie niska
emisyjnoscia oraz wysoka efektywnoscia
proceséw produkcyjnych. Dotyczy to
zaréwno samego procesu technologiczne-
go, jak i jego efektéw w postaci produk-
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tow przyjaznych dla srodowiska. Grupa
LOTOS nalezy do wielu organizacji bran-
zowych, na forum ktérych podejmuje
wspoélne projekty zmierzajace do popra-
wy jakosci zycia, zarbwno pod wzgledem
przeciwdziafania istotnym problemom
spofecznym, jak i srodowiskowym. Grupa
LOTOS jest jednym z cztonkdw — zatozy-
cieli Central Europe Energy Partners — sto-
warzyszenia, do ktérego poza przedsie-
biorstwami z sektora energii w Europie,
naleza takze podmioty naukowo-badaw-
cze oraz wyspecjalizowane organizacje.
W ramach swoich prac CEEP zajmuje sie
zagadnieniami zwigzanymi z takimi nosni-
kami energii jak ropa naftowa, wegiel i pa-
liwa odnawialne, emisjq gazéw cieplarnia-
nych i infrastruktura energetyczna
w UE. Grupa LOTOS nalezy do Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, jest sygnata-
riuszem Global Compact, czyli inicjatyw
na rzecz rozwoju najlepszych praktyk
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

FUCHS OIL CORPORATION (PL),
$wiadoma wptywu prowadzonej dziatal-
nosci na srodowisko naturalne, realizuje
procesy ukierunkowane na doskonalenie
metod zapobiegania negatywnym skutkom
oddziatywania na Srodowisko m.in. po-
przez utrzymanie i doskonalenie Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego
znorma I1SO 14001:2004. Swoje zatoze-
nia srodowiskowe realizuje poprzez mini-

malizacje ilosci odpadéw, racjonalne zu-
zycie materiatéw do produkgji, stosowa-
nie w procesach produkcyjnych surowcow
i technologii sprawdzonych pod wzgledem
bezpieczeiistwa dla ludzi i srodowiska, do-
skonalenie proceséw technologicznych
i modernizacje urzadzen, jak réwniez po-
przez prowadzenie dzialan zmierzaja-
cych do ochrony zasobéw naturalnych
poprzez ograniczenie zuzycia papieru,
energii elektrycznej i paliw, zapobieganie
mozliwosci wystapienia awarii Srodowisko-
wych poprzez staty monitoring aparatury
i instalacji oraz zastosowanie odpowied-
nich rozwiazan technologicznych i zabez-
pieczajacych, dbanie o czystos¢ wéd
gruntowych oraz jako$¢ odprowadza-
nych $ciekéw poprzez ich monitoring
oraz zastosowanie odpowiednich urza-
dzeih oczyszczajacych. Firma wykazuje ak-
tywnos$¢ w organizacjach, ktére zajmuja
sie dziatalnoscia na rzecz ochrony $rodo-
wiska. O podejmowanych dziafaniach
proekologicznych, jak i zmianach w pra-
wie $rodowiskowym, informowani sg pra-
cownicy poprzez wewnetrzny system
informacyjny oraz cykliczne szkolenia.
W procesy informacyjno-szkoleniowe wia-
czani sa réwniez partnerzy biznesowi.
Firma Total, odpowiadajac na potrze-
by menadzeréw zarzadzajacych flotami
pojazddw miejskich, opracowata specjal-
ne rozwiazania dla komunikacji miej-

skiej, zmniejszajace emisyjnos¢ pojaz-
doéw. Spetniaja one wymagania ekologicz-
ne, techniczne oraz ekonomiczne

Zasadniczym celem, jaki stawia sobie
firma Statoil Poland przy projektowaniu,
budowie i eksploatacji stacji paliw jest
ochrona srodowiska. Do standardowych
rozwiazan naleza: wyprofilowany teren,
separatory olejow i benzyn odpowiadaja-
ce normie DIN 1999 (brak mozliwosci
dostawania sie nieoczyszczonych woéd
opadowych odptywajacych z terenu sta-
qji oraz woéd z myjni samochodowej do ka-
nalizacji lub bezposrednio do gruntu),
dwusciankowe zbiorniki i elektroniczny
monitoring wyciekéw, zamkniety system
odsysania oparéw i "wahadio gazowe",
szczelne stanowisko zlewowe (zabezpie-
czenie przed ewentualnym rozlaniem
paliwa do gruntu, zawér przeciwprzepet-
nieniowy czy piezometry, umozliwiajace
stalg kontrole czystosci wod podziemnych.

W trosce o ochrone Srodowiska firmy
czfonkowskie POPiHN rozwijaja sprzedaz
paliw kategorii premium, optymalizuja-
cych spalanie w silnikach oraz redukuja-
cych wydzielanie szkodliwych zwiazkow
do atmosfery.

Wiecej informacji dotyczacych dziafar
zwiazanych ze spofeczna odpowiedzial-
noscig biznesu znajda Paristwo w rapor-
tach rocznych oraz na stronach interne-
towych firm czfonkowskich POPiHN.
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