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Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego

B powstata w dniu 8 grudnia 1995 w Warszawie;
B dziafa w oparciu o Ustawe o organizacjach pracodawcéw z dnia 23 maja 1991 roku
(Dz. U. nr 55 poz. 235).

CELE ORGANIZACJI:
B ochrona, promowanie i reprezentowanie wspdlnych etycznych i ekonomicznych
interesow swoich cztonkéw, zwiazanych z dziatalnoscig w sektorze naftowym;
B tworzenie wsréd polskiej opinii publicznej pozytywnego wizerunku przemystu i handlu
naftowego oraz wptywanie na wfasciwe zrozumienie celéw Organizacji zaréwno przez

szeroko pojeta opinie publiczna, jak i organy paristwa i administracji.

CZLONKOWIE POPiHN
BP Europa SE, Fuchs Oil Corporation (PL) Sp. z 0.0., Grupa LOTOS S.A,,
Lukoil Polska Sp. z 0.0., Neste Polska Sp. z 0.0., OLPP Sp. z 0.0., PERN ,Przyjazi” S.A.,
PKN ORLEN S.A., Shell Polska Sp. z 0.0., Slovnaft Polska S.A., Statoil Fuel & Retail Polska Sp. z 0.0.,
TanQuid Polska Sp. z 0.0., TOTAL Polska Sp. z o.0.

STRUKTURA ORGANIZACJI:
WALNE ZGROMADZENIE;
ZARZAD (dziewiecioosobowy) wybierany na dwuletnia kadencje przez Walne Zgromadzenie
— zarzadza biezaca pracg Organizacji. Obecna kadencja obejmuje okres 2012-2014;
BIURO, ktérym kieruje Dyrektor Generalny podlegajacy bezposrednio Zarzadowi.

ZARZAD KADENCJI 2012-2014;

PREZES — Andrzej Magry$ — STATOIL

CZLONKOWIE ZARZADU: Stawomir Jedrzejczyk — PKN ORLEN, Maciej Szozda — GRUPA LOTOS,
Piotr Dziwok — SHELL, Pawet Mosak — OLPP. Marcin Moskalewicz — PERN,

Marc Seminck — TOTAL, Bogdan Kucharski — BP, Robert Nowek — LUKOIL

BIURO;

Dyrektor Generalny — Leszek Wieciech

Dyrektor ds. Analiz Rynku Paliw — Krzysztof Romaniuk
Dyrektor ds.Regulacji Rynku — Marcin Szponder
Kierownik Biura — Agnieszka Kwiecifiska

KOMISJE:

B Komisja ds. olejéw smarowych

B Komisja ds. handlu hurtowego i detalicznego paliwami ptynnymi
B Komisja ds. infrastruktury paliwowej i sektora rafineryjnego

® Komisja ds. korporacyjnych

www.popihn.pl



SZANOWNI PANSTWO,

kolejny raz Polska Organizacja Przemystu
i Handlu Naftowego oddaje w Paristwa rece
raport ,Przemyst i handel naftowy”, bedacy
podsumowaniem roku 2012 i zawierajacy
podstawowe dane statystyczne na temat sek-
tora paliw ciektych w Polsce. Znajda w nim
Parstwo analize rynku oraz oméwienie gtow-
nych probleméw branzy czy tez wybranych za-
gadnien z obszaru produkgji i logistyki paliw
i olejow smarowych. Informacje dotycza sek-
tora o zasadniczym znaczeniu dla polskiej go-
spodarki, zapewniajacego bezpieczenstwo
energetyczne kraju, zatrudniajgcego kilka-
dziesiat tysiecy osob, a takze dostarczajacego
wazng czes¢ dochoddéw panstwa.

Przygotowanie raportu byto mozliwe dzie-
ki prowadzeniu przez naszych ekspertéw sta-
tego monitoringu rynku, analizie danych z firm
cztonkowskich POPiHN oraz obserwacji seg-
mentu niezaleznych przedsiebiorcow, dziata-
jacych w obszarze handlu hurtowego i detalicz-
nego. Duze znaczenie dla rzetelnosci danych
miafa wspoétpraca z instytucjami rzadowymi,
w tym Ministerstwem Finanséw oraz Agencja
Rezerw Materiatowych.

Obraz rynku opisany w raporcie rézni sie od
tego, do czego przyzwyczailismy sie w po-
przednich latach. Po raz pierwszy prognozy
rozwoju rynku, przygotowane pod koniec ro-
ku 2011, tak znaczaco odbiegaja od oficjal-
nych wynikéw na koniec roku 2012. W nasze;j
ocenie, oprocz obiektywnych powodéw, ta-
kich jak spowolnienie gospodarcze czy tez wy-
sokie ceny paliw, zaistniata sytuacja wynika
z drastycznego wzrostu szarej strefy w obro-
cie paliwami w ostatnich miesigcach. Swiadcza
o tym m.in. rozbieznosci w danych, wykazywa-
nych przez firmy cztonkowskie POPiHN oraz
przedsiebiorcow spoza naszej organizacji dzia-
tajacych w obszarze detalicznej i pozadeta-
licznej sprzedazy paliw.

Zgodnie z oficjalnymi danymi na polskim
rynku nastapifo znaczace zatamanie popytu
na olej napedowy i dalszy spadek popytu na
benzyne. Jednoczesnie wzrost wykazat rynek
autogazu. W naszej ocenie w rzeczywistosci
konsumpcja oleju napedowego nie zmniejszy-
ta sie az tak bardzo, a by¢ moze pozostata
nawet na poziomie roku minionego. Do za-
falszowania oficjalnych danych przyczynia
sie szara strefa, ktora w ocenie firm cztonkow-
skich POPIHN osiagnefa nienotowany dotych-
czas poziom. Spadek popytu na benzyne
i wzrost popytu na autogaz wynika z dyspro-
porcji cenowych miedzy tymi substytutywny-
mi paliwami, wynikajacymi nie tylko z nizszej
ceny autogazu netto, ale tez znaczaco nizsze-
go opodatkowania tego paliwa.

Okresowo cena benzyny byta tez nizsza
od ceny oleju napedowego. Sytuacja taka by¢
moze bedzie wystepowac coraz czesciej, co
— w szczegblnosci majac na uwadze plany
Komisji Europejskiej w zakresie opodatkowa-
nia paliw - moze oddziatywa¢ na strukture
rynku pojazdow.

Zyczac interesujacej lektury oddaje w Paristwa

rece raport ,Przemyst i handel naftowy 2012".
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WARTOSCI PRZELICZENIOWE WYKORZYSTANE W RAPORCIE:
1 BARYEKA ROPY NAFTOWEJ (1 BBL) = 159 LITROW
1 TONA ROPY NAFTOWEJ = 7,26 BBL

Gestosci produktéow przyjete do przeliczen z jednostek masowych
na objetosciowe dla I kwartatu 2012:

Benzyny silnikowe .. ... ... o L 0,743 Mg/m?
Olejnapedowy . .................. 0,832 Mg/m?
Lekki olej opatowy . .. ... L oLl 0,835 Mg/m?
LPG o oot 0,560 Mg/m’

Gestosci produktéw przyjete do przeliczen z jednostek masowych
na objetosciowe dla Il kwartatu 2012:

Benzyny silnikowe .. ... ... . L. 0,733 Mg/m?
Olej napedowy . .................. 0,833 Mg/m?
Lekki olej opatowy . . ... ...l 0,833 Mg/m?
LPG .ot 0,562 Mg/m*

Gestosci produktow przyjete do przeliczen z jednostek masowych
na objetosciowe dla Il kwartatu 2012:

Benzyny silnikowe .. ... ... o oLl 0,748 Mg/m?
Olejnapedowy ................... 0,834 Mg/m?
Lekki olej opatowy . . ... ... L 0,832 Mg/m?
LPG .ot 0,549 Mg/m*

Gestosci produktéow przyjete do przeliczen z jednostek masowych
na objetosciowe dla IV kwartatu 2012:

Benzyny silnikowe .. ... ... . 0L 0,750 Mg/m?
Olejnapedowy . .................. 0,834 Mg/m?
Lekki olej opafowy . ....... ... . 0,835 Mg/m?
LPG o e et 0,569 Mg/m’

POLSKA ORGANIZACJA PRZEMYSL.U
I HANDLU NAFTOWEGO

ul. Rejtana 17 lok. 36, 02-516 Warszawa,

tel./fax: 22 848 36 05, tel.: 22 848 45 90,

e-mail: popihn@popihn.pl
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GLOWNE PROBLEMY BRANZY
PALIWOWE]J W POLSCE

1. SZARA STREFA

Rok 2012 przyniést drastyczny wzrost sza-
rej strefy w obrocie paliwami, co wida¢
zaréwno w oficjalnych statystykach doty-
czacych runku paliw, jak tez w obserwa-
cjach poszczegdlnych firm naftowych
dziatajacych na rynku polskim. Wskazuja
na to réwniez rozbieznosci miedzy dany-
mi z rynku paliw (zwtaszcza hurtowego),
a danymi na temat tempa rozwoju gospo-
darczego czy rynku przewozéw towaro-
wych. Szacujemy, ze w roku 2012 r. sza-
ra strefa w handlu olejem napedowym
— gléwnym obszarze szarej strefy w han-
dlu paliwami - ksztaftowata sie na pozio-
mie 6-7% rynku, czyli okofo 100 tys. m?
ON miesiecznie, o wartosci okoto 500
mlIn PLN brutto miesiecznie. Straty bu-
dzetu panstwa tylko z tytutu nieodpro-
wadzania podatkéw od sprzedanych
paliw moga wynies¢ ok. 3 mld PLN.
Unikanie obciazer fiskalnych oraz ofero-
wanie paliw na korzystnych warun-
kach firmom-odbiorcom, borykajacym
sie z zatorami finansowymi i trudnymi
warunkami na bardzo konkurencyj-
nym rynku paliwowym, stwarzato mo-
zliwos¢ osiagniecia znacznych docho-
doéw, ze szkoda dla budzetu panstwa
i firm prowadzacych dziafalnos¢ w petni
zgodna z prawem. Pojawialy sie oferty
na olej napedowy z upustem 300 i wie-
cej ztotych na kazdym 1000 litréw, pod-
czas gdy w normalnych warunkach upust
moze osiaga¢ maksymalnie 150 PLN.
W tej sytuacji legalnie dziatajacy przed-
siebiorcy nie mieli szansy na konkuro-
wanie z szarg strefg. Przedstawiciele
niektérych niezaleznych operatoréw,
gléwnie dziatajacych w obszarze matych
stacji paliw, publicznie przyznali, Zze
kupowali paliwo od firm dziatajacych
w szarej strefie, gdyz niska marza na
paliwa nie pozwalafa im konkurowa¢
z duzymi sieciami w inny sposéb. W ten
spos6b niska rentownos¢ branzy przy-
czynia sie do rozwoju szarej strefy.

SZARA STREFE W PALIWACH
MOZNA ZDEFINIOWAC DWOJAKO:
1. jako dziatania polegajace na ewident-
nym famaniu prawa w celu osiagniecia
korzysci majatkowych, czyli przestep-
czo$¢ gospodarcza, glownie:

a. wyludzanie VAT,

b. omijanie podatku akcyzowego;

c. oraz wwoz nadmiernych ilosci paliwa
ponad dozwolony limit;

d. prowadzenie nielegalnych stacji paliw
(brak centralnej ewidendj).

2.jako dziatania polegajace na obcho-
dzeniu niedoskonalego prawa w celu
osiagniecia korzysci majatkowych;

a. wykorzystywanie luk prawnych w Usta-
wie o zapasach obowiazkowych;

b. wykorzystywanie niedoskonatosci
przepisoéw o stosowaniu biopaliw (NCW);
c. wprowadzanie do obrotu olejow sma-
rowych sprowadzanych z parnstw, w kt6-
rych nie sa one obfozone podatkiem
akcyzowym.

Nasze stanowisko:

Oczekujemy na podijecie zdecydo-
wanych dziataii na rzecz ograniczenia
szarej strefy, zaréwno przez organa Sci-
gania i kontroli skarbowej, jak tez po-
przez przyjecie odpowiednich zmian
w prawie (wprowadzenie gwarangji
bankowych lub depozytéw pienie-
znych jako zabezpieczenia koncesji
na obrét paliwami, zmiana systemu
zapaséw obowiazkowych, przepisy
biopaliwowe etc.). Stworzenie central-
nego rejestru stacji paliwowych (tzw.
ogolnopolskiej platformy paliwowej),
umozliwiajacego poszczegélnym stu-
zbom panstwowym wymiane informa-
cji i koordynacje kontroli, a takze
weryfikacje wszystkich dziatajacych
w tym obszarze podmiotéw przy ni-
skich kosztach utworzenia takiego sys-
temu, znakomicie utatwitoby walke
z szarg strefa. Zintegrowanie kas fiskal-
nych z odmierzaczami paliw na sta-
cjach paliw zdecydowanie uszczelni-
toby system obrotu paliwami — przy
stosunkowo niskich kosztach.

2. RENTOWNOSC BRANZY
Mimo chwilowych okreséw, kiedy opfa-
calnos¢ obrotu paliwami nieco sie popra-
wiata, marze w obrocie paliwami w roz-
liczeniu $redniorocznym pozostaja wciaz
na niskim poziomie. Czes¢ politykow wy-
wierafa nacisk na firmy paliwowe, wzy-
wajac je do obnizenia cen w imie odpo-
wiedzialnosci spotecznej. Tymczasem
w roku 2012 $rednie marze wynosity dla
ON 18 gr/litr (3% ceny detalicznej), zas dla
benzyn 16 gr/litr (2% ceny detalicznej)
podczas gdy warunki ekonomiczne dla
rozwoju i konkurencyjnosci branzy wyma-
gaja marz na poziomie okofo 30 gr/l.
W dtuzszej perspektywie taki stan rzeczy
zagraza stabilnosci rynku paliw w Polsce

i trudnymi do przewidzenia konsekwen-
cjami. W sytuacji wysokich cen i niskich
marzy wiele stagji paliw mogto kontynu-
owac dziafalnos¢ tylko dzieki rozwojowi
sprzedazy towaréw i ustug pozapaliwo-
wych, a takze pozyskiwaniu paliwa z sza-
rej strefy. Na wysoka cene paliw wplywaja
w duzym stopniu obcigzenia o charakte-
rze podatkowym i podobnym; obecnie
stanowig one 48% ceny benzyny, 44%
ceny oleju napedowego i 35% ceny au-
togazu. Trudne warunki rynkowe sprawia-
ja, ze niektérzy gracze miedzynarodowi po-
dejmuja decyzje o wycofaniu sie z obec-
nosci na polskim rynku, jak na przyktad
NESTE Polska.

Nasze stanowisko:

Oczekujemy, ze ceny na rynku paliw
beda ksztaltowane wylacznie przez
czynniki ekonomiczne, a przyjmowa-
ne regulacje prawne nie beda powo-
dowaty dalszego, nieuzasadnionego
wzrostu cen. Przepisy prawa powin-
ny by¢ tak skonstruowane, by zapew-
niona byfa minimalna rentownos¢
obrotu paliwami, uzasadniajaca kon-
tynuacje tej dziafalnosci przez przed-
siebiorcow. W 2013 roku wysokos¢
podatku akcyzowego dla benzyn i ole-
ju napedowego pozostaje powyzej
minimum unijnego, okreslonego na
podstawie kursu EURO z 1 pazdzier-
nika 2012. Obnizka wptywéw do bu-
dzetu z tego tytutu mogtaby zosta¢ zni-
welowana poprzez efektywniejsze
zwalczanie szarej strefy, a takze pobu-
dzenie popytu na paliwa. Ustalenie po-
datku akcyzowego na poziomie mini-
mum UE pozwolitoby na obnizke
detalicznej ceny benzyny o 24 gr/litr,
za$ oleju napedowego o 12 gr/litr.
Ponadto sprzeciwiamy sie jakimkol-
wiek dziafaniom, mogacym spowodo-
wac ograniczenie zakresu $wiadczo-
nych ustug i sprzedawanych na sta-
cjach towaréw, np. poprzez zakaz
sprzedazy alkoholu czy tez wyrobéw
tytoniowych lub lekéw pierwszej
potrzeby.

3. PRZEPISY PRAWA

Kolejne nowelizacje prawa energetyczne-
go oraz innych ustaw doprowadzaja do
sytuacji, kiedy caly system obejmujacy
produkcje, logistyke, magazynowanie
i obrét paliwami moze stac sie niespojny.
Regulacje przygotowywane przez po-



Fot. BP

szczegdlne resorty czesto ze sobg nie ko-
reluja, co utrudnia funkcjonowanie przed-
siebiorstw operujacych w branzy, zwiek-
szajac zwigzane z tym koszty. W przedsta-
wionym na poczatku pazdziernika 2012
projekcie ustawy Prawo energetyczne
znalazly sie zapisy likwidujace wymog po-
siadania koncesji na produkcje, przesyt,
magazynowanie i obrét paliwami cie-
ktymi. Przyjecie takiego rozwiazania bez
propozycji innych instrumentéw kon-
trolnych grozi pogtebieniem szarej strefy,
zalamaniem systemu prawa, dotyczacego
zapasdéw obowiazkowych, realizacji NCW,
wymagan jako$ciowych paliw etc.

Nasze stanowisko:

Branza paliwowa krytycznie ocenia
projekt zmian w prawie energetycz-
nym, polegajacych na likwidacji kon-
cesji na produkcje, magazynowanie,
przesyt i obrot paliwami oraz uznanie
tej dziatalnosci za dziafalnos¢ regulowa-
na i proponuje utrzymanie dotychcza-
sowych przepiséw do czasu uchwale-
nia kompleksowej ustawy, regulujacej
dziatalnos¢ w obszarze przemystu ra-
fineryjnego, logistyki i obrotu paliwa-
mi —tzw. Prawa naftowego. Uwazamy,
ze powinny zosta¢ zdecydowanie pod-
niesione kary za dziatalnos¢ bez kon-
cesji, ktére obecnie sg zdecydowanie

nizsze od kar, naktadanych na legalnie
dziatajace podmioty za drobne nawet
uchybienia. Uzyskanie koncesji lub
wpisu w rejestrze powinno by¢ obwa-
rowane zlozeniem gwarancji bankowych
lub depozytéw pienieznych jako zabez-
pieczenia koncesji na obrét paliwami.

4. DIALOG ADMINISTRACJI
PANSTWOWEJ Z PRZED-
STAWICIELAMI BRANZY
Pomimo ze prowadzony jest intensywny
dialog administracji z przedstawicielami
sektora paliwowego w kwestii projektow
regulacji unijnych oraz polskich, to w wie-
lu kwestiach stanowisko sektora nie zo-
stafo uwzglednione.

Skutkiem tego jest przyjmowanie
przepisow generujacych olbrzymie kosz-
ty i nieuwzgledniajacych sytuacji ekono-
micznej w cafej UE, zwlaszcza trudnej
sytuacji branzy rafineryjnej. Skutkuje to
dalszym wzrostem cen paliw. Cenng ini-
cjatywa bylo zwotanie konferencji okra-
glego stofu przez Ministerstwo Gospodar-
ki w lipcu 2012.

Nasze stanowisko:

Ponownie wystepujemy z propozycja
zorganizowania pod patronatem pre-
miera rzadu RP miedzyresortowego
okragtego stotu z udziatem przedsta-

wicieli Sejmu, administracji, reprezen-
tantéw branzy i ekspertéw. Pozwolito-
by to na jasne okreslenie wzajemnych
oczekiwan i wymagan, a w konse-
kwengji stanowienie lepszego prawa
i poprawe konkurencyjnosci polskiej
gospodarki. Liczymy na kontynuacje
debaty, rozpoczetej przez Ministerstwo
Gospodarki w ramach konferencji
okragfego stotu.

5. ELEKTRONICZNE

INSTRUMENTY PLATNICZE
Polska pozostaje krajem, w ktérym akcep-
tanci kart ptatniczych i debetowych po-
nosza olbrzymie koszty zwiazane z przyj-
mowaniem pfatnosci kartami. Sredni
koszt wszystkich optat (MSC) wynosi
okoto 2% (ok. 1,6% dla duzych akceptan-
téw), z czego opfata na rzecz wydawcow
(tzw. interchange fee) wynosi obecnie oko-
to 1,6% (ok. 1,4% dla duzych akceptan-
tow). Skutkiem tego sa wysokie koszty pro-
wadzenia dziatalnosci handlowej oraz wy-
zsze ceny dla klientéw. W tej sytuacji wie-
lu przedsiebiorcéw odmawia akceptaciji
pfatnosci kartami, co ogranicza rozwoéj ob-
rotu bezgotéwkowego, tak wazny z punk-
tu widzenia rozwoju polskiej gospodarki,
zwtlaszcza w perspektywie przystapienia
Polski do strefy euro. Dziatania, podjete
przez Narodowy Bank Polski, zmierzaja-




ce do obnizenia interchange fee do
poziomu powszechnego w innych pan-
stwach UE w drodze kompromisu wszyst-
kich zainteresowanych stron, spality na pa-
newce ze wzgledu na sprzeciw firmy Ma-
stercard. W tej sytuacji podjeto prace
nad regulacjami prawnymi, ograniczaja-
cymi poziom opfat ponoszonych przez
akceptantéw przy pfatnosciach kartami
kredytowymi i platniczymi.

Nasze stanowisko:

Popieramy jak najszybsze przyjecie
przez Sejm projektu ustawy, przygoto-
wanej i zaaprobowanej w 2012 roku
przez Senat. Warto przypomniec, ze
poziom opfat transgranicznych waha
sie na poziomie 0,2-0,3%, za$ w swej
ofercie dla administracji i samorzadéw
firma Visa zaproponowafa opfaty kwo-
towe za akceptacje kart, przy czym po-
dane stawki 0,20 PLN oraz 0,30 PLN
stanowig w naszej ocenie rzeczywisty
punkt odniesienia. Podobne decyzje
podjeta firma Mastercard.

6. ENERGIA ODNAWIALNA
| BIOPALIWA

Nadal nie udafo sie dokona¢ transpozy-
¢ji do polskiego systemu prawa dyrekty-
wy 2009/28/WE o odnawialnych zrédtach
energii (OZE) z 23.04.2009 roku, obejmu-
jacej kwestie energii elektrycznej, ciepl-
nej oraz paliw transportowych. Wbrew
opinii branzy rzad zdecydowat sie od-
dzielnie transponowac przepisy dotycza-
ce paliw transportowych poprzez nowe-
lizacje kontrowersyjnej ustawy z dnia
25 sierpnia 2006 r. o biokomponentach
i biopaliwach ciektych.

Przekazane do konsultacji spofecz-
nych zatozenia ustawy wywotaly liczne
zastrzezenia, w zwiazku z czym podjeto
prace nad ich modyfikacja. Podczas kon-
sultacji spofecznych branza paliwowa
wskazywata na konieczno$¢ przyjecia
zapisow umozliwiajacych jak najbardziej
efektywna ekonomicznie realizacje zapi-
sow dyrektywy OZE, w szczegblnosci
mozliwos¢ elastycznego okreslania Naro-
dowego Celu WskaZnikowego w zalezno-
$ci od warunkéw rynkowych, mozliwo$¢
przenoszenia nadwyzek NCW na kolej-
ny rok i handlu nimi, wreszcie mozliwos¢
realizacji NCW przy zastosowaniu howo-
czesnych biopaliw, takich jak HVO (uwo-
dorniony olej roslinny) — w tym produko-
wanych w technologii wspétuwodornienia.

Polityka w zakresie biopaliw — w szcze-
gblnosci narzucenie bardzo wysokiego
poziomu NCW — przekfada sie bezposred-
nio na wzrost cen paliw ptynnych w Pol-
sce. Dalsze promowanie stosowania takich
biopaliw jak B100 bedzie skutkowa¢ dal-

szym wzrostem kosztéw; a co za tym idzie
cen detalicznych paliw oraz zywnosci.

Nasze stanowisko:

Oczekujemy przyspieszenia prac
nad wdrozeniem zapiséw dyrektywy
2009/28/WE (OZE) do polskiego po-
rzadku prawnego w formie uwzglednia-
jacej interes catej polskiej gospodarki.
Przy ustalaniu programéw promogji
paliw odnawialnych —w tym biopaliw,
kluczowe jest wziecie pod uwage skut-
kéw ekonomicznych przyjmowanych
rozwiazan i ich wptywu na ostateczng
cene paliw, a takze uwzglednienie
najnowszych technologii produkgji
biopaliw, akceptowanych przez produ-
centéw pojazdow, czyli przede wszyst-
kim HVO. Zgodnie z zaleceniami UE
rzad nie powinien nalega¢ na stosowa-
nie biopaliw pierwszej generacji ponad
poziom 5%. NCW powinien by¢ zre-
dukowany do poziomu mozliwego
do realizacji poprzez sprzedaz paliw
normatywnych (E5 i B7) przynajmniej
do czasu opracowania i wprowa-
dzenia na rynek nowej, efektywnej
kosztowo generacji biopaliw. Utrzy-
mywanie wysokiego NCW nie sprzy-
ja polskiemu rolnictwu, gdyz nie jest
ono w stanie wyprodukowac rzepaku
w ilosci odpowiadajacej zapotrze-
bowaniu polskiego przemystu spo-
zywczego i producentéw RME. Ocze-
kujemy, ze polski rzad poprze propo-
zycje Komisji Europejskiej ograniczenia
udziatu biopaliw pierwszej generacji
(to jest produkowanych z roslin spo-
zywczych) do 5%, jednoczesnie
redukujac NCW.

7. ZAPASY OBOWIAZKOWE

Do polskiego systemu prawa nadal nie zo-
staty wdrozone zapisy Rady 2009/119/WE
z dnia 14 wrzesnia 2009 roku w kwestii
systemu zapasow obowiazkowych. Przed-
stawione w poczatkach pazdziernika
2012 zatozenia nowej ustawy o zapasach
ropy naftowej i paliw ciektych w minimal-
nym stopniu odzwierciedlaja wieloletnie
postulaty branzy paliwowej na rzecz
zmiany modelu utrzymywania zapaséw
obowiazkowych. Obecne rozwiazania
w zakresie zapasow obowiazkowych pa-
liw, zmuszajace firmy paliwowe do fizycz-
nego utrzymywania paliw ciektych lub tez
ich réwnowaznika w ropie naftowej na
poziomie 76 - dniowego zuzycia, wywie-
rajg negatywny wplyw na ich sytuacje
finansowa, a co za tym idzie detaliczne
ceny paliw. System sprzyja tez rozwojo-
wi szarej strefy i zagraza bezpieczenstwu
energetycznemu Polski.

Nasze stanowisko:

Konieczne jest jak najszybsze przyje-
cie ustawy, transponujacej dyrektywe
z 14.09.2009 roku i umozliwiajacej
stopniowe, ale jak najszybsze przej-
mowanie obowiazkéw tworzenia
i utrzymywania zapaséw obowiazko-
wych przez panistwo. Zmniejszenie
obowiazku przechowywania zapa-
sow przez przedsiebiorcow zaled-
wie 0 10% w roku 2013 i tylko 0 30%
w roku 2017 absolutnie nie odpowia-
da postulatom branzy.

8. PODATEK AKCYZOWY
NA OLEJE SMAROWE
Przedsiebiorcy dziatajacy w branzy ole-
jow smarowych od dawna zwracaja

Fot. LOTOS



uwage na fakt, ze objecie olejéw podat-
kiem akcyzowym to wysoce nieefektyw-
ne i szkodliwe dla rynku rozwigzanie.
Poza Polska oleje opodatkowane sa
jedynie w 3 innych krajach UE, ale
w zadnym z nich nie jest to podatek ak-
cyzowy, gdyz w powszechnie panujace;j
w Europie opinii opodatkowanie tych
produktéw akcyza nie jest przewidziane
w Dyrektywie Energetycznej. Utrzymy-
wanie akcyzy na oleje smarowe obniza
konkurencyjnos¢ sektora, zarazem sprzy-
jajac rozwojowi szarej strefy, ktéra uro-
sta do rangi gféwnego problemu branzy.
Akcyza zakféca réwnos¢ podmiotéw
wprowadzajacych oleje na rynek, zwiek-
szajac koszty funkcjonowania dziafaja-
cych zgodnie z prawem przedsiebiorcow,
co przekfada sie na spadek ich konkuren-
cyjnosci i wyzsze ceny produktow.

Sytuacja podmiotéw dziafajacych
w tej samej branzy w poszczegdlnych kra-
jach cztonkowskich Wspdélnoty powinna
by¢ réwna (zasada level playing field),
gdyz niespéjne zasady tworza okazje
do rozwoju szarej strefy. Ponadto, jezeli
akcyza i wszelkie z nig zwiazane dodat-
kowe koszty nie wystepuje w innych kra-
jach UE, to jej zastosowanie w Polsce
stanowi forme dodatkowych i nieuzasad-
nionych ograniczen dla dziatajacych
w kraju podmiotéw oraz dla koficowych
odbiorcéw tych produktéw.

Nasze stanowisko:

Uwazamy za konieczne przeprowa-
dzenie zmian w polskich przepisach
o podatku akcyzowym w taki sposéb,
by byly one spéjne z przepisami obo-
wiazujacymi w innych krajach Unii Eu-
ropejskiej, wyréwnywaty warunki dla
wszystkich podmiotéw i nie utrudnia-
ty dziafalnosci polskich przedsiebiorstw
dziatajacych w tej branzy. Mozliwym,
zgodnym z prawem unijnym i przyja-
znym branzy rozwigzaniem, pozwala-
jacym na utrzymanie kontroli obrotu
olejami bez dodatkowych obciazen,
jest objecie ich stawka zerowa. Majac
na uwadze skale zaangazowanych
Srodkéw — obnizenie wptywéw do bu-
dzetu o kwote rzedu 150 milionéw
rocznie — w stosunku do osiaganych
przez budzet panstwa korzysci, suge-
rujemy symboliczne podniesienie staw-
ki jakiegokolwiek innego istniejacego
juz podatku, jako bardziej efektywne
ekonomicznie rozwigzanie.

9. TANKOWANIE AUTOGAZU
Samoobstugowe tankowanie autogazu
jest dopuszczalne prawie w catej Unii Eu-
ropejskiej, jako rozwiazanie najbardziej
efektywne kosztowo, a takze wptywaja-

ce na poprawe bezpieczefistwa. W wy-
niku wieloletnich dziatan POPiHN
w 2012 roku Ministerstwo Gospodarki
i Ministerstwo Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej doszty do porozu-
mienia w sprawie dopuszczenia samoob-
stugi. Odpowiedni projekt rozporzadze-
nia Ministra Gospodarki zostat skierowa-
ny do konsultacji spotecznych.

Nasze stanowisko:

Branza paliwowa opowiada sie za jak
najszybszym przyjeciem rozporza-
dzen Ministra Transportu, Budownic-
twa i Gospodarki Morskiej oraz Mini-
stra Gospodarki tak, by mozliwe byfo
jak najszybsze wprowadzenie samoob-
stugi przy tankowaniu autogazu. Wpro-
wadzenie samoobstugi moze spowo-
dowaé zmniejszenie cen autogazu
o okoto 5-10 gr/l.

10. INWESTYCJE
AUTOSTRADOWE

Wraz z rozbudowa sieci autostrad i drog
ekspresowych powstaja MOP-y (miejsca
obstugi podréznych). Nadmierne wyma-
gania w stosunku do ich operatoréw
oraz przepisy dotyczace wysokosci opfa-
ty dzierzawnej (3% od obrotu oraz zade-
klarowana opfata stafa) w sytuacji, kiedy
sie¢ autostrad jest wciaz poszatkowana,
moga skutkowac pogorszeniem ekonomi-
ki ich dziafania, a co za tym idzie przynies¢
skutek odwrotny od zamierzonego, czy-
li spadek dochodéw do budzetu parstwa
i pogorszenie poziomu obstugi podréz-
nych. Stabilnemu inwestowaniu nie sprzy-
ja tez zmiana otoczenia biznesowego,
jak na przykfad zmiana klasyfikacji MOP-
-6w w trakcie realizacji inwestycji.

Nasze stanowisko:

Oczekujemy kontynuacji dialogu ad-
ministracji z przedstawicielami firm
zainteresowanych udziatem w przetar-
gach na MOP-y w celu uzgodnienia
warunkéw akceptowalnych dla obu
stron — z korzyscia dla kierowcow, ko-
rzystajacych z sieci autostrad i drog eks-
presowych. Konieczna jest zmiana
wzoru umowy dzierzawnej na obstuge
MOP-6w oraz zapiséw Ustawy o au-
tostradach ptatnych tak, by GDDKIA
mogfa obnizy¢ wysokos¢ opfat od
dzierzawcow w zaleznosci od sytuacji
rynkowej, poziomu cen itd.

11. NOWELIZACJA PRZE-
PISOW WYKONAWCZYCH
DO USTAWY O DOZORZE
TECHNICZNYM

Przepisy dotyczace warunkéw tech-
nicznych, ktérym powinny odpowiadac

urzadzenia do napetniania i oprézniania
zbiornikéw transportowych, okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Transportu
z dnia 20 wrzesnia 2006 r. w sprawie
warunkéw technicznych dozoru tech-
nicznego, jakim powinny odpowiadaé
urzadzenia do napetniania i opréznia-
nia zbiornikdéw transportowych nie
uwzgledniaja specyfiki sektora paliwo-
wego, nie sa dostosowane do dostep-
nych na rynku rozwiazan technicz-
nych, nie uwzgledniajg tez innych niz
opisane w rozporzadzeniu metod za-
bezpieczenia Srodowiska - mimo, ze
w Unii Europejskiej sa one stosowane.
W Ministerstwie Transportu, Budownic-
twa i Gospodarki Morskiej podjeto pra-
ce nad przygotowaniem nowelizacji
rozporzadzenia.

Nasze stanowisko:

Oczekujemy, ze ostateczny ksztatt pro-
jektu rozporzadzenia Ministra Transpor-
tu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
uwzgledni specyfike branzy paliwowej,
a takze dopusci rozwiazania, obecnie
powszechnie stosowane w Polsce w in-
nych branzach i w innych panstwach
Unii Europejskie;j.

12. REGULACJE

UNII EUROPEJSKIEJ

W organach decyzyjnych Unii Europej-
skiej toczy sie debata nad zaostrzeniem
polityki klimatycznej i polityka transpor-
towa w dtuzszej perspektywie. Przyjete
rozwiazania beda miaty bezposredni
wplyw na przysztos¢ branzy rafineryjnej
w Europie. Powinny one uwzglednia¢
fakt, ze w Sredniej perspektywie ropa naf-
towa pozostanie gféwnym no$nikiem
energii do zastosowar w transporcie.
Nieprzemyslane regulacje prawne, nie
uwzgledniajace interesu nie tylko branzy
rafineryjnej, ale tez zwiazanych z nig sek-
toréw gospodarki, moga doprowadzi¢ do
upadku sektora i przeniesienia produk-
cji poza granice UE. Miatoby to tragicz-
ne skutki dla cafej gospodarki UE, a ta-
kze jej bezpieczeristwa energetycznego.

Nasze stanowisko:

Oczekujemy kontynuacji dialogu ad-
ministracji z reprezentantami sektora
i uwzgledniania naszego gfosu w sta-
nowisku prezentowanym przez przed-
stawicieli Polski na forum Unii Europej-
skiej. Niezbedna jest odpowiednia
aktywnos¢ Polski na forum , Rafineryj-
nego okragfego stofu”, ktéry w ramach
Komisji Europejskie podijat prace w ma-
ju 2012 roku.
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PRZEROB ROPY NAFTOWE]

(Rys. 1) zrealizowany przez krajowe rafinerie w roku 2012 wyniést nieco ponad 25 mln ton,

to jest 0 5% wiecej niz w roku 2011.

B Rys. 1 PRZEROB ROPY — DANE ZA ROK 2011 I 2012.

w mln ton

Wyszczegolnienie ROK 2011 ROK 2012 Wskaznik 2011=100
OGOLEM 24,0 25,2 5,0

Minat kolejny rok, w ktérym polskie ra-
finerie zwiekszyly przeréb ropy — tym ra-
zem 0 5%, co oznacza wzrost rafinacji
o0 1,2 min ton. Koncern PKN ORLEN
w swoich polskich rafineriach przerobit
15,5 min ton surowca (o 4% wiecej niz
w roku 2011), a Grupa LOTOS 9,7 mIn
ton (o 5% wiecej niz w roku 2011). Wy-
raznie wida¢, iz Grupa LOTOS zbliza sie
do poziomu 10 mlin ton przerobu zakfa-
danego w programie , 10+". Polski Kon-
cern Naftowy ORLEN, mimo silnej kon-
kurencji z p6tnocy Polski, réwniez zwiek-
szyt przeréb ropy, poprawiajac swoje do-
tychczasowe wyniki.

W roku 2012 nie ulegta zasadniczej
zmianie struktura dostaw surowca do
polskich rafinerii. Nadal najwiecej ropy
sprowadzono z Rosji (93%) i byta to $red-
niosiarkowa ropa gatunku REBCO. Ze
wzgledu na cene oraz instalacje polskich
rafinerii dostosowane do tego gatunku
ropy wschodni kierunek dostaw pozosta-
nie dominujacym jeszcze dfugo. Nie wy-
klucza to mozliwosci przerobu innych
gatunkow ropy, czego przyktad mielismy
w roku minionym w postaci dostaw ro-

Zrédto: Dane wlasne POPiHN

py norweskiej, algierskiej, saudyjskiej czy
z Iraku. Warto zaznaczy¢, iz kierunki in-
ne niz Rosja i Morze Pétnocne testowa-
ne byty tylko przez Grupe LOTOS.
Wykres (Rys.2) przedstawia strukture
dostaw ropy naftowej do rafinerii krajo-
wych. Opisana powyzej dominacja do-
staw z kierunku wschodniego nie budzi
zadnych watpliwosci. Z tego kierunku do
rafinerii trafito ponad 24 min ton ropy.

Dla dostawy z tego kierunku rafinerie
moga korzysta¢ z renty geograficznej
i transportowej, co tez skwapliwie czy-
nia wykorzystujac do realizacji dostaw
gléwnie instalacje rurociagowe Przedsie-
biorstwa Eksploatacji Rurociagdéw Nafto-
wych PERN SA. Zakupy uzupetniajace
realizowano wykorzystujac instalacje
portowe Naftoportu na Battyku. Skala
tych dostaw wyniosta okoto 2,7 min ton.

Wielko$¢ dostaw ropy naftowej wydo-
bywanej ze z16z krajowych stanowita nie-
co wiecej niz 2,5% zaopatrzenia rafine-
rii, co przektada sie jedynie na okotfo
10 dni przerobu.

B Rys. 2 UDZIAL. W DOSTAWACH ROPY NAFTOWE]J DO RAFINERII
KRAJOWYCH W 2012 ROKU [%]

92.9% M
35% M
0.5% Irak

0.4% Algieria

0.2% M Arabia Saudyjska
2.6% M Polska

Rosja
Norwegia

Zrédto: Dane wlasne POPiHN

PRODUKCJA PALIW CIEKLYCH

(Rys. 3) — benzyn silnikowych (BS), oleju napedowego (ON), paliwa lotniczego typu JET, oleju opatowego lekkiego
(LOO) i cigzkiego (COO) oraz gazu ptynnego (LPG) - wyniosta w 2012 roku 24,6 mln m?. Tym samym wedlug naszych
szacunkow - w stosunku do roku 2011 — notowano wzrost produkcji paliw ciektych o 3%.

B Rys. 3 POROWNANIE PRODUKCJI PALIW CIEKEYCH W LATACH 2012 1 2011

[w tys. m?]
Wyszczegolnienie ROK 2011 ROK 2012 Wskaznik 2011=100
Benzyny silnikowe 5219 5 357 103
Olej napedowy 13199 13 040 99
Gaz pltynny LPG 448 654 146
Paliwo JET 1075 1156 108
Lekki olej opatowy 933 1299 139

Ciezki olej opatow: 2943 3111 106
OGOYEM 23 817 24 617 103

Jedynym produktem, ktérego produkcja
byfa nizsza niz przed rokiem, okazat sie
olej napedowy, co odzwierciedlato popyt
na ten gatunek paliwa. Zwiekszony prze-
réb ropy doprowadzit do zwiekszenia
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Zrédto: Dane wlasne POPiHN

produkgji pozostatych gatunkéw paliw,
w tym frakcji lekkich, jak benzyny
silnikowe i gaz ptynny LPG oraz $red-
nich, jak paliwo lotnicze JET i lekki olej
opatowy. Konsekwencja zwiekszenia

przerobu byto tez zwiekszenie produkcji
ciezkich olejéow opafowych, tym bar-
dziej, iz od I kwartatu 2012 znacznemu
ostabieniu ulegt krajowy rynek asfaltow.
Koniecznos¢ realizacji zwiekszonego
(z 6,2% do 6,65% wedtug wartosci opa-
towej paliw) Narodowego Celu Wskaz-
nikowego (NCW) wymuszata blendowa-
nie z biokomponentami kazdego litra
sprzedanej benzyny silnikowej i oleju
napedowego, co réwniez zaliczane
jest przez polskie prawo do produkcji.
Zwiekszenie produkcji wiekszosci paliw
przefozyto sie na ograniczenie ich impor-
tu. Znaczny spadek popytu na olej na-
pedowy, stymulowany tez wzrostem
udziatu szarej strefy w rynku tego paliwa,



doprowadzit do niewielkich korekt pro-
dukeyjnych. Wzrost produkcji frakeji
$rednich (JET, LOO) wymusit zwiekszona
produkcje benzyn, ktéra nie znajdujac
nabywcow w kraju kierowana byta poza
granice Polski. Wzrastajace zapotrzebo-
wanie na paliwa lotnicze typu JET w kra-
ju, w miare uruchamiania nowych termi-
nali przy krajowych portach lotniczych
skutkowato produkcjq na zwiekszonym
poziomie. Z kolei towar, ktéry nie zna-
lazt nabywcéw w kraju, byt chetnie ku-
powany za granica.

Produkcja oleju napedowego spadtfa
prawie o 160 tys. m* (0 1%), co byto no-
wym zjawiskiem dla tego paliwa. Przez
ostatnie kilka lat mieliSmy do czynienia
z intensywnym wzrostem produkgji pa-
liwa do silnikéw Diesla, stymulowanym
dobrymi wynikami gospodarki i dieseli-
zacja floty transportowej. Wzrost produk-
¢ji benzyn silnikowych szacowany jest na
3% i to rébwniez jest odwrdéceniem tren-
du dla tego gatunku paliwa. Dotychczas
mieliSmy do czynienia ze spadkami pro-
dukcji wymuszanymi redukcja popytu.
Wzrosta produkcja gazu ptynnego LPG
kierowanego do odbiorcéw zewnetrz-
nych rafinerii. To skutek przestawienia
energetycznych linii rafinerii na nowe pa-
liwo, jakim jest gaz ziemny. Dotychczas
czes¢ produkowanego LPG wykorzysty-
wano do produkcji wodoru i czeSciowo
do proceséw grzewczych. Zmniejszenie
produkcji oleju napedowego z jednocze-
snym wzrostem przerobu ropy pozwoli-
fo na intensyfikacje produkcji frakcji
Srednich, takich jak lekki olej opatowy czy
paliwo JET. W przypadku tego pierwsze-
go wzrost produkcji pozwolit ograni-
czy¢ import.

W poréwnaniu z rokiem 2011 wypro-
dukowano o 3% wiecej paliw ciektych,
przy czym najwiekszy wzrost produkgcji
notowano dla lekkiego oleju opafowego,
ktérego pula zwiekszyta sie 0 366 tys. m>.
Benzyn silnikowych wyprodukowano
wiecej o 138 tys. m?, a spadek produk-
cji oleju napedowego wyniést 159 tys.
m?. tacznie dla paliw ciektych zanotowa-
no wzrost produkcji o 800 tys. m* i tym
samym powt6rzono procentowy wzrost
relacji produkcyjnych miedzy rokiem
20111 2010.

Z powodu obnizenia produkgji oleju
napedowego i wzrostu produkcji pozosta-
tych gatunkéw paliw niewielkiej zmianie
w stosunku do roku 2011 ulegta struktu-
ra produkgji paliw, ktéra przedstawiono
narys. 4.

Woprawdzie produkcja oleju nape-
dowego wciaz stanowi dominujaca po-
zycje w produkgji krajowych rafinerii, to
jednak udziaf tego paliwa w strukturze

B Rys. 4 STRUKTURA PRODUKCJI PALIW CIEKLYCH W ROKU 2012 [%]

produkcji zmalat o 2 punkty procentowe.
Swoj udziat utrzymata benzyna, nato-
miast jednopunktowemu zwiekszeniu
ulegly udziaty olejéw opatowych oraz
LPG.

Do produkcji paliw ptynnych zalicza
sie takze proces blendowania paliw tra-
dycyjnych z biokomponentami. W roku
2012 do produkgji i sprzedazy od kwiet-
nia zostat skierowany olej napedowy
z 7% domieszka estrow zwany paliwem
B7 jako typowe paliwo normatywne. Ta-
ka decyzja regulatora pafstwowego
pozwolita na znaczne ograniczenie wy-
muszonej sprzedazy paliwa B100 i tym
samym ufatwita firmom realizacje Naro-
dowego Celu Wskaznikowego. Nie we-
szly natomiast w zycie przepisy umozli-
wiajace zwiekszone dodawanie ilosci
alkoholu do benzyn silnikowych, wiec
zgodnie z prawem mozna byto dodawac
do tych paliw tylko do 5 % objetosci bio-
komponentéw. Ograniczenia ustawowe
powodowaly, ze realizacja NCW nie
byta mozliwa tylko poprzez sprzedaz
paliw normatywnych, zawierajacych bio-
komponenty. W roku 2012 NCW wyno-
sit 6,65% biokomponentéw przeliczo-
nych na wartos$¢ opatowa poszczegélnych
paliw, wiec nalezatoby dodawac do ben-
zyny 10,03% objetosci etanolu, a do ole-

Fot. FUCHS
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Zrédio: Dane wlasne POPiHN

ju napedowego 7,16% objetosci estrow,
by moéc zrealizowa¢ NCW tylko po-
przez sprzedaz mieszanek paliwowych,
zawierajacych biokomponenty. Dlatego
tez firmy produkujace i importujace pa-
liwa musiaty nadal sprzedawac czyste es-
try jako biopaliwo B100, chociaz dzieki
nowelizacji przepisow ich ilos¢ mogta by¢
znacznie mniejsza niz w roku 2011,
pomimo wzrostu NCW. Przyczynita sie
do tego tez mozliwos¢ redukcji NCW
przez poszczeg6lne podmioty pod wa-
runkiem dokonania 70% zakupow estréow
na terenie Unii Europejskiej. Wszystko
wskazuje na to, ze kosztem wiasnych zy-
skow — nizszym niz przed rokiem, ale jed-
nak - spotki nalezace do POPIHN wyko-
naty nafozony na nie NCW. Wedtug
wstepnych danych do paliw dodano
okoto 300 tys. m* etanolu i okofo 780 tys.
m? estréw. Sprzedaz paliwa B100 szaco-
wana jest na okoto 125 tys. m* (ostatecz-
ne dane znane beda do konca marca
2013). Oznacza to, ze sprzedaz paliwa
B100 w stosunku do roku 2011 spadta
o okoto 345 tys. m*. Narodowy Cel
Wskaznikowy na rok 2013 okreslony jest
na poziomie 7,1% wg wartosci opatowej,
co prawdopodobnie bedzie skutkowac
utrzymaniem, a nawet ponownym zwiek-
szeniem sprzedazy B100.

Poleka Orgarizacia
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IMPORT (rozumiany jako suma importu wlasciwego

i nabyé wewnatrz-wspolnotowych) paliw ciektych

(rys. 7i 8) wedlug pierwszych szacunkow wynidst w roku 2012 prawie 6 mln m?. Jest to wynik o prawie 30%

nizszy niz w roku 2011. Duzym zaskoczeniem jest az tak wysoki spadek importu oleju napedowego. Dla tego

gatunku paliwa notowano spadek oficjalnego importu o prawie 50%. Tak wysokiego spadku nie ttumaczy

zmniejszenie popytu krajowego — tym bardziej, ze produkcja krajowa tez zmalata. Przyczyn spadku nalezy

raczej upatrywaé w rozwoju szarej strefy na rynku tego gatunku paliwa.

Spadek krajowego popytu na benzyne i
wzrost produkgji krajowej przetozyt sie na
zmniejszenie dostaw z zagranicy. Inny
trend — tzn. wzrost produkgji krajowej
przy wzroscie krajowego popytu — spo-
wodowat niewielkie zmniejszenie impor-
tu gazu ptynnego LPC. Spadty dostawy
zagraniczne lekkiego oleju opatowego
zastapione produkcja krajowa.

Spadek oficjalnie notowanego impor-
tu paliw ciektych — w stosunku do
roku 2011 = wyniést 2,3 mln m? i przy-
czynit sie do znacznego zmniejszenia ilo-
Sciowej réznicy pomiedzy towarem, kto-
ry sie do Polski wwozi i ktory sie z kraju
wywozi (tzw. import netto).

Zwiekszenie produkcji w instalacjach
produkcyjnych Grupy Lotos i w PKN
ORLEN niewatpliwie (w kontekscie cafo-
éci rynku paliw cieklych) wptyneto na
zmniejszenie importu. Jednak w przypad-
ku oleju napedowego docieraly liczne
sygnaty z rynku, iz czes¢ oficjalnego im-
portu zostafa zastapiona dostawami re-
alizowanymi poza oficjalng statystyka
z naruszeniem zasad fiskalnych panstwa
(szara strefa). Tak znaczne obnizenie do-
staw paliw do kraju wptynefo na zmiane
struktury importu paliw. Na znaczeniu zy-
skat bardzo import LPG (wzrost udziatu
o 16 punktéw procentowych), a stracit
oleju napedowego (spadek udziatu o 14
punktéw procentowych). Dwukrotnie
zmniejszyt sie tez udziat lekkiego oleju
opaftowego w catej puli importowe;j.

Zmniejszenie importu dotyczyto za-
rowno spotek zrzeszonych w POPiHN,
jak tez operatoréw niezaleznych. Dla tych
pierwszych, wzrost produkgji krajowej
i spadek popytu, skutkowat obnizka im-
portu cafej puli paliw ciektych w grani-
cach 40%, a dla operatoréw niezaleznych
—dla ktorych istotng pozycja jest import
gazu ptynnego LPG, ktory zabezpiecza
ponad 80% popytu — spadek przywozu
paliw do kraju wynidst okofo 15%. W uje-
ciu wolumenowym koncerny sprowadzi-
ty o okoto 1,8 mIn m* mniej paliw (z cze-
go olej napedowy to okofo 1,4 min m?),
a operatorzy niezalezni okoto 600 tys. m*
(z czego olej napedowy to okoto 250 tys.
m3). Te liczby wyraznie pokazuja, w kogo
najbardziej uderza dziatalno$¢ szarej

PO PiIiHN
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B Rys. 5 STRUKTURA IMPORTU PALIW CIEKLYCH W ROKU 2012 [%]
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Zrédlo: Opracowanie wtasne POPiHN

® Rys. 6 POROWNANIE IMPORTU TNABYC, WW PALIW CIEKEYCH W ROKU 201212011

Wyszczegolnienie ROK 2011 tys. m* | ROK 2012 tys. m* |  Wskaznik 2011=100
Benzyny silnikowe 769 596 77
Olej napedowy 3160 1485 47
Gaz ptynny LPG 3500 3386 97
Lekki olej opatowy 608 218 36
Paliwo JET 36 -

Ciezki olej opatow 122 127 104
Ogotem paliwa ptynne 8 159 5 848 72

Zrédto: Ministerstwo Finanséw i dane wltasne POPiHN

B Rys. 7 KIERUNKI IMPORTU BENZYN SILNIKOWYCH [%]

54,4% [ Niemcy

38,7% M Stowacja

3,9% Wegry
3% Inne kraje

Zrédto: Ministerstwo Finanséw i dane wlasne POPiHN

strefy na rynku paliw ciektych. tacznie
spotki zrzeszone w POPIHN sprowadzity
2,5 min m* paliw ciektych, a operatorzy
niezalezni 3,4 min m* (w tym 2,7 mln m?
to gaz ptynny LPC).

Kierunki importu benzyn silnikowych
pozostaja niezmienne. Podobnie jak
przed rokiem najwiecej benzyn sprowa-
dzono z Niemiec i Stowacji. Dostawy
zinnych kierunkéw miaty rozmiar sladowy.



Olej napedowy sprowadzano z wiek-
szej ilodci krajow niz benzyny silnikowe,
ale réowniez dla tego gatunku paliwa
kierunki dostaw ulegty tylko niewielkim
modyfikacjom w stosunku do stanu
sprzed roku. Najwiecej paliwa do silnikow
Diesla sprowadzono oficjalnie z Niemiec
i Biaforusi. Zza naszej wschodniej grani-
¢y, z terytorium paristw nie nalezacych do
UE, sprowadzono okoto 25% wszystkich
importowanych paliw. Dodajac do tego
kierunek litewski i fotewski, tacznie z kie-
runku wschodniego sprowadzono okoto
45% catego importu oleju napedowego.
To o 2 punkty procentowe wiecej niz
przed rokiem.

B Rys. 8 KIERUNKI IMPORTU OLEJU NAPEDOWEGO [%]

28,49%
23,85%
18,12%
14,64%
4,85%
1,81%
1,59%
1,48%
1,45%
1,08%
0,27%
2,38%

M Niemcy

M Biaforus
Stowacja
Litwa

M totwa

I Czechy

B Holandia
Szwecja

M Rosja

[ W. Brytania

Wegry
M Inne kraje

Zrédto: Ministerstwo Finanséw i dane wltasne POPiHN

EKSPORT (rozumiany jako suma eksportu wlasciwego

i dostaw wewnatrzwspolnotowych) paliw ciektych

(rys. 9i 10) wyniost w 2012 roku prawie 4,3 mln m? i jest to wynik wyzszy od wyniku z roku 2011 o 26%.

Oznacza to, iz w roku 2012 wyslano za granice o okoto 900 tys. m? wiecej paliw cieklych niz rok wczesniej.

Wieksza produkcja w krajowych rafine-
riach oraz spadek popytu krajowego
wymuszony spowolnieniem gospodar-
czym, wysokimi cenami paliw i rosnaca
szarg strefg spowodowaly, iz znacznie
wzrést eksport paliw. Najwiekszy procen-
towy przyrost eksportu uzyskano dla
oleju napedowego, ktérego wystano za
granice 3 razy wiecej niz przed rokiem.
Z kolei wolumenowo najwiekszy przyrost
notowano dla ciezkiego oleju napedowe-
go (+ 312 tys. m’) i dla benzyn silnikowych
(+211 tys. m?). Ciezki olej opatowy wciaz
pozostaje kluczowym paliwem eksporto-
wym z Polski. Warto jednak zauwazy¢, iz
z roku na rok zwiekszeniu ulega eksport
benzyn silnikowych i oleju napedowego.
Rosnie tez sprzedaz zagraniczna paliwa
JET pomimo wzrostu zapotrzebowania na
krajowych lotniskach. Udziat ciezkiego
oleju opafowego w catosci eksportu pa-
liw ptynnych ulegt, kolejny raz, obnize-
niu o 5 punktéw procentowych, ale
wciaz wynosit 55%.

Wykazywane w tym miejscu dostawy
eksportowe paliwa JET to dostawy reali-
zowane bezposrednio przez krajowych

B Rys. 10 STRUKTURA EKSPORTU PALIW CIEKEYCH W ROKU 2012 [%]

producentéw. Znaczna cze$¢ produkcji
tego gatunku paliwa trafia jednak do kra-
jowych spétek posredniczacych, ktére
realizuja dostawy lotniskowe do samolo-
tow przewoznikéw miedzynarodowych.
Skala tych dostaw w roku 2012 wynio-
sta 584 tys. m?, czyli 0 22 tys. m* mniej
niz w roku poprzednim.

Gtéwne kierunki eksportu i dostaw
wewnatrzwspéinotowych benzyn silniko-
wych to Ukraina (39%) i Szwecja (22%),

B Rys. 9 STRUKTURA EKSPORTU I DOSTAW W ROKU 2011 I 2012 [w tys. m®]

Wyszczegolnienie ROK 2011 ROK 2012 Wskaznik 2011=100
Benzyny silnikowe 698 909 130
Olej napedowy 136 407 299
Paliwo lotnicze JET 476 546 115
LPG* 36 51 142

Ciezki olej opatow 2 047 2 359 115
OGOEM 3393 4272 126

*eksport bezposredni bez reeksportu

Zrédto: Dane wlasne POPiHN
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Zrédto: Dane wlasne POPiHN

a oleju napedowego Wielka Brytania
(59%) i Niemcy (17%). Ciezki olej opa-
fowy trafiat gtéwnie do Holandii (37%)
i Danii (36%). Bezposrednie dostawy za-
graniczne paliwa JET realizowane przez
rafinerie krajowe kierowane sg gtéwnie
do Szwecji (32%) i na Litwe (24%).
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KONSUMPCJA KRAJOWA
paliw cieklych w roku 2012

Ponizej przedstawiono wstepne poréwnanie konsumpgji krajowej paliw ciektych w roku 2012 do konsumpcji w roku 2011.
Ostateczne dane, uwzgledniajace koficowe rozliczenie przez Ministerstwo Finanséw importu i dostaw wewnatrzwspélnoto-
wych, a takze zatwierdzone raporty spétek wchodzacych w sktad POPiHN, beda dostepne w potowie 2013 roku, dlatego tez
przedstawiane wyniki nalezy traktowac jako szacunkowe, aczkolwiek bardzo zblizone do ostatecznych.

B Rys. 11 SZACUNKOWA WIELKOSC KONSUMPCJI PALIW CIEKEYCH W KRAJU W ROKU 2012 W POROWNANIU
DO ROKU 2011 ROKU.

Wyszczegolnienie ROK 2011 ROK 2012 Wskaznik
tys. m? udziat tys. m® udziat 2011=100
w konsumpgji % w konsumpgji %

Benzyny silnikowe Konsumpcja 5309 5024 95
w tym catkowity 769 14 596 12 77

import
Olej napedowy Konsumpcja 15 748 14 289 91
w tym catkowity 3160 20 1485 10 47

import
Gaz pltynny LPG Konsumpcja 3911 4024 103
w tym catkowity 3500 89 3386 84 97

import
Razem 3 gatunki paliw Konsumpcja 24 968 23 337 93
w tym catkowity 7 429 30 5467 23 74

import
Paliwo JET Konsumpcja 606 614 101
w tym catkowity 0 - 36 6- -

import
Lekki olej opatowy Konsumpcja 1293 1121 87
w tym catkowity 608 47 218 19 36

import
Ciezki olej opatowy Konsumpcja 673 709 105
w tym catkowity 122 18 127 18 104

import

Konsumpcja

w tym catkowity

import

Wyniki konsumpgji paliw w roku 2012
nieco zaskoczyty. Wprawdzie spodziewa-
no sie lekkiego obnizenia dynamiki wzro-
stu rynku paliw w Polsce spowodowanego
zmiang stawek akcyzy na olej napedowy,
spowolnieniem gospodarki i zmniejszeniem
zamoznosci spofeczenistwa, ale skala zmian
byta zaskoczeniem - tym wiekszym, ze go-
spodarka polska utrzymata poziom wzro-
stu w wysokosci 2%. Najbardziej do spad-
ku konsumpcji paliw przyczynito sie obni-
zenie popytu na olej napedowy. Byt on
o0 wiele nizszy, niz wynikafoby to ze wskaz-
nikdw gospodarczych, a przeciez stan ryn-
ku tego gatunku paliwa zalezy wtasnie od
kondycji gospodarki. Przyczyn takiego sta-
nu rzeczy upatruje sie gféwnie w rozwoju
szarej strefy, dla ktérej wysokie ceny paliw
i che¢ obnizenia kosztow dziatalnosci
w zwalniajacej gospodarce stanowity do-
skonata pozywke. Wedtug szacunkéw
POPIHN szara strefa w rynku oleju nape-
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Zrédlo: Ministerstwo Finanséw i dane wlasne POPiHN

dowego moze obejmowac nawet 6-7%
dostaw na ten rynek. Niekt6rzy analitycy
rynku sugeruja, ze moze to by¢ jeszcze
wieksza skala. Podwyzki cen wptynety
istotnie na obnizenie popytu na benzyny
silnikowe. To juz kolejny rok, kiedy obser-
wowano ograniczenie zapotrzebowania na
paliwa do silnikéw z zaptonem iskrowym.
Jedynym paliwem silnikowym, dla ktére-
g0 popyt przekroczyt poziom z roku 2011
byt gaz ptynny LPG, gléwnie ze wzgledu na
zwiekszone zapotrzebowanie na autogaz
bedacy substytutem benzyn silnikowych.
Dobra relacja cenowa na korzys¢ autoga-
zu zachecata do tankowania tego paliwa do
samochodéw posiadajacych podwojny
system zasilania (autogaz\benzyna). Podsu-
mowanie roczne cafosci rynku paliw cie-
klych pokazuje spadek konsumpdji dla ben-
zyn, oleju napedowego i lekkiego oleju
opatowego oraz niewielki wzrost popytu
dla gazu ptynnego LPG, paliwa lotniczego

JET oraz ciezkiego oleju opafowego. Pod
wzgledem wolumenu rynek paliw ptynnych
w Polsce cofnat sie do poziomu z roku
2008. Popyt krajowy na paliwa ciekte zo-
stat w catosci zaspokojony i nie notowano
przypadkéw zachwiania rynku.

Fot. ORLEN
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Uwaza sie, ze konsumpcja oleju nape-
dowego odzwierciedla kondycje gospo-
darki. W roku 2012 polska gospodarka
wyraznie zwolnita, co byto szczegdlnie wi-
doczne w drugiej potowie roku. Dodatko-
wo wysokie koszty zakupu oleju napedo-
wego, ktérego ceny przez spory okres cza-
su przekraczaly ceny benzyny 95, skfania-
ty do poszukiwan tarszego paliwa, ktére
w duzej ilosci oferowata szara strefa. Za-
trzymanie lub spowolnienie inwestycji
infrastrukturalnych tuz po mistrzostwach
EURO 2012, rozrost szarej strefy i wyso-
kie ceny oraz wyhamowanie trendu wzro-
stowego w dieselizacji floty osobowe;j
znalazly swoje odzwierciedlenie w zmniej-
szonym popycie. To zupetne odwrécenie
trendu obowiazujacego dla oleju napedo-
wego od kilku lat. Spadek popytu na pa-
liwa do silnikéw wysokopreznych o 9%
spowodowat cofniecie rynku tego paliwa
do wielkosci z roku 2010. Udziat impor-
tu w rynku diesla zmalat o pofowe i osia-
gnat poziom 10%. Wolumenowo to nie-
cafe 1,5 min m?, podczas gdy jeszcze rok
wczesniej byto to ponad 3 mln m®. Dane,
ktore posiada POPiHN, dotyczg oficjalnie
zewidencjonowanego paliwa. Tymczasem
szacunki Organizacji o wielkosci mozli-
wej szarej strefy dla oleju napedowego
zaktadaja, iz na rynek mogfo by¢ dostar-
czone o okoto 6-7% wiecej tego produk-
tu, oczywiscie z pominieciem obowiaz-
ku odprowadzenia stosownych danin
panstwowych. Gdyby uwzgledni¢ te do-
datkowa ilos¢ paliwa, spadek dynamiki
konsumpgiji diesla bytby mniejszy o kil-
ka procent.

Poziom cen detalicznych jest gfdownym
elementem wptywajacym na wysokos¢ za-
kupow benzyn silnikowych, jako Ze jest to
paliwo kupowane gtéwnie na potrzeby
prywatne polskich kierowcéw. Tym samym
rynek ten jest mocno skorelowany z cena-
mi paliwa, a te w roku 2012, cho¢ byty
w miare stabilne w ciagu roku, to jednak
w stosunku do roku poprzedniego wyzsze

Fot. ORLEN

Zrédlo: Opracowanie wtasne POPiHN

o kilkanascie procent. To wiasnie ceny ben-
zyn uksztattowaly, w duzej mierze, popyt
na poziomie nizszym o 5% niz w roku
2011. To kolejny rok z podobnym spadkiem
popytu. Istotna dla zuzycia benzyn silniko-
wych jest tez réznica pomiedzy cena tego
nosnika energii a ceng autogazu, bedace-
go substytutem benzyn, a ta przez caty rok
sprzyjata zakupom autogazu. Wzrost pro-
dukcji krajowej benzyn spowodowal, iz
w celu zaspokojenia potrzeb rynku mniej
niz przed rokiem sprowadzono benzyn
z importu. Udzial towaréw z zagranicy
w rynku benzyn zmniejszyt sie o 2 punkty
procentowe do poziomu 12%.
Potwierdzita sie zasada, ze im drozsze
pozostafe paliwa i im wiecej Polacy wy-
daja na koszty utrzymania, tym lepiej
sprzedaje sie autogaz. Szacunkowy wy-
nik dla catego roku pokazuje wzrost
konsumpgji LPG o okoto 3%. Autogaz, do
niedawna wykorzystywany gtéwnie przez
oszczednych i mniej zamoznych klient6w,

po podwyzkach cen benzyn i oleju nape-
dowego zyskal nowych zwolennikéw,
o czym $wiadczy wzrastajaca ilos¢ mon-
tazy nowych instalacji LPG w samocho-
dach — réwniez tych fabrycznie nowych.
Dodatkowo niskie temperatury na po-
czatku i w koncéwcee roku zintensyfiko-
waty zakupy LPG do celéw grzewczych.
Ostatecznie konsumpcja tego gatunku
paliwa zanotowata 3% wzrost, co wazne
— z wykorzystaniem wzrostu produkcji
w krajowych rafineriach. Nieco mniej, bo
0 3%, sprowadzono LPG z zagranicy, ale
wciaz byfo to okofo 84% zaopatrzenia
rynku. To o 5 punktéw procentowych
mniej niz w roku poprzednim, ale wciaz
paliwo to jest istotnym elementem naszej
towarowej wymiany zagranicznej. Trzeba
zaznaczy¢, iz wedtug oficjalnych statystyk
okoto 150 tys. m? tego paliwa trafia
ponownie za polska granice w ramach
reeksportu realizowanego przez podmioty
inne niz koncerny miedzynarodowe
operujace w Polsce. lle trafia faktycznie
tego dokfadnie nie wiadomo.

Zgodnie z oczekiwaniami obserwowa-
no dalsze zmniejszanie sie rynku lekkiego
oleju opatowego. W roku 2012 spadek
wyniést 13% i tym samym rynek ten zbli-
za sie coraz bardziej do granicy T min m?,
podczas gdy jeszcze 5 lat temu bylo to
okoto 2,5 min m3. Niewatpliwie przyczy-
nily sie do tego wysokie ceny zaopatrze-
niowe (paliwo to podlega tym samym
trendom co olej napedowy), ktére w po-
réwnaniu z innymi paliwami grzewczymi,
jak gaz ziemny, czy wegiel nie byty zbyt
konkurencyjne. Znakomitg wiekszos¢
popytu na to paliwo (81%) zaspokoity
dostawy z produkcji krajowe;.
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Zrédio: Opracowanie wtasne POPiHN

B Rys. 14 BILANS OBROTOW MIEDZYNARODOWYCH DLA PALIW

CIEKLYCH W ROKU 2012 [ tys. m?]
Import + Nabycia | Eksport + Dostawy Roéznica (2-3)

1 2 3 4
Benzyny silnikowe 596 909 (-313)

Olej napedowy 1485 407 1078

LPG 3386 51* 3335
Paliwo lotnicze JET *) 36 546* (-510)

Lekki olej opatowy 218 218

Ciezki olej opatow: 127 2 359 (-2 232)
RAZEM 5 848 4272 1576

Zrédto: Ministerstwo Finanséw, POPiHN *) — obrét realizowany przez producentéw krajowych

Z roku na rok wzrasta krajowy popyt na
paliwo lotnicze JET. W roku 2012 ten wzrost
wyniost 1% i to mimo spowolnienia gospo-
darki i wysokich cen biletéw lotniczych (ta-
nie linie krajowe zbankrutowaty, cho¢ przez
jakis czas byty dobrym odbiorca krajowe-
go produktu). Mimo nowych inwestycji
podréz polskimi drogami czy koleja nadal
jest czasochfonna, wiec przed rynkiem
przewozéw lotniczych jest dobra przy-
szto§¢, tym bardziej, ze rosnie ilos¢ krajo-
wych lotnisk cywilnych.

Konsumpgja ciezkiego oleju opatowego
nieco wzrosta, aczkolwiek daleko jej do
mozliwosci produkcyjnych polskich rafi-
nerii. Tym samym nadwyzki produkcyjne
zostaty wystane poza granice kraju.

taczna krajowa konsumpcja 6 gatunkéw
paliw ciektych wyniosta 25,8 mln m?
i byta nizsza 0 1,8 min m? od konsumpgiji
z roku 2011. Ten spadek rynku o 6% byt
réwniez skutkiem zmniejszenia ewidencjo-
nowanego importu 0 28%, czyli 0 2,3 min
m’. Mimo tego zmniejszenia nadal okoto
23% rynku jest zaopatrywane poprzez za-
kupy zagraniczne. To o 7 punktéw procen-
towych mniej niz przed rokiem. Catkowity
import paliw ciektych wyniést nieco ponad
5,8 min m?, gléwnie przez zakupy zagranicz-
ne gazu ptynnego LPG i oleju napedowego.
Struktura konsumpdji paliw w Polsce zosta-
fa przedstawiona na wykresie (rys.13).

W zwiazku ze spadkiem konsumpdji kra-
jowej wiekszosci gatunkéw paliw ciektych
zmianie ulegfa struktura konsumpgji. Ob-
nizeniu ulegl udzial oleju napedowego
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(0 2 pp) oraz lekkiego oleju opatowego
(0 1 pp), a wzrést udziat benzyn (o0 1 pp)
i gazu ptynnego LPG (o 2 pp). Nie ulegfa
zmianie pozycja paliwa JET oraz ciezkie-
go oleju opatowego.

Gféwnym rynkiem zbytu dla polskich
rafinerii jest rynek krajowy determinowa-
ny czynnikami ekonomicznymi, han-
dlowymi i logistycznymi. Jednoczesnie
prowadzona jest normalna wymiana
handlowa z zagranica, cho¢ potrzeby kra-
jowe stymulujg wysytki zagraniczne.

W roku 2012 Polska nadal importowa-
ta wiecej paliw ciektych, niz ich eksporto-
wata. Jednak na skutek zwiekszenia produk-
cji krajowej, ograniczenia importu i spadku
popytu import netto paliw ciektych zmniej-
szyt sie do poziomu 1,6 mIn m?, czyli w sto-
sunku do roku 2011 o ponad 3 min m?®. Jesz-
cze do zesztego roku bilans obrotéw mie-
dzynarodowych byt — w zasadzie — ksztat-
towany przez import oleju napedowego i ga-
zu ptynnego LPG z jednej strony i przez eks-
port ciezkiego oleju opafowego i paliwa JET
zdrugiej. W roku 2012 wyraznie zmalaf im-
port oleju napedowego, jednoczesnie
znacznie wzrosty wysytki zagraniczne dla
benzyn silnikowych i oleju napedowego.

Fot. SHEL



IRYNEK DETALICZNY

W koricéwce roku 2012 w Polsce dzia-
tato okoto 6,8 tys. stacji paliw, przy
czym okofo 44% na tym rynku stanowi-
ty wciaz obiekty niezalezne operujace
pod wiasnymi markami lub pod szyldami
prywatnych sieci paliwowych. To o 3 punk-
ty procentowe mniej niz w roku 2011.
Jednoczesnie rosnie ilo$¢ stacji niezale-
znych dziafajacych pod wspélnym logo.
Zalety dziatania w grupie sa przez te
cze$¢ rynku coraz bardziej doceniane.
Oproécz dziatania pod wspdélnym bran-
dem coraz lepiej rozwija sie tez idea grup
zakupowych stacji dziatajacych pod
réznymi markami. Liderem rynku stacji
paliw pozostajq koncerny krajowe ope-
rujace pod logo ORLEN, BLISKA, LOTOS,
OPTIMA. Te stacje to juz ponad 32% kra-
jowego rynku stacji paliw. Pozycje umac-
niaja tez koncerny miedzynarodowe,
budujac nowe stacje i wiaczajac do
swoich sieci prywatne obiekty, ktérym
oferowana jest formuta franczyzy. Na ko-
niec roku 2012 liczba stacji koncernéw
miedzynarodowych przekroczyfa znacz-
nie poziom 1400 obiektéw, co stanowi-
to nieco ponad 21% rynku stacji paliw.
Rosnie liczba i rola stacji przymarketowych.
Cho¢ w ogélnej liczbie stacji paliw obiek-
ty te stanowig jedynie nieco ponad 2%,
to ich agresywna polityka cenowa przy
wysokich cenach paliw na rynku sprawia,
ze ich udziat w ilosci sprzedanego pali-
wa szacuje sie juz na okoto 6%. Warto$¢
rynku sprzedazy detalicznej paliw osia-
gneta juz poziom okoto 106 mld PLN,
a wolumen sprzedanych paliw silniko-
wych (benzyna, olej napedowy i autogaz)
przekroczyt bariere 20 mld litréw.

Gtéwnymi wydarzeniami w roku 2012
byta deklaracja zakupu sieci NESTE przez
SHELL (transakcja ma by¢ zrealizowana
w roku 2013), a takze dalszy dynamicz-
ny rozw6j ekonomicznej czesci stacji
Grupy LOTOS operujacej pod logo
OPTIMA. Warto tez zauwazy¢, iz byt to
kolejny rok, w ktérym wzrastata ilos¢ sta-
qji paliw operujacych w barwach koncer-
néw krajowych.

Na rynku przybylo sporo nowocze-
snych stacji budowanych przy autostra-
dach i drogach szybkiego ruchu. Sa to
duze stacje paliw, zlokalizowane w Miej-
scach Obstugi Podréznych, oferujace
podréznym mozliwos¢ zakupu paliw
oraz szeroki zakres ustug dodatkowych,
a czesto mozliwos¢ noclegu. Z drugiej
strony wysokie ceny paliw sklaniaja do
rozwijania sieci stacji ekonomicznych lo-
kowanych juz nie tylko w miastach, ale

B Rys. 15 LICZBA STACJI OPERATOROW DETALICZNYCH W LATACH 2010-2012

2010 2011 2012
Sieci stacji paliw 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Koncerny krajowe 2038 2117 2172
Koncerny zagraniczne 1351 1392 1424
Sieci nezalezne (operujace
pod wsp6lnym brandem) 517 580 630
Pozostali operatorzy
niezalezni (okoto) 2703 2520 2370

Sklep 146 154 160
(OGOLEM (okoto) 6 755 6763 6 756

réwniez poza nimi. Przyktad sieci NESTE
pokazuje, ze rynek polski nie jest opfa-
calny dla stacji samoobstugowych. Brak
mozliwosci generowania dodatkowej
marzy na dziatalnosci pozapaliwowej
nie pozwala konkurowac stacjom tego ty-
pu z obiektami, ktére w trudnych okre-
sach taka mozliwos$¢ posiadaja. Stad
brak rozwoju tego segmentu rynku.

W roku 2012, podobnie jak w latach
poprzednich, liderem rynku stacji paliw
pozostat PKN ORLEN, ktéry zwiekszyt
liczbe posiadanych stacji netto o 19
obiektéw (netto, gdyz trwajace wciaz
procesy restrukturyzacji sieci powoduja
zamykanie obiektéw ekonomicznie nie-
atrakcyjnych, rozwiazywanie koricza-
cych sie uméw patronackich, pozyskiwa-
nie nowych stacji w formule franczyzy czy
tez budowe stacji od podstaw). Firma
koriczy okres dostosowywania swojej
sieci do wyznaczonych przed kilkoma la-
ty standardéw. PKN Orlen nie zwiekszy!
ilosci stacji w segmencie ekonomicznym
BLISKA, co nie oznacza, iz rowniez w tej
grupie stacji nie prowadzono prac dosto-
sowawczych, pozyskujac nowe obiekty
i eliminujac te, ktére przestaty by¢ eko-
nomicznie opfacalne. Na koniec roku
stacji z logo BLISKA byfo 489. Firma uru-
chomifa 2 nowe stacje autostradowe.

Grupa LOTOS powiekszyta liczbe
stacji pod swoimi markami netto o 36
obiektéw. Znacznie, bo o 51 stagji,
wzrosta ilos¢ obiektéw operujacych pod
logo OPTIMA. Na kolejne lata firma za-
ktada rozbudowe sieci gléwnie poprzez
rozwéj czesci ekonomicznej i autostrado-
wej. Na koniec roku 2012 spétka miata
405 stacji paliw. Zbudowata tez jedna
nowa stacje autostradowa.

Tempa rozwoju swoich sieci nie zwal-
niaja tez koncerny miedzynarodowe
majace swoje przedstawicielstwa w Pol-
sce. W tym segmencie rynku w roku
2012 przybyly 32 stacje. Koncern BP
— wicelider polskiego rynku stacji paliw

Zrédlo: Dane wlasne POPiHN

— posiadat na koniec 2012 roku 446 sta-
cji, a to oznacza, ze w ciagu roku zwiek-
szyt liczbe posiadanych obiektow o 22
—tyle samo co w roku 2011, wybudowat
tez 2 nowe stacje zlokalizowane przy au-
tostradach. Shell utrzymat trzecie miej-
sce w rankingu rynku stacji paliw, cho¢
w roku 2012 firmie tej przybyta tylko
1 stacja. Statoil zblizyt sie do Shell uru-
chamiajac w swoich barwach 7 nowych
stacji paliw. Znakomita wiekszos¢ nowych
nabytkow koncernéw stanowity stacje po-
zyskane od niezaleznych operatoréw, ktd-
rzy we wspdtpracy z duzym operatorem
widzg swojq szanse pozostania na rynku,
aczkolwiek realizowane tez byly od pod-
staw nowe inwestycje, spetniajace naj-
nowsze trendy Swiatowe.

W roku 2012 wzrosta liczba obiektéw
dziafajacych pod wspdlnym brandem
w grupie prywatnych sieci niezaleznych.
Za takie POPiHN uznaje sieci posiada-
jace minimum 10 stacji. Najbardziej ak-
tywne z nich to Huzar, Delfin czy Anwim
z brandem Moya. Wspdélne logo skupia
coraz wieksza ilos¢ wtascicieli niezale-
znych stacji paliw. Obecnie jest to juz
czesto logo ogblnopolskie. Wspélna po-
lityka zakupowa paliw, programy lojalno-
Sciowe, a jednocze$nie duza niezaleznos¢
dziafania powoduja, iz stowarzyszenia
staja sie realng konkurencja dla stacji kon-
cernéw krajowych i miedzynarodowych.

Dwie nowe stacje oddat do uzytku
operujacy w Polsce LUKOIL, a jedyna sie-
cia ktéra nie zmienifa stanu posiadania
byta sie¢ NESTE, ktéra najprawdopodob-
niej po pozytywnej decyzji UOKiKU zo-
stanie przejeta przez SHELL POLSKA.

Nowe stacje przy swoich obiektach
uruchomity hipermarkety zwiekszajac
stan posiadania do 160 obiektéw. Ozna-
cza to wzrost ilosci dziatajacych stacji
0 6 obiektéw. Tym samym pod wzgledem
ilosci stacji paliw hipermarkety wyprze-
dzily takie firmy jak LUKOIL czy NESTE.
Najwiecej, bo 6 nowych stacji uruchomiono
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B Rys. 16 STAN SIECI STACJI PALIW W POLSCE NA KONIEC ROKU 2012

Stacje niezalezne pozostate
PKN ORLEN

Stacje w sieciach prywatnych
BP

Grupa LOTOS

Shell |

Statoil |

Stacje przymarketowe i
Lukoil |

Neste |

AS 24 || 24

115
106

160

376
356

2370

w poblizu marketéw z logo Intermarche,
jednak liderem w tej grupie przedsie-
biorstw pozostaje wciaz Carrefour. Ze
wzgledu na wolumen obrotéw realizowa-
nych przez stacje tego typu (niska marza
— niska cena) ich rola w cafosci rynku
sprzedazy detalicznej paliwa wzrasta z ro-
ku na rok.

Czesto rozbudowe sieci koncerno-
wych realizowano poprzez $wiadcze-
nie franczyzy na rzecz stacji niezaleznych,
a to skutkowato obnizeniem ilosci stacji
dziatajacych jako obiekty niezalezne.
Z informacdji, do ktérych udafo sie dotrze¢
(a w przypadku stacji niezaleznych nie
jest to rzecza tatwa) wynika, ze na koniec
roku 2012 na polskim rynku pozostato
okoto 2370 stacji dziatajacych jako nie-
zalezne. Wygaszanie uméw patronac-
kich, zrzeszanie sie w wieksze grupy za-
kupowe oraz poszukiwanie mozliwosci
przetrwania poprzez przyjecie franszyzy
od wiekszych operatoréw to najwazniej-
sze zjawiska obserwowane w tej grupie
sprzedawcodw paliw i jednoczesnie dro-
ga do przetrwania na bardzo trudnym ni-
sko marzowym polskim rynku. Rok 2012
miat by¢ ostatnim, w ktérym miaty obo-
wiazywac¢ dotychczasowe przepisy $rodo-
wiskowe dla stacji paliw. Ministerstwo
Gospodarki podjefo jednak decyzje
o przedtuzeniu o rok obecnie obowiazu-
jacych przepisow i tym samym o rok od-
dalifo widmo koniecznosci zamkniecia
stacji przez prawdopodobnie kilkuset
operatorow — gféwnie wiasnie tych nie-
zaleznych, ktérzy nie zdazyli zrobi¢ badz
nie mieli Srodkéw na modernizacje. De-
Cyzja ta spotkata sie z zastrzezeniami tej
czesci operatoréw, ktérzy poniesli nakta-
dy na przebudowe stacji.

W wolnym tempie rozwija sie rynek
stacji autostradowych, co wynika z opdz-
nieft w oddawaniu do uzytku autostrad
i drég ekspresowych, jak réwniez niezbyt
korzystnych warunkéw, narzucanych ope-
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B Rys. 17 STRUKTURA RYNKU STACJI PALIW NA KONIEC ROKU 2012 [%]

ratorom stacji przez GDDKiA. W roku
2012 przybylo jedynie 5 nowych stagji
w Miejscach Obstugi Podréznych. Do
dyspozycji kierowcow byto facznie 43 sta-
cje zlokalizowane przy autostradach.
Wiekszo$¢ z tych obiektow jest w gestii
PKN ORLEN (22 stacje), Grupa LOTOS
posiada 11 stacji, SHELL 6 stacji oraz BP
4 stacje. W przygotowaniu jest kilkana-
Scie nowych lokalizacji autostradowych.
Nastepstwem uruchamiania stacji auto-
stradowych bedzie zamkniecie stacji,
ktére dzi§ funkcjonuja na granicy opfa-
calnosci, a ze wzgledu na lokalizacje sta-
na sie mafo atrakcyjne po powstaniu
sieci autostrad.

Spowolnienie gospodarcze w Europie
oddziatuje na Polske, zmuszajac do
oszczednosci firmy i kierowcow indywi-
dualnych. Trudna sytuacje wykorzystuje
tez szara strefa utrudniajac dziatalnos¢ le-
galnie dziatajacym i ptacacym daniny
panstwowe firmom, a niskie marze osia-
gane na sprzedazy paliw nie daja mozli-
woéci chociazby na zblizenie sie z cena-
mi do cen oferowanych przez nieuczci-
wa konkurencje. To wszystko nie napa-
wa optymizmem operatoréw stacji paliw,
przed ktérymi staje koniecznos¢ unowo-
cze$niania i modernizacji obiektéw sta-

35,1% M Stacje niezalezne pozostate
26,2% B PKN ORLEN
9,3% Stacje w sieciach prywatnych
6,6% BP
6% GRUPA LOTOS
5,6% SHELL

5,3% M STATOIL

2,4% Stacje przymarketowe
1,7% LUKOIL

1,6% B NESTE

0,4% AS 24

Zrédlo: Opracowanie wtasne POPiHN

cyjnych w celu spetnienia wymogoéw
stuzb kontrolnych i rosnacych oczekiwan
klientow. Przesuniecie terminu obowia-
zywania nowych wymogéw technicz-
nych na stacjach paliw o rok jedynie prze-
suneto w czasie wyrok na czes¢ stacji
— gléwnie niezaleznych. Ten fakt moze
spowodowac, iz w koricéwce roku 2013
bedziemy mieli do czynienia ze znaczny-
mi zmianami na rynku stacji paliw, gtow-
nie kosztem operatoréw niezaleznych.

Stacje niezalezne stanowia w Polsce
okoto 44% rynku stacji paliw i niezmier-
nie trudno jest pozyska¢ jakiekolwiek da-
ne obrazujace ich dziatalnos¢ handlowa.
Za to juz ponad 53% rynku stacji paliw
i okoto 70% sprzedazy paliw w kraju na-
lezy do firm zrzeszonych w Polskiej Or-
ganizacji Przemystu i Handlu Naftowego
i wiarygodne dane pozyskane od tych
firm pozwalaja na pokazanie trendéw
zachodzacych na rynku detalicznej sprze-
dazy paliw, a takze sprzedazy pozosta-
tych produktéw oferowanych na sta-
cjach oraz wiekszosci ustug typu myjnie,
hotele, restauracje. Trendy obserwowa-
ne dla tej grupy operatoréw praktycznie
odzwierciedlaja obraz cafego rynku, gdyz
to wiasnie wzorce wdrazane przez te
firmy sa kopiowane przez pozostatych



operatoréw. Ponizsze informacje bazujq
na wynikach stacji paliw firm czlonkow-
skich POPiHN.

Gtoéwne trendy zachodzace na rynku
detalicznej sprzedazy paliw pokazano na
rys. 18. Trzy elementy sa najbardziej za-
uwazalne. Sa to: wzrost sprzedazy paliw
typu premium, wzrost liczby stacji dzia-
tajacych w formule franczyzy — co jest
kontynuacja trendu z roku poprzednie-
go — oraz znaczacy spadek iloci stacji pa-
liw dziatajacych w formule DODO (umo-
wy patronackie).

Wzrost sprzedazy paliw typu pre-
mium i to zaréwno w przypadku benzyn,
jak i oleju napedowego, zostat osiagnie-
ty gtéwnie dzieki odpowiedniej polityce
cenowej firm paliwowych splaszczajace;
widetki cenowe pomiedzy cenami paliw
standardowych i tych z gérnej potki.
Zmniejszenie roznicy cenowej wraz z od-
powiednig zacheta — np.: w formie do-
datkowego upustu przy ptatnoéci gotow-
ka lub punktami z programéw lojalno-
Sciowych — przyniosty wymierny efekt,
mimo iz w dtugich okresach czasu ceny
na pylonach stacji pokazywaty réznice ce-
ny na poziomie kilku lub kilkunastu gro-
szy. W Polsce wcigz cena jest elementem
decydujacym o sprzedazy, a pozostate
aspekty — w tym ekologiczne - sa brane
pod uwage w drugiej kolejnosci.

Wzrostowi sprzedazy paliw premium
towarzyszyly przeciwne trendy dla paliw
standardowych (benzyna 95, ON stan-
dard). Wykres odnosi sie do zaleznosci
dla stacji firm cztonkowskich POPiHN,
a wiec nalezy domniemywag, iz w przy-
padku stacji niezaleznych spadki sprze-
dazy paliw standardowych byty wieksze.

Kontynuowany jest, obserwowany
w poprzednich latach, trend wzrostu licz-
by stacji paliw operujacych w formule
franczyzy i towarzyszacy temu zjawisku
spadek iloci stacji dziatajacych na zasa-
dach uméw patronackich.

Obserwowano wzrost sprzedazy w skle-
pach dziafajacych na stacjach paliw, cho¢
biorac pod uwage przyrost ilosci sklepéw
nasuwa sie wniosek, iz kierowcy nieco
ograniczyli wydatki na towary nabywane
na stacjach paliw.

Rys. 19 przedstawia miesieczng sprze-
daz detaliczng stacji paliw firm cztonkow-
skich POPiHN, obrazujac sezonowo$¢
sprzedazy paliw. Wyraznie tez widac
zmiany sprzedazy ON spowodowane
postepujacym spowolnieniem gospo-
darki oraz w przypadku benzyn silniko-
wych i autogazu wptywem poziomu cen
na poziom sprzedazy.

Stacje paliw zanotowaty nizsza sprze-
daz benzyn silnikowych niz w roku po-
przednim. Trend ten obserwowany byt we

B Rys. 18 ZMIANA SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW, ILOSCI STACJI
PALIW ORAZ SPRZEDAZY W SKLEPACH NA STACJACH
W ROKU 2012 W STOSUNKU DO ROKU 2011 [%]
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Zrédto: Dane wlasne POPiHN

B Rys. 19 SPRZEDAZ PALIW SILNIKOWYCH NA STACJACH
FIRM CZEONKOWSKICH POPTHN W ROKU 2012 [m?]
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wszystkich grupach stagji paliw, w tym na
stacjach firm zrzeszonych w POPiHN. Ko-
nieczno$¢ utrzymania klienta, przy stab-
szym rynku, moze by¢ zrealizowana tyl-
ko poprzez ksztattowanie ceny, w tym
przez ograniczanie realizowanej marzy.
Szczegblnie w pierwszej potowie roku by-
ty okresy, kiedy marze detaliczne osiaga-
ty prawie zerowy poziom, a to skutkowa-
o przesunieciem czesci klientéw do
stacji koncernowych, ktére przez diuzszy
okres czasu mogly sobie pozwoli¢ na
utrzymywanie cen na poziomach najni-
zszych z mozliwych. Rynek benzyn i au-
togazu to rynek klienta detalicznego,
ktéry uwaznie kontroluje zasobnos¢
portfela. Przy ogélnym wzroscie cen
— w tym réwniez paliw — ta zasobnos¢
kurczyta sie i widac to byto przy dystry-
butorach paliw. Z kolei sprzedaz oleju
napedowego jest Scisle skorelowana ze
stanem gospodarki, a ta w roku 2012 wy-
raznie zwalniata. Wyniki sprzedazy

Zrédto: Dane wlasne POPiHN

w koncéwcee roku najlepiej ten stan od-
zwierciedlaja. W przypadku tego paliwa
element cenowy nie odgrywat tak duzej
roli jak w przypadku benzyn i autogazu,
ale rynek zakfécata dziatalno$¢ szarej stre-
fy, ktdra przy wysokich cenach na dystry-
butorach stanowita kuszaca alternatywe
tak dla kierowcéw indywidualnych, jak
i dla firm transportowych czy infrastruk-
turalnych szukajacych ograniczen wy-
datkéw poprzez minimalizacje kosztu
zakupu wszelkich produktéw zaopatrze-
niowych, w tym paliw.

Dynamike sprzedazy paliw na stacjach
firm POPIHN w poszczegolnych miesigcach
2012 przedstawiono na wykresie (rys. 20).

Opisane powyzej relacje sa wyraznie
widoczne na wykresie dynamiki zmian
sprzedazy paliw. Dla benzyn silnikowych
i oleju napedowego praktycznie przez
caty rok mieliSmy do czynienia z tren-
dem spadkowym sprzedazy, a jedynie
w przypadku autogazu trend ten zostat
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odwrécony w Il potowie roku, czego
gléwnym powodem byty relacje cenowe
zaréwno do benzyny, jak i do oleju na-
pedowego. Warto tez zwréci¢ uwage na
fakt, iz w listopadzie i grudniu 2011 roku
rynek miat do czynienia ze zwiekszonym
wykupem paliw - gtéwnie oleju napedo-
wego — w reakcji na zapowiedziany
wzrost akcyzy, a tym samym dynamika
sprzedazy paliw pod koniec roku 2012
jest obarczona wifasnie tym pietnem
wysokiej bazy w roku poprzednim. Ale
niezaleznie od tego spowolnienie gospo-
darki narastajace w Il i IV kwartale
2012 przyczynito sie istotnie do zmniej-
szonych zakupéw.

Dla catego roku $redni wzrost dyna-
miki sprzedazy paliw na stacjach firm
cztonkowskich POPIHN wyni6st jedynie
okoto 0,1%, przy czym dla oleju napedo-
wego notowano wzrost sprzedazy o 1%,
dla benzyn spadek o 2%, a dla autoga-
zu wzrost 0 3%. Analiza danych dotycza-
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cych dynamiki sprzedazy w spotkach
POPiHN oraz wynikéw tacznej kon-
sumpgji paliw w kraju wyraznie pokazu-
je duza skale spadkow sprzedazy na sta-
cjach firm niezaleznych oraz w calym seg-
mencie sprzedazy pozastacyjnej (bazy
transportowe, budownictwo, kolej). Poli-
tyka cenowa najwiekszych operatoréw
rynku przyniosta oczekiwany skutek. Czes¢
klientow zmienita miejsce zakupu paliw.

Po zatamaniu sprzedazy w roku 2011,
w roku minionym obserwowano odbu-
dowanie i istotny wzrost sprzedazy paliw
typu premium. Sprzedaz tych paliw
wykazata zupetnie odwrotny trend w sto-
sunku do cafego rynku paliw i koriczyta
rok znacznym wzrostem dynamiki, co ilu-
struje wykres rys. 21. Wzrost dynamiki
sprzedazy benzyny typu premium wy-
niost dla catego roku 7%, a dla oleju
napedowego 2%. Gtéwny powdd tych
wzrostbw stanowita opisana powyzej
polityka cenowa sprzedawcéw, ale nie

bez znaczenia byty tez liczne akcje pro-
mujace paliwa premium. Dzieki sptasz-
czeniu widefek cenowych liczna grupa
klientéw, dla ktérych istotne sa walory
trakcyjne i eksploatacyjne wyzszych ga-
tunkowo paliw, powrdcita do stosowania
w swoich pojazdach paliw premium.

Pierwsza pofowa roku to okres odbudo-
wywania rynku paliw premium, a druga
wyrazny wzrost sprzedazy. Opisany po-
wyzej efekt bazy z koncowki roku 2011
kiedy kupowano gtéwnie podstawowe
gatunki oleju napedowego dat w roku
2012 bardzo wyrazne wzrosty sprzeda-
zy ON premium w korficéwce roku. Na-
lezy oczekiwa¢, iz w miare wzrostu
dochodéw Polakéw i w miare wzrostu
stosowania biokomponentéw w pali-
wach zainteresowanie paliwami tego ty-
pu bedzie raczej wzrastato, tym bardziej,
ze nowoczesne silniki nowych samocho-
dow wymagaja paliw najwyzszej jakosci.
Sporo zalezy od relacji cenowych, bo
w warunkach stabej gospodarki klienci
moga jednak poszukiwa¢ oszczednosci
réwniez poprzez zakup tanszych paliw.

Przy wzroécie ogélnej liczby stacji
paliw w sieciach firm POPiHN o nieco
ponad 2% - (rys. 18) — dynamika wzro-
stu ilosci stacji dziatajacych w formule
franszyzy wyniosta ponad 6%. To wpraw-
dzie nieco mniejszy przyrost procentowy
niz w roku poprzednim, ale ilosciowo
bardzo poréwnywalny. To juz kolejny rok
z obserwowana wysoka dynamika przy-
rostu tego typu stacji. Franczyza to giéw-
ne narzedzie pozyskania stacji niezale-
znych do poszczegélnych sieci koncer-
nowych. Budowano oczywiscie tez no-
we obiekty, ale byly to gléwnie stacje zlo-
kalizowane przy autostradach i drogach
szybkiego ruchu. Podobnie jak w roku
2011 réwniez w roku 2012 zmalata
ilos¢ stacji paliw dziatajacych w formu-
le patronatu (DODO) na skutek wygasa-
nia tego typu umoéw i nie podpisywania
nowych.

Wzrosty obserwuje sie tez na rynku
sklepéw operujacych przy tych stacjach,
cho¢ nie sg one rewolucyjne. Rosnie licz-
ba sklepéw operujacych na stacjach pa-
liw, jak i wzrasta wartos¢ obrotow przez
te sklepy realizowanych.

Podobnie jak w latach poprzednich
przepisy zakazujace handlu w wybrane
dni $wigteczne w obiektach innych niz
prowadzace sprzedaz artykutéw pierw-
szej potrzeby - a do takich zostaly zaliczo-
ne stacje paliw - wptynety na wzrost ob-
rotéw w tych placéwkach. Innymi ele-
mentami wplywajacym na przyrost sprze-
dazy byto poszerzenie oferty asortymen-
towej, a takze rozbudowa oferty sklepow
stacyjnych o matg gastronomie. Probowa-
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no wprowadzi¢ przepisy zakazujace
sprzedazy alkoholu na stacjach paliw, ale
inicjatywa ta nie zostala przyjeta — z ko-
rzyscia dla operatoréw, gdyz sprzedaz
trunkéw stanowi istotne Zrédfo docho-
du wiascicieli stacji. Czesto tylko dzieki

Sprzedaz w sklepach
stacji w min PLN

Sprzedaz w pojedynczym
sklepie stacji w tys. PLN

Zrédio: Dane wilasne POPiHN

sprzedazy pozapaliwowej udaje sie prze-
trwac okresy o bardzo niskiej marzy na
sprzedazy paliw.

Sprzedaz w poszczeg6lnych miesia-
cach byta bardzo zr6znicowana. Wzrost
sprzedazy notowano w okresach wzmo-
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zonych wyjazdéw (ferie, wakacje, dni
Swiateczne z zamknietymi sklepami).
Co ciekawe — w okresie mistrzostw
EURO 2012 notowano nizszg sprzedaz,
niz w czerwcu roku poprzedniego. Wiek-
sz0$¢ kierowcow pozostata w domu $le-
dzac mecze na ekranach telewizoréw.
Druga potowa roku, poza dwumiesiecz-
nym okresem wyjazdéw wakacyjnych, to
okres zdecydowanie stabszej sprzedazy.
Odbicie, cho¢ niewielkie, nastapito do-
piero w grudniu i byto spowodowane
dtugim okresem bez otwartych supermar-
ketéw. Na wielkos¢ sprzedazy w sklepach
istotny wptyw maja ceny paliw. Wysokie
ceny paliw potrafig zniecheci¢ klienta do
zakupu paliwa lub wydaje on wiecej na
paliwo i tym samym nie zostawia pienie-
dzy w sklepie na stacji. Stad starania ope-
ratoréw detalicznych — réwniez poprzez
sprzedaz paliw prawie bez marz — aby tyl-
ko kierowca chciaf zatankowa¢ na ich sta-
cji paliw. Pozyskanie klienta na paliwo
skutkowato zwykle zakupami innych ar-
tykutéw w sklepie stacyjnym i tym spo-
sobem umozliwiato wypracowanie zysku
koniecznego do utrzymania obiektu.

Polska Organizacja Przemystu i Han-
dlu Naftowego $ledzi zmiany rozktadu
geograficznego sprzedazy paliw silniko-
wych na bazie danych przestanych przez
firmy cztonkowskie Organizacji. Wyniki
z roku 2012 nieznacznie r6znig sie od
wynikéw z roku poprzedniego i wskazu-
ja, iz nadal liderem w detalicznej sprze-
dazy paliw pozostaje wojewddztwo ma-
zowieckie, a tuz za nim plasuje sie Slask.
Kolejnymi wojewddztwami z najwieksza
sprzedaza paliw sa dolnoslaskie i wielko-
polskie, ktére zamienity sie miejscami.
Nadal w tych 4 wojewddztwach sprze-
daje sie prawie potowe wszystkich sprze-
dawanych paliw w Polsce. Wojewddztwo
podlaskie, jak zwykle, zamyka liste wo-
jew6dztw pod wzgledem ilosci sprzeda-
nych paliw.

Wykres przedstawia sprzedaz faczna
benzyn silnikowych, oleju napedowego
i autogazu. Podobna kolejnos¢ woje-
wodztw obowiazuje przy sprzedazy
kazdego z tych paliw osobno. Ale warto
zaznaczy¢, iz w stosunku do roku 2011
zmniejszyla sie r6znica pomiedzy iloscia
sprzedawanych benzyn na Mazowszu
i na Slasku podczas, gdy ta sama rézni-
ca dla sprzedazy oleju napedowego po-
zostaje na niezmienionym poziomie.
Poréwnanie najwiekszego (woj. mazo-
wieckie) i najmniejszego (woj. podlaskie)
rynku sprzedazy paliw pokazuje, iz sto-
sunek sprzedazy paliw w tych woje-
wodztwach ma sie jak 6:1.
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PROGNOZY POPYTU
dla rynku polskiego do roku 2020

Polska Organizacja Przemystu i Handlu
Naftowego, w reakgji na wyniki rynkowe
w roku 2012, przygotowata zmodyfiko-
wane scenariusze ksztattowania sie
popytu na paliwa ciekte do roku 2020.
Poprzednie prognozy nie zaktadaty tak
duzego zatamania na krajowym rynku
paliw. Nowe scenariusze zostaty opraco-
wane przy wspoétudziale firm cztonkow-
skich POPiHN, z uwzglednieniem zjawisk
obecnie zachodzacych na krajowym
i miedzynarodowym rynku naftowym.
Zwr6cono szczeg6lng uwage na takie
czynniki rynku jak obecne spowolnienie
gospodarcze w Polsce i w Europie, roz-
woj gospodarek azjatyckich i zwiazany
z tym wzrost zapotrzebowania na rope
i paliwa w najblizszych latach, a tym sa-
mym wzrost notowan tych produktéw
przenoszacy sie tez na ceny detaliczne na
rynku polskim. Wzieto tez pod uwage
szarg strefe, ktéra w ostatnich miesigcach
rozwinefa sie szczeg6lnie intensywnie
na krajowym rynku oleju napedowego.
Zatozono dostep do nowej puli sSrodkéw
pomocowych z Unii Europejskiej od ro-
ku 2014 oraz ich przetozenie na powrét
do szeroko rozumianych inwestycji infra-
strukturalnych i wzrostu konsumpcji we-
wnetrznej, w tym w obszarze pojazdéw
samochodowych i wiekszej mobilnosci
ludnosci. Pod uwage wzieto tez systema-
tyczna modernizacje i rozwdj sieci dro-
gowej oraz mniejsze zapotrzebowanie na
paliwa w nowoczesnych silnikach samo-
chodowych.

Scenariusz bazowy zakfada wzrost
polskiej gospodarki od roku 2014
w tempie 3-4% rocznie, a dwa pozosta-
te warianty bazuja na danych ponizej
i powyzej tej granicy. W wariancie bazo-
wym przyjeto tez stabilng sytuacje na
miedzynarodowym rynku surowcowym
i wahania notowah ropy naftowej
w granicach +/- 10%. Wynik krajowego
PKB w roku 2012 i przewidywany przez
rzad wynik PKB w roku 2013 na pozio-
mie okoto 2,5% pozwala przypuszcza¢,
iz wzrostu rynku paliw mozna oczekiwaé
od roku 2014. Scenariusz bazowy zakta-
da wzrost popytu na olej napedowy
oraz stabilny popyt na benzyny silniko-
we i autogaz liczone jako paliwa substy-
tutywne. Nie zaktada sie tez znacznych
zmian popytu na lekki olej opatowy,
a wrecz przyjmuje sie tendencje do
spadku zapotrzebowania na to paliwo
W miare wzrostu znaczenia gazu ziemne-
go. W tym wariancie zapotrzebowanie
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rynku krajowego na paliwa ciekfe w ro-
ku 2020 ocenia sie na okoto 26,6 min m*.

Wariant optymistyczny zakfada utrzy-
manie w przyszfosci obciazen fiskalnych
na niezmienionym poziomie oraz sku-
teczng walke z szarg strefa juz w roku
2013. Wariant zaktada skuteczne wyko-
rzystywanie srodkéw unijnych przy reali-
zacji strategicznych inwestycji infrastruk-
turalnych (kolej, drogi szybkiego ruch, ob-
wodnice miast). Zakfada sie tez powr6t
dochodéw obywateli na sciezke wzrostu
i zwiekszenie mobilnosci Polakéw. Na
znaczeniu do celéw trakcyjnych straci
nieco autogaz, ale korzystne relacje ce-
nowe zaréwno do oleju napedowego, jak
i do benzyny beda z niego czynity nadal
interesujace paliwo dla czesci kierowcow.
W tym wariancie zapotrzebowanie ryn-
ku krajowego na paliwa ciekte w roku
2020 ocenia sie na okofo 28,4 min m?.

W wariancie pesymistycznym zakta-
da sie przedtuzenie dziatania spowolnie-
nia gospodarczego na rynku europejskim
i tym samym w Polsce (wzrost PKB na po-
ziomie 0-2%). Alternatywnie zatozono
mozliwos¢ wystapienia wysokich cen
ropy naftowej i paliw gotowych, co mo-
ze by¢ skutkiem napie¢ w stosunkach
miedzynarodowych. Uwzgledniono tu
tez mozliwe wprowadzenie nowych re-
gulacji fiskalnych i srodowiskowych,
zmieniajacych relacje cenowe benzyny,
oleju napedowego i autogazu. Ostabie-
nie kursu ztotego moze niekorzystnie

2012

2014 2016 2018 2020

Zrédio: Opracowanie wlasne POPiHN

wptywa¢ na mozliwos¢ kompensaty
wzrostu notowai ropy i paliw. Stagnacja
gospodarcza i wzrost bezrobocia beda
skutkowa¢ zmniejszeniem zapotrzebo-
wania na paliwa z krajowych rafinerii,
aw ich miejsce moze pojawiac sie towar
z szarej strefy. Zapotrzebowanie rynku na
olej napedowy - gtéwne paliwo polskie-
go rynku paliw - bedzie rosto w niewiel-
kim tempie, a wysokie ceny pozostatych
paliw nie zdotaja zwiekszy¢ dynamiki po-
pytu. Relacje zuzycia benzyna-autogaz
poprawi nieco sprzedaz autogazu, ale
trzeba pamieta¢, iz jest to produkt pra-
wie w 90% importowany. W tym warian-
cie zapotrzebowanie rynku krajowego na
paliwa ciekte w roku 2020 ocenia sie
jedynie na okoto 23,9 mln m?.

Jesli nie zaistnieja powody zewnetrz-
ne zwiazane z sytuacja gospodarczo-po-
lityczna, przy uwzglednieniu zafozonych
celéw gospodarczych i mozliwosci wyko-
rzystania srodkéw unijnych przeznaczo-
nych na dziafania inwestycyjne po roku
2014, kolejne lata powinny przynies¢ do-
datnie wyniki dla rynku paliw ciektych.
Wiodacym paliwem polskiej gospodarki
pozostanie olej napedowy, ale dynami-
ka wzrostu jego konsumpgji nie bedzie
juz tak imponujaca jak w przeszfosci. Za-
powiadane przez Unie Europejska regula-
cje akeyzowe spowoduja spowolnienie die-
selizacji transportu indywidualnego i wiek-
sze zainteresowanie samochodami z silni-
kami benzynowymi lub hybrydowymi.



INFORMACJE O CENACH PALIW
SILNIKOWYCH

Przez caly rok 2012 zaréwno ceny ben-
zyny 95, jak i oleju napedowego utrzymy-
waly sie na poziomie powyzej 5,40 PLN
za litr paliwa. Poczatek roku i jego kon-
céwka to juz tradycyjnie okres, kiedy ce-
ny detaliczne oleju napedowego przekra-
czaja poziom cen benzyny 95. Tak byfo
rowniez w roku ubieglym. Praktycznie
przez caty rok ceny paliw utrzymywaty sie
na do$¢ podobnych poziomach, a widet-
ki cenowe pomiedzy cena najnizsza i naj-
wyzsza w roku nie przekroczyly 45 gro-
szy. Trzeba tez zauwazy¢, iz ceny detalicz-
ne w koficéwee roku byly nizsze, niz na
jego poczatku, ale tez najnizsze w stosun-
ku do pozioméw w catym roku 2012.
Opisane poprzednio wyniki popytu na pa-
liwa nie pozostawiaja watpliwosci, iz
podwyzki cen paliw nie pozostaly bez
wplywu na ilos¢ kupowanego paliwa.
Szczegblnie czufa na wysokie ceny jest
sprzedaz benzyn silnikowych i tu opera-
torzy stacji bacznie uwazali aby nie prze-
kroczy¢ delikatnej granicy pomiedzy
ceng, a popytem. Na poziom cen oleju na-
pedowego wplyw miata rozrastajaca sie
szara strefa, oferujac ceny, z ktérymi legal-
nie dziafajacym firmom trudno byto kon-
kurowa¢. Tym bardziej, ze marze — cho¢
nieco wzrosty w stosunku do roku 2011
—to i tak pozostaty na poziomie, ktéremu
daleko do uczynienia dziatania stacji pa-
liw spokojnym biznesem.

W roku 2012 notowania ropy naftowej
osiagnely najwyzszy sredni roczny poziom
w historii, ktory wyniést 111,82 USD/bbl.
Byt to wzrost w stosunku do roku poprzed-
niego o 1%. W pierwszej potowie roku
zmiany notowarn miaty charakter dos¢ dy-
namiczny notujac najpierw intensywne
wzrosty, a nastepnie rownie intensywne
spadki. Il potowa roku, to szybki wzrost
notowan w lipcu i sierpniu, a nastepnie
w miare stabilna sytuacja z wahaniami na
poziomie 105 do 120 USD/bbl. Zmiany
notowan byty skutkiem zawirowan gospo-
darczo-politycznych w Europie, Péthocnej
Afryce i na Bliskim Wschodzie. Istotna by-
fa tez sytuacja w USA i wciaz dobrze roz-
wijajacych sie krajach Azji, jak Chiny czy
Indie. Na rynek, szczegdlnie amerykariski,
zaczeta docierac ropa z tupkéw bitumicz-
nych, ktéra w najblizszych latach moze
sporo zmieni¢ w geografii zaopatrzenia
w rope naftowa. Nieco wyzsze od ropy
wzrosty Srednich notowan osiagnely pa-
liwa gotowe kwotowane na gietdach mie-
dzynarodowych, a to oznacza, ze tym

razem to wiasnie popyt na paliwa gotowe
byt elementem windujacym rynek nafto-
wy do géry. Wzajemne powiazanie kur-
su dolara US i notowari ropy zwykle po-
woduje pewnego rodzaju kompensacje
w ostatecznej cenie paliwa. Jest to szcze-
golnie istotne na rynku polskim, gdzie
wszystkie transakcje naftowe rozliczane sa
w dolarach US. Wobec tego dla cen w kra-
ju istotny jest kurs ztotego w stosunku do
dolara US. W roku 2012 niestety ztoty
ulegt ostabieniu i tym samym to ostabie-
nie bylo dodatkowym elementem wply-
wajacym na podwyzki cen na rynku kra-
jowym. Wptyneto to na wzrost poziomu
inflacji, a takze na zmiane dynamiki kon-
sumpgji paliw ciektych w Polsce.

Wozrost cen paliw byt konsekwencja
wzrostu tzw. parytetu importowego, kt6-
rego gtéwnymi skfadnikami sg notowania
gietfdowe gotowych paliw i kurs zfotego
w stosunku do dolara US, a ktéry jedno-
czesnie jest podstawa do budowy cen przez
polskich producentéw paliw ciektych. No-
towania ropy Brent, ktéra jest wyznaczni-
kiem cenowym dla rynku europejskiego zo-
staly przedstawione na rys. 26.

Od poczatku roku na rynku naftowym
panowato przekonanie, iz globalna sytu-

europejskiej oraz decyzja o uruchomie-
niu czesci zapaséw obowiazkowych, to
z drugiej niejasna sytuacja w Zatoce
Perskiej, spowodowana brakiem roz-
wiazan kwestii iranskiej, duza ilo$¢ pie-
niadza ptynacego z bankéw amerykan-
skich, dziatania producentéw ropy regu-
lujacych rynek zgodnie z zapotrzebowa-
niem oraz dobre dane z rynkéw azjatyc-
kich napawaty optymizmem. Te wszyst-
kie elementy spowodowaly, iz w roku
ubieglym notowania ropy ustanowity
nowy rekord, ale wciaz byt on na pozio-
mie akceptowalnym przez rynek i prak-
tycznie wytyczonym na poczatku roku
przez kraje producenckie. Mimo spowol-
nienia w Europie gospodarka $wiatowa
jednak rozwijata sie, czego najlepszym
przykfadem moze by¢ zapotrzebowanie
na olej napedowy, ktérego notowania
w Il potowie roku przekroczyly notowa-
nia benzyny premium. Postepujaca die-
selizacja floty w krajach rozwijajacych sie
i wysokie ceny ograniczaja popyt na ben-
zyny silnikowe. Swoja cegietke dokfada-
ja do tego trendu réwniez biopaliwa,
w tym biodiesel i alkohol.

Niestety dla polskiego kierowcy, $red-
nio w roku 2012 polski zfoty ostabit sie

B Rys. 26 NOTOWANIA ROPY BRENT I KURS DOLARA US W 2012 ROKU
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acja dla rynku ropy powinna sprzyjac sta-
bilizacji, a nawet wzrostowi cen. Cho¢
z jednej strony niekorzystny wptyw na
ceny miato spowolnienie gospodarki

Zrédlo: e-petrol.pl, POPiHN

w stosunku do dolara US i to o 10%,
co nie moglo pozosta¢ bez wptywu na
poziom krajowych cen paliw. Srednio
za dolara US trzeba byto zapfaci¢ 3,26 PLN
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w stosunku do 2,96 PLN w roku 2011.
Ostabienie ztotego spowodowato, iz
podwyzki cen na rynku krajowym prze-
kroczyly skale podwyzek, jaka wynika-
taby ze wzrostéw gietdowych notowan
gotowych paliw. Benzyny silnikowe zdro-
zaly w rafineriach krajowych o 15%,
a olej napedowy o 12%. Ceny paliw cie-
ktych w Polsce budowane s w oparciu
o tzw. parytet importowy, ktérego gtéw-
nymi sktadnikami sa wtasnie notowania
gotowych paliw i kurs dolara US, a takze
poziom podatkéw krajowych.

Jak ksztattowaty sie elementy wptywa-
jace na krajowe ceny hurtowe i detalicz-
ne (notowania ropy naftowej, notowania
gtéwnych paliw silnikowych oraz kurs
dolara) pokazuje rys. 27.

Wspdlzaleznos¢ notowari ropy nafto-
wej i kursu dolara US przedstawia dla
rynku polskiego rys. 28. W roku 2012
kompensacyjne dziatanie kursu zfotego
byto znacznie mniej zauwazalne.

Poréwnanie trendéw dla ropy nafto-
wej i gotowych paliw silnikowych przed-
stawiono na rys. 29.

Szczegblnie duzy optymizm wystepo-
wat na rynku naftowym w | potowie ro-
ku, kiedy to notowania gotowych paliw,
a za nimi réwniez ropy, wspinaly sie do
gory. Popyt na olej napedowy utrzymat
sie praktycznie do korica roku, cho¢
W nieco mniejszym wymiarze, utrzy-
mujac notowania tego gatunku paliwa na
wysokich poziomach. Podobnie byto
z benzyna. Polityka podatkowa sprzyja-
jaca dieselizacji floty samochodowej
zaczyna odgrywac mniejsza role na Swie-
cie, a mate auta benzynowe cieszg sie
coraz wieksza popularnoscia.

Trendy z rynkéw miedzynarodowych
przenosza sie na rynek polski, a ich
wzmochienie lub ostabienie powoduje
relacja pomiedzy ztotym, a dolarem US.
W roku 2012 ta zaleznos¢ byta nieko-
rzystna dla ztotego, czego skutki moze-
my obserwowac¢ w relacjach cenowych
na rynku hurtowym i detalicznym. Zmia-
ny cen rocznych ex rafineria dla obu pol-
skich koncernéw naftowych zamiesz-
czono w tabelach 30 i 31.

Srednia cena brutto benzyny 95 u obu
polskich gtéwnych producentéw wzrosta
ponad poziom wynikajacy ze wzrostu no-
towan gietdowych, co powodowane
byto spadkiem kursu zfotego i wzrostem
opfaty paliwowej 0 4,2%.

W stopniu wyzszym niz cena brutto,
bo 0 15%, wzrosty ceny netto, ktére sa
bezposrednio powiazane z cenami paliw
na gietdach miedzynarodowych.

Relacje cenowe na polskim rynku ra-
fineryjnym oleju napedowego przedsta-
wia rys. 31.
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B Rys. 27 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH NOTOWAN ROPY NAFTOWE],

PALIW CIEKEYCH I KURSU DOLARA US W ROKU 2011 12012

Wyszczegolnienie ROK 2011 ROK 2012 Wskaznik
2012 do2011

Warto$¢ | Jednostki Wartos$¢ | Jednostki 2011=100

1 2 3 4 5 6

Notowania

ropy Brent 110,86 | USD/bbl 111,82 | USD/bbl 101

Notowania benzyny

Premium 10 ppm S 988,9 | USD/tone 1.039,2 |USD/tone 105

Notowania oleju

napedowego 10 ppm S 966,8 | USD/tone 988,1 |USD/tone 102

Kurs US Dolara 2,9638 PLN 3,2578 PLN 110

Zrédio: Notowania za e-petrol.pl dla ropy Brent FOB Sullom VOE, dla paliw CIF NWE ARA
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12

10

W STOSUNKU DO SREDNICH W ROKU 2011 [%]

=== Ropa Brent
Benzyna Premium
= Diesel Ol

-
N
Z
-
i\
-
-
-

0 1 1

c © © ® > > > > > > > >
9] o o o [9) 9] 9] ] [9) [9) 9] <)
N @ © o R Ko Ko Ko R Ko o Ko
9 » ) D 7} 7} 7} %) 7} 7} 7} %)
2 9 Q0 o Ko Ko Ko Ko Ko Q0 (o} ol
€ € € 1S 1S IS 1S 1S IS S IS

[qV] ™ < w0 © N~ [ce] [e2) o ~— N

- - -

Zrédlo: POPiHN i epetrol.pl



B Rys. 30 POROWNANIE CEN HURTOWYCH BENZYN SILNIKOWYCH
U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW

Wyszczegélnienie ROK 2011 ROK 2012 Wskaznik
2012 do 2011
Wartos¢ Jednostki | Wartos¢ Jednostki 2010=100
1 2 3 4 5 6
Benzyna EU95
PKN ORLEN brutto (bezvan | 4 093 | PLN/1000 | 4050 | PLN/1000 | 109
Akcyza 1565 PLN/1000 | 1565 PLN/1000 | 100
Optata paliwowa 95 PLN/10001 99 PLN/1000 | 104
Benzyna EU95
PKN ORLEN netto 2422 | PLN/1000 | 2797 | PLN/1000 | 115
Benzyna EU95
GRUPA LOTOS brutto (bez VAD | 4 095 | PLN/1000 | 4451 | PLN/1000 | 109
Benzyna EU95
GRUPA LOTOS netto 2425 | PLN/1000 | 2798 | PLN/1000 | 115

Zrédto: PKN Orlen SA, Grupa Lotos SA, POPiHN

B Rys. 31 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH CEN HURTOWYCH
OLEJU NAPEDOWEGO U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW

Wyszczegblnienie ROK 2011 ROK 2012 Wskaznik

2012 do 2011

Wartosé Jednostki | Wartos¢ Jednostki 2011=100

1 2 3 4 5 6
ON o zaw. S 0,001%

PKN ORLEN brutto (bez vaT) | 3 968 | PLN/1000 | 4 458 | PLN/1000 | 112

Akcyza ON
o zaw. S 0,001%

PLN/1000 |

PLN/1000 |

PLN/1000 |
PLN/1000 |

Opfata paliwowa

ON o zaw. S 0,001%
PKN ORLEN netto 2679 | PLN/1000 | 3009 | PLN/1000 | 112
ON o zaw. S 0,001%
GRUPA LOTOS brutto (bez VAT) 3973 | PLN/1000 | 4462 | PLN/1000 | 112
ON o zaw. S 0,001%
GRUPA LOTOS netto 2683 | PLN/1000 | 3013 | PLN/1000 | 112

Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie danych PKN Orlen SA, Grupa Lotos SA

Srednia cena hurtowa dla oleju nape-
dowego byta wyzsza niz w roku 2011
o okoto 12%, co jest wzrostem wiekszym
niz wzrost cen benzyny 95. Na wieksza
podwyzke zfozyly sie: wzrost ceny netto
0 12%, wzrost stawki podatku akcyzowego
0 14% oraz wzrost opfaty paliwowej 0 4%.

W roku 2011 réznica pomiedzy $red-
nimi cenami benzyny 95 i oleju napedo-
wego wynosita 7 gr/l. W roku 2012 ta
réznica spadfa juz tylko do 2 gr/l. Warto pa-
mietac, iz jeszcze 2 lata temu ceny rézni-
ty sie 0 28 gr/l. Od poczatku roku do kon-
ca marca oraz od poczatku listopada do
korica roku ceny detaliczne oleju napedo-
wego byly wyzsze od cen benzyny 95. Naj-
wieksza zanotowana réznica byto 18 gr/l
na korzys¢ oleju napedowego. Ceny ole-
ju napedowego przekroczyty ceny benzy-
ny 95, mimo iz w roku 2012 akcyza plus
oplata paliwowa na ten gatunek paliwa by-
fa nizsza niz dla benzyny 95 o 21 gr/litr.

Poréwnanie cen detalicznych benzyny
95, autogazu i oleju napedowego w latach

poziomy. Wazniejsze od wypracowania go-
dziwego zysku byfo utrzymanie sprzedazy,
a tym samym — na dfuzsza mete — klienta.
. Dochody operatoréw stacji paliw udato
sie nieco odbudowac w Il potowie roku,
kiedy marze osiagnety godziwy poziom bez
koniecznosci podnoszenia cen. Mniejszy
procentowy wzrost $redniej ceny detalicz-
nej benzyny 95 spowodowany byt glow-
nie sfabszym popytem na ten gatunek
paliwa niz przed rokiem, a takze wyzszy-
mi regulacjami podatkowymi dla oleju na-
pedowego. Benzyna jest gtéwnie pali-
wem do silnikdw samochodéw osobowych
indywidualnych klientéw i popyt na to
paliwo jest mocno zwigzany z ceng deta-
liczna. Ceny benzyny wptynely na zapo-
trzebowanie na autogaz — paliwo alterna-
tywne dla benzyn. Zjawisko substytucji
benzyny przez autogaz zostato dodatkowo
wzmocnione tym, ze cena autogazu
przez caly rok byta bardziej stabilna niz
cena benzyny 95 i wzrosta nieco mniej.
Zapotrzebowanie na autogaz wzrosto, mi-
mo iz relacja jego ceny do ceny benzyny
95 zmniejszyta sie z 51% w roku 2011 do
49% w roku 2012.

Podwyzka ceny oleju napedowego
wyniosta w roku 2012 $rednio 13%, czyli
0 5 punktéw procentowych mniej, niz mia-
to to miejsce w roku 2011 w stosunku do
roku poprzedniego. Paliwo do silnikow wy-
sokopreznych podrozato przez wysokie
notowania gietdowe, wzrost optaty paliwo-
wej, ale przede wszystkim ze wzgledu
na wzrost stawki podatku akcyzowego
0 15gr/l. Rok 2011 byt ostatnim, w ktérym
obowiazywata preferencyjna stawka dla
Polski. Od poczatku 2012 roku w Polsce

B Rys. 32 POROWNANIE CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH

Wyszczegolnienie ROK 2011 ROK 2012 Wskaznik
) ) 2012 do 2011

Wartos¢ | Jednostki Wartos$¢ | Jednostki 2011=100

1 2 3 4 5 6

Srednia cena detaliczna

benzyny EU95

Srednia cena detaliczna ON
Srednia cena detaliczna
autogazu

PLN/litr
PLN/litr

PLN/litr

PLN/litr
PLN/litr

2,79  PLN/litr

Zrédto: Opracowanie wtasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP i ARE

2011 - 2012 przestawiono w tabeli (rys. 32).

Ceny detaliczne benzyny 95 i oleju na-
pedowego wzrosty, gdyz rosty ceny zaopa-
trzeniowe, ale w obu przypadkach wzrost
cen detalicznych byt nizszy w ujeciu pro-
centowym niz wzrost cen hurtowych.
Operatorzy detaliczni cze$¢ podwyzek
hurtowych przejeli na siebie kosztem wy-
pracowanej marzy. Bylo to szczegélnie trud-
ne zadanie w | pofowie roku, kiedy marze
na sprzedazy paliw osiagaty bardzo stabe

obowigzuje minimalna stawka akcyzy wy-
znaczona dla krajéw UE. Réwniez w przy-
padku tego gatunku paliwa, operatorzy
detaliczni bardzo uwazali przy wyznacza-
niu ceny, gdyz musieli sie zmagac nie tyl-
ko z problemem bariery popytowej ze
wzgledu na cene ale tez z nieuczciwg kon-
kurencja oferujaca paliwo w drugim obie-
gu — tanisze, bo nie obcigzone naleznymi
podatkami (akcyza, VAT, opfata paliwowa
razem lub bez poszczegélnych elementéw)

Poleka Orgarizacia
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i obowiazkami (zapasy, NCW). Ksztattowa-
nie sie cen poszczegolnych gatunkéw pa-
liw na rynku krajowym obrazujg wykresy
(rys. 331 34).

Ceny detaliczne w trakcie roku byty na
niespotykanych dotychczas poziomach
— szczegblnie w tak dtugim okresie czasu.
Mozna juz raczej zapomnie¢ o czasach,
kiedy przed przecinkiem znajdowata sie
cyfra 4. Pytaniem pozostaje, kiedy ta cyfra
zostanie zastapiona przez cyfre 6. To ko-
lejna psychologiczna granica, ktérej obro-
na w roku 2012 byta skuteczna. Pytanie
- na jak dfugo? Dotychczas w okresach
wzrostu wskaznikéw ekonomicznych w Eu-
ropie i na $wiecie, mocny zfoty byt w sta-
nie obroni¢ nas przed wysokimi cenami.
Tym razem warto$¢ zlotego nie byta juz tak
efektywnym zabezpieczeniem i skutki te-
go ostabienia obserwowano na dystrybu-
torach stacji paliw. W miare stabilny poziom
cen w calym roku to bardziej skutek reak-
qji na zmiany popytu. Ponizszy wykres po-
kazuje relacje pomiedzy notowaniami na
gietdach miedzynarodowych, a cenami de-
talicznymi paliw silnikowych w Polsce.

Zgodnie z opinig czesci analitykow, aby
utrzymac sie na rynku stacja paliw powin-
na generowa¢ marze w wysokosci przynaj-
mniej 25-35 gr/litr sprzedanego paliwa.
Niestety w roku 2012 niewielu stacjom sie
to zafozenie udawato realizowa¢, a tym
bardziej przez dtuzszy czas. Szukano wiec
dodatkowych dochodéw ze sprzedazy
pozapaliwowej i w ustugach. Taka szero-
ka game produktéw dla klienta udostepnia-
ty stacje typu premium, w tym te zlokali-
zowane przy autostradach — nalezace do
takich operatoréw jak BP, Grupa LOTOS,
PKN ORLEN, SHELL czy STATOIL. Na sta-
cjach tych obowiazywaty najwyzsze ceny.
Przyciagniecie klienta nizsza cena byfo za-
daniem stacji segmentu ekonomicznego
pod logo LUKOIL, 1-2-3 (STATOIL) OPTIMA
(LOTOS) czy Bliska (PKN ORLEN) oraz
na stacjach operatoréw niezaleznych.
Najtaniej mozna byfo kupi¢ paliwa na sta-
cjach przymarketowych i bezobstugo-
wych firmy NESTE. Niestety te ostatnie,
bez wzmocnienia w postaci ustug dodat-
kowych, nie poradzity sobie z problemem
niskich marzy i centrala firmy zdecydo-
wafa o sprzedazy stacji i wycofaniu sie
z dziafalnosci w Polsce.

Podobnie jak w latach ubiegtych w po-
szczegolnych rejonach kraju — a czasami na-
wet na terenie jednego miasta — obserwo-
wano znaczne zroznicowanie cen na sta-
cjach poszczegolnych operatoréw. Wptyw
na cene miala giéwnie lokalizacja stagji
i jej standard. Réznice cen dochodzity do
20 groszy na litrze. Czynnikami determinu-
jacymi poziom cen detalicznych w réznych
rejonach kraju byta wysokos¢ popytu, ska-
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33 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG I LOO W LATACH 2008-2012

[PLN /1000 litréw]

=== Cena det. EU 95

= Cena det. ON

== Cenadet.LPG
Cena det. LOO

07.01.2008

31.03.2008
23.06.2008
15.09.2008
08.12.2008
02.03.2009
25.05.2009
17.08.2009
09.11.2009
01.02.2010
27.04.2010
20.07.2010
12.10.2010
04.01.2011
29.03.2011
22.06.2011
14.09.2011
07.12.2011
29.02.2012
23.05.2012
14.08.2012
07.11.2012

Zrédlo: Opracowanie wtasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP i ARE
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la konkurencji pomiedzy r6znymi opera-
torami, a takze kompleksowos$¢ oferowa-
nych ustug i tym samym wysokos¢ realizo-
wanych marzy pozapaliwowych.

Wyjazdy weekendowo-urlopowe Pola-
kéw sprawiaja, iz pomiedzy poszczegdlny-
mi rejonami kraju sezonowo utrzymuje
sie duza rozpietos¢ cenowa. Statystycznie naj-
drozszymi wojewddztwami w kraju sa
tradycyjnie juz: mazowieckie, matopolskie,
podkarpackie i zachodniopomorskie.
W okresie letnich i zimowych wakagji zde-
cydowanie drozej bywa na giéwnych
trasach tranzytowych i w samych kurortach.
Unijni turysci paliwowi przyczyniaja sie do
utrzymywania wyzszych cen na stacjach
w poblizu granic z krajami unijnymi.

Srednie obcigzenia podatkowe dla paliw
silnikowych w roku 2012 ksztattowaly sie
w kraju nastepujaco (rys. 36).

Obciazenia podatkowe dla benzyny 95
wzrosty jedynie w zakresie optaty paliwowej
oraz VAT z tytutu wzrostu ceny netto. Skut-
kiem tego byt wzrost facznych obciazen
w wymiarze nieco ponad 100 PLN/1000
litréw, czyli o okoto 4%. Podwyzka byla glow-
nie skutkiem wzrostu ceny netto, a tym sa-
mym wzrdst odprowadzony VAT, ktéry jest
podatkiem od ceny netto, ale tez podatkiem
od pozostatych podatkéw; gdyz wyliczany jest
jako ostatnie obciazenie fiskalne produktu.

Wyrazniej wzrosty obciazenia podatko-
we dla oleju napedowego. Gtéwnym tego
powodem byta podwyzka stawki podatku
akcyzowego o 148 PLN/1000 litréw spo-
wodowana dojsciem do minimalnej staw-
ki unijnej. Wzrost obciazen o 12% to takze
skutek wzrostu pfaconego VAT od wyzszej
ceny netto. Do tego dodac jeszcze trzeba
wzrost zwiazany z podwyzka optaty paliwo-
wej. Zakup kazdego litra paliwa do silnika
wysokopreznego powodowal — z tytutu
wzrostu podatkéw —wydanie 28 dodatko-
wych groszy.

Na skutek wyzszych srednich cen deta-
licznych niz w roku 2011 struktura ceny ben-
zyny 95 ulegfa niewielkim zmianom. Przy
mafej zmianie podatkéw i wzroscie ceny net-
to udziaf danin w catosci ceny spadt do po-
ziomu 48% (51% w roku 2011). Dla oleju
napedowego nie zanotowano zmiany udzia-
tu podatkéw w cenie koricowej paliwa
i udziat ten wyniést ponownie 44%.

Struktura Srednich rocznych cen detalicz-
nych dla benzyny 95 i oleju napedowego
—w poréwnaniu srednich cen z roku 2012 do
$rednich z roku 2011 — ksztaltowata sie w spo-
sob przedstawiony na wykresach rys. 37.

W ujeciu wartosciowym struktury cen
przedstawiaja sie nastepujaco (tabela 38).

W tabeli 39 przedstawiono poréwnanie
poziomu cen paliw silnikowych w krajach
Unii Europejskiej z cenami krajowymi na ko-
niec grudnia 2012.

Fot. LUKOIL

B Rys. 36 POROWNANIE OBCIAZEN PODATKOWYCH DLA PALIW
SILNIKOWYCH W ROKU 2011 I 2012

Wyszczegolnienie ROK 2011 ROK 2012 Wskaznik
2012 do 2011

Warto§¢ Jednostki | Wartos¢ Jednostki 2011=100

1 2 3 4 5 6

Razem podatki dla EU95

(VAT +Akcyza +opl.pal.) PLN/1000 | 2732

Razem podatki dla ON

(VAT +Akcyza+opt.pal.) PLN/1 000 | PLN/1 000 |
! | | |

% udziat podatkéw

w cenie detalicznej EU95

% udzial podatkéw

w cenie detalicznej ON

Zrédio: Opracowanie wlasne POPiHN

B Rys. 37 STRUKTURA CENY DETALICZNEJ PALIW SILNIKOWYCH
W ROKU 2011 I 2012

Struktura ceny detalicznej benzyny Struktura ceny detalicznej oleju
EU95 $Srednio w 2011 roku napedowego $srednio w 2011 roku

319% M Akcyza 1% M Marza 21% M Akcyza 2% M Marza
19% M VAT 47% M Cenanetto  19% B VAT 53% M Cena netto
29% | Opfata paliwowa 59% | Optata paliwowa
Struktura ceny detalicznej benzyny Struktura ceny detalicznej oleju
EU95 $rednio w 2012 roku napedowego srednio w 2012 roku

27% M Akcyza 3% I Marza 21% M Akcyza 3% I Marza
19% W VAT 49% M Cenanetto  19% M VAT 53% [ Cena netto
2% = Optata paliwowa 4% © Optata paliwowa

Zrédio: Obliczenia wlasne POPiHN



B Rys. 38 STRUKTURA CENY DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH W ROKU 2011 I 2012 [w PLN/litr]

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy
Cena | Akcyza | VAT | Opfata |Marza | Cena Cena |Akcyza | VAT Optata |Marza | Cena
detaliczna paliwowa netto detaliczna paliwowa netto
Srednia rok 2011 513 1,57 | 0,97 0,10 0,08 2,42 5,06 1,05 | 0,96 0,24 | 0,13 ] 2,68
Srednia rok 2012 5,71 1,57 | 1,08 0,10 0,18 2,78 5,49 1,20 | 1,08 0,25 | 0,16 | 3,00
% zmiany 11,3 00 188 42 1409 14,9 12,5 00 125 42 246 11,9

Zrédto: Obliczenia wlasne POPiHN

B Rys. 39 SREDNIE CENY EX POMPA I PODATKI W PANSTWACH UE I W POLSCE
NA KONIEC GRUDNIA 2012 ROKU [w EURO /1000 litréw]

Benzyna Eurosuper 95

Olej napedowy (EN 590)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Cena | Cena bez | Akcyza Vat Cena | Cena bez | Akcyza Vat | VAT [%]
sprzedazy | podatkow kwotowo sprzedazy | podatkéw kwotowo

POLSKA
Srednia
europejska
Cena w Polsce
do sredniej

ceny europejskiej

1336

1483

90%

675

685

98%

407

540

75%

254

258

98%

POLSKA
Srednia
europejska
Cena w Polsce
do sredniej

ceny europejskiej

1353

1422

742

759

1 EUR = 4,4168 PLN

354

257

415 248

75% 98%

23

Zrédio: Weekly Oil Bulletin EIA

W przeciagu cafego roku 2012 ceny paliw w Polsce, po przeliczeniu na EURO, nalezaly do najnizszych w cafej Unii Europej-
skiej. W tym kontekscie rok ubiegty byt powieleniem sytuacji z lat poprzednich, kiedy notowano podobne trendy. Na koniec
grudnia 2012 detaliczne ceny krajowe benzyny 95 byty o 10%, a oleju napedowego o 5% nizsze od $rednich cen europejskich.
To kilka punktéw procentowych mniej niz przed rokiem.

B Rys. 40 CENY DETALICZNE EU 95 W PANSTWACH UE I W POLSCE NA KONIEC GRUDNIA 2012 ROKU

[Euro/1000

litréow]
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Polske Drganizacia Prasmysiu | Hendlu Narowegs

Zrédio: Weekly Oil Bulletin EIA



B Rys. 41 CENY DETALICZNE OLEJU NAPEDOWEGO W PANSTWACH UE I W POLSCE NA KONIEC GRUDNIA 2012 ROKU

[Euro/1000 litréw]

1800,0

1725
1697

Krajowe ceny netto (bez podatkéw, ale
w przeliczeniu na EURO) benzyny 95
i oleju napedowego byty nizsze od Sred-
nich europejskich odpowiednio 0 10 i 5%.
Ceny netto we wszystkich krajach Unii sg
dos¢ zblizone, a r6znice w cenach deta-
licznych tworza gféwnie podatki w po-
szczegblnych krajach oraz wysokos¢
marzy. Na koniec grudnia 2012 roku
réznica miedzy najwyzsza i najnizsza
cena netto wyniosta 167 EURO, a miedzy
najwyzsza i najnizsza cena detaliczng
492 EURO/1000 litréw. W roku 2012 nie-
co wzrosty widetki dla ceny netto, ale
splaszczeniu ulegta réznica pomiedzy
najwyzsza i najnizsza ceng detaliczna.

Polska nalezy do panstw, w ktérych
obowiazuja najwyzsze stawki podatku
VAT dla paliw, cho¢ nalezy zauwazy¢, iz
w kilku krajach w trakcie roku stawki te
zostaly podniesione. Na koniec grudnia
réznica pomiedzy kwotowym podatkiem
VAT ptaconym od benzyny 95, w stosun-
ku do sredniej unijnej, wyniosta (-2%). Dla
oleju napedowego wskaznik ten przekra-
czat $rednia europejska o 4%. Wysoko$¢
pfaconego podatku akcyzowego (po prze-

liczeniu na EURO) byfa 0 25% i 15% ni-
zsza od Sredniej europejskiej odpowied-
nio dla benzyny 95 i oleju napedowego.

W grudniu 2012 taniej, niz w Polsce,
kupowano benzyne 95 w 5 krajach UE
— Luksemburu, Estonii, Cyprze, Butgarii
i Rumunii. Olej napedowy byt taniszy
w 7 krajach. U naszych bezposrednich
unijnych sasiadéw notowano wyzsze
ceny, z wyjatkiem oleju napedowego na
Litwie. Skfaniato to kierowcéw z tych
panstw do tzw. turystyki paliwowej do
polskich obszaréw przygranicznych. Tra-
dycyjnie juz paliwa za nasza wschodnia
granica, w parstwach nie bedacych
czfonkami Unii, byty znacznie taisze niz
w Polsce, co z kolei zachecato polskich
kierowcow do zakupéw w tych krajach
— czesto w celach zarobkowych, a nie tyl-
ko na wiasne potrzeby.

Powszechnie twierdzi sie, iz Polacy
ptaca wysokie podatki w cenie paliw.
Istotnie ich poziom siega okoto 50%
ceny, jednak jak wida¢ z zataczonych wy-
kresow sytuacja w Polsce jest pod tym
wzgledem lepsza, niz w wiekszosci in-
nych panstw UE. Poréwnanie tacznych

Zrédlo: Weekly Oil Bulletin EIA

obciazer podatkowych dla paliw silniko-
wych w panstwach europejskich na ko-
niec roku 2012 prezentuja rys. 42 i 43.

W roku 2012 wzrosty w Polsce obcia-
zenia podatkowe dla paliw ciektych.
Dla benzyny wzrosta tylko stawka optfa-
ty paliwowej 0 4%, ale w przypadku ole-
ju napedowego wzrosta zaréwno stawka
podatku akcyzowego — osiaggajac wyso-
kos¢ przewidziang jako minimalna war-
tos¢ dla krajow Unii Europejskiej - jak tez
0 4% optfata paliwowa. Nie ulegta zmia-
nie stawka podatku VAT, ale przy wzro-
Scie cen netto realnie ptacony VAT wzrést
i to znacznie. Te zmiany nie pozostaly bez
wplywu na ceny paliw, aczkolwiek gtéw-
ne zmiany cen zostaly dokonane na
skutek wzrostu notowan paliw na rynku
miedzynarodowym. Mimo tych wzrostéw
krajowe ceny paliw, po przeliczeniu na
EURO, byty nadal atrakcyjne dla kierow-
coéw przybywajacych do naszego kraju,
a Polacy tankowali swoje samochody do
pefna przed przekroczeniem granicy
w kierunku zachodnim, pétnocnym czy
potudniowym.

POPIiHN | 31
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B Rys. 42 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNE]J BENZYNY 95 W PANSTWACH EUROPEJSKICH
NA KONIEC GRUDNIA 2012 (%)

Zrédlo: Opracowanie wtasne POPiHN

B Rys. 43 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNE]J OLEJU NAPEDOWEGO W PANSTWACH EUROPEJSKICH
NA KONIEC GRUDNIA 2012
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Zrédio: Opracowanie wlasne POPiHN
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IRYNEK OLEJOW SMAROWYCH

CALKOWITY RYNEK OLEJOW B Rys. 44 CALKOWITY RYNEK OLEJ OW SMAROWYCH W 2012 ROKU
SMAROWYCH
Catkowity rynek olejéw smarowych
w 2012 roku wynidst w przyblizeniu oko-
to 222 tysiecy ton sprzedanych gotowych
olejow dla motoryzacji, przemystu oraz
sklasyfikowanych jako ,pozostate”. Ozna- 200 000 1— —
cza to, iz po dwoch latach wzrostow
rynek skurczyt sie rok do roku o okoto
7,671 procent, osiggajac poziom mniej
wiecej z 2006 roku.

Nalezy podkresli¢, iz o koricowym wy-

niku przesadzit 3 i zwlaszcza 4 kwartat, gdyz

do pofowy roku 2012 rynek zachowywat 100 000 1

sie dos¢ stabilnie.
Segment motoryzacyjny zanotowat spa-

dek 05,2 % w stosunku do zesztego roku,

osiagajac poziom niecatych 118 000 ton. 50000 1
Z kolei segment olejéw dla przemystu

skurczyt sie w roku 2012 o 8,23% notujac

poziom niecatych 97 000 ton. 04

W przekroju ca’[ego rynku dominujq 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
oleje silnikowe dla motoryzacji, a takze

250 000

150 000 -

przemystowe oleje hydrauliczne i grupa Pozostate Przemyst M Motoryzacja
zréznicowanych produktéw okreslanych
jako ,,inne przemysfowe“. Zrédlo: opracowanie wlasne POPiHN

B Rys. 45 POROWNANIE STRUKTURY CALKOWITEGO RYNKU OLEJOW SMAROWYCH W LATACH 2012 I 2007

2012 2007
21,54% M Motoryzacja - osobowe 19,64% WM Przemyst:Hydrauliczne 1,30% Przemyst: Do form
14,72% M Motoryzacja - ciezarowe 10,28% [ Przemyst: Inne przemystowe  0,61% [ ] PrzemystTurbinowe
7,14% [ Motoryzacja - Silnikowe jednosezonowe 3,53% M Przemyst: Obrobkowe 0,43% M Przemyst Do silnikow
5,13% M Motoryzacja - Przektadniowe 2,61% M Przemyst Przektadniowe gazowych
2,45% Motoryzacja - Inne motoryzacyjne 2,66% [ Przemyst: Smary plastyczne  0,26% Przemyst: Antykorozyjne
1,18% M Motoryzacja - ATF - autom. przektadnie 0,87% Przemyst: Biate 0,25% [ Przemyst: Izolacyjne
0,98% M Motoryzacja - Do silnikéw okretowych 0,92% Przemyst:Sprezarkowe 3,50% [ inne

Zrédlo: opracowanie wtasne POPiHN
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OLEJE DLA MOTORYZACJI

Ogotem segment olejow motoryzacyjnych
w roku 2012 osiagnat poziom 117 793 ton
sprzedanych olejéw smarowych. W po-
réwnaniu z rekordowym rokiem 2007
(135 000 ton) oznacza to spadek o oko-
to 13%, za$§ w poréwnaniu do zesztego
roku spadek wyniést 5,2%.

Segment olejéw smarowych dla moto-
ryzacji to w ponad 80% oleje silnikowe dla
samochodéw i sprzetu pomocniczego
(np. maszyny budowlane).

Pozostata czes¢ rynku to dos¢ zréznico-
wane produkty, z dominujaca wéréd nich
pozycja olejow przektadniowych.

Dla poréwnania w 2007 roku na ryn-
ku europejskim (Europa Zachodnia) ole-
je silnikowe dla aut osobowych stanowi-
ty — w calym segmencie motoryzacyjnym
—43,8%, zas dla ciezarowych 36,4%.

OLEJE SILNIKOWE DLA MOTORYZACI
Segment olejéw silnikowych osiagnat
w 2012 roku wielko$¢ 99 097 ton, a za-
tem okofo 8% ponizej wielkosci sprzed
kryzysu (107 733 ton w roku 2007).
Oznacza to, ze w stosunku do poprzed-
niego roku segment ten zanotowat spa-
dek o prawie 4%.

W strukturze segmentu wzrést w ostat-
nich latach udziat olejéw dla pojazdéw
osobowych. Prawdopodobnie znajduje

B Rys. 46 SEGMENT MOTORYZACYJNY — POROWNANIE STRUKTURY

W LATACH 2012 ORAZ 2007

2012

20, %

40%

2%

13%

28%

B Osobowe
M Cigzarowe
B Silnikowe jednosezonowe

w ten sposob odzwierciedlenie fakt ogol-
nego wzrostu liczby pojazdéw w Polsce
spowodowany m.in. zwiekszonym impor-
tem uzywanych pojazdéw osobowych po
wstapieniu Polski do Unii Europejskiej.
Szacuje sie, ze udzial pojazdéw osobo-
wych w catkowitej liczbie sprowadzanych
do Polski w okresie boomu pojazdéw
mog! wynies¢ okoto 80%.

Drugim wyraZznym trendem jest prze-
suniecie popytu w kierunku olejow

2007

%

7
2% 36%

10%
2%

15%

28%

Do silnikéw okretowych
Przektadniowe
1 ATF - automatyczne przektadnie
M Inne motoryzacyjne

Zrédto: opracowanie wlasne POPiHN

syntetycznych i semi-syntetycznych
kosztem olejéw mineralnych, co dotyczy
zarbwno segmentu pojazdéw osobo-
wych, jak i ciezarowych. Ewolucja ta
odbywa sie gféwnie kosztem olejow
jednosezonowych. Ponadto jedyna gru-
pa olejow dla pojazdéw osobowych, kt6-
rej udziat w rynku kurczy sie, jest grupa
olejow mineralnych (o lepkosci15W,
20W). Spada takze udziat olejéw mine-
ralnych dla pojazdéw ciezarowych.

B Rys. 47 ZMIANY W SEGMENCIE OLEJ OW SILNIKOWYCH DLA MOTORYZACJI I POROWNANIE STRUKTURY
W LATACH 2012, 2011 ORAZ 2007

2012

7%

1%

2011

15%

7%

1o, 16%

m Osobowe OW-X, 5W-X
® Osobowe 10W-X
Osobowe 15W-X, 20W-X

2007

18%

1%

4%

Ciezarowe 0W-X, 5W-X

m Ciezarowe 10W-X
m Ciezarowe 15W-X, 20W-X
B Jednosezonowe

Zrédto: opracowanie wlasne POPiHN

! Zrédto: EUROPALUB
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OLEJE SILNIKOWE DLA POJAZDOW
OSOBOWYCH

Aktualnie w strukturze tego segmentu,
szacowanej na podstawie danych firm
cztonkowskich POPiHN, dominuja ole-
je syntetyczne o najnizszych lepkosciach
(OW i 5W). Z kolei udziaty rynkowe ole-
jow semi-syntetycznych (10W) oraz
mineralnych (15W i 20W) wynosza po
30 procent rynku.

OLEJE SILNIKOWE DLA POJAZDOW
CIEZAROWYCH | SPRZETU
POMOCNICZEGO
Réwniez w segmencie olejéw multigrade
dla pojazdéw ciezarowych obserwowany
jest analogiczny trend do przechodzenia
na nizsze lepkosci, przy czym w wiekszym
stopniu niz w segmencie osobowym zysku-
ja oleje o srednich lepkosciach.
Aktualnie w strukturze tego segmen-
tu nadal dominuja (75%) oleje mineral-
ne o najwyzszych lepkosciach. Jednakze
oleje semi-syntetyczne stanowia juz 22%
rynku. Natomiast udziat olejow syntetycz-
nych pozostaje w tym segmencie margi-
nalny (3%).

OLEJE DLA PRZEMYStU
W roku 2012 sprzedaz segmencie ole-
jow smarowych dla przemystu wyniosta
96 859,33 ton notujac w ujeciu rok do
roku spadek o ponad 8%.
Jest to zarazem poziom o ponad 12 procent
nizszy od zanotowanego w rekordowym
dotychczas roku 2007.

W ostatnich latach w Polsce dominuja
w tym segmencie oleje hydrauliczne, sta-
nowiagce ponad 45% tego segmentu
oraz zréznicowane produkty z grupy ,inne
przemystowe”. Jest to zblizone do sytuacji
obserwowanej na rynkach Europy Za-
chodniej. W tych krajach réwniez dominu-
ja oleje hydrauliczne, a ich udziat wyniést
w 2007 roku $rednio 38,8%.?

PROGNOZY DLA RYNKU
Zaréwno w przypadku olejéow dla motory-
zacji, jak i dla przemystu, poziom sprzeda-
zy skorelowany jest z wielkoscia PKB. Dla-
tego tez trafno$¢ prognozy w znacznym
stopniu zalezy od trafnosci prognoz rozwo-
ju gospodarki, ktére w ostatnim okresie by-
ty przesadnie optymistyczne i zarazem
nietrafne co spowodowato, ze w ciagu ro-
ku byly one wyjatkowo czesto rewidowa-
ne w dét. Dla zilustrowania: rok temu, gdy
przygotowywany byt poprzedni raport
POPIHN, konsensus rynkowy co do ocze-
kiwanego wzrostu PKB w latach 20121 2013
wynosit odpowiednio okoto 3 oraz 3,5%.
Obecnie przyjmuije sie scenariusz spad-
ku tempa wzrostu PKB do 1% w roku 2013
oraz odbicia w roku 2014 do poziomu

PO PiIiHN
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B Rys. 48 OLEJE DLA POJAZDOW 0SOBOWYCH POD KATEM
KLAS LEPKOSCI (BEZ JEDNOSEZONOWYCH)

2012

30% 27%
48%
40%
25%
MW Osobowe OW-X, 5W-X
30% | Osobowe 10W-X

Osobowe 15W-X, 20W-X

2007

Zrédto: opracowanie wlasne POPiHN

B Rys. 49 OLEJE DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH POD KATEM
KLAS LEPKOSCI (BEZ JEDNOSEZONOWYCH)

2012 2007

2%

3%

12%

22%

86%

B Osobowe 0W-X, 5W-X
| Osobowe 10W-X
Osobowe 15W-X, 20W-X

75%

Zrédlo: opracowanie wlasne POPiHN

B Rys. 50 ZMIANY W SEGMENCIE OLEJOW DLA PRZEMYSLU POD KATEM
SKEADU CHEMICZNEGO (FORMULACJI)

120 000

100 000 +—

80 000 - I
60 000
40 000 A
20 000
0+ . . . . .

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Przemystowe niemineralne Il Przemystowe mineralne

Zrédio: opracowanie wtasne POPiHN

2 Zrédto: EUROPALUB



B Rys. 51 SEGMENT PRZEMYSE.OWY W 2012 ROKU: STRUKTURA ZE WZGLEDU NA PRZEZNACZENIE

2012 2011

8,15%

6,02% 8,48%

5,96%
6,08%
2,55%

25,66%
2,01%
2,12%
2,99%
1,41%
1,00%
0,60%
0,58%

2,28%
2,51%

45,29%

2,6%, przy czym w pierwszych 2 kwarta-
fach 2013 mozliwa jest nawet ujemna
dynamika polskiego PKB.

Przy takim zatozeniu nalezy liczy¢ sie
z wyjatkowo trudnym okresem na krajo-
wym rynku olejow. O ile przy poprzednim
spowolnieniu obserwowane byto glebokie
zalamanie przypadajace tylko na 1 kwar-
tat roku 2009, obecnie — przy podobnej (lub
wiekszej) gtebokosci spadkéw — zanosi sie
na to, iz najtrudniejszy okres potrwa dfuzej,
tj. od 4 kwartatu 2012 do 2 kwartatu 2013.

Z pewnoscia nie pozostanie to bez
wplywu na poziom spadkéw na rynku. Po-
nadto na chwile obecna niewiele wskazu-
je na czynniki, ktére moglyby przyczynic sie
do wyrazniejszego ozywienia gospodarki
w drugiej pofowie roku.

W zasadzie zatem na chwile obecna
o pewnej poprawie moégtby zdecydo-
wac gtéwnie czynnik czysto statystyczny
(efekt nizszej bazy) oraz rosnacy eksport

42,64%

W Hydrauliczne
H Biate

W Sprezarkowe
[ Do form

B Inne przemystowe
[ Obrobkowe

Przektadniowe

olejow, ktéry jednak nie wptynatby na be-
dacy przedmiotem analizy rynek krajowy.
Kluczowe dla trwafej i wyraznej poprawy
sytuacji jest jednak odblokowanie inwe-
stycji przedsiebiorstw oraz popytu we-
wnetrznego, na co aktualnie sie jednak nie
zanosi z uwagi m.in. na rosnace bezrobo-
cie, rosnace koszty zycia, inflacje i obcia-
Zenia spofeczeristwa potaczone ze zbyt
wolno rosnacymi dochodami gospodarstw
domowych. Do tego dochodzi wyhamo-
wanie inwestycji publicznych zaréwno na
poziomie centralnym jak i samorzado-
wym. Moga one zosta¢ w wyrazny spos6b
odblokowane dopiero w 2014 roku
— wraz z uruchomieniem kolejnych pro-
jektow infrastrukturalnych finansowanych
z budzetu UE. Jednak nawet wtedy pro-
blemem moze by¢ rekordowe zadfuzenie
publiczne, w tym zadtuzenie samorzadéw.

Powyzsza sytuacja makroekonomiczna
oraz rozwdj szarej strefy juz w tej chwili

Smary plastyczne

2007

6,61%

25,09%

39,98%

Turbinowe
M Do silnikow gazowych
M Antykorozyjne

M Izolacyjne
Zrédio: opracowanie wltasne POPiHN

przektada sie na bezprecedensowy (bo nie
obserwowany przy spowolnieniu 2009 ro-
ku) spadek konsumpgji paliw, ktéry moze
okazac sie zjawiskiem trwalszym. Stad juz
tylko krok do przetozenia sie negatywnych
tendengji na jeszcze glebsze spadki w zu-
zyciu olejow smarowych.

Sytuacji branzy nie utatwi wreszcie wy-
jatkowe w skali UE objecie olejow sma-
rowych w Polsce podatkiem akcyzowym,
na skutek czego sa one w Polsce nawet
o 1/3 drozsze niz w krajach Europy Za-
chodniej. Przy $rednim poziomie cen
w Polsce szacowanym przez Eurostat na
okoto 60% $redniej dla 27 krajéw Unii,
obciazenia branzy olejowej (i poSrednio
klientéw koncowych) pozostaja w Polsce
w zupeinym oderwaniu od otoczenia
rynkowego. W zwiazku z tym nalezy sie
spodziewa¢ do$c¢ gwaltownych przesuniec
popytu w reakcji na pogorszenie sytu-
acji. Moze sie to przejawia¢ w postaci

B Rys. 52 SEGMENT MOTORYZACYJNY ORAZ PRZEMYSEOWY NA TLE WSKAZNIKA PKB POLSKI WRAZ Z PROGNOZA
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masowych decyzji o przesunieciu zaku-
pu oleju na ,lepsze czasy”, poszukiwaniu
tanszego ,zamiennika”, badz - co bar-
dziej prawdopodobne — substytugji legal-
nego zakupu przez zakup w szarej stre-
fie, ktora staje sie obecnie wyjatkowo
atrakcyjna alternatywa.

W niniejszym opracowaniu przyjeto
zatem zafozenie, iz w roku 2013 kon-
sumpcja olejéw smarowych zaréwno
w segmencie motoryzacyjnym jak i prze-
mystowym ostabi sie do pozioméw ni-

zszych niz w kryzysowym 2009 roku.
W przypadku segmentu motoryzacyjne-
go bedzie to poziom okoto 116 000 ton
(w poréwnaniu do niecatych 120 000
w 2009 roku). Natomiast w przypadku
segmentu przemystowego spadki moga
siegna¢ nawet okolic 85 000 ton w po-
réwnaniu do 87 300 w 2009 roku.

W oparciu o projekcje PKB nalezy takze
przyja¢, iz odbicie w 2014 roku nie bedzie
zbyt mocne i nie pozwoli na powr6t cho-
ciazby do pozioméw z roku 2011.

Na zakonczenie warto podkresli¢, iz
POPiHN trafnie ocenita, iz w przypadku
obecnego spowolnienia gospodarczego
kluczowa role w spadku konsumpgji
produktéw naftowych odegra fakt, iz
w poréwnaniu z kryzysem roku 2009 ce-
ny paliw s3 obecnie na wyraZnie wyzszym
poziomie. Efekt wyzszych cen paliw
zadziatat zar6wno bezposrednio jaki i po-
Srednio — poprzez rozrost szarej strefy
- doprowadzajac do glebszego niz w ro-
ku 2009 zatamania konsumpcji.

Fot. TOTAL




1 OBJASNIENIE POJEC

OLEJE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH

— do tej grupy zaliczono oleje silnikowe dla samochodéw osobo-
wych, a takze motocykli oraz pojazdéw i innego sprzetu pomoc-
niczego. Do tej kategorii nie zaliczono olejéw jednosezonowych
(monograde).

OLEJE DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH

—do tej grupy zaliczono oleje silnikowe dla samochodéw ciezaro-
wych oraz maszyn roboczych. Do tej kategorii nie zaliczono
olejéw jednosezonowych (monograde).

OLEJE INNE Z WYJATKIEM SILNIKOW GAZOWYCH
— s to wszelkie pozostate rodzaje olejéw uzywanych powszech-
nie w motoryzacji, badz nieuzywanych w przemysle. Gtéwnymi
grupami produktéw w tej kategorii sa: oleje do silnikéw okretowych,
oleje silnikowe jednosezonowe (monograde), oleje przekfadniowe,
ATF (dla przektadni automatycznych) oraz wszelkie inne produk-
ty smarowe dla motoryzacji nie sklasyfikowane gdzie indziej.

OLEJE MINERALNE

— wedtug klasyfikacji CN (Common Nomenclature) sg to takie
produkty smarne, w ktérych zawartos¢ w masie olejéw mineralnych
lub olejéw otrzymanych z mineratéw bitumicznych (ale niestano-
wiacych zasadniczego skfadnika) jest wieksza lub réwna 70 %.
W przypadku segmentu motoryzacyjnego wiekszo$¢ takich olejow
wykorzystywanych jest przy produkgji olejéw starszego typu cechu-
jacych sie wyzszymi lepkosciami (gléwnie grupy olejow 15W i 20W).
Sa to produkty otrzymywane gféwnie z tradycyjnych baz olejowych
otrzymywanych w wyniku rafinacji ropy naftowej, giéwnie baz
grupy' I, Il oraz czesSciowo Il

OLEJE NIEMINERALNE

— 53 to pozostate oleje smarowe, ktdre przepisy akcyzowe defi-
niuja, jako preparaty smarowe (wiacznie z cieczami chodzaco — sma-
rujacymi, preparatami do rozluzniania $rub i nakretek, preparatami
przeciwrdzewnymi i antykorozyjnymi, preparatami zapobiegajacy-
mi przyleganiu do formy opartymi na smarach) z wytaczeniem pre-
paratbw zawierajacych, jako skfadnik zasadniczy, 70 % masy lub
wiecej olejow ropy naftowej lub olejéw otrzymanych z mineraféw
bitumicznych. W praktyce dotyczy to gléwnie olejéw okreslanych
potocznie jako semisyntetyczne (np. oleje silnikowe klasy10W we-
dtug klasyfikacji lepkosciowej SAE) oraz syntetyczne (np. oleje sil-
nikowe klasy OW i 5W wedtug klasyfikacji lepkosciowej SAE).
Sa to produkty otrzymywane gféwnie z baz syntetycznych (polial-
faolefiny — PAO) lub tez mineralnych baz olejowych najwyzszej
jakosci (Il grupa wedtug klasyfikacji API).

KLASYFIKACJA SAE (ANG. SOCIETY

OF AUTOMOTIVE ENGINEERS

— Stowarzyszenie Inzynieréw Motoryzacji) — klasyfikacja SAE
dzieli oleje na podstawie parametréw uzytkowych wyrézniajac
11 klas lepkosci:

— 6 klas zimowych oznaczonych liczba i literg W: OW, 5W, 10W,
15W, 20W, 25W;

-5 klas letnich: 20, 30, 40, 50, 60.

Dla celéw niniejszego opracowania oleje podzielno na trzy grupy
(OW/5W, T0W oraz 15/20W), ktére w uproszczeniu pozawalajg
scharakteryzowac strukture rynku pod wzgledem lepkosci stosowa-
nych olejéw smarowych.

OLEJE JEDNOSEZONOWE (MONOGRADE)

— s to oleje starszego typu przeznaczone do stosowania w okre-
Slonych — relatywnie waskich — zakresach temperaturowych.
Odréznia je to od nowoczesniejszych olejéw multigrade (wielose-
zonowych), ktdre mozna stosowac w bardziej zréznicowanych tem-
peraturach, dzieki czemu nadaja sie one do stosowania np. przez
caly rok. Na potrzeby niniejszego opracowania oleje monograde
zostaly potraktowane jako oddzielna grupa w stosunku do olejow
wielosezonowych (grupy: OW/5W, 10W oraz 15/20W), a takze ja-
ko grupa odrebna ze wzgledu na przeznaczenie (w stosunku do grup
olejéw dla pojazdéw osobowych oraz ciezarowych) pomimo, ze
sa one stosowane w ramach tych grup.

DANE MAKROEKONOMICZNE

— uzyte w niniejszym opracowaniu, o ile nie jest wskazane inaczej,
zostaty podane na podstawie informacji dostepnych na stronach
internetowych Gléwnego Urzedu Statystycznego.

WIELKOSCI BEZWZGLEDNE

— podawane w niniejszym opracowaniu wielkosci bezwzgledne
uwzgledniaja dane sprzedazowe siedmiu czfonkéw POPIHN:
BP/Castrol, Fuchs, LotosQil, OrlenQil, Shell, Statoil oraz Total zbie-
rane przez Organizacje w ramach prowadzonego monitoringu ryn-
ku olejéw smarowych. Dla danych rynkowych dotyczacych roku
2012 do powyzszych dodane zostato (jako korygujacy zabieg sta-
tystyczny) 25% (dla segmentu motoryzacyjnego) oraz 15% (dla seg-
mentu przemysfowego i olejéw pozostatych) celem uwzglednienia
pozostatej czesci rynku znajdujacej sie poza podmiotami, ktére obej-
muje monitoring. Organizacja szacuje, ze takie oszacowanie
odpowiada aktualnemu udziafowi w rynku podmiotéw niezrzeszo-
nych w POPiHN. Nalezy podkresli¢, ze w stosunku do danych za
lata 2006-2011 dodawana statystycznie wielkos¢ wynosita 10%
— po réwno dla obydwu segmentéw rynku. Zamiany wprowadzo-
ne w roku 2012 wynikaja z aktualizacji szacunku wielkosci rynku
»poza POPIHN".

PODWOJNE RAPORTOWANIE

Zastosowana metodologia gromadzenia i przetwarzania danych
eliminuje problem tzw. podwdjnego raportowania. Spétki czfon-
kowskie POPIHN raportuja jedynie sprzedaz ,na zewnatrz”
POPIHN (a wiec bezposrednio na krajowy rynek i do matych nie-
zaleznych producentow, ktrych udziat w rynku zostat sumarycz-
nie oszacowany na okoto 10%), a zatem nie sg raportowane iloci
bedace przedmiotem obrotu pomiedzy tymi spétkami.

DANE SZACUNKOWE

Ze wzgledow prawnych zwiazanych z europejskimi regulacjami
dotyczacymi danych wrazliwych, w chwili publikacji niniejszego
opracowania POPIHN nie posiada danych za 4 kwartat 2012, gdyz
ich agregacja nastepuje z ponad 3-miesiecznym przesunieciem.
Z tego wzgledu dane za 4 kwartaf prezentowane w niniejszym opra-
cowaniu przygotowane sa w oparciu szacunki przygotowane
przez biuro POPIHN przy udziale spotek cztonkowskich i opiera-
ja sie na analizach danych historycznych i dotychczasowych tren-
dach rynkowych.

1. Klasyfikacja olejow bazowych wedtug APl (American Petroleum Institute).
2. Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym.
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INFORMACJA O RYNKU LOGISTYKI
ROPY NAFTOWEJ 1 PALIW CIEKLYCH

Charakterystyka systemu rurociagéw surowcowych

System rurociagéw surowcowych
PERN ,Przyjazii” S.A. sktada sie z trzech
odcinkéw: Wschodniego, Zachodniego
i Pomorskiego. Odcinek Wschodni ruro-
ciagu ,Przyjazn” faczy Baze w Adamowie
przy granicy z Biatorusia z Baza Surowco-
wa w Miszewku Strzatkowskim koto
Ptocka. Odcinkiem Wschodnim transpor-
towana jest ropa naftowa poprzez Baze
Miszewko Strzatkowskie do PKN Orlen
oraz posérednio do pozostatych kontra-
hentéw Spoétki. Odcinek Zachodni taczy
Baze w Miszewku Strzatkowskim z rafi-
neriami niemieckimi TRM i PCK. Odci-
nek Pomorski taczy Baze w Miszewku
Strzatkowskim z Baza w Gdarsku. Tedy
ptynie rosyjska ropa naftowa przeznaczo-
na dla gdanskiej rafinerii nalezacej do
Grupy LOTOS oraz na eksport poprzez
NAFTOPORT. Odcinek Pomorski pracu-
je w trybie rewersyjnym, co umozliwia
ttoczenia w obydwu kierunkach.

CHARAKTERYSTYKA
ODCINKA WSCHODNIEGO
Wschodni odcinek rurociagu ,Przyjazin”
taczy Baze w Adamowie z Baza w Mi-
szewku Strzatkowskim za pomoca dwéch
nitek rurociagow: dtugos¢ trasy: ok. 234
km; przepustowos$¢ nominalna: 43 min t
ropy naftowej rocznie.

PO PiIiHINI
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Wschodnia czes¢ systemu rurociagéw
nalezacych do PERN ,Przyjazin” S.A. jest
ogniwem polskiego systemu przesytu
ropy naftowej o kluczowym znaczeniu.
W celu zwiekszenia przepustowosci zasto-
sowano substancje redukujaca opory prze-
ptywu, ktéra pozwala na tymczasowe
zwiekszenie przepustowosci wschodniej
czesci magistrali rurociagu ,Przyjazin” z 43
do 50 min ton ropy naftowej rocznie.

Od 2002 r. na Odcinku Wschodnim
realizowana jest inwestycja budowy trze-
ciej nitki. Odcinek Adamowo — Zawady
o diugosci 82 km oddany zostat do eksplo-
atacji w kwietniu 2009 r., odcinek od m.
Zawady do granicy gmin Korytnica
i Strachéwka o dt. 16 km, oddano do eks-
ploatacji w marcu 2010 r., odcinek od
Orzechowa do Bazy w Miszewku Strzat-
kowskim o dtugosci 71,5 km oddany zo-
stat do eksploatacji w lipcu 2009 r. Aktu-
alnie, trwa realizacja budowy ostatniego,
srodkowego odcinka rurociagu tj. od
Orzechowa do granicy gmin Korytnica
i Strach6wka. Inwestycja ta w swoim za-
miarze ma pozwoli¢ na powiekszenie
przepustowosci Odcinka Wschodniego,
co powinno umozliwi¢ optymalizacje
pozostatych odcinkéw rurociagéw oraz
wplyna¢ na powiekszenie mozliwosci
tranzytowych ropy naftowej przez Polske.

CHARAKTERYSTYKA
ODCINKA ZACHODNIEGO
Zachodnia cze$cia magistrali ptynie
ropa naftowa dla niemieckich rafinerii
TRM i PCK.

Zachodni odcinek rurociagu ,Przy-
jazi” taczy Baze w Miszewku Strzatkow-
skim z rafinerig PCK w Schwedt i bazg
ropy naftowej MVL w miejscowosci
Heinersdorf za pomoca dwoch nitek ru-
rociagéw: dfugos¢ trasy: ok. 416 km;
przepustowo$¢ nominalna: 27 min t
ropy naftowej rocznie.

Na odcinku Baza Miszewku Strzal-
kowskim — Zétwieniec pierwsza nitka
rurociagu pracuje w trybie rewersyjnym
umozliwiajac ttoczenie ropy naftowe;j
w obydwu kierunkach. Odcinek taczacy
Zétwieniec z nalezacym do Inowroctaw-
skich Kopalni Soli (IKS Solino) Pod-
ziemnym Magazynem Ropy i Paliw
w Gérze nalezy do PKN Orlen.

Odcinek Zachodni taczy system ruro-
ciagébw PERN ,Przyjazi” S.A. z bazami
magazynowymi PGNiG zlokalizowanymi
w miejscowosciach Wierzbno oraz
Debno. Spétka transportuje polski suro-
wiec wydobywany w okolicy Debna.

CHARAKTERYSTYKA
ODCINKA POMORSKIEGO
Odcinkiem Pomorskim — pracujacym
w trybie rewersyjnym — ptynie ropa nafto-
wa do Grupy LOTOS oraz na eksport
poprzez NAFTOPORT. W pofaczeniu z in-
frastruktura NAFTOPORT, konstrukcja
taka umozliwia eksport ropy naftowej
transportowanej przez rurociag ,Przy-
jazit”, jak réwniez import surowca droga
morska i jego dalsze tloczenie systemem
rurociggdw nalezacych do Spétki. Odcinek
ten faczy Baze w Miszewku Strzatkowskim
z Baza w Gdansku za pomoca pojedyncze-
go rurociagu: dfugos¢ trasy: ok. 240 km;
przepustowo$¢ nominalna: 27 min t lub
30 min t ropy naftowej rocznie (odpowied-
nio w kierunku pétnocnym i potudniowym).

CHARAKTERYSTYKA
RUROCIAGOW
PRODUKTOWYCH

PERN ,Przyjazin” S.A. dysponuje siecia
rurociaggdéw produktowych stuzacych do
transportu produktéw naftowych (benzyn,
oleju napedowego oraz opatowego)
w trzech kierunkach:



Fot. PERN

Plock — Nowa Wielka Wie$ — Rejowiec
dtugosc trasy: ok. 207,1 km; przepusto-
wos$¢ nominalna: 2,1 min ton i 1,4 min
ton paliw rocznie (odpowiednio Pfock
— Nowa Wielka Wies i Nowa Wielka Wie$
— Rejowiec).

Plock — Mosciska — Emilianow
dtugos¢ trasy: ok. 147,7 km; przepusto-
wos¢ nominalna: T min ton paliw rocznie.

Ptock — Koluszki — Boronéw

dtugos¢ trasy: ok. 261,5 km; przepusto-
wo$¢ nominalna: 3,8 min ton i 1,0 min
ton paliw rocznie (odpowiednio Pfock
— Koluszki i Koluszki — Boronéw).

CHARAKTERYSTYKA
ZBIORNIKOW MAGAZYNO-
WYCH NA ROPE NAFTOWA
Zbiorniki magazynowe ropy naftowej sa
integralna czedcia systemu rurociagow
nalezacych do PERN ,Przyjazid” S.A..
Spotka posiada trzy bazy magazynowe
zbiornikéw ropy naftowej:

Baza Adamowo (15 zbiornikéw maga-
zynowych o facznej pojemnosci
0k.770.000 m3);

Baza Miszewko Strzatkowskie

(27 zbiornikéw magazynowych o tacz-
nej pojemnosci ok.1.300 000 m°);
Baza Gdanisk (18 zbiornikéw magazy-
nowych o facznej pojemnosci magazy-
nowej ok. 900.000 m>).

Bazy surowcowe spefniaja funkcje
stabilizatora przeptywu surowca. Dodat-
kowo Spoétka wykorzystuje pojemnosci
magazynowe do S$wiadczenia ustugi
magazynowania ropy naftowe;j.

Spétka dysponuje zbiornikami o po-
jemnosciach 30.000, 32.000, 50.000

B Rys. 53 BAZY PALIW OLPP

i 100.000 m?. Zbiorniki o pojemnosci
100.000 m?® sa najwiekszymi zbiornikami
tego typu w Polsce.

LOGISTYKA MAGAZYNOWA
PALIW CIEKLYCH

Spotka Operator Logistyczny Paliw Ptyn-
nych jest najwieksza na polskim rynku
firma, oferujaca ustugi w zakresie skfado-
wania paliw, magazynowania zapaséw
i rezerw produktéw ropopochodnych,
dozowania biokomponentéw i dodatkéw
uszlachetniajacych, przefadunku paliw
oraz tworzenia i utrzymywania zapaséw

obowiazkowych paliw ciektych tzw. ustu-
ga biletowa.

OLPP Sp. z o.0. posiada 20 Baz
Paliw, w ktérych przechowywana jest
gléwnie benzyna, olej napedowy, lek-
ki olej opatowy oraz paliwo lotnicze.
taczna pojemnos¢ Baz Paliw OLPP to
okoto 1,8 min m3.

Pie¢ najwiekszych Baz: w Koluszkach,
Nowej Wsi Wielkiej, Boronowie, Rejowcu
Poznanskim i Emilianowie znajduije sie na
koricéwkach dalekosieznych rurociggéw
paliwowych.

T Klasa
Ropa naftowa

V=100.000m?

Poleka Organizacia Przemysiu | Handlo Naftowegs
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NAJWAZNIEJSZE ZADANIA INWESTYCYJNE 2012 ROKU

® Budowa dwdch zbiornikéw o pojemnosci 15.000 m? na ON
w BP 01 w Koluszkach

® Budowa zbiornika 10.000 m? uniwersalnego w BP 05 w Emilianowie

® Uszczelnienie tac zbiornikéw nr w BP 14 — w ramach zadania dostosowano pola zbiornikowe do wymogéw
prawa okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia 21.11.2005r w sprawie warunkow
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ bazy, stacje paliw ptynnych, rurociagi przesytowe
(Dz. U. z 2005 Nr 243, poz. 2063).,

® Rozbudowa frontu kolejowego wraz z instalacja technologiczna w BP 05 — w ramach inwestycji zwiekszono
liczbe stanowisk roztadunkowych i zmieniono ukfad torowy. Dziafania te pozwolity na zwiekszenie
wydajnosci przefadunku paliwa na froncie kolejowym oraz poprawity organizacje prac poprzez zmniejszenie
ilosci prac manewrowych na bocznicy.

WYKO RZYSTAN IE B Rys. 54 WYKORZYSTANIE POJEMNOSCI W BAZACH PALIW OLPP [m?]
POJEMNOSCI
OLPP posiada okoto 50% udziatu w ryn-
ku magazynowania paliw. W zbiornikach 1600000 7
OLPP przechowywane sg zapasy paini-
stwowe Agencji Rezerw Materiafowych, 1500000 7
w zwiazku tym spétka odgrywa istotna 1400000 1
role dla bezpieczenstwa energetyczne-
go kraju. W wyniku odpowiedniego 1300000
dostosowania struktury produktowe;j
magazynowania zapasoéw obowiazko- 1200000 1
wych oraz optymalizacji majatku spotki
rokrocznie wzrasta poziom wykorzysta- 1100000 1
nia pojemnosci magazynowych OLPP. 1000 000
2007 . 2008 . 2009 1. 2010r. 2011r. 2012r.
WYDANIA Z BAZ PALIW B Rys. 55 WYDANIA Z BAZ PALIW OLPP NA TRANSPORT
OLPP NA TRANSPORT AUTOCYSTERNOWY [m?]
AUTOCYSTERNOWY

W 2011 roku Spétka odnotowata rekor-

. 3500000 1
dowy zatadunek paliw na autocysterny,
ktory wyniost okoto 8,3 mln m3, byt to 3000000
efekt wzrostu konsumpcji paliw ptyn-
nych na rynku. Jednak w roku 2012 25500000 1
w wyniku zmiany koniunktury gospo-
d : [ t ie k . 2000000 1

arczej zmniejszyfa sie konsumpcja
paliw w Polsce w efekcie czego ulegly 1500000 |
zmniejszeniu réwniez wydania z Baz
Paliw OLPP na transport autocysternowy. 1000 000 ‘ ‘ ‘ ‘

2008 . 2009r. 2010r. 2011r. 2012r.

DOZOWANIE . B Rys. 56 DOZOWANIE BIOKOMPONENTOW W BAZACH PALIW OLPP [m?]
BIOKOMPONENTOW
Kluczowa role w stworzeniu dla przed-

S . o 8250 000 |
siebiorcow warunkéw do realizacji Na-
rodowego Celu Wskaznikowego odgry- 8000 000 1
wa ustuga dozowania biokomponentéw. 7750 000 |
OLPP stara sie w jak najszerszym stop- 7500 000
niu wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom

A . 7 250 000 |
klientow, rozszerzajac te ustuge o dozo-
wanie bioetanolu do benzyn. W sumie, 710000001
w 2012 roku z terminali wyjechafo 6750 000
prawie 3 mln m? paliw z zawartoscia 6 500 000 1
biokomponentéw, ktérych dozowanie 6250000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
przeprowadzano w Bazach Paliw OLPP. 2007 . 2008r.  2009r.  2010r.  2011r.  2012r.
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BRANZA PALIWOWA W POLSCE
— ODPOWIEDZIALNY BIZNES

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (ang.
CSR - Corporate Social Responsibility) to
powszechnie stosowana koncepcja za-
rzadzania przedsiebiorstwem, polegajaca
na dtugotrwatym, Swiadomym i zréwno-
wazonym dziafaniu zorientowanym nie tyl-
ko na zysk finansowy i aspekty ekono-
miczne, ale takze uwzgledniajacym szeroko
pojete interesy spoteczne i ekologiczne
w otoczeniu firmy. Firma odpowiedzialna
spofecznie pozostaje otwarta i stucha swo-
jego otoczenia, prowadzac dialog z rézny-
mi grupami, tzw. interesariuszami, a jed-
noczesnie nie rezygnuije z osiagania zyskow.
Takie podejscie zakfada dtugofalowa tros-
ke nie tylko o dobre relacje firmy z jej klien-
tami i akcjonariuszami, ale réwniez z pra-
cownikami, dostawcami i partnerami oraz
ze spofecznosciami lokalnymi.

Polska Organizacja Przemystu i Hand-
lu Naftowego (POPiHN) powotana w roku
1995 jako organizacja pracodawcéw do
reprezentowania intereséw najwiekszych
w Polsce przedsiebiorstw dziatajacych w ob-
szarze produkgji i dystrybucji paliw ptyn-
nych, infrastruktury paliwowej, produkgji
i dystrybucji olejow smarnych, réwniez
dziata na rzecz stworzenia w pefni konku-
rencyjnego, przyjaznego klientom rynku
przy zapewnieniu bezpiecznego i zrow-
nowazonego rozwoju zrzeszonych w niej
przedsiebiorstw oraz wypracowania takie-
go otoczenia prawnego dla branzy pali-
wowej w Polsce i Unii Europejskiej, ktére
zapewnitoby stworzenie w petni konku-
rencyjnego i transparentnego rynku,
z pozytkiem dla catej polskiej gospodarki
i wszystkich klientéw. Dziatalnos¢ POPIHN
opiera sie na Statucie i Kodeksie etycznym
oraz na przyjetych w 2012 roku ,Wizji
i Misji POPIHN" i, Kodeksie dobrych prak-
tyk w zakresie prawa ochrony konkurengji”.
Celem wdrozenia , Kodeksu dobrych prak-
tyk w zakresie prawa konkurencji” byto
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uczulenie pracownikéw biura POPiHN
i przedstawicieli firm cztonkowskich na
koniecznos¢ rygorystycznego przestrzega-
nia przepisdw prawa w tym zakresie.

Od 2010 roku Organizacja posiada cer-
tyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczeii-
stwem Informacji ISO/EIC 27001:2005
wraz z deklaracja stosowania i zatwier-
dzona przez dyrektora generalnego Poli-
tyka Systemu Bezpieczeristwa Informagji,
co nakfada nan obowiazek poddawania
sie audytom kontrolnym, weryfikujacym
zgodnos¢ z systemem zarzadzania, wias-
nymi procedurami i aktualnymi wyma-
ganiami prawnymi.

POPiHN prowadzi dialog ze wszystkim
interesariuszami, dzieli sie z nimi dos-
wiadczeniem i wiedza na temat prze-
mystu rafineryjnego, opiniuje projekty
aktéw prawnych w procesie konsultacji
spotecznych, opowiadajac sie za przyjeciem
rozwigzan najkorzystniejszych dla branzy
i koricowego odbiorcy paliw — klientow sta-
qji benzynowych POPIHN. Organizacja
zaangazowala sie w prace na rzecz przy-
wrécenia przejrzystego rynku i likwidacji
szarej strefy w obrocie paliwami. W ramach
tych dziafars POPIHN przytaczyta sie do zor-
ganizowanej przez Pracodawcéw RP
kampanii ,Stop przemytowi”. Organizacja
promuje zachowania sprzyjajace odpowie-
dzialnemu wykorzystaniu paliw przez kie-
rowcéw pojazdéw w ramach zainicjowane;j
przez Europejskie Stowarzyszenie Prze-
mystu Rafineryjnego (EUROPIA) kampanii
,Oszczedzaj nie tylko paliwo” (www.sa-
vemorethanfuel.eu/poland/index.html),
ktéra zgodnie z zatozeniami Komisji
Europejskiej, dotyczacymi redukcji emisji
CO2 i poprawy efektywnosci energe-
tycznej, propaguje zasady ekonomicznej
jazdy, przyczyniajace sie do bardziej
bezpiecznego i efektywnego prowadze-
nia samochodu.
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POPIHN wspiera akcje ,Pites — nie
jedz”. POPiHN jest tez partnerem realizo-
wanego przez Polski Zwiazek Przemystu
Motoryzacyjnego programu Przyjazna
Motoryzacja, ktérego celem jest popula-
ryzacja wzorcéw motoryzacji bezpieczne;j,
racjonalnej, nowoczesnej i odpowiedzial-
nej za Srodowisko.

W ramach dziataii na rzecz poprawy bez-
pieczenstwa ruchu drogowego Organizacja
wspiera kampanie spoteczna pod hastem
,Moda na odblaski. Wtacz myslenie”,
organizowana przez Krajowa Rade Bezpie-
czefistwa Ruchu Drogowego i Minister-
stwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej. POPIHN jest tez cztonkiem wspie-
rajacym Stowarzyszenia Partnerstwo dla
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego i ak-
tywnie uczestniczy w pracach tej wyjatko-
wej organizagji, skupiajacej przedstawicie-
li administracji, przedsiebiorstw, Srodowisk
eksperckich i zwyktych obywateli, ktérym
bliskie sa kwestie bezpieczeristwa drogo-
wego. Organizacja bierze tez udziat w pra-
cach powotanej przez Gtéwnego Inspekto-
ra Pracy Crupy ds. bezpieczeristwa w prze-
mysle rafineryjnym i gazowym.

Odpowiedzialny biznes w firmach
czfonkowskich POPiHN

KULTURA KORPORACYJNA
Zbiorem zasad i wartosci, opisujacym
kwestie odpowiedzialnego traktowania
pracownikéw, odpowiedzialnosci za bez-
pieczeiistwo i srodowisko naturalne, rela-
cje ze spofeczeristwem i spofecznoscia
lokalng oraz przestrzegania prawa i prze-
jrzystosci kontaktow, ktérym powinni sie
kierowac wszyscy pracownicy danej firmy,
jest Kodeks Etyczny.

W 2012 r. Zarzad Grupy LOTOS przyjat
zaktualizowana Strategie spotecznej od-
powiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS
na lata 2012-2015, w ktérej okreslono 10
celow kluczowych w poszczegdlnych ob-
szarach dziatalnosci firmy, tj. w zakresie
inwestowania w zasoby ludzkie, wzmac-
niania sfery zdrowia i bezpieczenstwa, in-
tegracji z lokalnym otoczeniem, zarzadza-
nie zasobami naturalnymi w procesie pro-
dukgji, etyki i przeciwdziatania naduzyciom,
partnerstwa z otoczeniem rynkowym i bez-
pieczenstwa w sektorze energii oraz 3 cele
spajajace powyzsze obszary w zakresie
komunikowania zmian i dostepu pracow-
nikéw i interesariuszy do informacji
o dziafaniach firmy. Dodatkowo Grupa
LOTOS okredlita jednoznaczng Polityke



w zakresie przeciwdziataniu naduzyciom
i przyjeta w miejsce dotychczas obo-
wiazujacego Kodeksu postepowania pra-
cownika i Dekalogu korporacyjnego,
Kodeks etyki Grupy Kapitatowej LOTOS,
ktéry obowiazuje od 1 stycznia 2013 r.

W PKN ORLEN wartosci etyczne zos-
taly ustanowione w Kodeksie Etycznym juz
w 2006 r. W roku ubieglym spétka przyjeta
natomiast nowa misje — ,Odkrywajac
i przetwarzajac zasoby naturalne, nape-
dzamy przyszto$¢”. Koncern okreslit takze
kluczowe wartosci jak ODPOWIEDZIAL-
NOSC - szanujemy naszych klientow,
akcjonariuszy, srodowisko naturalne oraz
lokalne spotecznosci; ROZWO) — poszu-
kujemy nowych mozliwosci; LUDZIE — na-
szymi atutami sa kompetencje, wspotpra-
ca i uczciwo$¢; ENERCGIA — dziatamy z en-
tuzjazmem oraz NIEZAWODNOSC
— mozna na nas polegac.

Kultura firmy Statoil Fuel & Retail opie-
ra sie na wartosciach i wysokich standardach
etycznych zawartych w Kodeksie Postepo-
wania Etycznego oraz The Statoil Fuel & Re-
tail Book. Obowiazujacy Kodeks Postepo-
wania Etycznego okresla wymogi odnosnie
kwestii natury etycznej zwigzane z poste-
powaniem firmy i jej pracownikéw. Firma
zobowiazuije sie prowadzi¢ swoj dziatalnoé¢
zgodnie z obowiazujacymi przepisami
ustawowymi i wykonawczymi, w spos6b
odpowiedzialny spofecznie i nie naruszajac
réwnowagi ekologicznej, jednoczesnie
stosujac wysokie normy etyczne w trakcie
budowania relacji z wtacicielami, pra-
cownikami, partnerami, klientami i do-
stawcami oraz sprzeciwiajac sie wszelkim
formom korupgji i podejmujac wszelkie
dziafania majace na celu zapobiezenie im
w dziafalnosci gospodarczej.

W firmie BP funkcjonuje doroczny
program praktyk wakacyjnych studen-
ckich organizowanych przez dziat kadr wraz
z uczelniami, regularnie przyjmowani sa
stazysci. Ponadto BP od lat wspéfpracuje
m.in. z Wyzsza Szkota Europejska im. ks.
J6zefa Tischnera w Krakowie — wspierajac
ja merytorycznie, a takze fundujac sty-
pendia dla studentéw. Kazdemu pracow-
nikowi BP przystuguje pakiet szkoleniowy,
ktory obejmuje szkolenia zewnetrzne i we-
wnetrzne, a takze istnieje mozliwos¢ szko-
ler poprzez BP web learning. Dodatkowo
prowadzone sa dziatania majace za cel in-
tegracje pracownikéw np. wspdlne $wie-
towanie waznych dla firmy wydarzen.
Firma wspiera réwniez dziatania spotecz-
ne i wolontariat swoich pracownikéw.
Specjalnie w tym celu powstat program
Matching Fund.

Kultura korporacyjna w firmie Fuchs Oil
Corporation opiera na Kodeksie etycznym,
Regulaminie postepowania antymonopo-

lowego Grupy Fuchs, regulaminie poste-
powania antykorupcyjnego Grupy Fuchs,
Systemie zarzadzania zasadami zgodnos-
ci i na Kodeksie dobrych praktyk POPiHN
w zakresie ochrony konkurencji.

Strategia spotecznej odpowiedzialnos-
ci PERN ,Przyjazi’ S.A. okresla cele,
dziatania oraz mierniki m.in. w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi, majac
Swiadomosc tego, ze o sukcesie decyduja
zaréwno pracownicy jak i zewnetrzne
otoczenie spoteczne, co przejawia sie
zaangazowaniem w inwestowanie w roz-
woj zasobéw ludzkich, ochrone pracy
zatrudnionych czy tez w kwestie wyréw-
nania szans spofecznych.

Zarzad PERN ,Przyjazii” S.A. stawia na
dobre przywodztwo oraz perspektywy
rozwoju, uwzgledniajac umiejetnos¢ do-
stosowania sie pracownikéw do nowych
zadar i wymagan, starajac sie faczy¢ cele
indywidualne z celami Spétki, pozyskiwac
i zatrzymywac najlepszych na rynku pra-
cownikéw oraz dba¢ o odpowiedni dobér
kadr, pozwalajacy na harmonijne dopaso-
wanie kompetencji pracownikéw do rea-
lizowanych strategicznych zadan i celéw.
W tym celu prowadzone sag szkolenia
obligatoryjne, fakultatywne — doksztafcajace
jak i praktyki zawodowe/studenckie.
Kapituta pod przewodnictwem prof.
Stanistawa Dawidziuka, rektora Wyzszej
Szkoty Menadzerskiej w Warszawie, przy-
znata firmie PERN ,Przyjazd” S.A. w 2012
roku, jako jedynej na Mazowszu, tytut
,Solidnego Pracodawcy roku 2011”
w uznaniu za zastugi w zakresie zarzadza-
nia zasobami ludzkimi.

W Shell wszystkich pracownikéw obo-
wigzuje Kodeks Postepowania, ktéry obej-
muje takie kwestie jak Odpowiedzialnos¢
Spoteczna przyczyniajaca sie do zréwno-
wazonego rozwoju, o ktérej mowa w kon-
tekscie BHP. Ochrony Srodowiska i Praw
Cztowieka oraz Zréwnowazonego Roz-
woju. W firmie prowadzona jest aktywna
promocja wiasciwych zachowari na drodze,
wlaczajac w to obowiazkowe szkolenia dla
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wszystkich pracownikéw (normy dotyczace
bezpieczenstwa w ruchu drogowym, szko-
lenia defensywnej jazdy i szkolenia dla
wszystkich kierowcéw uzytkujacych po-
jazdy stuzbowe) oraz organizujac ,Dzief
Bezpieczenstwa”, gdzie pracownicy prze-
chodza szkolenie z zakresu udzielania
pierwszej pomocy, prezentowane sa zasa-
dy bezpiecznej jazdy samochodem oraz na
jakie zagrozenia narazeni sa pracownicy
podczas pracy, w czasie wolnym i jak tym
zagrozeniom zapobiega¢. Dodatkowo na
poczatku 2012 r. dla kazdego pracownika
Shell Polska ruszyt program prozdrowotny
BE WELL, polegajacy na rozpoznawaniu
czynnikéw ryzyka w obszarach aktywnos-
ci fizycznej, zdrowego odzywiania, zdro-
wia psychicznego, uzaleznieri, a nastepnie
zaproponowaniu pracownikom odpo-
wiednich, ciekawych i angazujacych akgji
i inicjatyw prozdrowotnych.

PKN ORLEN prowadzit liczne szkolenia
i dziatania podnoszace kwalifikacje pra-
cownikéw. Byly wsréd nich m.in. kursy
i szkolenia oraz programy rozwojowe.
Spotka systematycznie rozbudowuije kata-
log dziatan w tym zakresie, co umozliwia
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pracownikom rozwéj kompetencji zapla-
nowanych w indywidualnych planach roz-
woju. Oferuje takze praktyki — indywi-
dualne, grupowe i dyplomowe, oraz pro-
gram stazowy jako praktyki pfatne we
wspétpracy z Urzedami Pracy. Uczestniczy
réwniez w programie ,Grasz o staz”. Od
ubiegfego roku Koncern wdrozyt nowa for-
mute edukacji w postaci szkoler otwartych-
dedykowanych, w ktérych rozszerzana
jest baza szkolen e-learningowych. Po raz
kolejny pracownicy Spotki w 2012 roku
uczestniczyli w miedzynarodowym kon-
kursie GLOBAL MANAGEMENT CHAL-
LENGE — grze strategicznej, podczas kt6-
rej kazdy z zespotéw zarzadzat wirtualnym
przedsiebiorstwem i rywalizowat z innymi
zespotami. Dodatkowo Spétka kontynuo-
wafa dziatania edukacyjne adresowane
do spofecznoici lokalnej w ramach akgji
,Dziet Wiedzy z ORLENEM”, ,Pytanie
o rekrutowanie”, czyli Dzief Otwarty w Ze-
spole Rekrutacji. Koncern wspétpracowat
rowniez z kadra naukowa Politechniki
Warszawskiej w Plocku.

Grupa LOTOS poprzez mozliwosé
udziatu w priorytetowo traktowanych we-
whnetrznych procesach rekrutacyjnych daje
szanse awansu poziomego i pionowego.
Dla pracownikéw nowo zatrudnionych
wdrozony zostat ,Program Adaptacyjny”,
ktéry umozliwia szybkie poznanie firmy.
LOTOS dba o podnoszenie kwalifikacji pra-
cownikéw, zapewniajac im mozliwosé
udziatu w szkoleniach oraz cyklicznych
i nowo tworzonych programach rozwojo-
wych w ramach ,Akademii LOTOS".
W 2012 r. wdrozono ,Program Sukcesji”
na kluczowe stanowiska, aby zapewnic¢
ciaglos¢ zarzadzania i przygotowac pra-
cownikow o najwiekszym potencjale do
nowych zadar oraz zorganizowano kolej-
ny cykl szkoler dotyczacych zaangazowa-
nia i odpowiedzialnosci kadry kierowniczej
w zakresie bezpieczenstwa pracy. Dofi-
nansowywana jest nauka jezykéw obcych
i studia wyzsze. Przetozeni wraz z pra-
cownikami planuja oraz realizuja cele za-
wodowe i rozwojowe, w czym wspiera ich
System Oceny Okresowej Pracownikow.

W firmie Fuchs integracja pracownikéw
odbywa sie poprzez biuletyn wewnetrzny,
spotkania departamentowo-dziatowe i co-
roczne spotkanie integracyjne calej zatogi.

Statoil Fuel & Retail przywiazuje duza
wage do bezpieczerstwa swoich pracow-
nikéw we wszystkich krajach, w ktérych
dziata. Szanuje i akceptuje ré6znorodnos¢
personelu pod wzgledem kulturowym,
rasowym i religijnym. Firma daje swoim pra-
cownikom szanse na rozwdj i podnosze-
nie kwalifikacji, tak dzieki szkoleniom,
jak i zmianom stanowisk. Polityka szkole-
niowa przewiduje zasade 70/20/10 — 70%
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szkoler: stanowia szkolenia ,,on the job trai-
ning”, 20% szkolenia coachingowe oraz
10% inne szkolenia formalne. Dzieki ta-
kiemu rozwiazaniu, kazdy pracownik moze
liczy¢ na wszechstronny rozwéj. Firma
dysponuije internetowa platforma szkole-
niowa Training Administration System
(TAS), na ktorej zgromadzona jest korpo-
racyjna oferta szkoler dla pracownikéw
stacji. Pracownicy maja dostep do nowo-
czesnych e-learningowych narzedzi szko-
leniowych, dzieki ktérym moga rozwija¢
kompetencje niezbedne do biezacej pra-
cy, jaki i nabywa¢ nowe kompetencje
umozliwiajace dalszy rozwdj. Pracownicy,
dla ktérych znajomos¢ jezyka angielskiego
jest niezbednym narzedziem pracy, moga
korzysta¢ z oferowanych przez firme kur-
sow jezykowych. W procesach rekruta-
cyjnych odbywajacych sie w firmie do-
tychczasowi pracownicy sa postrzegani
jako cenni kandydaci, dzieki czemu ponad
50% pracownikéw na stanowiskach kie-
rowniczych na stacjach i blisko 50% pra-
cownikéw na stanowiskach kierowniczych
w biurze rozpoczynato swoja prace w fir-
mie na nizszych stanowiskach. Podobng
zasadg firma kieruje sie organizujac Pro-
gram Praktyk Studenckich —w 2012 r. na
24 osoby uczestniczace w programie 5 zos-
tato zaproszonych do dalszej wspétpracy
z firma. W 2012 roku, podobnie jak w la-
tach ubiegtych, pracownicy stacji wy-
rézniajacy sie w obstudze klienta i realiza-
cji celow sprzedazowych mieli szanse
uczestniczy¢é w zagranicznym wyjezdzie
szkoleniowo-integracyjnym.

BEZPIECZENSTWO

Jako jeden z kluczowych elementéw kon-
cepcji CSR, bezpieczenstwo firm czfon-
kowskich POPIHN realizowane jest poprzez
przeciwdziatanie wypadkom, awariom
i pozarom, przy zastosowaniu mozliwie naj-
lepszych zabezpieczeii procesowo-tech-
nicznych i zdrowotnych. Czes¢ firm posia-
da funkcjonujacy i certyfikowany Zinte-
growany System Zarzadzania.

W firmie Shell to wlasnie bezpieczen-
stwo zostalo uznane za najwazniejszy
priorytet i jemu poSwigca si¢ najwiecej
uwagi i wysitkéw m.in. poprzez aktywne
uczestnictwo zaréwno w inicjatywach
globalnych, jak i krajowych (Europejska
Karta Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego,
Clobal Road Safety Partnership — program
prowadzony wspbélnie z Czerwonym
Krzyzem i Czerwonym Potksiezycem).
W firmie obowiazuja bardzo rygory-
styczne zasady, tzw. 12 Zasad Ratujacych
Zycie, z ktérych czes¢ odnosi sie do bez-
pieczefistwa w ruchu drogowym, jak
m.in. zapinaj pasy bezpieczenstwa, nie pal
tytoniu poza wyznaczonymi strefami, nie
przechodz pod zawieszonymi tadunkami,
stosuj Srodki zabezpieczajace przed upad-
kiem w czasie pracy na wysokosci, po-
stepuj zgodnie z ustalonym planem
podrézy, nie rozmawiaj przez telefon
w czasie prowadzenia samochodu i nie
przekraczaj dozwolonej predkosci oraz nie
rozmawiaj przez telefon w czasie jazdy
(zgodnie z zasada: ENGINE ON MOBILE
OFF) i co kilka godzin réb przystanek na
odpoczynek w trakcie podrézy samo-
chodem. Dodatkowo, ktadac duzy nacisk
na bezpieczenstwo w ruchu drogowym,
wdrozono globalnie jeden standard
wyposazenia samochodéw ciezarowych
i osprzetu — wszystkie pojazdy ciezkie po-
siadaja system IVMS (In-vehicle monito-
ring systems — samochodowe systemy
monitoringu) i uruchomiono globalne
Specjalistyczne Centrum Bezpieczenistwa
Ruchu Drogowego, ktére odpowiada za



wdrazanie najlepszych rozwiazan w za-
kresie bezpieczenstwa na wszystkich ryn-
kach, na ktérych firma jest obecna.

Wysokie standardy ochrony zdrowia,
bezpieczeristwa i srodowiska sa w Statoil
Fuel & Retail w Polsce nadrzedna wartos-
cig — celem jest zero wypadkéw i szkéd.
Bezpieczenistwo klientéw jest réwnie wazne
jak bezpieczenstwo pracownikéw i pod-
wykonawcéw. Dlatego tez wprowadzono
ocene ryzyka do wszystkich przedsiewziec.
Dzieki temu powstaty bezpieczne miejsca
pracy, dziatalnos¢ prowadzona jest zgodnie
z zasadami etycznymi, dostawcy wybiera-
ni s3 w oparciu o ich zaangazowanie i wy-
niki, wszelkie podejmowane dziatania maja
na wzgledzie zmniejsza¢ negatywny wplyw
na zdrowie i Srodowisko, a otrzymywane
wyniki stale poddawane sa ocenie i nieu-
stannie poprawiane. Od podwykonaw-
cOw wymaga sie posiadania i realizowania
polityki dotyczacej ochrony Srodowiska
naturalnego — w szczegélnosci dostawcy
ustug transportowych.

Priorytetowo kwestie bezpieczeristwa
traktuje PKN OLREN. Spétka sama stosujac
najwyzsze standardy aktywnie promuje
zasady bezpieczenstwa zaréwno wsréd
swoich pracownikéw jak i partneréw
biznesowych. W ubieglym roku w PKN
ORLEN zostaly zainaugurowane cykliczne
obchody Dnia Bezpieczenstwa Pracy
i Ochrony Zdrowia. Ich celem jest posze-
rzenie wiedzy dotyczacej BHP zwrdcenie
uwagi na zagrozenia drogowe, promowanie
zdrowego stylu zycia, w tym profilaktyki oraz
wiedzy na temat pomocy przedlekarskiej.
W Spétce wdrozony zostat regularny system
nadzoru BHP nad wykonawcami prac re-
montowych. Idea procesu obejmuje zakres
prac od etapu przygotowawczego do za-
konczenia prac remontowych. W jego
skfad wchodza m.in. szkolenia, kontrole, na-
rady stuzb odpowiedzialnych za realizacje
prac oraz wzorcowe przygotowanie insta-
lacji do renowacji. Sprawdzane sg , Dekla-
racje BHP” wykonawcéw, zabezpieczenia
i prowadzony jest nadzér nad pracami. Na
zakonczenie caty proces zostaje poddany
ocenie, a najlepsi kontrahenci otrzymuja
okolicznosciowe nagrody. Dodatkowo
w umowach z wykonawcami zewnetrzny-
mi wprowadzono system motywacji kon-
traktoréw zewnetrznych poprzez klauzule
,Bezpieczenstwo pracy”. Okazja do
pogfebiania i utrwalania wiedzy z zakresu
BHP byty réwniez prowadzone z pracow-
nikami ,Rozmowy o bezpieczenstwie”
oraz tzw. ,Temat miesigca” — Dzieh Bez-
pieczeristwa Pracy. W 2012 r. liczba wy-
padkéw ulegfa zdecydowanemu zmniej-
szeniu — w stosunku do 2011 r.. wskaznik
wypadkowosci TRR w Grupie Kapitatowej
ORLEN spadt o ok. 30%, co jest najlepszym
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wynikiem w historii firmy. Spétka angazuje
sie takze w poprawe poziomu bezpie-
czenstwa w skali kraju, prowadzac m.in.
program wsparcia zawodowych i ochotni-
czych jednostek strazy pozarnej.
Bezpieczenstwo jest dla BP wartoscia
nadrzedna, co zostato jasno sformufowa-
ne w obowigzujacym wszystkich pra-
cownikéw koncernu na catym S$wiecie
kodeksie etycznym: ,We wszystkim, co
robimy, bierzemy pod uwage bezpie-
czenstwo. Jest to nasz priorytet. Wspélnie
jestesmy odpowiedzialni za dbatos¢
o zdrowie i bezpieczeristwo oraz Srodo-
wisko naturalne (HSSE). Obowiazek ten
dotyczy wszystkich pracownikéw firmy BP
i wszystkich os6b, z ktérymi wspotpracu-
jemy i z ktérymi na co dzien sie kontak-
tujemy. To wyraz naszego szacunku dla
nich i podstawa naszego sukcesu”. Sto-
sujac sie do zapiséw Kodeksu, polski od-
dziat BP — oprécz standardowych szkolen
z zakresu bezpieczeristwa (pierwszej po-
mocy dla pracownikéw stacji i biura, za-
sad ewakuacji stacji z realnymi scenariu-
szami — organizowanych we wspotpracy
z lokalnymi jednostkami ratunkowymi, do-
tyczacych reagowania w sytuacji kryzy-
sowej) — prowadzi wiele akcji zwigzanych
z tematyka bezpieczenstwa, jak np. ini-
cjatywa ,Zdrowe Dni”, podczas ktérych
pracownicy moga uczestniczy¢ w sesjach,
wyktadach, warsztatach dotyczacych wie-
dzy z zakresu zdrowia, bezpieczenstwa,
Srodowiska (,Serce masz tylko jedno”,
,Krew ratuje zycie”, ,Zdrowy kregostup”
i inne) czy tez specjalny program trenin-
gowy ,BP Lider Bezpieczenstwa” w formie
konkursu z wiedzy o bezpieczenstwie,
w ktérym uczestniczy co roku ok. 600 pra-
cownikéw BP z catej Polski od 6 lat. My-
Slac o bezpieczenstwie kierowcéw BP jako
jedyna firma paliwowa, funduje szkolenia
z bezpiecznej jazdy dla kierowcow aut
stuzbowych — unikalny konkurs dla uzyt-
kownikéw karty BP PLUS ,Bezpieczna
Flota z BP”. Dotychczas w tych profesjo-
nalnych szkoleniach, réwniez na samo-

chodach ciezarowych i autobusach, prze-
szkolono juz 1000 kierowcow. Rowniez
pracownicy BP odbywaja szkolenia
z bezpiecznej jazdy. BP juz po raz kolej-
ny wsparfo takze prowadzona od 2008 r.
kampanie "Pites nie jedZ" i jest tez w gru-
pie firm, ktére podpisaty deklaracje na
rzecz bezpieczeristwa ruchu drogowego
i wprowadzenia standardéw dotyczacych
kierowcoéw pojazdéw stuzbowych w ra-
mach wiekszego projektu ,Bezpieczna
Flota”. Dbajac o bezpieczeristwo klientéw,
w ubiegtym roku BP — wraz z producen-
tami i dystrybutorami- przeprowadzita
kampanie majaca na celu podniesienie
$wiadomosci konsumentéw o szkodliwos-
ci metanolu w ptynach do spryskiwaczy, aby
klienci korzystali tylko z bezpiecznych
ptynéw, czytali etykiety i Swiadomie
wybierali produkt.

Rygorystyczne przestrzeganie zasad
ruchu drogowego na terenie swojego
zakfadu i wilasnych procedur bezpie-
czenstwa to w firmie FUCHS OIL COR-
PORATION (PL) dziafania majace za-
pewni¢ bezpieczernstwa w miejscu pracy.

Takze Grupa LOTOS kfadzie duzy
nacisk na zagadnienia bezpieczerstwa
— przede wszystkim na dziatania profi-
laktyczne i informacyjne. Prowadzonych
jest wiele nieobowiazkowych projektéw
edukacyjnych, szkoleniowych i prewen-
cyjnych. W 2012 r. przeprowadzono
m.in.: wyspecjalizowane szkolenia z za-
kresu pierwszej pomocy w ratowaniu
dzieci oraz z zasad prawidfowego uzycia
defibrylatoréw, zorganizowano Ill Dzief
Bezpieczenistwa i Ochrony Zdrowia w Pra-
cy, podczas ktérego przeprowadzono
akcje profilaktyczna z zakresu badan kar-
diologicznych, zaangazowano wszystkich
pracownikéw do uczestnictwa w comie-
siecznych akcjach promujacych zdrowie
i bezpieczeAstwo pracy w ramach
wdrozonego Kalendarza bezpiecznej pra-
cy i promogji zdrowia. LOTOS systema-
tycznie prowadzi akcje profilaktyki choréb
nowotworowych, cukrzycy, zdrowego trybu
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zycia, aktywnosci i ¢wiczen fizycznych,
ergonomii w biurze, organizacji prac na
stanowisku pracy, bezpiecznego uzytko-
wania chemikaliéw czy ochrony pracow-
nikéw przed hatasem. Zajeciom towa-
rzysza tematyczne publikacje.

W trosce o potrzeby os6b niepetnos-
prawnych zaréwno biura, jak i stacje pa-
liw nalezace do koncernéw krajowych
i zagranicznych sg do nich dostosowane.
Likwiduje sie bariery architektoniczne
(odpowiednia szeroko$¢ dojazdu, auto-
matycznie rozsuwane drzwi wejsciowe,
specjalnie przygotowane toalety wypo-
sazone w bezpieczne porecze i uchwyty,
brak kraweznikéw przed wejsciem
gtéownym do obiektéw i brak progéw we
wnetrzach stacji paliw), a pracownicy
stacji zawsze chetnie udzielajg pomocy
klientom niepetnosprawnym — stacje
zaopatrzono w piktogramy informujace
o tym klientéw stacji.

SPOFECZNOSC LOKALNA

Spotki cztonkowskie POPIHN daza do
prowadzenia i rozwoju swojej dziatalnos-
ci we wszystkich obszarach w sposob
zrbwnowazony, przy poszanowaniu okres-
lonych prawem warunkéw Srodowisko-
wych i z zachowaniem spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu.

Od chwili pojawienia sie w Polsce, fir-
ma BP konsekwentnie realizuje strategie
CSR, wprowadzajac swoj program odpo-
wiedzialnosci spotecznej poprzez uczest-
nictwo w wielu programach i wspétprace
z organizacjami, ktére dziafaja na rzecz har-
monijnego rozwoju spotecznosci. W roku
2012 jednym z partneréw spotecznych BP
byto Stowarzyszenie ,WIOSNA" — za wspie-
rany projekt Akademia Przysztosci i akcje
SZLACHETNA PACZKA firma BP otrzymata
statuetke Dobroczyica Roku 2009 w ka-
tegorii ,Wspdtpraca firmy z organizacja
pozarzadowa”, a w grudniu 2012 roku przy-
gotowano promocje potaczong ze spotecz-
nym celem — wsparcia akgji ,SZLACHET-
NA PACZKA'. Z kazdej karty BP SuperCard
zakupionej w okresie od 5 do 21 grudnia
2012 r., na rzecz akgji przekazano 1/3 zy-
skéw. Kolejnym partnerem bylo Towarzy-
stwo Przyjaciét Chorych ,Hospicjum im.
$w. tazarza” — BP jest sponsorem akgji ,Pola
Nadziei”, utrzymuje strone internetowa
www.polanadziei.pl, wspiera biezace funk-
cjonowanie placéwki poprzez organizacje
koncertéw charytatywnych, sprzedaz kar-
tek Swigtecznych, a takze promuje idee
opieki hospicyjnej, réwniez Polska Akcja
Humanitarna jest partnerem spotecznym BP
— klienci korzystajacy z oferty BP w uni-
kalnym i najwiekszym programie multi-
partnerskim PAYBACK mogli uzbierane
punkty przeznaczy¢ na prowadzony przez
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PAH program dozywiania dzieci PAJACYK
(przez lata BP wspdlnie ze swoimi klienta-
mi ufundowata dzieciom blisko 1 min
200 tys. cieptych obiadéw) czy tez Stowa-
rzyszenie SIEMACHA, ktéremu BP prze-
kazuje karty paliwowe umozliwiajace
samochodom fundacyjnym bezptatne tan-
kowanie na stacjach koncernu. Takze TOPR
wspierany jest paliwem dostarczanym przez
BP, a wérod ratownikéw ochotnikdw sg row-
niez pracownicy BP. Catosciowa (15 lat) war-
tos¢ finansowa dotychczasowej pomocy dla
TOPR to ponad 900 tys. zt. Z kolei sie¢ ka-
wiarenek na stacjach BP — Wild Bean Cafe
—w 2012 r. po raz kolejny wsparfa akcje
,Swiateczny Stét Pajacyka”, podczas ktorej
wiasciciele restauracji, pubéw i kawiarni
przekazuja umowna 1/10 obrotu na rzecz
niedozywionych dzieci. Wpisujac sie w stra-
tegie realizacji i wspierania innowacyjnych
projektow edukacyjnych i proekologicznych
w 2009 roku BP rozpoczeta program Gary
Gra poswiecony nowoczesnej edukagji
ekologicznej, skierowany do dzieci w wie-
ku 6-12 lat, ich rodzicéw oraz szkét i nau-
czycieli. Honorowy patronat nad pierwszym
etapem projektu objat wéwczas Minister
Srodowiska. Program realizowany jest
w partnerstwie merytorycznym m.in.
z Fundacja Miejsc i Ludzi Aktywnych MILA.
Za swoja dziatalnos¢ spoteczng BP trzy-
krotnie juz otrzymata nagrode Dobro-
czyica Roku: w 1999 w dziedzinie ekolo-
gii za program ,Czysty Biznes”, w 2003
w kategorii: pomoc spoteczna i ochrona
zdrowia za projekty ,Pajacyk” i ,Pola
Nadziei”, a w ubieglym roku — wybrana
glosami kapituly i internautéw — za projekty
Akademia Przysztosci i Szlachetna Paczka
prowadzone przez Stowarzyszenie
WIOSNA. W 2012 roku firma zostata na-
grodzona ,Ztotym Listkiem CSR”. Odzna-
czenie to otrzymato tylko 12 sposréd 500
spotek, ktére w swojej codziennej dziatalnosci
deklaruja uwzglednianie istotnych rozwiazan
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci.

W roku 2012 firma Statoil Fuel & Retail
Polska wspétpracowata z fundacja Wspél-
na Droga (United Way Foundation)
http://www.unitedway.org.pl/ — od 2000 r.
w ramach Programu Sktadki Pracowniczej
pracownicy firmy przekazuja dowolng
czes¢ swoich dochodéw na pomoc hu-
manitarng, dzieki czemu realizowane sg
programy: , Pokonywanie niepetnospraw-
nosci”, Towarzyszenie w chorobie”, ,Po-
moc w kryzysie”, ,Godna staros¢”, , Krom-
ka chleba” oraz z Fundacja Korporacyjnej
Odpowiedzialnosci Spotecznej (FCSR)
http://mwww.fcsr.pl/ pomoc dla najubozszych
rejonéw kraju. Ponad 200 dzieci z wy-
branych szkét uczestniczy w zajeciach ta-
necznych i plastycznych oraz bierze udziat
w nauce jezyka angielskiego.

PKN ORLEN od ponad dziesieciu lat
prowadzi program partnerstwa miedzy-
sektorowego. Spotka jest zatozycielem,
a zarazem darczyica Fundacji ,Fundusz
Grantowy dla Plocka” oraz partnerem
Stowarzyszenia ,Fundusz Grantowy
Dobrego Sasiedztwa dla Ostrowa Wielko-
polskiego”. Firma aktywnie wspiera spotecz-
no$¢ lokalng poprzez sponsoring oraz
dziatania dobroczynne. W latach 2011
— 2012 Koncern ufundowat dwa nowo-
czesne place zabaw dla najmfodszych
mieszkafncéw Ptocka oraz wspart budowe
jedynego w miescie nowoczesnego i bez-
piecznego skateparku. ORLEN kontynuo-
wat sponsoring ptockich instytucji i wyda-
rzef o charakterze kulturalnym, jak np.
festiwal muzyki elektronicznej Audioriver,
ktory staf sie miedzynarodowa wizytéwka
Plocka na kulturalnej mapie $wiata. PKN
ORLEN to takze aktywny sponsor sportu,
zaréwno wyczynowego, jak i amatorskie-
go. Spétka ma pod swoja opieka m.in.
druzyne pitki recznej ORLEN Wista Plock,
ktéra zostata w ubiegtym roku wicemist-
rzem Polski. Corocznie organizuje réwniez
ORLEN Handball Mini Lige, w ktorej dzie-
ci z Plocka i okolic rywalizuja w rozgryw-
kach pitki recznej. Koncern jest takze
tytularnym sponsorem jednej z najwiek-
szych i najnowoczesniejszych hal widowi-
skowo sportowych ORLEN Arena. Jako
aktywny dobroczyiica, koncern od wielu lat
jest w Scistym gronie polskich liderow
filantropii, prowadzac dziatania dobro-
czynne samodzielnie oraz za poérednictwem
Fundacji ORLEN — Dar Serca. Sztandaro-
wym programem Fundagji, prowadzonym
od chwili powstania w 2001 r., jest opie-
ka nad rodzinnymi domami dziecka. Co-
raz wiekszego rozmachu nabieraja réwniez
programy stypendialne. Od 2006 roku
Spotka realizuje autorski, ogélnopolski
program ,ORLEN Bezpieczne Drogi”,
ktory jest projektem spoteczny stuzacym
edukacji z zakresu bezpieczenstwa ruchu
drogowego. W 2012 jego hasto brzmiafo:
,Chron zycie, zat6z odblask!” Partnerami
akcji byto Biuro Ruchu Drogowego
Komendy Gtéwnej Policji, Wojewo6dzka
Komenda Policji oraz Parafie Rzymskoka-
tolickie z terenu Mazowsza. W ramach pro-
jektu PKN ORLEN rozdat 200 tys. odbla-
skowych naklejek i opasek, zwiekszajacych
bezpieczenstwo pieszych poruszajacych sie
poboczem drég, poza miastem. Akcja ob-
jeta zasiegiem gminy wiejskie i wiejsko-
miejskie wojewodztwa mazowieckiego.

Pracownicy Shell zaréwno w Warsza-
wie, jak i w podkrakowskim Zabierzowie,
aktywnie uczestnicza w wolontariacie pra-
cowniczym — wspdlnie z lokalna policja roz-
poczeli diugofalowy program edukacyjny
,Bezpieczne Szelki”, ktéry adresowany



jest do dzieci klas 1-3 szkét podstawowych
oraz ich rodzicéw w gminie Zabierzéw.
Grupa LOTOS wsparta w 2012 . szereg
inicjatyw, ktére wplynety na rozwéj infra-
struktury i przyniosty pozytywne efekty dla
spofecznosci lokalnych w takich sferach
zycia jak ochrona i promocja zdrowia, nau-
ka, edukacja i oSwiata, ochrona $rodowis-
ka i ekologia, bezpieczenstwo, kultura
oraz sport. Srodki zostaly zainwestowane
m.in. w sprzet medyczny dla instytucji zdro-
wia publicznego, sprzet niezbedny do
prowadzenia dziatan proekologicznych,
inwestycji majacych na celu poprawe ja-
kosci zycia mieszkafcow i dziatar zwiaza-
nych z edukacja w zakresie bezpieczenstwa
w ruchu drogowym. Przyktadem jest rea-
lizowany od wielu lat ,LOTOS — Bezpieczna
droga do szkoty”, spoteczny program edu-
kacyjno-prewencyjny prowadzony we
wspotpracy z Policja i ekspertami bezpie-
czenstwa ruchu drogowego, ktérego celem
jest edukacja i propagowanie bezpiecznego
zachowania na drodze i tym samym zapo-
biegania wypadkom drogowym z udziatem
dzieci w wieku weczesnoszkolnym. W roku
szkolnym 2011/2012 LOTOS facznie prze-
kazat 14 tys. odblaskéw i tyle samo ze-
staw6w edukacyjnych. Przez ostatnie 7 lat
uczestniczacy w programie uczniowie
otrzymali 84 tys. odblaskow i 64 tys. pa-
kietéw BRD. Dodatkowo firma angazuje sie
w wyréwnywanie réznic spotecznych oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu, szczegélnie
wsréd dzieci i mtodziezy, do ktérych kon-
cern adresuje pomoc stypendialng oraz
projekty edukacyjne z dziedziny ekologii
i wychowania poprzez ksztatcenie umie-
jetnosci sportowych, jak np. ,Skrzydfa” rea-
lizowanego przez Caritas Polska. ,Skrzydfa”
to program dtugoterminowej pomocy skie-
rowany do dzieci — uczniéw szkét pod-
stawowych, gimnazjéw i liceéw, ktorzy
z powodu ztej sytuacji materialnej w ro-
dzinie wymagaja pomocy w formie
dozywiania w szkole, zakupu wyprawek
z artykutami szkolnymi, dofinansowania
do wycieczek szkolnych, czy zaje¢ edu-
kacyjnych. W 2012 r. spétka objeta wspar-
ciem 70 uczniéw. W zakresie ochrony $ro-
dowiska i ekologii LOTOS kontynuowat
zaangazowanie w programy ,LOTOS
pomaga battyckiej przyrodzie” oraz ,Chro-
nimy Nature na Wyspie Sobieszewskiej”,
ktorych celem jest edukacja ekologiczna
oraz ochrona cennych przyrodniczo
terendéw znajdujacych sie w sasiedztwie
koncernu. W 2012 r. spétka byta zaan-
gazowana w kolejna edycje Programu
Edukacji Morskiej. Jego gtéwnymi adresa-
tami sa uczniowie z gdanskich gimnazjow,
ktérzy biorg udziat w rejsach po Zatoce
Gdanskiej. Celem dziafan jest wzbogace-
nie ich wiedzy z zakresu ekologii, zeglar-
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stwa i morskiego dziedzictwa Gdarnska.
Kazdego roku od maja do czerwca i we
wrze$niu w Programie uczestniczy ok.
3,5 tys. uczniéw. Od 2010 r. w Programie
wzieto udziat 10,5 tys. oséb.

Projekty realizowane ze spofecznoscia
lokalna przez FUCHS OIL CORPORATION
(PL) to sponsoring imprez, spotkania oko-
licznoSciowe czy popieranie inicjatyw
lokalnych.

Takze firma PERN ,Przyjazin” S.A. rea-
lizuje swoje cele biznesowe z uwzgled-
nieniem istotnych celéw spotecznych, sku-
piajac sie na dziataniach w zakresie wy-
rébwnywania roéznic spotecznych wsrod
dzieci i ludzi pokrzywdzonych przez los,
szczegblnie wsréd mieszkaricow Plocka
i okolic Baz nalezacych do firmy, akcje edu-
kacyjne kierowane gféwnie do najmtod-
szych mieszkafncéw, wspieranie sportu
wséréd miodziezy oraz dziatalno$¢ pro-
ekologiczna. Wsréd inicjatyw podjetych
w 2012r. warto wymieni¢ zakup wideo-
duodenoskopu stuzacego do wykony-
wania badan ECPW oraz gastroskopu
operacyjnego dla potrzeb pacjentéw ze
schorzeniami uktadu pokarmowego dla
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
w Ptocku, wsparcie dziatan zwigzanych
z zakupem respiratora noworodkowego dla
Oddziatu Neonatologicznego Szpitala
Swietej Trojcy, wsparcie dzialan pole-
gajacych na przygotowaniu statej ekspozydji
,Biblii Pfocka” w Muzeum Diecezjalnym
im. bt. abpa Antoniego Juliana Nowo-
wiejskiego czy tez objecie patronatem
Rodzinnego Domu Dziecka nr 1 w Plocku,
gdzie z okazji Dnia Dziecka czy Gwiazd-
ki dzieci otrzymuja paczki ze stodyczami
lub moga wyjecha¢ na wypoczynek wa-
kacyjny. Ponadto pracownicy firmy orga-
nizuja pomoc rzeczowa oraz finansowa
(opfata za obiady dzieci w szkofach) na
rzecz najbiedniejszych rodzin z okolic
Ptocka, angazuja sie w pomoc na rzecz
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schroniska dla bezdomnych zwierzat,
a przynajmniej dwa razy w roku w siedzi-
bie PERN Przyjazii S.A. maja miejsce kier-
masze twércéw niepetnosprawnych.

Firmy cztonkowskie POPiHN: Shell
Polska oraz Total Polska sa cztonkami
Stowarzyszenia Partnerstwo dla Bezpie-
czenhstwa, promujacego bezpieczefistwo
w ruchu drogowym.

POLITYKA SRODOWISKOWA
Misjg Grupy LOTOS jest innowacyjny
i zréwnowazony rozwdj realizowany w spo-
s6b przyjazny dla srodowiska. Traktujac te
zasade, jako kluczowa, spétka zostata
w 2012 r. sygnatariuszem Deklaracji pol-
skiego biznesu na rzecz zrownowazonego
rozwoju, zainicjowanej przez Minister-
stwo Gospodarki w ramach prac nad
Wizjaq zréwnowazonego rozwoju dla pol-
skiego biznesu 2050. Wpisujac sie w cele
okreslone w Wizji 2050, Grupa LOTOS
dokonata w 2012 r. bardzo waznej dla
ochrony Srodowiska zmiany polegajacej
na wprowadzeniu, jako surowca do pro-
dukgji wodoru i jako gféwnego nosnika
energii w swojej rafinerii — gazu ziemnego.
Dzieki temu LOTOS osiagnat dwa cele: ob-
nizono emisje podstawowego gazu cie-
plarnianego — dwutlenku wegla (w 2012 r.
0 100 tys. ton) i znaczaco obnizono emis-
je innych zanieczyszczen energetycznych,
w tym dwutlenku siarki (blisko 1,5 tys. ton)
i pytu (150 ton).

Dziatalnos¢ koncernu BP jest prowa-
dzona w mysl polityki zréwnowazonego
rozwoju, w ktérej dobro klienta, rozwdj
ekonomiczny, ochrona srodowiska i wkfad
w rozwoj spotecznosci lokalnych sg naj-
wazniejszymi elementami. W 2004 r. biu-
ro BP w Krakowie otrzymafo pierwszy
w Polsce certyfikat Zielonego Biura, co
byto potwierdzeniem wdrazania dziatar
majacych stuzy¢ ograniczaniu negatyw-
nego wplywu biur na srodowisko przy
réwnoczesnym obnizaniu kosztow ich
funkcjonowania. Firma nadal prowadzi
dziatania w tym zakresie, wdrazajac no-
woczesne rozwigzania.

BP jako pierwsza firma na rynku polskim
wycofafa ze swojej oferty paliwa ofowiowe.
Stacje koncernu spetniaja najwyzsze stan-
dardy technologiczne, sa estetyczne oraz
przyjazne Srodowisku. Opary paliwa pod-
czas tankowania na stacji sa — dzieki
specjalnej instalacji — odprowadzane do

Poleka Orgarizacia o Nafrowegs

49



zbiornika gféwnego, dzieki czemu do
atmosfery nie dostaja sie szkodliwe
weglowodory.

Cele srodowiskowe stanowia integralng
czes¢ obowiazujacej w PKN ORLEN ,Po-
lityki Zintegrowanego Systemu Zarzadza-
nia”. Prowadzony w spos6b ciagly moni-
toring emisji do Srodowiska umozliwit
biezaca kontrole stopnia wykorzystania
przyznanych w pozwoleniach limitéw.
W 2012 roku kontynuowano realizacje
Programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”
(Responsible Care), zgodnie z wymaganiami
wdrozonego w Spétce Ramowego Systemu
Zarzadzania Responsible Care (RSZ RC).
Spotka uzyskata ocene stopnia wprowa-
dzenia i realizacji poszczegdlnych ele-
mentéw Systemu (>80%) jako ,petne
wdrozenie, proces ciagtego doskonale-
nia.” Po raz sz6sty wiaczono sie w organi-
zacje ekologicznego konkursu fotograficz-
nego ,Zfap zajaca”, propagujacego piekno
otaczajacej przyrody i angazujacego pra-
cownikéw firm realizujacych Program.
Dodatkowo spétka wiaczyta sie w propo-
nowane przez Sekretariat Programu ,OiT”
konkursy: Miedzynarodowy Dzier Swia-
domosci Zagrozenia Hafasem (25 kwietnia),
§wiatowy Dzieri Wody (22 marca), Mie-
dzynarodowy DzieA Ochrony Srodowiska
(5 czerwca), §wiatowy Dzien Rzucania
Palenia (16 listopada). Udoskonalono na-
rzedzie wymiany informacji (komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej) — witryny
ENVI, ktéra jest platforma usprawniajaca
podstawowe procesy zwiazane z obiegiem
dokumentéw oraz komunikacja i wymiana
informacji. ORLEN zrealizowat takze pro-
jekt , Analiza skutkéw polityki klimatycznej
dla GK PKN ORLEN”, ktéry pozwolit na
opracowanie kierunkowych rekomendagji
dot. zbilansowania niedoboru uprawnien
do emisji CO2 oraz mozliwosci ptynacych
z Pakietu w okresie 2013-2020.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci
,Operator Logistyczny Paliw Ptynnych”
sp. z 0.0. koncentruje sie na zapewnieniu
bezpieczenstwa Srodowiska naturalnego,
majac wyzsze ambicje niz sama zgodnos¢
z obowigzujacymi przepisami prawa w tym
zakresie. Dlatego tez wszystkie dziatania
prowadzone sa ze szczegblnym uwzgled-
nieniem oddziatywania na Srodowisko
w zakresie zapobiegania zanieczyszcze-
niom. W 2012 roku OLPP zrealizowata sze-
reg inwestycji ekologicznych, takich jak
wstawienie dodatkowych den w zbiorni-
kach magazynowych, zabezpieczanie tac
magazynowych oraz zwiekszenie wydaj-
nosci i sprawnosci instalacji Odzysku
Par Benzyn. Ryzyko wystapienia wyciekéw
i zanieczyszczen podlega ciaglej analizie.
Jednoczesnie prowadzone sa prace rekul-
tywacyjne majace na celu uzyskanie stanu
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Srodowiska gruntowo-wodnego zgodnego
z uzyskanymi decyzjami. Dowodem do-
trzymywania wysokich standardéw jakos-
ci Srodowiska jest wystepowanie na tere-
nie baz paliw szeregu ciekawych okazéw
flory, jak réwniez fauny.

Zasadniczym celem, jaki stawia sobie
Statoil Fuel & Retail Polska przy projekto-
waniu, budowie i eksploatacji stacji paliw
jest ochrona Srodowiska. W tym celu sto-
suje sie nowoczesne rozwiazania tech-
niczne, w maksymalny sposob zabezpie-
czajace Srodowisko naturalne (grunt, wode,
powietrze, wody gruntowe), a stacje paliw
sa zazwyczaj otoczone drobnymi formami
architektonicznymi i zielenia. Do stan-
dardowych rozwiazar stosowanych w za-
kresie ochrony s$rodowiska na stacjach
naleza: wyprofilowany teren, umozli-
wiajacy ewentualnym resztkom rozlanego
na skutek zdarzenia losowego paliwa
splyniecie do studzienek pofaczonych
z separatorami substancji ropopochod-
nych, skad oczyszczone sptyna do kanali-
zacji; separatory, zapobiegajace dostawa-
niu sie nieoczyszczonych wéd opado-
wych odptywajacych z terenu stacji i wod
z myjni samochodowych do kanalizagji lub
bezposrednio do gruntu; dwusciankowe
zbiorniki i elektroniczny monitoring wy-
ciek6w, systemy paliwowe z rur elastycz-
nych polietylenowych ze specjalng wyktad-
zing wewnetrzng z tworzywa sztucznego,
ktéra tworzy nieprzepuszczalng bariere
chemiczna; zamkniety system odsysania
oparéw i ,wahadio gazowe”; szczelne
stanowisko zlewowe w postaci betonu
szczelnego, zabezpieczajace przed ewen-
tualnym przedostaniem sie rozlanego
paliwa do gruntu; zawér przeciwprze-
pefnieniowy czy wreszcie piezometry.

PERN ,Przyjazi” S.A. $wiadome od-
dziatywania na $rodowisko, odpowie-
dzialnie i konsekwentnie od kilku lat rea-
lizuje program inwestycyjny majacy na celu
uszczelnianie den i skarp obwatowan
zbiornikbw magazynowych na rope
naftowa o pojemnosci 30 i 50 tys. m3, po-
legajacy na wytozeniu niecek zbiorniko-
wych geomembrana odporna na dziatanie
ropy naftowej i ropopochodnych, co unie-
mozliwia przenikanie ich do gruntu, wod
powierzchniowych i wod gruntowych na
wypadek minimalnego nawet rozszczel-
nienia. W nowobudowanych zbiornikach
stosowana jest technologia podwdéjnych
plaszczy, gdzie funkcje obwatowania spefnia
ptaszcz zewnetrzny, ktéry moze przejac¢
rope naftowa w przypadku rozszczelnienia
plaszcza wewnetrznego, dzieki czemu
pod ich budowe zuzywa sie znacznie
mniej terenu oraz czterokrotnie mniej
wody w przypadku ochrony przeciw-
pozarowej. Dodatkowo firma prowadzi

szeroko zakrojone dziatania ograniczajace
do minimum wptyw rurociggéw na srodo-
wisko naturalne, szczegélnie w wyjatkowo
wrazliwych punktach, jak np. skrzyzowania
z rzekami i ciekami wodnymi, gdzie wsku-
tek powodzi czy postepujacych zmian ko-
ryta rurociagi zostaty odstoniete. W ciagu
najblizszych 5 lat PERN ,Przyjazn” S.A. za-
mierza przeznaczy¢ na przebudowe swo-
ich rurociggdéw w newralgicznych miejscach
ponad 3,7 min zltotych, a od 3 lat syste-
matycznie zastgpuje stare przejécia nowy-
mi odcinkami ufozonymi przy pomocy
nowoczesnej technologii kierowanych
przewiertéw horyzontalnych (HDD), co po-
zwala na ufozenie rurociagu kilkanascie
metréow pod dnem rzeki, zapewniajac
catkowita niewrazliwos¢ na oddziatywania
zewnetrzne w tym zmiany koryta rzeki.

FUCHS OIL CORPORATION (PL) rea-
lizuje swoja dziatalnos¢ majac na wzgledzie
doskonalenie metod zapobiegania nega-
tywnym skutkom oddziatywania na $ro-
dowisko m.in. poprzez minimalizacje
ilosci odpadéw, racjonalne zuzycie mate-
riatéw do produkgji, stosowanie w proce-
sach produkcyjnych surowcow i technologii
sprawdzonych pod wzgledem bezpie-
czenstwa dla ludzi i srodowiska, doskona-
lenie proceséw technologicznych i mo-
dernizacje urzadzen, jak réwniez poprzez
prowadzenie dziataii zmierzajacych do
ochrony zasobéw naturalnych poprzez
ograniczenie zuzycia papieru, energii elek-
trycznej i paliw, zapobieganie mozliwosci
wystapienia awarii Srodowiskowych po-
przez staty monitoring aparatury i instala-
cji oraz zastosowanie odpowiednich
rozwigzan technologicznych i zabezpie-
czajacych, dbanie o czystos¢ wod grunto-
wych oraz jako$¢ odprowadzanych sciekéw
poprzez ich monitoring oraz zastosowanie
odpowiednich urzadzer oczyszczajacych.
Firma wykazuje aktywno$¢ w organiza-
cjach, ktére zajmuja sie dziatalnoscia na
rzecz ochrony srodowiska. O podejmo-
wanych dziataniach proekologicznych,
jak i zmianach w prawie $rodowiskowym,
informowani sa pracownicy poprzez
wewnetrzny system informacyjny oraz
cykliczne szkolenia. W procesy informa-
cyjno-szkoleniowe wiaczani sa réwniez
partnerzy biznesowi.

W trosce o ochrone srodowiska firmy
cztonkowskie POPiHN rozwijaja sprzedaz
paliw kategorii premium, optymalizujacych
spalanie w silnikach oraz redukujacych
wydzielanie szkodliwych zwiazkéw do
atmosfery.

Wiecej informacji dotyczacych dziatan
zwiazanych ze spoteczna odpowiedzial-
noscia biznesu znajda Paristwo w raportach
rocznych oraz na stronach internetowych
firm cztonkowskich POPiHN.



