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SZANOWNI PANSTWO,

Po raz kolejny oddajemy w Panstwa rece, przygotowany przez ekspertéw Polskiej Organizadji
Przemystu i Handlu Naftowego, raport ,Przemyst i handel naftowy 2013”. Tym razem
jest on poswiecony wydarzeniom, ktére miaty miejsce w sektorze paliw ptynnych oraz jego
otoczeniu w roku 2013. Tradycyjnie nasz raport zawiera podstawowe dane statystyczne
na temat sektora paliw ciektych w Polsce, analize rynku, oméwienie gtéwnych probleméw
branzy, a takze wybranych zagadnien z obszaru produkgcji i logistyki paliw i olejéw smaro-
wych. Raport opisuje sytuacje w sektorze o zasadniczym znaczeniu dla polskiej gospodar-
ki i budzetu, a przy tym zapewniajacym bezpieczenstwo energetyczne kraju i zatrudniajacym
kilkadziesiat tysiecy osé6b.

Raport powstat przede wszystkim na podstawie danych uzyskanych z firm cztonkowskich
POPIHN, a takze z Agencji Rezerw Materiatowych oraz Ministerstwa Finanséw. Dane te,
bardzo Sciste i usystematyzowane, byly analizowane i odpowiednio interpretowane na tle
monitoringu rynku oraz obserwacji sektora niezaleznych przedsiebiorcéw. W roku 2013 szcze-
goblnie trudna byta ocena cafego rynku, gféwnie ze wzgledu na szacunkowy charakter danych
co do konsumpgji paliw poza firmami czfonkowskimi POPIHN. Analiza sytuacji byta trudniejsza
niz w minionych latach ze wzgledu na gwattowny wzrost szarej strefy w obrocie paliwami.

Zjawisko wytudzen podatkowych w obrocie paliwami przybrato w 2013 roku zastraszajace roz-
miary, zagrazajac stabilnosci podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ zgodnie z prawem. Niestety,
dziatania podejmowane przez organa panstwa w celu wyeliminowania tego zjawiska, okazaty
sie nieskuteczne. Spodziewanych wynikéw nie przyniosty ani dziatania organéw Scigania i stuzb
podatkowych, ani tez wprowadzenie nowych przepiséw w zakresie podatku od towaréw i ustug.

Podsumowujac rok 2013 nie sposéb jednak nie wspomniec o kilku pozytywnych zmianach,
sprzyjajacych przedsiebiorcom i klientom stacji paliw. Na pewno do takich nalezy noweli-
zacja ustawy o ustugach ptatniczych, majaca na celu obnizke optat, ponoszonych przez
akceptantéw kart pfatniczych, dopuszczenie samoobstugi przy tankowaniu autogazu,
rezygnacja z kontroli metrologicznej zbiornikbw magazynowych na stacjach paliw,
nieprzedtuZenie okresu przejsciowego w zakresie wymagarn ochrony srodowiska na stacjach
paliw czy wreszcie wieksza elastycznos¢ GDDKIA w dialogu dotyczacym warunkéw inwe-
stycji w Miejscach Obstugi Podréznych.

Zyczac interesujacej lektury, polecamy Pafstwu raport ,Przemyst i handel naftowy 2013”.

Leszek Wieciech Piotr Pyrich
Prezes-Dyrektor Generalny Przewodniczqcy Rady Dyrektorow
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WARTOSCI PRZELICZENIOWE WYKORZYSTANE W RAPORCIE:
1 BARYLKA ROPY NAFTOWEJ (1 BBL) = 159 LITROW
1T TONA ROPY NAFTOWE] = 7,26 BBL

Gestosci produktow przyjete do przeliczen z jednostek masowych
na objetosciowe dla I kwartatu 2013:

Benzyny silnikowe .. ... .. L oL 0,744 Mg/m?
Olejnapedowy . .................. 0,833 Mg/m?
Lekki olej opatowy . . ... . oL 0,838 Mg/m?
LPG .o 0,556 Mg/m*

Gestosci produktéow przyjete do przeliczen z jednostek masowych
na objetosciowe dla Il kwartatu 2013:

Benzyny silnikowe .. ... .. L oLl 0,738 Mg/m?
Olejnapedowy ................... 0,834 Mg/m?
Lekki olej opatowy . . ... oL 0,839 Mg/m?
LPG ... 0,556 Mg/m?

Gestosci produktéow przyjete do przeliczen z jednostek masowych
na objetosciowe dla Il kwartatu 2013:

Benzyny silnikowe . ... ... L oL 0,749 Mg/m?
Olej napedowy . .................. 0,835 Mg/m?
Lekki olej opatowy . . ... L oLl 0,838 Mg/m?
LPG o oot 0,556 Mg/m*

Gestosci produktéw przyjete do przeliczen z jednostek masowych
na objetosciowe dla IV kwartatu 2013:

Benzyny silnikowe . ...... .. o oL 0,749 Mg/m?
Olejnapedowy . .......... ... ..... 0,835 Mg/m?
Lekki olej opafowy . .......... ... 0,835 Mg/m?
LPG .ot 0,556 Mg/m*

Fandiu Nerowegs

POLSKA ORGANIZACJA PRZEMYStU
| HANDLU NAFTOWEGO

ul. Rejtana 17 lok. 36 | 02-516 Warszawa
tel/fax: +48 22 848 3605, +48 22 848 4590
e-mail: popihn@popihn.pl | www.popihn.pl

CZLONKOWIE:
obp
o,
T BP Europa SE
S~ . .
FUCHS Fuchs Qil Corporation (PL) Sp z 0.0.
=
$LOTOS GrupaLOTOS SA.
LUKOIL | | koil Polska Sp. z 0.0.

OLPP Sp. z o.0.

PERN ,Przyjazi” S.A.

PKN ORLEN S A.

Shell Polska Sp. z 0.0.

Slovnaft Polska S.A.

O
()

Slovnaft

6 Statoil Fuel & Retail Polska Sp. z 0.0.
STATOIL

JanQuid

TanQuid Polska Sp. z 0.0.

\.7 TOTAL Polska Sp. z o.0.

ToTAaL



s
(92)
g
(@)
o
=
m
o
[aa}
1)
e

POPIHN - odpowiedzialna
organizacja

Gtowne problemy branzy
paliwowej w Polsce

Przer6b ropy naftowe;j
Produkcja paliw ciektych

Import paliw ciektych
Eksport paliw ciektych

Konsumpcja krajowa paliw
ciektych

27
9

30

36
40

SPIS TRESCI

Rynek detaliczny

Prognozy popytu dla rynku
pols iegg Izlolor)(l)ku 202)(/)

Informacje o cenach paliw
silnikowych

Rynek olejow smarowych

Informacja dotyczaca rynku
logistyki ropy naftowe;j
i paliw ciektych




POPIHN — ODPOWIEDZIALNA
ORGANIZACJA

Polska Organizacja Przemystu i Handlu
Naftowego (POPiHN) istnieje od roku
1995 jako organizacja pracodawcéw,
zrzeszajaca najwieksze w Polsce przed-
siebiorstwa, dziafajace w obszarze pro-
dukgcji i dystrybucji paliw ptynnych,
infrastruktury paliwowej, produkcji
i dystrybucji olejow smarnych. Unikal-
no$¢ pofaczenia branzy paliwowej,
olejowej oraz infrastrukturalnej w ra-
mach jednej organizacji daje POPiHN
wyjatkowe kompetencje, pozwalajace
na wzajemne uwzglednianie intereséw
tych sektoréow w ramach prezentowa-
nych stanowisk. POPiHN dziata na rzecz
stworzenia w petni konkurencyjnego,
przyjaznego klientom rynku oraz zapew-
nienia bezpiecznego i zréwnowazonego
rozwoju zrzeszonych w niej przedsie-
biorstw. Waznym zadaniem jest wypra-
cowanie takiego otoczenia prawnego dla
branzy paliwowej w Polsce i Unii Euro-
pejskiej, ktére zapewnitoby stworzenie
w petni konkurencyjnego i transparen-
tnego rynku, z pozytkiem dla cafej polskiej
gospodarki i wszystkich klientow.

Dziatalnos¢ POPiHN opiera sie na
Statucie i Kodeksie etycznym, na przy-
jetych w 2012 roku ,Wizji i Misji
POPIHN" oraz ,Kodeksie dobrych prak-
tyk w zakresie prawa ochrony konku-
rencji”. Celem wdrozenia ,Kodeksu
dobrych praktyk w zakresie prawa kon-
kurencji” byto uczulenie pracownikéw
biura POPiHN i przedstawicieli firm
cztonkowskich na koniecznos¢ rygory-
stycznego przestrzegania przepisOw pra-
wa w tym zakresie.

W zwiazku z rosnacg ilocig zbieranych
i przetwarzanych danych branzowych,
od 2010 roku Organizacja posiada certy-
fikat Systemu Zarzadzania Bezpieczen-
stwem Informacji ISO/EIC 27001:2005
wraz z deklaracja stosowania i zatwier-
dzong przez Zarzad Polityka Systemu
Bezpieczeristwa Informacji. Naktada to
nan obowiazek poddawania sie audytom
kontrolnym, weryfikujacym zgodnos¢
z systemem zarzadzania, wiasnymi pro-
cedurami i aktualnymi wymaganiami
prawnymi.

POPIHN prowadzi dialog ze wszyst-
kim interesariuszami — w tym agendami
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rzadowymi i unijnymi. Dzieli sie z nimi
doswiadczeniem i wiedza na temat prze-
mystu rafineryjnego, opiniuje projekty ak-
tow prawnych w procesie konsultacji
spotecznych, opowiadajac sie za przyje-
ciem rozwiazan najkorzystniejszych
dla branzy i koficowego odbiorcy paliw
i olejow — klientéw stacji benzynowych
POPiHN oraz odbiorcéw hurtowych.

Organizacja zaangazowalta sie aktyw-
nie w dziatania na rzecz przywrécenia
przejrzystego rynku i likwidacji szarej
strefy w obrocie paliwami. Na biezaco
prowadzony jest monitoring rynku,
a wnioski przekazywane sg wtasciwym
instytucjom.

Organizacja bierze udziat w pracach
wielu grup eksperckich m.in. powotanej
przez Gléwnego Inspektora Pracy Grupy
ds. bezpieczeristwa w przemysle rafi-
neryjnym i gazowym. Jest tez cztonkiem
Komitetu Technicznego 222 ds. prze-
tworéw naftowych i bierze aktywny
udziat w procesie normalizacji w ra-
mach Polskiego Komitetu Normaliza-
cyjnego. Wypracowane przez POPIHN
przefomowe rozwigzania z zakresu bez-
pieczenstwa tankowania autogazu przez
kierowcoéw maja szanse stac sie roz-
wiazaniami obowiazujacymi w catej
Unii Europejskiej.

Na szczeblu miedzynarodowym
i unijnym nalezy wspomnie¢ o zaan-
gazowaniu Organizacji we wspotprace
z EUROPIA/CONCAWE, a takze czton-
kowstwo — od 2011 roku — w Unii
Europejskiego Przemystu Olejowego
(UEIL), w ktérej wiadzach zasiada
przedstawiciel POPiHN.

Podstawa efektywnosci POPIHN jest
biezaca wspdtpraca z ekspertami firm
cztonkowskich, a takze zgromadzenie
unikalnej wiedzy eksperckiej w samej
Organizacji. Pozwala to na skuteczno$¢
dziatan, a takze na podejmowanie roz-
maitych inicjatyw.

POPIHN promuje zachowania sprzy-
jajace odpowiedzialnemu wykorzystaniu
paliw przez kierowcéw pojazdéw w ra-
mach zainicjowanej przez Europejskie
Stowarzyszenie Przemystu Rafineryjne-
go (EUROPIA) kampanii ,Oszczedzaj

nie tylko paliwo” (www.savemorethan-
fuel.eu/poland/index.html), ktéra zgodnie
z zalozeniami Komisji Europejskiej, do-
tyczacymi redukcji emisji CO, i poprawy
efektywnosci energetycznej, propaguje
zasady ekonomicznej jazdy, przyczy-
niajace sie do bardziej bezpiecznego
i efektywnego prowadzenia samochodu.

POPiHN wspiera akcje ,Pite$ — nie
jedz”. Jest tez partnerem realizowanego
przez Polski Zwiazek Przemystu Moto-
ryzacyjnego programu Przyjazna Moto-
ryzacja, ktérego celem jest popularyza-
cja wzorcéw motoryzacji bezpiecznej,
racjonalnej, nowoczesnej i odpowie-
dzialnej za srodowisko.

W ramach dziatan na rzecz poprawy
bezpieczenstwa ruchu drogowego Orga-
nizacja wspiera kampanie spoteczna pod
hastem ,Moda na odblaski. Wtacz mys-
lenie”, organizowana przez Krajowa
Rade Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego
i Ministerstwo Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej oraz kampanie
,Pites — nie jedz”. POPiHN jest tez
cztonkiem wspierajacym Stowarzysze-
nia Partnerstwo dla Bezpieczehstwa
Ruchu Drogowego i aktywnie uczestni-
czy w pracach tej wyjatkowej organizacji,
skupiajacej przedstawicieli administragji,
przedsiebiorstw, srodowisk eksperckich
i zwyktych obywateli, ktérym bliskie sg
kwestie bezpieczeristwa drogowego.

POPIHN promuje wsréd swoich
cztonkéw $wiadomosc troski o potrzeby
0s6b niepetnosprawnych. W biurach i na
stacjach paliw, nalezacych do firm czton-
kowskich, likwiduje sie bariery archi-
tektoniczne (odpowiednia szeroko$¢
dojazdu, automatycznie rozsuwane
drzwi wejsciowe, specjalnie przygoto-
wane toalety wyposazone w bezpieczne
porecze i uchwyty, brak kraweznikéw
przed wejsciem gtéwnym do obiektéw
i brak progdéw we wnetrzach stacji paliw),
a pracownicy stacji zawsze chetnie udzie-
laja pomocy klientom niepetnosprawnym.

Informacje dotyczace dziatai firm
czfonkowskich POPIHN w obszarze od-
powiedzialnego biznesu znajda Parstwo
w raportach rocznych oraz na stronach
internetowych poszczegélnych przed-
siebiorstw.



GtOWNE PROBLEMY BRANZY
PALIWOWEJ W POLSCE

1. PRZESTEPCZOSC

W OBROCIE PALIWAMI

Od potowy 2011 roku ma miejsce dra-
styczny wzrost szarej strefy w obrocie pa-
liwami. Jak wynika z raportu ,Strefa
wyludzen na polskim rynku oleju nape-
dowego”, przygotowanego na zlecenie
POPIHN przez firme doradcza Ernst
& Young we wspdtpracy z Kancelaria Bez-
pieczeristwa Rapacki i Wsp6lnicy oraz
Niemczyk i Wsp6lnicy, strefa wytudzen
na rynku oleju napedowego w 2012 roku
wyniosta przynajmniej 12,6% szacowane-
go zuzycia oleju napedowego w Polsce
(ponad 2 mIn m* ON). Gtéwnym mecha-
nizmem stosowanym przez przestepcoéw
jest wytudzanie VAT z wykorzystaniem
schematu znikajacego podmiotu. Szaco-
wane uszczuplenia dochodéw paristwa
w zakresie podatku VAT, akcyzy oraz optaty
paliwowej z tytutu wytudzeri na rynku ole-
ju napedowego w 2012 wyniosty okoto
4 miliardow PLN. Na mniejsza skale pro-
blem dotyczy tamania przepiséw o podat-
ku akcyzowym oraz paliw takich, jak ben-
zyna czy LPG. taczne straty budzetu
z tytutu dziatalnosci przestepczosci gos-
podarczej w obrocie paliwami w 2012
roku oszacowano na ponad 5 mld PLN.

Ofiarami strefy wytudzei sa tez uczciwe
przedsiebiorstwa, ktére traca rynek, gdyz
nie s3 w stanie konkurowa¢ cenowo
z podmiotami dziatajacymi z naruszeniem
prawa. Jako giéwne przyczyny, sprzyjajace
rozwojowi przestepczosci gospodarczej
w obrocie paliwami, zidentyfikowano
nieszczelnosci w systemie prawa podatko-
wego i pozapodatkowego, brak komple-
ksowego systemu monitorowania niepra-
widfowosci na rynku produkgji i dystrybucji
paliw cieklych, staba koordynacje dziatai
poszczegdlnych organdw i stuzb.
Oficjalne dane statystyczne i obser-
wagje firm cztonkowskich POPiHN wska-
zuja na dalszy wzrost strefy wytudzen
w obrocie olejem napedowym w roku
2013 i przekroczenie poziomu 15%. Juz
dzi§ paliwa z polskich rafinerii wypierane
sa z rynku przez paliwo z szarej strefy.
W konsekwencji, postepujacy bedzie
wzrost eksportu polskiego paliwa i tym
samym coraz wieksze uszczuplenie
wplywéw budzetowych paristwa z tytutu
naleznych podatkéw od towaréw sprze-
dawanych w kraju. Mniejszy strumief
paliw z rafinerii krajowych na rynek we-
wnetrzny oznacza réwniez koniecznos¢
redukgji iloci firm zajmujacych sie obro-

tem paliwami w Polsce — w tym dezinwe-
stycji niektorych koncernéw miedzynaro-
dowych — i nieunikniony wzrost bezrobo-
cia w sektorze producentéw, hurtownikéw,
transportu i dystrybucji paliw.

NASZE STANOWISKO

W ocenie branzy, dotychczas podje-
te dziatania - w tym zapisy przyjete
w Ustawie z dnia 26 lipca 2013 r.
o zmianie ustawy o podatku od to-
waréw i ustug oraz niektorych in-
nych ustaw — sa niewystarczajace do
Znaczacego ograniczenia przestep-
czosci w obrocie paliwami. Po krot-
kotrwalym okresie obserwacji no-
wych rozwiazan pod katem ich
egzekucji przez stuzby podlegte
Ministrowi Finanséw nastapit wzrost
aktywnosci podmiotéw, dziatajacych
z naruszeniem prawa. Kaucja w mi-
nimalnej wysokosci 200 tys. PLN
nie odstrasza przestepcow, anga-
zujacych sie w przynoszacy olbrzy-
mie zyski nielegalny obrét paliwami.
Istnieje wiec realne zagrozenie, ze
poprzez wpis do rejestru firmy
wyludzajace VAT stana sie w oczach
potencjalnych odbiorcéw rzetelnymi




partnerami, bezpiecznymi pod wzgle-
dem solidarnej odpowiedzialnosci.

Z zadowoleniem przyjmujemy
fakt podpisania 30 stycznia 2014
porozumienia Ministra Spraw We-
wnetrznych, Ministra Finanséw oraz
Prokuratora Generalnego o wspéipra-
cy w zakresie zwalczania przestep-
czoici gospodarczej. Mamy nadzie-
je, ze intensyfikacja wspétpracy
stuzb skarbowych, policji, prokura-
toroéw i sadow przyczyni sie do efek-
tywniejszego zwalczania rozlewajacej
sie fali wyludzen podatkowych. Stoi-
my jednak na stanowisku, ze bez
wprowadzenia postulowanych przez
branze zmian prawa, osiagniecie
ograniczenia przestepczosci w obro-
cie paliwami nie jest mozliwe.

W szczegodlnosci, ponawiamy
propozycje nowelizacji prawa ener-
getycznego i stworzenie specjalnego
rejestru podmiotéw, prowadzacych
obrét paliwami oraz wprowadzenie
zapisu, ze obrot paliwami jest mozli-
wy tylko miedzy podmiotami, wpi-
sanymi do rejestru, a zakup lub
sprzedaz hurtowa paliwa podmio-
towi nieznajdujacemu si¢ w rejestrze
jest traktowane jako przestepstwo
i odpowiednio karane. Wpis do re-
jestru powinien by¢é mozliwy tylko
pod warunkiem spetnienia przez
przedsiebiorcow wymagan formal-
nych, m.in. braku zalegtosci podat-
kowych. Innym warunkiem powinno
by¢ przedstawienie gwaranciji finan-
sowych lub wniesienie adekwatne;j,
obligatoryjnej kaucji (proponujemy
min. 5 min PLN) na poczet zabez-
pieczenia wierzytelnosci wobec pan-
stwa, mogacych powsta¢ na skutek
naruszenia przepisow o zapasach
obowiazkowych, realizacji Narodo-
wego Celu Wskaznikowego, a przede
wszystkim zaleglosci podatkowych.

Whioskujemy tez o nowelizacje
rozwiazan, przyjetych w Ustawie
z dnia 26 lipca 2013 o zmianie usta-
wy o podatku od towardw i ustug
oraz niektérych innych ustaw, o na-
stepujace zapisy:

1. objecie obowiazkiem miesiecz-
nych deklaracji VAT podmiotéw
wchodzacych na rynek

sprzedazy paliw

2. rezygnacja z kaucji fakultatywnej
na rzecz kaucji obowiazkowej

3. obnizenie wartosci, od ktorej
dopuszczalne byloby stosowanie
instytucji odpowiedzialnosci
solidarnej do 10.000 PLN
4.obnizenie do 10.000 PLN wartosci
dostaw, jako granicy obligatoryjnego
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miesiecznego deklarowania
podatku VAT

5. podniesienie minimalnej kwoty
kaucji gwarancyjnej do 5 min PLN
6. zmiana zapisu o rejestrze
podmiotdw, ktére wniosly kaucje,

w ten sposdb, by widoczne byly
réwniez podmioty, ktore zostaly ze
skreSlone przez naczelnika urzedu
skarbowego z powodu wniesienia
zbyt niskiej kaucji lub tez powstania
zalegtosci podatkowych — wraz

z podaniem przyczyny skreslenia

2. ZAPASY OBOWIAZKOWE
Dobiegaja prace nad przyjeciem do pol-
skiego systemu prawa zapiséw Dyrektywy
2009/119/WE z dnia 14 wrzesnia 2009
roku w kwestii systemu zapaséw obo-
wigzkowych. Branza od wielu lat wnio-
skowafa o jak najszybsze i najpetniejsze
wdrozenie zmian w systemie zapaséw obo-
wigzkowych. Dotychczasowy stan prawny,
zobowiazujacy firmy paliwowe do fizycz-
nego utrzymywania paliw ciektych lub tez
ich réwnowaznika w ropie naftowej na
poziomie 76-dniowego zuzycia, wywiera
negatywny wplyw na ich sytuacje finan-
sowa, a co za tym idzie na detaliczne ceny
paliw. System sprzyja tez rozwojowi szarej
strefy i zagraza bezpieczeristwu energe-
tycznemu Polski.

NASZE STANOWISKO

Liczymy na jak najszybsze przyjecie
nowelizacji ustawy oraz korzystne
zapisy w przepisach wykonawczych,
przygotowywanych przez Minister-
stwo Gospodarki. Zaproponowane
w nowelizacji ustawy zmiany ida
w dobrym kierunku, aczkolwiek
przesunigto termin wejScia w zycie
niektérych zapiséw ustawy na rok
2015. Moze to spowodowac wzrost
poziomu planowanej optaty zapaso-
wej, co moze wplynac na ekonomi-
ke catego przedsiewziecia na firmy
sektora i poziom cen paliw na rynku.
POPiHN zwraca uwage na koniecz-
nos¢ uszczelnienia systemu poboru
oplaty zapasowej (zastepujacej obo-
wiazek fizycznego utrzymywania
zapasow, ktorej ptatnikami beda
producenci i importerzy paliw). Pro-
ponowany system poboru opfaty
(zblizony do poboru podatku VAT)
moze okaza¢ sie nieszczelny i spo-
wodowaé, ze czeS¢ podmiotow
dziatajacych niezgodnie z prawem
moze ja omijaé. Z tego wzgledu
POPiHN proponuje wprowadzenie
uregulowan dotyczacych uszczelnienia
systemu koncesyjnego (propozycja
przedstawiona w powyzszym punkcie

dotyczacym szarej strefy) oraz ure-
gulowan odno$nie funkcjonowania
rejestru Agencji Rezerw Materia-
fowych, pozwalajacych na uprzednia
identyfikacje i kontrole podmiotéw
przywozacych paliwa na teren kraju.
Branza oczekuje réwniez na podje-
cie prac nad catosciowa zmiang sys-
temu zapaséw obowiazkowych m.in.
poprzez wprowadzenie jednolitej (na
poziomie krajowym i podmiotow
gospodarczych) metodologii wylicze-
nia zapaséw obowiazkowych w ra-
mach kompleksowej regulacji ryn-
ku paliwowego w Polsce. POPiHN
wnioskuje réwniez o podjecie
dziatan majacych na celu zawarcie
uméw bilateralnych z pafstwami
osciennymi, umozliwiajacych wza-
jemne utrzymywanie zapaséw obo-
wiazkowych za granica (podmiotow
zagranicznych na terenie Polski, pod-
miot6éw polskich za granica). Obecnie
obowiazujace przepisy ustawy wobec
braku uméw bilateralnych sa zapisa-

mi martwymi.

3. NOWELIZACJA
ROZPORZADZENIA

MIIR W SPRAWIE

URZADZEN NO

Rozporzadzenie Ministra Transportu z dnia
20 wrzesnia 2006 w sprawie warunkéw
technicznych dozoru technicznego, jakim
powinny odpowiada¢ urzadzenia do na-
pefniania i oprézniania zbiornikéw trans-
portowych, wprowadzifo wymagania trud-
ne lub niemozliwe do spetnienia przez
branze. Na skutek postulatéw branzy ad-
ministracja podjefa prace nad nowelizacja
rozporzadzenia. W wyniku konsultacji
spotecznych z udziatem przedstawicieli
POPiHN udafo sie doprowadzi¢ do
zaproponowania rozwigzan, z jednej stro-
ny spefniajacych oczekiwania Minister-
stwa oraz organéw dozoru technicznego,
a z drugiej strony mozliwych do spetnia-
nia przez przemyst. Odpowiedni projekt
zostat pod koniec 2013 roku przekazany
do konsultacji miedzyresortowych.

NASZE STANOWISKO
Oczekujemy na jak najszybsze
zakonczenie konsultacji miedzyre-
sortowych oraz podpisanie roz-
porzadzenia w takim terminie, by
moglo ono wejs¢ w zycie przed
uplywem okresu przejsciowego, to
jest 30 czerwca 2014. W przypadku
realizacji tego scenariusza mieli-
bySmy do czynienia z ukoronowa-
niem procesu realnego dialogu
przedstawicieli administracji rzado-
wej oraz przemystu.
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4. REGULACJE PODATKOWE
Regulacje podatkowe stanowia od lat
jeden z gléwnych probleméw branzy.
Dotyczy to w szczegdlnosci przepiséw
technicznych, zwiazanych z podatkiem
akcyzowym. Innym problemem jest znacz-
ny udziat obciazen podatkowych w cenie
paliw, przekraczajacy juz minimalny po-
ziom, okreslony przez przepisy unijne.
W 2013 roku wysoko$¢ podatku akcyzo-
wego dla benzyn i oleju napedowego
pozostaje powyzej minimum unijnego,
okreslonego na podstawie kursu EURO
z 1 pazdziernika 2012. Obnizka wptywéw
do budzetu z tego tytutu mogtaby zosta¢
zniwelowana poprzez efektywniejsze
zwalczanie szarej strefy, a takze pobudze-
nie popytu na paliwa. Ustalenie podatku
akcyzowego na poziomie minimum UE
pozwolifoby na obnizke detalicznej ceny
benzyny o 24 gr/litr, za$ oleju napedowe-
go 0 12 gr/litr.

Na rok 2014 zaplanowane jest przy-
jecie przygotowanej w Ministerstwie Gos-
podarki tzw. lll ustawy deregulacyjnej,
zawierajacej m.in. zapisy dotyczace podat-
kéw. Réwniez Ministerstwo Finanséw planuje
przygotowanie oddzielnej ustawy deregu-
lacyjnej w zakresie przepiséw technicz-
nych dotyczacych podatku akcyzowego.

NASZE STANOWISKO

Mamy nadzieje na przyjecie jak naj-
wiekszej liczby postulatéw branzy
w procesie legislacyjnym dotyczacym
projektow deregulacyjnych. Liczymy
na konstruktywny dialog przemystu
z administracja, dzieki ktéremu mozli-
we bedzie przyjecie rozwiazan ak-
ceptowanych przez obie strony, a nie
powodujacych spadku wplywéw do
budzetu.

5. OLEJE | SMARY:
WPROWADZENIE JEDNO-
LITEJ STAWKI ,ZERO”
PODATKU AKCYZOWEGO

W POLSCE | W CALEJ UE

Od lat branza zwraca uwage na to, ze
utrzymywanie akcyzy na oleje smarowe
obniza konkurencyjnosc¢ sektora, zarazem
sprzyjajac rozwojowi szarej strefy, ktéra
urosta do rangi gléwnego problemu
branzy. Akcyza zaktéca réwnos¢ pod-
miotéw wprowadzajacych oleje na rynek,
zwiekszajac  koszty funkcjonowania
dziatajacych zgodnie z prawem przed-
siebiorcow, co przektada sie na spadek
ich konkurencyjnosci i wyzsze ceny pro-
duktéw. Ponadto, jezeli akcyza i wszelkie
z nig zwigzane dodatkowe koszty nie
wystepuje w innych krajach UE, to jej
zastosowanie w Polsce stanowi forme
dodatkowych i nieuzasadnionych ograni-

ieka Oraanizacis Przemysiu | Handlu Naftowere
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czen dla dziatajacych w kraju podmiotow
oraz dla koncowych odbiorcéw tych
produktow.

NASZE STANOWISKO
Ujednolicenie stawki podatku akcy-
zowego na wszystkie rodzaje olejow
smarowych i bazowych w Polsce
oznaczatoby znaczace ufatwienia
w obrocie tymi produktami, zmniej-
szenie bariery wejscia na rynek dla
nowych podmiotéw oraz redukcje
obciazenia finansowego firm czlon-
kowskich.

Wprowadzenie stawki ,zero”
w calej UE oznaczafoby natomiast
dodatkowo znaczna redukcje szarej
strefy w obrocie olejami smarowymi
i paliwami nie tylko w Polsce, lecz
takze krajach o$ciennych. Dlatego tez
kluczowym postulatem branzy po-
zostaje wprowadzenie jednolitych za-
sad opodatkowania w skali UE. Na
podkreslenie zastuguje takze fakt, ze
analogiczny postulat zostat oficjalnie
zgloszony przez Unie Europejskiego
Przemystu Olejowego (UEIL) zrze-
szajaca organizacje branzowe badz fir-
my z 21 panstw europejskich i bedaca
gléwnym reprezentantem branzy ole-
jow smarowych w Brukseli.

Zaréwno w skali Polski, jak i calej
UE wprowadzenie jednolitej stawki
»Zero” jest rozwiazaniem optymal-
nym taczacym cele walki z szarg
strefa z minimalna ingerencja w rynek
i minimalnym obciazeniem podmio-
tow rynkowych kosztami tej walki.

6. PALIWA ODNAWIALNE

Po wielu latach przygotowan do Sejmu
skierowane zostaly projekty ustaw o zmia-
nie ustawy o biokomponentach i biopa-

liwach ciektych oraz ustawy o monitoro-
waniu jakosci paliw, implementujace dy-
rektywy 28/2009/WE praz 30/2009/WE.
Przekazane do konsultacji projekty wy-
wolaly liczne zastrzezenia. Branza paliwo-
wa wskazywafa na koniecznos¢ przyjecia
zapisow umozliwiajacych jak najbardziej
efektywng ekonomicznie realizacje zapiséw
dyrektywy, w szczegélnosci mozliwos¢
elastycznego okredlania Narodowego Celu
Wskaznikowego w zaleznosci od warun-
kow rynkowych, mozliwos¢ przenoszenia
nadwyzek NCW na kolejny rok i handlu
nimi, wreszcie mozliwos¢ realizacji NCW
przy zastosowaniu nowoczesnych biopa-
liw, takich jak HVO (uwodorniony olej
rodlinny) —w tym produkowanych w tech-
nologii wspétuwodornienia.

Wypracowane w MG zapisy w niktym
stopniu spetniajg oczekiwania branzy,
glownie w zakresie warunkéw rozliczenia
Narodowego Celu Wskaznikowego, kar,
a takze promocji nowoczesnych techno-
logii produkcji biopaliw.

NASZE STANOWISKO

Liczymy na to, ze podczas procesu
legislacyjnego w Sejmie i Senacie
uda sie doprowadzi¢ do przyjecia
przynajmniej kilku kluczowych po-
stulatéw branzy. W przypadku nie-
uwzglednienia stanowiska branzy
w obecnym procesie legislacyjnym
oczekujemy inicjatywy parlamentar-
nej i podjecia prac nad opracowa-
niem nowej, kompleksowej ustawy,
odpowiadajacej wymaganiom ryn-
ku, postulatom branzy paliwowej
oraz tendencjom, ktore wyraznie
zaczynajq sie zarysowywa¢ w Unii
Europejskiej. Polityka w zakresie bio-
paliw — w szczeg6lnosci narzucenie
bardzo wysokiego poziomu NCW

- przektada sie bezposrednio na
wzrost cen paliw ptynnych w Polsce.
Dalsze promowanie stosowania bio-
paliw pierwszej generacji — takich
jak na przyktad B100 - bedzie po-
wodowac¢ dalszy wzrost kosztéw, a co
za tym idzie cen detalicznych paliw
oraz Zywnosci.

Przy ustalaniu programéw pro-
mogji paliw odnawialnych — w tym
biopaliw, kluczowe jest wziecie pod
uwage skutkéw ekonomicznych przyj-
mowanych rozwiazan i ich wplywu
na ostateczng cene paliw, a takze
uwzglednienie najnowszych techno-
logii produkgji biopaliw, akceptowa-
nych przez producentéw pojazdow,
czyli przede wszystkim HVO. NCW
powinien by¢ nie wyzszy, niz jest to
mozliwe do realizacji poprzez sprze-
daz paliw normatywnych (na chwile
obecna E5 i B7). Utrzymywanie wy-
sokiego NCW nie sprzyja polskiemu
rolnictwu, gdyz nie jest ono w stanie
wyprodukowaé rzepaku w ilosci
odpowiadajacej zapotrzebowaniu
polskiego przemystu spozywczego
i producentoéw estrow (RME).

7. ELEKTRONICZNE
INSTRUMENTY PLATNICZE
Mimo zauwazalnej obnizki wysokosci
interchange fee na przestrzeni ostatnich
kilkunastu miesiecy, Polska pozostaje kra-
jem, w ktorym akceptanci kart pfatni-
czych i debetowych ponosza olbrzymie
koszty zwiazane z przyjmowaniem pfat-
nosci w tej formie. Skutkiem tego sa wy-
sokie koszty prowadzenia dziatalnosci
handlowej oraz wyzsze ceny dla klientéw.
W tej sytuacji wielu przedsiebiorcow
odmawia akceptacji ptatnosci kartami, co
ogranicza rozwdj obrotu bezgotéwkowe-
go, tak wazny z punktu widzenia rozwoju
polskiej gospodarki, zwtaszcza w per-
spektywie przystapienia Polski do strefy
EURO. W wyniku wieloletnich staran
Srodowiska akceptantéw, a takze ze
wzgledu na niepowodzenie proby wy-
pracowania kompromisu pod auspicjami
NBP, w roku 2013 z inicjatywy Senatu
udato sie doprowadzi¢ do uchwalenia
zmian w ustawie o usfugach pfatniczych,
wprowadzajacych z dniem 1 stycznia
2014 maksymalny poziom interchange
fee na poziomie 0,5%. Jednoczes$nie
Komisja Europejska podiefa inicjatywe re-
gulacji na poziomie cafej Unii Europejskiej
na poziomie 0,2%-0,3%.

NASZE STANOWISKO

Wyrazamy nadzieje, ze wszystkie $ro-
dowiska biznesowe, objete przyjetymi
przez Sejm regulacjami dotyczacymi
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wysokosci interchange fee, wywiaza
si¢ z zobowiazan w formie, zgodnej
z zamierzeniami autoréw senackie-
go projektu. W szczegdlnosci ocze-
kujemy, ze nie nastapi wzrost innych
oplat, ponoszonych przez akceptan-
téw, i ze ustawowa obnizka inter-
change fee spowoduje realna obnizke
wszelkich kosztow akceptacji kart
platniczych. Mamy tez nadzieje,
ze regulacje unijne zostana przyjete
w takiej formie, jaka spetnia¢ bedzie
oczekiwania akceptantow oraz kon-
sumentéw w calej Unii Europejskiej.

8. RENTOWNOSC BRANZY

Marze w obrocie paliwami w rozliczeniu
$redniorocznym pozostaja wciaz na rela-
tywnie niskim poziomie (w roku 2013
$rednie marze wynosity dla benzyny
95 i ON 15 gr/litr (2% ceny detalicznej
ON) i (3% ceny detalicznej benzyny 95).
W dfuzszej perspektywie taki stan rzeczy
zagraza stabilnosci rynku paliw w Polsce,
a takze sprzyja szarej strefie w obrocie pa-
liwami, utrudniajac dziatalno$¢ przedsie-
biorcow, dziafajacych zgodnie z prawem.
W sytuacji wysokich cen i niskich marzy
wiele stacji paliw moglo kontynuowac
dziafalnos¢ gléwnie dzieki sprzedazy to-
waréw i ustug pozapaliwowych. Na wysokg
cene paliw wptywaja w duzym stopniu
obciazenia o charakterze podatkowym
i podobnym; Srednio w roku 2013 stanowity
one 49 % ceny benzyny 95, 45% ceny ole-
ju napedowego i 38% ceny autogazu.

NASZE STANOWISKO

Oczekujemy, ze ceny na rynku paliw
beda ksztattowane wylacznie przez
czynniki ekonomiczne, a przyjmowa-
ne regulacje prawne nie beda powo-
dowaly dalszego, nieuzasadnionego
wzrostu cen. Przepisy prawa powinny
by¢ tak skonstruowane, by zapew-
niona byla minimalna rentownos¢
obrotu paliwami, uzasadniajaca kon-
tynuacje tej dzialalnosci przez przed-
siebiorcow.

Sprzeciwiamy sie jakimkolwiek
dziataniom, mogacym spowodowac
ograniczenie zakresu Swiadczonych
ustug i sprzedawanych na stacjach
towardw, np.: poprzez zakaz sprze-
dazy alkoholu czy tez wyrobéw
tytoniowych lub lekdw pierwszej po-
trzeby. Nie mozna w sposé6b obiek-
tywny faczy¢ faktu sprzedazy wyro-
béw alkoholowych na stacjach paliw
w Polsce z przypadkami prowadze-
nia pojazdéw samochodowych po
spozyciu alkoholu nie majac wiary-
godnych danych dotyczacych zacho-
war konsumenckich w tym zakresie.

Badania rynkowe przeprowadzone
w 2013 roku pokazaly, ze niewiele
ponad 3% mocnych alkoholi kupo-
wane jest przez klientow na stacjach
paliw (z tendencja spadkowa w sto-
sunku do 2012). W przypadku piwa
jest to niecate 4%, réwniez mniej niz
w poréwnywalnym okresie roku 2012.
Ponadto, wlasnie na stacjach paliw
- ze wzgledu na istniejace systemy
monitoringu — istnieje najlepsza egze-
kucja przepisow, zabraniajacych sprze-
dazy alkoholu osobom nietrzezwym
i nieletnim. Doswiadczenia tych pan-
stw, w ktorych wprowadzono catkowi-
ty lub czeSciowy zakaz sprzedazy
alkoholu na stacjach paliw (Holan-
dia, Belgia) wskazuja na brak jakiej-
kolwiek zaleznosci miedzy dostep-
noscia alkoholu na stacjach, a liczba
nietrzezwych kierowcow. JestesSmy
tez przekonani, ze przepisy w za-
kresie handlu alkoholem powinny
by¢ jednolite dla wszystkich kanatow
dystrybucji.

Jedynym wymiernym skutkiem
wprowadzenia proponowanych ogra-
niczeii byloby dalsze pogorszenie
i tak juz trudnej sytuacji branzy na-
ftowej. Prowadzenie sprzedazy to-
waréw innych, niz paliwa - w tym
wyrobow akcyzowych — umozliwia
istnienie stacji paliw w obecnej ilos-
ci i w obecnym formacie rynkowym.
Zakaz sprzedazy alkoholu bedzie skut-
kowat wzrostem kosztéw ich prowa-
dzenia i spowoduje wzrost cen paliw.

9. PRZEPISY PRAWA,

DIALOG ADMINISTRACJI

Z PRZEDSTAWICIELAMI
BRANZY

Kolejne nowelizacje prawa energetyczne-
go oraz innych ustaw doprowadzity do
sytuacji, kiedy caty system obejmujacy pro-
dukgcje, logistyke, magazynowanie i obrét
paliwami stat sie niespéjny, a zaden resort
nie ma kompleksowego nadzoru nad ryn-
kiem paliw. Regulacje przygotowywane
przez poszczegblne ministerstwa czesto
ze soba nie koreluja, co utrudnia funk-
cjonowanie przedsiebiorstw operujacych
w branzy, zwiekszajac zwiazane z tym
koszty. Mimo znaczacej poprawy inten-
sywnosci dialogu administracji z branza,
wielokro¢ postulaty zglaszane przez sektor
paliwowy w oparciu o przesfanki meryto-
ryczne, nie sa uwzglednianie w procesie
legislacyjnym. Skutkiem tego jest przyjmo-
wanie przepisow generujacych olbrzymie
koszty i nieuwzgledniajacych sytuacji
ekonomicznej w catej UE, zwtlaszcza
trudnej sytuacji branzy rafineryjnej. Skut-
kuje to dalszym wzrostem cen paliw

oraz pogorszeniem sytuacji przedsiebior-
cow, dziatajacych zgodnie z prawem.

NASZE STANOWISKO
Jako rozwigzanie docelowe branza
postuluje opracowanie Prawa nafto-
wego na wzor Prawa energetycznego,
w ktérym zawarto by wszystkie akty
prawne dotyczace przemystu nafto-
wego, w tym dotyczace kwestii sys-
temu rejestru podmiotéw, produ-
kujacych oraz prowadzacych obrat
paliwami, jakosci paliw, biopaliw, za-
pasow obowiazkowych, wymagan
technicznych oraz innych.
Ponownie proponujemy zorga-
nizowanie pod patronatem premie-
ra rzadu RP miedzyresortowego
okraglego stotu z udzialem przed-
stawicieli Sejmu, administracji, re-
prezentantéw branzy i ekspertow. Po-
zwolitoby to na jasne okreslenie
wzajemnych oczekiwan i wymagan,
a w konsekwengcji stanowienie lep-
szego prawa i poprawe konkurencyj-
nosci polskiej gospodarki. Liczymy
na kontynuacje debaty rozpoczetej
przez Ministerstwo Gospodarki w ra-
mach konferencji okraglego stotu,
zorganizowanej w 2012 roku.

10. REGULACJE

UNII EUROPEJSKIEJ

W organach decyzyjnych Unii Europej-
skiej toczy sie debata nad ksztattem po-
lityki klimatycznej i polityki transportowej
w dtuzszej perspektywie. Przyjete roz-
wiazania beda mialy bezposredni wplyw na
przysztos¢ branzy rafineryjnej w Europie.
Powinny one uwzglednia¢ fakt, ze w $red-
niej perspektywie ropa naftowa pozostanie
gléwnym nosnikiem energii do zastoso-
wan w transporcie. Nieprzemyslane regu-
lacje prawne, nie uwzgledniajace interesu
nie tylko branzy rafineryjnej, ale tez
zwiazanych z nig sektoréw gospodarki,
moga doprowadzi¢ do upadku sektora
i przeniesienia produkcji poza granice Unii
Europejskiej. Miatoby to tragiczne skutki dla
catej gospodarki europejskiej, a takze jej
bezpieczenstwa energetycznego.

NASZE STANOWISKO

Oczekujemy dalszego dialogu ad-
ministracji z reprezentantami sek-
tora i uwzgledniania naszego glosu
w stanowisku prezentowanym przez
przedstawicieli Polski na forum Unii
Europejskiej. Niezbedna jest odpo-
wiednia aktywnos$¢ Polski podczas
cyklicznych spotkan , Rafineryjnego
okragtego stotu”, ktéry w ramach
Komisji Europejskiej podijat prace
w maju 2012 roku.
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PRZEROB ROPY NAFTOWEJ

zrealizowany przez krajowe rafinerie w roku 2013, wyniést 24,3 mln ton, to jest o 4% mniej niz w roku
2012 (rys. 1). Tym samym w ubieglym roku przerobiono o okoto 1 mln ton ropy naftowej mniej niz w roku
poprzednim. Na wynik przerobu ropy znaczqcy wplyw wywart planowy 30. dniowy postdj remontowy instalacji

przetwérczych w Grupie LOTOS.

PKN ORLEN w swoich polskich rafine-
riach przerobit 15,6 min ton surowca
(0 0,5% wiecej niz w roku 2012), a Grupa
LOTOS 8,7 mIn ton (0 10% mniej niz
w roku 2012). Wyrazne zmniejszenie
przerobu w gdariskiej rafinerii byto rezul-
tatem wyfaczer zwiazanych z postojem
remontowym, cho¢ trzeba zaznaczy¢,
ze rafineria w IV kwartale 2013 znacznie
nadrobita wynik, ktéry jeszcze po
3 kwartatach 2013 roku byt nizszy od
ubiegtorocznego o 13%. Polski Koncern
Naftowy ORLEN, mimo silnej presji ze
strony popytowej rynku paliwowego na
ograniczenie przerobu, zdotat utrzymac
poziom produkcji z ubiegtego roku,
a nawet go lekko przekroczyt.
Dominujacym kierunkiem dostaw ropy
naftowej do polskich rafinerii obu kon-
cernéw pozostal kierunek wschodni
z dostawami na poziomie 93% catosci
zaopatrzenia. Ropa REBCO, podobnie jak
w latach poprzednich, pozostata gféwnym
gatunkiem ropy naftowej, ktéry wykorzy-
stywaly polskie rafinerie. Wzgledy cenowe
oraz technologiczne polskich zaktadéw
preferuja i beda preferowaly ten gatunek
ropy naftowej. Uzupetniajaco kupowano
rope z Wielkiej Brytanii i Norwegii, jednak
wielkosci tych dostaw nie byty zbyt duze.
Grupa LOTOS przetwarzata w swoich in-
stalacjach rope pozyskana z Baftyku ze
swoich instalacji wydobywczych.
Strukture dostaw ropy naftowej do ra-
finerii krajowych przedstawiono na rys.

PRODUKCJA PAL

2. Ukazuje on wyrazna dominacje ropy
REBCO w catosci zaopatrzenia polskich
instalacji rafineryjnych. Tego typu ropy
kupiono okoto 23 mln ton. Nieco ponad
85% dostaw ropy REBCO byto zrealizo-
wane przy wykorzystaniu instalacji ru-
rociagowych Przedsiebiorstwa Eksploa-
tacji Rurociggébw Naftowych PERN S.A.

B Rys. 1 PRZEROB ROPY — DANE ZA ROK 2012 I 2013.

Okoto 4,5 min ton ropy dostarczono po-
przez instalacje portowe Naftoportu
na Batftyku.

Wielko$¢ dostaw ropy naftowej wy-
dobywanej ze zt6z krajowych stanowita
okoto 2% zaopatrzenia rafinerii i pokry-
wafa zapotrzebowanie na okoto 9 dni
produkgji rafineryjne;j.

w mln ton

Wyszczegolnienie ROK 2012 ROK 2013 Wskaznik 2012=100
OGOLEM 25,2 24,3 9%

Zrédlo: Dane wlasne POPiHN

B Rys. 2 UDZIAY. W DOSTAWACH ROPY NAFTOWEJ DO RAFINERII
KRAJOWYCH W 2013 ROKU [%]

93,3% M Rosja
1,0% B W. Brytania
3,1% Norwegia
0,3% M Litwa
2,3% M Polska

Zrédto: Dane wlasne POPiHN

W CIEKLYCH

(Rys. 3) — benzyn silnikowych (BS), oleju napedowego (ON), paliwa lotniczego typu JET, oleju opatowego lekkiego
(LOO) i cigzkiego (COO) oraz gazu ptynnego (LPG) — wyniosta w 2013 roku 24,3 mln m3. Oznacza, to, iz w stosunku

do roku 2012 zmniejszyla sie o 1%.

B Rys. 3 POROWNANIE PRODUKCJT PALIW CIEKEYCH W LATACH 2013 12012

[w tys. m?]
Wyszczegolnienie ROK 2012 ROK 2013 Wskaznik 2012=100
Benzyny silnikowe 5357 5419 101
Olej napedowy 13 040 13110 101
Gaz pltynny LPG 654 627 96
Paliwo JET 1156 1079 93
Lekki olej opatowy 1299 957 74

Ciezki olej opato 3111 3151 101
OGOYEM 24 617 24 343 99

Zrédto: Dane wlasne POPiHN

W produkgji obu gtéwnych gatunkéw
paliw — benzyn silnikowych i oleju na-
pedowego — zanotowano 1% wzrost pro-
dukcji. Zwiekszyta sie tez o 1% produk-
cja ciezkiego oleju opatowego. Za to
znacznej redukgji ulegta produkcja lek-
kiego oleju opatowego i w mniejszym
wymiarze gazu ptynnego LPG i paliwa
lotniczego JET. Produkcje gtéwnych ga-
tunkéw paliw udato sie zwiekszy¢ mimo
mniejszego przerobu ropy naftowej, co
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Swiadczy o dobrym uzysku paliw na
instalacjach rafineryjnych. Mniejszy po-
ziom zapotrzebowania na asfalty dopro-
wadzit do wzrostu produkgji ciezkiego
oleju opafowego. W kraju w dalszym
ciagu kurczy sie zapotrzebowanie na
lekki olej opatowy i temu trendowi pod-
porzadkowana bytfa tez produkcja. Ma-
lejacy z roku na rok rynek benzyn oraz
silny wptyw dziatar szarej strefy na rynek
oleju napedowego wymusity zwiekszenie
wysytek zagranicznych paliw. Wprawdzie
udato sie utrzymac¢ poziom produkgji
z ubieglego roku, ale na rynek krajowy tra-
fito mniej paliw niz przed rokiem, gdyz
oficjalny import paliw tez zmalat. Prak-
tycznie cafa pula benzyn silnikowych
i oleju napedowego przeznaczona na
rynek krajowy zostata zblendowana
z biokomponentami, gdyz koniecznos¢
realizacji Narodowego Celu Wskazniko-
wego na poziomie 7,1% wedtug war-
tosci opatowej paliw wymuszata takie
dziatania. Blendowanie paliw tez jest
w Polsce zaliczane do produkgji, acz-
kolwiek trzeba zaznaczy¢, iz w roku
2013 byfo na zblizonym poziomie do
roku poprzedniego, co byto mozliwe ze
wzgledu na wprowadzenie wskaznikéw
redukcyjnych pod warunkiem zastoso-
wania biokomponentéw z obszaru Polski
i Unii Europejskiej.

Produkgja oleju napedowego — czyli
paliwa, ktére dominuje w produkgji pa-
liw w Polsce i w zwiekszenie produkgji
ktérego w ostatnich latach zainwestowa-
no znaczne $rodki finansowe — wzrosta
0 70 tys. m? (0 1%). To powrét do trendu
sprzed roku 2012, kiedy mieliSmy do
czynienia z intensywnym wzrostem pro-
dukgji tego gatunku paliwa, stymulowanym
dobrymi wynikami gospodarki i dieseli-
zacja floty transportowej. Wzrost produk-
gji benzyn silnikowych szacowany jest
podobnie jak w przypadku oleju nape-
dowego na 1%. Dotychczas mielismy do
czynienia ze spadkami produkcji wymu-
szanymi redukcja popytu. Zmalata pro-
dukcja gazu ptynnego LPG kierowanego
do odbiorcéw zewnetrznych rafinerii, cho¢
rynek tego produktu wykazat tendencje
wzrostowa i musiat by¢ zaspokojony im-
portem. Wieksza produkcja oleju nape-
dowego miafa konsekwencje w ograni-
czeniu produkgji lekkiego oleju opatowego
oraz paliwa lotniczego JET, na ktére popyt
krajowy zostal czeSciowo zaspokojony
importem. Rok 2013 byt pierwszym,
w ktérym na rynku krajowym pojawito sie
paliwo JET z importu, a to byto spowo-
dowane wejsciem na krajowy rynek
paliw lotniczych nowych podmiotéw,
positkujacych sie zakupami z macierzy-
stych rafinerii zagranicznych.

PO PiIiHNI
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B Rys. 4 STRUKTURA PRODUKCJI PALIW CIEKLYCH W ROKU 2013 [%]

Bilans produkcyjny roku 2013 wyka-
zat nizszy poziom od roku 2012. Spadek
produkgcji dla wszystkich szesciu gatun-
kéw paliw wyniést 274 tys. m*. Dla
paliw, ktérych wyprodukowano wiecej
niz przed rokiem, bilans wzrdst o 172 tys.
m?, a dla paliw o nizszej produkcji zmalat
0 446 tys. m*. Poniewaz paliwa, ktérych
produkcja rosta, stanowia wiekszos¢ asor-
tymentéw produkcyjnych rafinerii, ogél-
ny spadek produkcji wyniést tacznie dla
paliw jedynie 1%.

Strukture produkcji paliw w roku
2013 przedstawiono na rys. 4.

Olej napedowy od lat dominuje w pro-
dukgji krajowych rafinerii. W roku 2013
pozycja ta jeszcze sie wzmocnita. Wzrosfa
tez rola ciezkiego oleju opatowego kosztem
paliw JET oraz lekkiego oleju opatowego.
Benzyna — jak ma to juz miejsce od kilku
lat — utrzymata 22% poziom w strukturze
puli produkeyjnej paliw ptynnych.

Do produkgji paliw ptynnych zalicza sie
takze proces blendowania paliw tradycyj-
nych z biokomponentami. W roku 2013
Narodowy Cel Wskaznikowy, a wiec mi-
nimalny poziom wprowadzania biopaliw
do obrotu, do ktérego zobowiazane sa
podmioty wprowadzajace paliwa na rynek,
okreslony byt na poziomie 7,1% wedtug
wartosci opafowej, a to skutkowato ko-
niecznoscig dodania alkoholu i estréw do
kazdego litra sprzedanej benzyny i oleju
napedowego. Dodatkowo trzeba byto
sprzedac jeszcze odpowiednig ilo$¢ paliwa
B100, bo samo dodawanie biokompo-
nentéw do paliw normatywnych nie wy-
starczafo do realizacji NCW. W pewnym
stopniu pomocna byta mozliwos¢ zasto-
sowania wprowadzonych wskaZnikéw

22% BS
54% M ON
4% JET
3% LPG
4% M LOO
13% COO

Zrédlo: Dane wtasne POPiHN

redukcyjnych na poziomie 0,85 wyso-
kos$ci NCW, uwarunkowana stosowaniem
biokomponentéw pochodzacych z kra-
jow UE i krajéw nalezacych do EFTA. Za-
uwazy¢ nalezy, iz w roku 2013 wprowa-
dzono zamrozenie limitbw NCW na
poziomie roku 2013 az do roku 2017. To
dobra wiadomos¢ dla wszystkich, ktrzy
musza NCW realizowac. Niestety nie do-
konano nowelizagji ustawy o biokompo-
nentach i biopaliwach, ktéra umozliwitaby
stosowanie biokomponentéw w wyzszych
proporcjach w paliwach normatywnych
oraz pozwolitaby zastosowac nowe gene-
racje biokomponentéw wptywajacych na
ekonomike produkgji paliw oraz na zywot-
nos¢ silnikéw samochodowych. Wstepne
informacje rynkowe wskazuja, ze kosztem
wiasnych zyskéw — podobnym jak przed
rokiem — spoétki nalezace do POPiHN
wykonaty nafozony na nie NCW. Wstep-
nie szacuje sie, iz do paliw dodano okoto
300 tys. m3 etanolu i okoto 770 tys. m?
estrow. Sprzedaz paliwa B100 szacowana
jest na okoto 188 tys. m3 (ostateczne dane
znane beda do korica marca 2014). Ozna-
cza to, ze sprzedaz paliwa B100 w sto-
sunku do roku 2012 wzrosta o okoto
63 tys. m?, ale — co warto zauwazy¢
— znacznie zmalata ilo$¢ tego gatunku pa-
liwa sprzedawanego bezposrednio na sta-
cjach paliw. Nie cieszy sie ono popular-
noscia wsrod kierowcow samochodéw
osobowych, a przy tym musi by¢ solidnie
dotowane. Na szczescie udato sie wpro-
wadzi¢ paliwo B100 do katalogu paliw, od
zakupu ktorych nalezy sie zwrot akcyzy
dla rolnikéw i ten fakt pozwolit w znacz-
nym stopniu wyréwnac spadki sprzedazy
w detalu.



|M PO RT (rozumiany jako suma importu wtasciwego
I naby¢ wewnatrz-wspolnotowych) paliw ciektych

Import (rys. 7 i 8) wedlug pierwszych szacunkéw wyniést w roku 2013 okoto 5,5 mln m?’. Jest to wynik o 6% nizszy niz

w roku 2012. W dalszym ciggu notowano obnizenie oficjalnych nabyé zagranicznych oleju napedowego, co nalezy wigzaé

ze wzrostem sprzedazy realizowanej w szarej strefie. Spadek oficjalnego importu o 30% kolejny rok z rzedu, przy jednoczesnym

wazroscie eksportu produktu produkowanego w polskich rafineriach, wyraznie wskazuje na trwajgce zaburzenie rynku.

Potwierdzajq to zresztq liczne akcje stuzb kontrolnych, wykrywajgcych kolejne firmy sprzedajgce olej napedowy bez

odprowadzania stosownych podatkéw i realizacji obowigzkéw, ktdre natozone sq na producentéw i importeréw paliw.

Nie ulegfa zmianie ilos¢ benzyn spro-
wadzanych do kraju, ale malejacy popyt
i jednoczesne zwiekszenie produkgji kra-
jowej wymusza wieksze wysytki ekspor-
towe. Wzrost importu notuje sie dla gazu
plynnego LPG. Wyzszy popyt krajowy
musiat by¢ zaspokojony wyzszym im-
portem, tym bardziej, ze produkcja kra-
jowa tego gatunku paliwa nie wzrosta,
a wrecz zmalata. Oddzielny problem
w badaniach statystycznych stanowi tzw.
reeksport tego gatunku paliwa. Nalezy
zadac¢ pytanie, ile z tego wykazywanego
reeksportu trafia rzeczywiscie za granice,
a ile pozostaje w kraju, a szara strefa
obraca tylko dokumentami. Problem jest
szerzej opisany w dziale eksport paliw.
Znacznie zmalaly nabycia zagraniczne
lekkiego oleju opaftowego, co nalezy
wigzac¢ z malejacym systematycznie po-
pytem na to paliwo.

Spadek oficjalnie notowanego im-
portu paliw ciektych w stosunku do roku
2012 wyni6st 340 tys. m* i choc jest to
znacznie mniej, niz obserwowany spadek
w roku 2012 w wysokosci ponad 2 min
m* , to jednak trend zostat utrzymany
i jedli nie zahamuje sie rozwoju szarej
strefy, bedzie sie utrzymywat nadal.

Zwiekszenie mocy produkcyjnych
Grupy LOTOS i PKN ORLEN niewatpli-
wie moze mie¢ wplyw na zmniejszenie
importu szczegdlnie w warunkach spo-
wolnienia gospodarczego. Jednak wyni-
ki eksportu, pokazujace coraz wieksze
wysytki paliw za granice, wymuszone
spadkiem oficjalnej konsumpcji krajo-
wej, wprost wskazuja na nasilanie sie
elementu szarej strefy na rynku oleju
napedowego. Coraz czesciej tez w obsza-
rze zagrozenia wymienia sie rynek gazu
ptynnego LPG i okresowo benzyn silniko-
wych. Kolejne obnizenie naby¢ paliw z za-
granicy wptynefo na zmiane struktury im-
portu paliw. Na znaczeniu zyskat bardzo
import LPG (wzrost udziatu o 8 punktéw
procentowych), a stracit oleju napedowe-
go (spadek udziatu o 6 punktéw procen-
towych). Dwa punkty procentowe stracit
tez lekki olej opatowy, ale zyskaty za
to benzyny, cho¢ byt to wzrost jedynie
o 1 punkt procentowy.

B Rys. 5 STRUKTURA IMPORTU PALIW CIEKLYCH W ROKU 2013 [%]

1% BS
19% Il ON
66% M LPG
2% LOO
1% M JET
1% CO0

Zrédto: Opracowanie wtasne POPiHN

B Rys. 6 POROWNANIE IMPORTU I NABYC WW PALIW CIEKEYCH W ROKU 201312012

Wyszczegélnienie ROK 2012 tys. m* | ROK 2013 tys. m* Wskaznik 2012=100
Benzyny silnikowe 596 597 100

Olej napedowy 1489 1027 69

Gaz ptynny LPG 3407 3677 108

Lekki olej opatowy 217 89 41

Paliwo JET 37 68 184

Ciezki olej opafow; 130 77 59

Zrédto: Ministerstwo Finanséw i dane wilasne POPiHN

B Rys. 7 KIERUNKI IMPORTU BENZYN SILNIKOWYCH [%]

47,0% Stowacja
22,3% [l Niemcy
18,4% Litwa
6,0% Wegry
4,8% [l Czechy
1,5% Inne kraje

Zrédio: Ministerstwo Finanséw i dane wilasne POPiHN

Oficjalne dane odnoszace sie do
zmniejszenia importu wskazuja, iz to
gtownie spotki zrzeszone w POPIHN
sprowadzity na polski rynek mniej paliw
Obnizka importu cafej puli paliw cieklych

dla spotek POPiIHN wyniosta w roku 2013
okofo 30%. Dane opisujace pozostate
podmioty dziatajace na rynku paliw w Pol-
sce wskazuja, iz ich dostawy importowe
wzrosty o okofo 12%. Dla operatoréw

15



niezaleznych istotng pozycja jest import
gazu ptynnego LPG, ktéry zapewnia po-
krycie blisko 90% popytu krajowego
i ktoéry znacznie podwyzsza wyniki im-
portu niezaleznego. Firmy niezalezne
zwiekszyly tez czterokrotnie przywoz
benzyn silnikowych, cho¢ wolumenowo
nie byly to duze ilosci. W grupie 4 naj-
wazniejszych paliw ptynnych koncerny
sprowadzity okoto 1,7 min- m? i byto
to o okoto 700 tys. m* mniej paliw niz
przed rokiem. Operatorzy niezalezni
zwiekszyli swoje zakupy zagraniczne
o okoto 390 tys. m* i przywiezli do kra-
ju prawie 3,7 mln m* paliw z omawia-
nej grupy towarowej. Te liczby wyraznie
pokazuja, w kogo najbardziej uderza
dziatalno$¢ szarej strefy na rynku paliw
ciektych.

Najwiecej benzyn silnikowych spro-
wadzono do Polski ze Stowagji. Pozostate
kierunki to tradycyjnie Niemcy, Wegry
i Czechy. Sporo benzyn kupiono na
Litwie. Import z innych kierunkéw miat
rozmiar $ladowy.

W przypadku oficjalnego importu
oleju napedowego notowano wieksza
réznorodno$é kierunkéw, aczkolwiek

Poleks Drganizacia Preemysiu | Handlu Nafiowegs

B Rys. 8 KIERUNKI IMPORTU OLEJU NAPEDOWEGO [%]

35,49% M Niemcy
18,55% M Stowacja
14,76% Litwa
13,57% Biatoru$
5,81% M Holandia
3,79% M Rosja
2,35% M totwa
1,48% [ Czechy
1,10% W. Brytania
3,11% [ Inne kraje

Zrédlo: Ministerstwo Finanséw i dane wltasne POPiHN

najwiecej tego paliwa sprowadzono tra-
dycyjnie z Niemiec, Stowacji, Litwy
i Biatorusi. Zza naszej wschodniej grani-
cy, z terytorium parstw nie nalezacych
do UE, sprowadzono okoto 18% wszyst-
kich importowanych paliw. To o okoto
7 punktéw procentowych mniej niz
w roku 2012. tacznie z kierunku wschod-
niego, po uwzglednieniu panstw na-

lezacych do UE, zrealizowano okoto 35%
cafego importu oleju napedowego, a to
oznacza, iz bylo to o okoto 10 punktéw
procentowych mniej niz przed rokiem.
Kierunek wschodni jest wskazywany jako
gtowne Zrodlo zaopatrzenia szarej strefy, ale
— jak wskazuja obserwacje — paliwo trafia
do niej réwniez z kierunku zachodniego
poprzez szeroka sie¢ posrednikow

Fot. ORLEN



EKS PO RT (rozumiany jako suma eksportu wiasciwego

| dostaw wewnagtrzwspolnotowych) paliw ciekiych
Eksport (rys. 9 i 10) wyniést w 2013 roku prawie 5 mln m? i jest to wynik wyzszy od wyniku z roku 2012 o 17%.

Oznacza to, iz w stosunku do roku poprzedniego za granice wystano wiecej o okoto 700 tys. m? paliw ciektych.

B Rys. 9 STRUKTURA EKSPORTU I DOSTAW W-W W ROKU 2012 12013. [w tys. m?]

Wyszczegélnienie ROK 2012 ROK 2013 Wskaznik 2012=100
Benzyny silnikowe 909 1180 130
Olej napedowy 407 698 171
Paliwo lotnicze JET 546 466 85
LPG* 51 88 173

Ciezki olej opafow; 2359 2 550 108
OGOLEM 4272 4 982 117

*eksport bezposredni bez reeksportu Zrédlo: Dane wlasne POPiHN

Wieksza produkcja w rafineriach krajo-
wych gtéwnych gatunkéw paliw przy jed-
noczesnym spadku konsumpgji krajowej
na te paliwa wymusity poszukiwania ryn-
kéw zbytu poza granicami Polski. Znaczaco
przyczynifa sie do tych poszukiwan roz-
wijajaca sie szara strefa na rynku gléwnie
oleju napedowego. Gléwnie, poniewaz
dziatania szarej strefy zanotowano tez na
rynku benzyn silnikowych i gazu ptynne-
go LPG, ale jej skala na rynku tych paliw
byta mniejsza. Najwiekszy procentowy
przyrost eksportu notowano dla oleju
napedowego, ktérego wystano za granice
prawie 2 razy wiecej niz przed rokiem.
Wolumenowo najwiekszy przyrost notowa-
no dla oleju napedowego (+ 290 tys. m?)
i byt to wzrost poréwnywalny z rokiem
poprzednim. Dla benzyn silnikowych
przyrost wysylek zagranicznych wyniést
niewiele mniej, bo (+271) tys. m?, czyli
0 60 tys. m* wiecej niz w roku 2012.
Ciezki olej opatowy pozostaje kluczo-
wym paliwem eksportowym z Polski.
Nowym zjawiskiem jest zmniejszenie wy-

syfek zagranicznych dla paliwa lotnicze-
go JET, ktére dotychczas byto nasza druga
mocng pozycja eksportowa. To skutek
wzrastajacego popytu krajowego oraz
mniejszej produkcji w krajowych rafine-
riach. Udziat ciezkiego oleju opatowego
w catosci eksportu paliw plynnych ulegt
kolejny raz obnizeniu. Tym razem o 4 punk-
ty procentowe i wynidst 51%.

Wykazywane w tym miejscu dostawy
eksportowe paliwa JET to dostawy reali-
zowane bezposrednio przez krajowych
producentéw. Znaczna czes¢ produkgji
tego gatunku paliwa trafia jednak do
krajowych spétek posredniczacych, ktére
realizuja dostawy lotniskowe do samolo-
tow przewoznikéw miedzynarodowych.
Skala tych dostaw w roku 2013 wyniosta
642 tys. m?, czyli 0 58 tys. m® wiecej niz
w roku poprzednim.

Nowym zjawiskiem, ktére intensywnie
rozwija sie od roku 2012, jest reeksport
gazu plynnego LPC. Z puli oficjalnie spro-
wadzonej do kraju okoto 10% produktu
zostato zgtoszone jako wystane nastepnie

B Rys. 10 STRUKTURA EKSPORTU PALIW CIEKLYCH W ROKU 2013 [%]

dalej za polska granice. Z obserwacji
wynika, iz podobnie jak w rynku oleju
napedowego, réwniez na rynku tego ga-
tunku paliwa swoja dziatalno$¢ intensyfi-
kuje szara strefa. Powstaje pytanie ile
z tego zgloszonego do oficjalnych wy-
syfek paliwa trafito rzeczywiscie za grani-
ce, a ile tylko na papierze. Szybko$¢ roz-
woju tego typu dziatalnosci oraz kierunki,
na ktére ten produkt miatby trafia¢, moga
wywotywaé watpliwosci co do rzeczy-
wistosci sprzedazy zagranicznej.

Gtéwne kierunki eksportu i dostaw
wewnatrzwspélnotowych benzyn silni-
kowych to Ukraina (38%), Holandia
(26%), Szwecja (22%) i Wielka Brytania
(14%). Olej napedowy wysytano gtownie
do Wielkiej Brytanii (19%), Niemiec
(19%) i do Holandii (18%). Ciezki olej
opatowy trafial gtéwnie do Holandii
(34%) i poza Unie Europejska (38%). Bez-
posrednie dostawy zagraniczne paliwa
JET realizowane przez rafinerie krajowe
kierowane byly gléwnie do Szwecji (43%)
i Czech (17%).

BS

B on

JET

B Lrc
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24%
14%
9%
1,8%
51%

Zrédlo: Dane wtasne POPiHN
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KONSUMPCJA KRAJOWA

paliw cieklych w roku 2013

Na rys. 11 przedstawiono wstepne po-
réownanie konsumpgji krajowej paliw
ciektych w roku 2013 do konsumpgji
osiagnietej w roku 2012. Ostateczne
dane, uwzgledniajace koncowe rozli-
czenie przez Ministerstwo Finansow im-
portu i dostaw wewnatrzwspolnotowych,
a takze zatwierdzone raporty spotek
wchodzacych w sktad POPiHN, beda
dostepne w potowie 2014 roku, dlatego

nizszy niz w roku 2012. Do spadkéw
sprzedazy benzyn silnikowych moglis-
my sie juz przyzwyczai¢, bo jest
to trwaly trend europejski, ale spadek
zapotrzebowania na olej napedowy
moze by¢ ttumaczony tylko poprzez za-
silanie czesci gospodarki paliwami z nie-
legalnego obrotu. Wedtug szacunkéw
POPIHN, popartych analizami niezaleznych
firm konsultingowych, szara strefa w rynku

nych statystykach rynkowych, powodu-
je, iz rowniez na rynku tego gatunku pa-
liwa notuje sie delikatny spadek popytu
krajowego. Elementem, ktéry powodowat
wieksze zainteresowanie tym paliwem,
byta dobra relacja cenowa w stosunku do
benzyny silnikowej. Reasumujac — na
polskim rynku paliw zanotowano spa-
dek oficjalnego popytu na benzyny sil-
nikowe, olej napedowy, lekki i ciezki

B Rys. 11 SZACUNKOWA WIELKOSC KONSUMPCJI PALIW CIEKEYCH W KRAJU W ROKU 2013 W POROWNANIU

DO ROKU 2012 ROKU.

Wyszczegélnienie ROK 2012 ROK 2013 Wskaznik
tys. m? udziat tys. m? udziat 2012=100
w konsumpcji % w konsumpgji %

Benzyny silnikowe Konsumpcja 5036 4926 98
w tym catkowity 596 12 597 12 100

import
Olej napedowy Konsumpcja 14 293 13 426 94
w tym catkowity 1489 10 1027 8 69

import
Gaz ptynny LPG Konsumpcja 4 045 4209 104
w tym catkowity 3 407 84 3677 87 108

import
Razem 3 gatunki paliw Konsumpcja 23 374 22 561 97
w tym catkowity 5492 23 5301 23 97

import
Paliwo JET Konsumpcja 616 676 110
w tym catkowity 37 6 68 10 184

import
Lekki olej opatowy Konsumpcja 1114 998 90
w tym catkowity 217 19 89 9 41

import
Ciezki olej opatowy Konsumpcja 711 641 90
w tym catkowity 130 18 77 12 59

import

Konsumpcja

w tym catkowity

import

tez przedstawiane wyniki dla roku 2013
nalezy traktowa¢ jako szacunkowe, acz-
kolwiek bardzo zblizone do ostatecznych.

Rynek paliw ptynnych w Polsce w roku
2013 skurczyt sie o kolejne 4%. Gtéwnym
powodem takiego trendu, ktory trwat juz
drugi rok z rzedu, byt spadek oficjalnego
popytu na olej napedowy. Wyniki gos-
podarki polskiej nie wskazywaty spadku,
ktory mogtby przetozy¢ sie na spadek
popytu na paliwa do silnikéw Diesla,
ktore jest gtownym paliwem transporto-
wym. Réwniez ceny paliw nie powinny
wplyna¢ na obnizenie konsumpcji paliw
gdyz Srednio w roku osiagnety poziom

Zrédto: Ministerstwo Finanséw i dane wlasne POPiHN

oleju napedowego przekroczyta juz 10%
dostaw na ten rynek. Niektorzy obser-
watorzy rynku polskiego sugeruja, ze
moze on mie¢ jeszcze wieksza skale.
Zjawisko narasta mimo wprowadzenia
intensywniejszych kontroli stuzb skarbo-
wych i mimo nowelizacji ustawy o VAT,
wprowadzajacej solidarng odpowiedzial-
no$¢ przy obrocie paliwami ptynnymi. Wy-
daje sie, iz jedynym rynkiem, ktéry sku-
teczniej opart sie dekoniunkturze byt
rynek gazu ptynnego LPG, cho¢ i w tym
wypadku nie mozna tego stwierdzi¢ jed-
noznacznie. Narasta bowiem tzw. reek-
sport, ktory jesli go uwzgledni¢ w oficjal-

olej opatowy. Wzrést krajowy rynek pa-
liwa lotniczego JET oraz najprawdopo-
dobniej rynek gazu ptynnego LPG. Popyt
krajowy na paliwa ciekte zostat w cafos-
ci zaspokojony i nie notowano przypad-
kéw zachwiania rynku.

Relatywnie wysokie koszty zakupu
oleju napedowego, ktérego ceny przez
spory okres czasu przekraczaly ceny ben-
zyny 95, przy kurczacym sie rynku in-
westycji infrastrukturalnych i przy ma-
lejacej liczbie przewozéw, sktaniaty
wiascicieli firm transportowych do po-
szukiwan tanszego paliwa. Tym samym
malat oficjalny popyt na paliwo do silnikéw
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Diesla, wykazywany przez legalnie
dziatajace przedsiebiorstwa. Stoi to
w sprzecznosci z wynikami polskiej gos-
podaraki, ktéra zanotowata niewielki
bo 1,6% wzrost PKB. Tym samym skala
spadku oficjalnej konsumpcji ON moze
by¢ ttumaczona tylko wzrostem dostaw
pochodzacych z szarej strefy. Spadek
popytu na paliwa do silnikéw wysokop-
reznych o kolejne 6% spowodowat cof-
niecie rynku tego paliwa do wielkosci
sprzed roku 2009. Udziat oficjalnego
importu w rynku diesla zmalat o kolejne
2 punkty procentowe i osiagnat poziom
8%. Liczbowo to okoto 1T mIn m*, pod-
czas gdy jeszcze dwa lata wezesniej byto
to ponad 3 min m?. Gdyby uwzglednic¢
dodatkowa ilo$¢ paliwa dostarczona
przez szarg strefe spadek dynamiki kon-
sumpcji oleju napedowego bytby na
pewno mniejszy o kilka procent.
Wysoko$¢ zakupéw benzyn silniko-
wych determinujg gléwnie ceny deta-
liczne i wielkos¢ floty samochodowej,
jako ze jest to paliwo kupowane gtéwnie
na potrzeby prywatne polskich kierow-
céw. W roku 2013 ceny benzyny 95, ale
tez benzyn wysokooktanowych, byty
nizsze niz w roku 2012, a mimo to kie-
rowcy dokonywali mniejszych zakupoéw.
Czy podr6zowali mniej? Pewnie tak, ale
tez warto zwrdci¢ uwage na postepujaca
modernizacje polskich drég oraz na co-
raz mniejsze potrzeby paliwowe nowych
silnikéw benzynowych. Wszystkie te ele-
menty spowodowaly, iz popyt na ben-
zyny silnikowe w roku 2013 osiagnat
wielko$¢ nizsza o 2% niz w roku 2012.
Istotna dla zuzycia benzyn silnikowych
jest tez réznica pomiedzy cena tego nos-
nika energii a ceng autogazu, bedacego
ich substytutem dla silnikéw z zaptonem
iskrowym. Przez pierwsze trzy kwartaty
2013 relacja cenowa sprzyjata zakupom
autogazu przez kierowcow, ktérzy w swo-
ich samochodach mieli zamontowane in-
stalacje umozliwiajace jego stosowanie.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne POPiHN

Ze statystyk wynika, iz praktycznie tyle
samo benzyn silnikowych wyeksporto-
wano z kraju, co do niego zaimporto-
wano. Wida¢, ze rynek w tym gatunku
paliwa moze by¢ samowystarczalny. Nor-
malny obrét towarowy spowodowat jed-
nak, ze kierowcy polscy wykorzystali
w swoich samochodach 0,5 min m? pa-
liwa pochodzacego z zagranicy. To okoto
12% catosci tego rynku.

Polscy kierowcy przyzwyczaili sie juz do
stosowania autogazu w swoich samocho-
dach, a od wrze$nia moga go tankowac
jeszcze szybciej korzystajac z wprowa-
dzenia mozliwosci samoobstugi. Korzystne
relacje cenowe do benzyny 95 powo-
duja, iz konsumpcja autogazu nie spada.
Szacunkowy wynik dla cafego roku poka-
zuje wzrost konsumpgji LPG o okofo 4%.
Jednak opisany wyzej mechanizm reek-
sportu moze wptyna¢ na obnizenie tego
wskaznika i ostatecznie konsumpcja
autogazu moze by¢ na poziomie z roku
ubiegtego lub nawet nieco nizsza. Istot-
nym jest pytanie, ile rzeczywiscie z tego
deklarowanego reeksportu zostato zrea-
lizowane, a ile pozostato w kraju i trafito
do bakéw polskich pojazdéw za posred-
nictwem szarej strefy. Wedtug metodolo-
gii POPIHN zaopatrzenie rynku w ten
gatunek paliwa wzrosto o 160 tys. m?,
ale w ramach zgfoszonego reeksportu
wystano za granice okofo 360 tys. m’.
Okoto 87% zaopatrzenia rynku sprowa-
dzono z zagranicy i byto to o 3 punkty
procentowe wiecej, niz w roku 2012.

Od lat maleje rynek lekkiego oleju
opatowego. Réwniez w roku 2013 za-
notowano kolejny spadek — tym razem
0 10%. To pierwszy rok, kiedy popyt kra-
jowy na to paliwo opafowe zostat oszaco-
wany na poziomie ponizej T min m?. Pa-
liwo to cechuje sie wysokimi cenami
zaopatrzeniowymi w stosunku do in-
nych mediéw opatowych, ktérymi sa gaz
ziemny, LPG, czy wegiel. Wiekszos¢ po-
pytu na to paliwo (91%) zaspokoity do-

stawy z produkcji krajowej. Oficjalny
import uzupetniajacy w roku 2013 zma-
lat 0 60% i wynidst jedynie 89 tys. m* .

Nadal intensywnie wzrasta krajowy
popyt na paliwo lotnicze JET. W roku
2013 ten wzrost znacznie przyspieszyt
i wynidst 10%. Nowi operatorzy zaopat-
rujgcy w paliwo na krajowych lotniskach
oraz wzrost ilosci lotéw na trasach krajo-
wych i zagranicznych to gféwne elemen-
ty rozwoju rynku. Co ciekawe, mimo
duzego eksportu JET-a realizowanego
przez krajowych producentéw, wzrasta
tez import tego gatunku paliwa i w roku
2013 wyniost juz 10% rynku, podczas
gdy jeszcze rok wczesniej byfo to 6%.

Konsumpcja ciezkiego oleju opatowe-
go spadfa o 10% w stosunku do wyniku
z roku 2012 i spadt tez o 6 punktéw pro-
centowych import uzupetniajacy — do
poziomu 12% rynku. Paliwo to jest wy-
twarzane w polskich rafineriach, w ilos-
ci znacznie przekraczajacej krajowe po-
trzeby i dlatego nadwyzki wysyfa sie
w duzych ilosciach za granice.

taczna krajowa konsumpcja 6 gatun-
kéw paliw cieklych wyniosta 24,9 min
m? i byfa nizsza 0 0,9 min m* od kon-
sumpcji z roku 2012. Spadek rynku
0 4% korelowat ze zmniejszeniem oficjal-
nego importu 0 6%, czyli o 340 tys. m>.
Mimo tego zmniejszenia nadal okoto
22% rynku jest zaopatrywane zagra-
nicznym paliwem. To o 1 punkt pro-
centowy mniej niz przed rokiem. Catko-
wity import paliw ciektych wyniést nieco
ponad 5,5 mIn m?, a najwiekszymi po-
zycjami importowymi pozostat gaz ptyn-
ny LPG oraz olej napedowy.

Struktura konsumpcji paliw w Polsce
zostala przedstawiona na wykresie
(rys.13).

W stosunku do lat poprzednich nie-
wiele zmienita sie struktura konsumpcji
paliw ptynnych. Odnotowac nalezy nie-
wielki wzrost znaczenia gazu ptynnego
LPG oraz paliwa lotniczego JET w catos-
ci zazywanych paliw ptynnych w Pol-
sce. Dominuje jednak konsumpcja ole-
ju napedowego z udziatem ponad 50%.

Gtéwnym rynkiem zbytu dla polskich
rafinerii jest rynek krajowy, determino-
wany czynnikami ekonomicznymi, hand-
lowymi i logistycznymi. Jednoczesnie
prowadzona jest normalna wymiana
handlowa z zagranica, cho¢ potrzeby
krajowe stymuluja wysytki zagraniczne.
Na rynku krajowym lokuja swoje zagra-
niczne zakupy réwniez koncerny miedzy-
narodowe, operujace w Polsce, oraz firmy
prywatne, ale ich udziat w zaopatrzeniu
rynku ma jedynie znaczenie uzupetniajace.

Przewaga szeroko rozumianego im-
portu nad eksportem paliw wyniosta
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B Rys. 14 BILANS OBROT ow MIEDZYNARODOWYCH DLA PALIW

CIEKEYCH W ROKU 2013 [ tys. m®]
Import + Nabycia | Eksport + Dostawy Réznica (2-3)
1 2 3 4
Benzyny silnikowe 597 1180 (-583)
Olej napedowy 1027 698 329
LPG 3677 88 *) 3589
Paliwo lotnicze JET 68 466 *) (-398)
Lekki olej opatowy 89 89

Ciezki olej opatow: 77 2 550 (-2 473)
RAZEM 5535 4 982 553

Zrédio: Ministerstwo Finanséw, POPiHN *) — obrét realizowany przez producentéw krajowych

w roku 2013 jedynie 553 tys. m>. Jedy-
nie, poniewaz jeszcze rok temu byta
o 1 mln m?> wieksza, a 2 lata temu
o 4 mIn m? wieksza. Taka zmiana

w obrocie miedzynarodowym wynika
m.in. z koniecznosci poszukiwania przez
polskich producentéw nowych rynkéw
zbytu, kiedy na rynku krajowym rozbu-

dowuije sie sektor szarej strefy, a jedno-
cze$nie maleje oficjalny popyt na najpo-
pularniejsze gatunki paliw ptynnych.
W roku 2013 udalo sie utrzyma¢ produk-
dje krajowa paliw na poziomie sprzed roku,
co w sytuadji opisanej powyzej wymusito
wiekszy eksport paliw. Jesli w roku 2014
nie uda sie odzyskac rynku krajowego, to
podobna sytuacje — aczkolwiek w jesz-
cze wiekszym wymiarze — bedziemy ob-
serwowac ponownie. Nie sprzyja to
wzmocnieniu ekonomiki polskich rafi-
nerii, ktére na eksportowanych paliwach
zarabiaja mniej, a jednoczednie budzet
pafstwa zbiera mniejsze daniny. Bo
przeciez szara strefa podatkéw nie pfaci,
a od produktéw eksportowanych nie sa
pobierane podatki. Jeszcze do niedaw-
na bilans obrotéw miedzynarodowych
byt — w zasadzie — ksztattowany przez im-
port oleju napedowego i gazu ptynnego
LPG z jednej strony i przez eksport
ciezkiego oleju opatowego i paliwa JET
z drugiej. W roku 2013 do paliw, ktérych
wiecej eksportujemy niz sprowadzamy
do kraju, dotaczyta benzyna, a ilos¢
importowanego oleju napedowego po-
nownie zmalafa przy rosnacym eksporcie.
Oddzielnym problemem opisanym w aka-
pitach powyzej jest reeksport gazu ptyn-
nego LPG, ktéry nieco zmienia ogdlny ob-
raz polskiej wymiany miedzynarodowej
w paliwach, aczkolwiek mozliwa w tym
wypadku korekta nie jest zbyt duza.




RYNEK DETALICZNY

B Rys. 15 LICZBA STACJ1 OPERATOROW DETALICZNYCH W LATACH 2011-2013

Przesuniecie o rok terminu wejicia w zycie
nowych rozporzadzen dostosowujacych
wyposazenie stacji paliw do obecnych wy-
mogéw Srodowiskowych spowodowato,
iz z rynku nie zniknety najstarsze, niezmo-
dernizowane dotychczas obiekty i wciaz
kierowcy mogli tankowac paliwo na okoto
6,8 tys. stacji paliw. Nadal tez okoto 44%
stanowity w tym rynku stacje bedace wias-
noscia niezaleznych operatorow. Mozna
jednak zauwazy¢, iz prywatni operatorzy
poszukuja szansy na przetrwanie na rynku
i optymalizacje kosztéw dziatalnosci po-
przez zrzeszanie sie we wspdlne sieci
sprzedazy lub grupy zakupowe.

W roku 2013 liderem rynku stacji
paliw pozostat PKN ORLEN. Koncerny
krajowe operujace pod logo ORLEN,
BLISKA, LOTOS, OPTIMA zwiekszyty
swoj udziat w catym rynku punktéw
sprzedajacych kierowcom paliwa. Obec-
nie stacje koncernéw krajowych posia-
daja udzial w rynku stacji paliw na
poziomie prawie 33%, a wiec o jeden
punkt procentowy wiecej niz przed ro-
kiem. Nie ulegta zmianie pozycja kon-
cernéw miedzynarodowych operujacych
na rynku polskim i podobnie jak w roku
2012 ich udziat w catosci rynku stacji pa-
liw wyniést 21%, a faczna liczba obiek-
téw nalezacych do tej grupy operatoréw
wyniosta 1422 — o 2 mniej niz przed
rokiem. Czes¢ z tych operatoréw powiek-
szyta swoje zasoby stacji paliw, a czes¢
— czego najlepszym przykfadem jest sie¢
dawnych stacji NESTE, a obecnie Shell
Self Service — znacznie je uszczuplita.
Gléwnym narzedziem do rozbudowy
sieci stacji pozostaje formufa franczyzy.
Wzrosta o kilka obiektéw liczba stacji
paliw bedacych wiasnoscia hipermarke-
téw. Tym samym ich udziat w rynku sta-
cji paliw zwiekszyt sie do 2,5%, co nie
jest istotnie duzo, ale nalezy pamietac,
ze na stacjach tych sprzedaje sie duze
ilosci paliw.

Wartos¢ rynku sprzedazy detalicznej
paliw w Polsce w roku 2013 szacowana
jest na okoto 100 mld PLN, a jej wielkos¢
na okoto 20 mld litréw paliw silnikowych
(benzyny silnikowe, olej napedowy i au-
togaz). Wplywy do budzetu z tytutu
zapfaconych podatkéw (VAT, akcyza,
optata paliwowa) od sprzedazy detalicz-
nej paliw silnikowych wyniosty okoto
45 mld PLN.

W roku 2013 zrealizowana zostata
transakcja przejecia sieci stacji NESTE
przez Shell Polska. Rezultatem tego prze-
jecia bylo wiaczenie kilku stacji ope-
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2011 2012 2013
Sieci stacji paliw 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Koncerny krajowe 2125 2172 2217
Koncerny zagraniczne 1392 1424 1422
Sieci nezalezne (operujace
pod wspélnym brandem) 580 620 732
Pozostali operatorzy
niezalezni (okoto) 2520 2 380 2 208

Sklep 154 160 166
(OGOLEM (okoto) 6771 6 756 6 745

rujacych do niedawna pod szyldem
finskiej sieci do sieci SHELL, wraz ze
zmiana barw, oraz zamkniecie kilkunas-
tu obiektéw operujacych pod poprzednim
logiem. Cato$¢ zmian, w tym rebranding
stacji NESTE, ma by¢ sfinalizowana do
konca roku 2014. Istotnym elementem
rynku stacji paliw byto poszerzenie sieci
OPTIMA o kolejne 50 obiektéw oraz zmia-
na obrandowania niektérych stacji sieci
BLISKA na znaki firmowe PKN ORLEN.

Sie¢ stacji operujacych przy autostra-
dach i drogach szybkiego ruchu rozsze-
rzyta sie o 10 obiektéw, co byto skutkiem
realizacji przetargéw rozstrzygnietych
w roku 2012 i na poczatku 2013. Te no-
woczesne stacje, zlokalizowane w Miejs-
cach Obstugi Podréznych, na pewno
przyczynia sie do zmiany geografii zaku-
pu paliw przez polskich kierowcow
eliminujac jednoczesnie z rynku czes¢
stacji, ktorych ekonomika dziafania zos-
tafa znacznie zmniejszona poprzez inny
rozkfad ruchu samochodowego w kraju.
Jednoczesnie — jak wida¢ chociazby na
przyktadzie sieci OPTIMA - rozbudo-
wuje sie segment stacji ekonomicznych
zlokalizowanych gléwnie w miastach lub
na ich obrzezach. Przyktad sieci NESTE
moze sugerowac, ze rynek polski nie
jest opfacalny dla stacji samoobstugo-
wych zgrupowanych w duzych sieciach,
ale z drugiej strony powstaja nowe sta-
cje w formule bezobstugowej i to — co
ciekawe — nalezace do operatoréw nie-
zaleznych (OPN24 czy MOMO). Widag,
Ze nie przeraza ich brak mozliwosci ge-
nerowania dodatkowej marzy na dziafal-
noéci pozapaliwowej i zapewne maja
nadzieje na powrdt czaséw, kiedy marze
ze sprzedazy paliw pozwalaty na utrzy-
manie obiektu.

Jak napisano powyzej, w roku 2013
liderem rynku stacji paliw pozostat PKN
ORLEN. W sieci tej przybyto w sumie
11 stacji paliw, ale trzeba zaznaczy¢, iz
ten wynik jest wypadkowa z catego szere-

Zrédlo: Dane wlasne POPiHN

gu dziatai polegajacych na budowie no-
wych stacji, rozwigzywaniu dotychczas
obowiazujacych uméw na prowadzenie
stacji i zawieraniu nowych uméw z in-
nymi operatorami na zasadach franczy-
zy. PKN ORLEN zmniejszyt liczbe stacji
paliw operujacych pod logo BLISKA
o okoto 130 obiektow, przenoszac je
pod znak PKN ORLEN. Tym sposobem
w zielonych barwach BLISKIE] pozos-
tato na rynku 358 obiektéw. Firma uru-
chomita tez 4 nowe stacje autostradowe.

Polityke rozbudowy sieci ekonomicz-
nej kontynuowata Grupa LOTOS. Dzieki
tej rozbudowie (o 50 obiektéw), a takze
za sprawa budowy nowych stacji pre-
mium oraz optymalizacji istniejacych
umoéw patronackich, ostatecznie Grupa
LOTOS powiekszyta stan swojej sieci
0 34 obiekty. To prawie identyczna liczba
jak w roku 2012. Na kolejne lata firma
zaktada dalsza rozbudowe sieci glownie
poprzez rozwéj czesci ekonomicznej i au-
tostradowej. W koicéwcee roku 2013
spotka miafa 439 stacji paliw. Uruchomita
tez 3 nowe stacje autostradowe.

Liczba stacji koncernéw miedzyna-
rodowych operujacych na rynku pol-
skim nie ulegfa istotnej zmianie. Jednak
w poszczeg6lnych firmach uruchamiano
nowe stacje budujac je od nowa lub
stosujac reguty umoéw franczyzowych.
Woprawdzie po przejeciu NESTE Shell
zostat wiceliderem polskiego rynku sta-
cji paliw, ale biorac pod uwage posia-
danie stacji pod wspélnym brandem, to
wiceliderem jest nadal BP, ktére miato na
koniec 2013 roku 461 stacji paliw, a to
znaczy, ze powiekszyto sie¢ o 15 obiek-
téow — w tym o 3 stacje zlokalizowane
przy autostradach. Faktyczny wicelider
— Shell - posiadat na koniec roku 378 sta-
cji w barwach macierzystych oraz
88 stacji jeszcze pod znakiem NESTE.
Proces dostosowywania i rebrandingu
bedzie trwat przez caly rok 2014. Kolejna
pozycje na rynku zajat Statoil z 354 sta-



B Rys. 16 STAN SIECI STACJI PALIW W POLSCE NA KONIEC ROKU 2013

Stacje niezalezne pozostate
PKN ORLEN 1778

Stacje w sieciach prywatnych 1
BP

Grupa LOTOS %

Shell
Statoil |
Stacje przymarketowe i
Lukoil |
SSS (d. Neste) |
AS 24

116
88
24

732
461
439
378
354
166

2208

=]
N
o
=]

cjami. Oznacza to, ze sie¢ zmniejszyta sie
o 2 placéwki w ramach optymalizagji
dziafar firmy. Jedna nowa stacje uru-
chomit LUKOIL i obecnie posiada ich
116. Wiekszos¢ nowych nabytkéw kon-
cernéw stanowity stacje pozyskane od
niezaleznych operatoréw, ktérzy we
wspotpracy z duzym operatorem widza
Swoja szanse pozostania na rynku. For-
mufa franczyzy jest dobrym rozwiaza-
niem dla obu stron.

W roku 2013 wzrosta liczba obiektow
dziatajacych pod jednakowym brandem
w grupie prywatnych sieci niezaleznych.
Za takie POPIHN uznaje sieci posia-
dajace minimum 10 stacji. Najbardziej
aktywne z nich to Huzar, Anwim z bran-
dem Moya, Slovnaft Partner realizujacy
wspotprace ze stowackim Slovnaftem,
czy grupa Pieprzyk. Wspdlne logo, czesto
juz ogdlnopolskie, skupia coraz wieksza
liczbe wiascicieli niezaleznych stacji pa-
liw. Wspdlna polityka zakupowa paliw,
programy lojalnosciowe, a jednocze$nie
duza niezalezno$¢ dziatania powoduija,
Ze stowarzyszenia staja sie realna kon-
kurencja dla stacji koncernéw krajowych
i miedzynarodowych. W catosci rynku
stacji paliw stanowig druga pod wzgle-
dem liczby formacje zorganizowanych
obiektéw, realizujacych detaliczng sprze-
daz paliw.

O kolejne 6 stacji powiekszyta sie
liczba punktéw sprzedazy paliw przy
hipermarketach i obecnie mozna juz
tankowac na 166 takich stacjach. Naj-
wiecej, bo 6 nowych stacji uruchomio-
no w poblizu marketéw Intermarche i to
ta sie¢ sklepowa, liczaca 47 stacji, jest
obecnie liderem w tym segmencie ryn-
ku stacji paliw. Drugie miejsce zajmuje
Carrefour z 43 stacjami. Nastepne miejs-
ca nalezg do Tesco, Auchan i E.Leclerc,
ktore nie zmienity liczby stacji paliw
w stosunku do roku poprzedniego. Ze
wzgledu na wolumen obrotéw realizo-
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Zrédlo: Dane wtasne POPiHN

B Rys. 17 STRUKTURA RYNKU STACJI PALIW NA KONIEC ROKU 2013 [%]

wanych przez stacje tego typu (w mysl
zasady niska marza — niska cena, duzy
obrét stacji i marketu), ich rola w catos-
ci rynku sprzedazy detalicznej paliwa
rosta rowniez w minionym roku.
Powiekszanie stanu posiadania stacji
przez najwiekszych operatoréw rynku
wiaze sie z obnizaniem liczby ope-
rujacych na rynku krajowym stacji nie-
zaleznych. Do przeje¢ wykorzystuje sie
najczesciej mechanizm franczyzy. Trud-
no okredli¢, ile stacji niezaleznych rze-
czywiscie funkcjonuje w Polsce, gdyz
ten sektor rynku podlega ciagtym prze-
mianom. Jednak z informagji, do ktérych
udato sie dotrze¢ wynika, ze na koniec
roku 2013 na polskim rynku pozostato
okofo 2 200 stacji dziatajacych jako
zupetnie niezalezne i skupione w sie-
ciach o liczbie obiektéw mniejszej niz
10. Decyzja Ministerstwa Gospodarki
o przedtuzeniu na rok 2013 moratorium
na dostosowanie stacji paliw do nowych
wymogoéw technicznych spowodowata,
ze na rynku pozostaly obiekty, ktére nie
byty i nie beda zmodernizowane, a kto-
re czesto sa wykorzystywane do dziatan
szarej strefy w obrocie paliwami. Wejscie
w zycie nowych przepiséw z poczatkiem
roku 2014 i intensywne kontrole odpo-

32,7% M Stacje niezalezne pozostate
26,4% M PKN ORLEN

10,9% Stacje w sieciach prywatnych
6,8% BP
6,5% GRUPA LOTOS
5,6% SHELL
5,2% M STATOIL
2,5% Stacje przymarketowe
1,7% LUKOIL
1,3% M SSS (d. NESTE)
0,4% AS 24

Zrédlo: Opracowanie wtasne POPiHN

wiednich stuzb powinny doprowadzi¢
do ustania dziatalnoci na okoto 300 do
500 stacjach paliw. Nie zaktéci to
dziatania rynku. Jednoczesnie wyelimi-
nowanie tych niedostosowanych stacji
powinno ograniczy¢ strefe wptywow sza-
rej strefy i przyczyni¢ sie do podniesie-
nia optacalnosci dziatalnosci firm legalnie
operujacych na rynku, ktére dokonaty
stosownych prac adaptacyjnych w wy-
znaczonym terminie.

Nieco przyspieszyt proces budowy
nowych stacji paliw zlokalizowanych
przy autostradach i drogach szybkiego
ruchu. W roku 2013 rozpoczeto prace
10 nowych stacji autostradowych. Kolej-
ne sa w budowie, a fagodna aura w kon-
cowce roku skutkowaé bedzie krétszym
terminem realizacji nastepnych inwesty-
¢ji budowanych na mocy rozstrzygnie-
tych przez CDDKIA przetargéw. Kolejne
przetargi beda rozpisywane, a znoweli-
zowane formuly w nich zawarte powin-
ny wprowadzi¢ pewne ufatwienia dla
inwestorow i tym samym uczynic biznes
sprzedazy paliw przy autostradach bar-
dziej optacalnym. W roku 2013 do dys-
pozycji kierowcow byto facznie 55 stacji
zlokalizowanych przy autostradach.
Wiekszo$¢ z tych obiektow jest w gestii
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PKN ORLEN (26 stacji) i Grupy LOTOS
(14 stacji). Dodatkowo BP posiada 9 sta-
qji, a Shell 6. Jak pisano powyzej — na-
stepstwem uruchamiania stacji autostra-
dowych bedzie zamkniecie stacji, ktére
dzi$ funkcjonuja na granicy optacalnos-
ci, a ze wzgledu na lokalizacje stana sie
jeszcze mniej atrakcyjne po powstaniu
sieci autostrad.

Spowolnienie tempa rozwoju gospo-
darki przektada sie na dochody polskich
firm i polskich obywateli, a to powodu-
je ograniczanie popytu na paliwa silni-

kowe. Dodatkowo coraz intensywniej
rozwijajaca sie szara strefa stwarza trud-
ne warunki konkurencyjne dla legalnie
dziatajacych firm. Niskie marze osiagane
na sprzedazy paliw nie daja mozliwosci
chociazby na zblizenie sie do cen ofe-
rowanych przez nieuczciwg konkurencje.
W tej sytuacji prowadzenie biznesu po-
legajacego na sprzedazy paliw staje sie
bardzo ryzykowne. Bez oferty dodatko-
wych ustug i sprzedazy towaréw poza-
paliwowych prowadzenie stacji paliw
staje sie prawie niemozliwe. Przesunie-

cie terminu obowigzywania nowych wy-
mogow technicznych na stacjach paliw
o rok jedynie przesuneto w czasie wyrok
na czes¢ stacji — gféwnie niezaleznych.
Ten fakt moze spowodowad, iz od po-
czatku roku 2014 bedziemy obserwowa-
li zamykanie najmniej efektywnych eko-
nomicznie stacji zlokalizowanych gtéwnie
na obszarach wiejskich i w matych miejs-
cowosciach. Proces ten dotknie przede
wszystkim operatoréw niezaleznych, cho¢
z rynku zniknie tez czes¢ stacji dotychczas
nalezacych do koncernéw paliwowych.

Rynek sprzedazy detalicznej paliw ptynnych z punktu widzenia dziatalnosci
stacji paliw firm cztonkowskich POPIHN

Niezalezne stacje paliw stanowig w Polsce
okoto 44% rynku stacji paliw, jednak
dotarcie do informacji o dziafalnosci
wiekszosci z nich stanowi nie lada pro-
blem. O ile informacje o wiekszych sie-
ciach zakupowych, czy tez o sieciach
skupiajacych ponad 10 stacji paliw sa
w miare mozliwe do uzyskania, o tyle
o dziataniu pozostalych stacji brak jest
praktycznie informacji i mozna jedynie
szacowa¢, co na tym rynku sie rzeczy-
wiscie dzieje. Udziat stacji dziatajacych
pod logo firm czfonkowskich POPiHN
w rynku stacji paliw jest okreslany na
okoto 54%, a sprzedaz paliw przez te sta-
cje realizowana na ponad 70% catkowi-
tej sprzedazy detalicznej paliw w kraju.
Wiarygodne dane pozyskane od tych
firm pozwalaja na pokazanie trendéw
zachodzacych na rynku detalicznej
sprzedazy paliw, a takze sprzedazy po-
zostalych produktéw oferowanych na
stacjach. Ustalaja tez wymogi co do typu
i rodzaju wiekszosci ustug swiadczonych
dla kierowcéw, takich jak myjnie, hotele,
restauracje. Z duzym prawdopodobien-
stwem mozna zatozy¢, iz trendy wyste-
pujace w tej grupie operatoréw prak-
tycznie odzwierciedlaja obraz catego
rynku. Wzorce wypracowane w ramach
koncernéw paliwowych wyznaczaja nowe
kierunki dziafar i sa zwykle kopiowane
przez pozostalych operatoréw.
Informacje przytoczone ponizej ba-
zuja na wynikach stacji paliw firm czfon-
kowskich POPIHN, a stosowny komentarz
odnosi sie do stacji pozostatych.
Najwazniejsze trendy zachodzace na
rynku detalicznej sprzedazy paliw w sie-
ciach stacji firm cztonkowskich POPiHN
pokazano na rys. 18. To, co od razu daje
si¢ zauwazyc¢, to znaczny wzrost sprze-
dazy paliw typu premium, a takze istot-
ny wzrost sprzedazy autogazu kosztem
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W Rys. 18 ZMIANA SPRZEDAZY DETALICZNE]J PALIW, ILOSCI STACJI
PALIW ORAZ SPRZEDAZY W SKLEPACH NA STACJACH
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zakupéw benzyn standardowych. Kolej-
nym elementem charakteryzujacym
rynek stacji firm cztonkowskich POPiHN
jest wzrost liczby stacji dziatajacych
w formule franczyzy — co jest réwniez
kontynuacja trendu z lat poprzednich,
przy jednoczesnym odejsciu od formuty
DODO (umowy patronackie). Pozyska-
nie nowych stacji do reguty franczyzy
wiaze sie ze zmniejszeniem liczby stagji
dziatajacych dotad jako stacje nieza-
lezne. Co ciekawe, taka forme rozbu-
dowy sieci przyjely tez najwieksze nie-
zalezne sieci stacji paliw, jak HUZAR
czy MOYA. Mimo wczesniejszych obaw
rosta jednak sprzedaz artykutéw poza-
paliwowych w sklepach zlokalizowanych
na stacjach paliw najwiekszych graczy
rynkowych. Biorac jednak pod uwage
badania firmy Euromonitor International
wskazujace, ze generalnie dla stacji paliw
ta sprzedaz malafa, mozna stwierdzi¢, ze
stacje niezalezne musiaty osiagna¢ wyni-
ki sporo gorsze, niz przed rokiem.

Zrédlo: Dane wlasne POPiHN

Sprzedaz paliw typu premium jest
glownie realizowana przez stacje bedace
wiasnoscia koncernéw paliwowych,
cho¢ w roku 2013 tego typu dziatalno-
$¢ marketingowa podjefa tez jedna z sie-
ci niezaleznych. Wielkos$¢ sprzedazy
paliw premium w catosci rynku sprze-
dazy benzyn silnikowych to okoto 10%.
Dla oleju napedowego ten udziat wynosi
13%. Po stabym pod wzgledem sprze-
dazy paliw premium roku 2011, w latach
2012 i nastepnie w 2013 zanotowano
wzrost sprzedazy benzyn i oleju nape-
dowego tego typu. Trend ten wystapit
mimo znacznych réznic pomiedzy cena
paliwa standardowego a paliwa premium,
wynoszacych zwykle okoto 20 do 25 gr
na litrze paliwa. Kierowcy docenili aspek-
ty ekonomiczne i Srodowiskowe zwiaza-
ne z zakupem lepszych gatunkowo pa-
liw. Nie bez znaczenia pozostat tez — co
istotne przy zakupach oleju napedowe-
go — aspekt wyzszej zawartosci biokom-
ponentéw w paliwa standardowych,
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a odpowiednie zachety bonusowe lub
cenowe operatoréw do zakupu paliw
premium dodatkowo jeszcze wzmocnity
trend wzrostowy.

Wiekszej sprzedazy benzyn premium
towarzyszyt przeciwny trend dla paliw
standardowych (benzyna 95). To juz
trwale zjawisko zwiazane ze stosowa-
niem coraz lepszych i mniej paliwozer-
nych silnikéw w samochodach, a takze
z popularnoscig stosowania w silnikach
benzynowych instalacji do zasilania
autogazem. Przytaczane dane odnosza
sie do zaleznoéci dla stagji firm cztonkow-
skich POPIHN, a wiec nalezy domniemy-
waé, iz w przypadku stacji niezaleznych
spadki sprzedazy paliw standardowych
byty wieksze.

W roku 2013 kontynuowany byt, ob-
serwowany w latach poprzednich, trend
wzrostu liczby stacji paliw operujacych

Zrédto: Dane wtasne POPiHN

w formule franczyzy i towarzyszacy temu
zjawisku spadek ilosci stacji dziatajacych
na zasadach umoéw patronackich. Me-
toda umowy franczyzowej jest najtan-
szym narzedziem pozyskiwania nowych
obiektéw do sieci i byfa stosowana za-
rowno przez koncerny paliwowe, jak
i przez najwieksze sieci stowarzyszonych
stacji niezaleznych. Wzrost liczby stacji
franczyzowych spowodowat spadek licz-
by stacji dziafajacych w formule DODO,
czyli zwykle umoéw patronackich.

Dobre wyniki sprzedazy zanotowaty
w roku ubieglym sklepy zlokalizowane
przy stacjach paliw firm cztonkowskich
POPiHN. WartoSciowy wzrost sprzedazy
wynio6st okoto 2% i nalezy to oceni¢ jako
wynik dobry, zwazywszy ze badania sprze-
dazy wszystkich sklepéw przy stacjach pa-
liw (vide informacja powyzej) wykazaty
nizsza sprzedaz niz przed rokiem.

Rys. 19 przedstawia miesieczna sprze-
daz detaliczng stacji paliw firm czfon-
kowskich POPiHN, obrazujac sezono-
wos¢ sprzedazy paliw. Na wykresie
mozna tez zauwazy¢ wplyw poziomu cen
na poziom sprzedazy benzyn silnikowych
i autogazu. Podobnie ksztaftowaty sie
krzywe sprzedazy dla stacji niezaleznych,
cho¢ w tym przypadku wyraZniejsze byty
spadki w okresach stabszej oficjalnej
sprzedazy stacji koncernowych i mniejsze
wzrosty w okresach, kiedy stacje te sprze-
dawaty wiecej paliw. Niewatpliwie na
ksztatt krzywych oficjalnej sprzedazy
wplyw, szczegblnie w przypadku oleju
napedowego, miafa dziafalnos¢ szarej
strefy, ktora czes¢ swojej sprzedazy loko-
wala na rynku poprzez pozyskane do
wspotpracy stacje niezalezne.

Posiadane przez firmy cztonkowskie
POPiHN stacje paliw zanotowaty w roku
2013 spadek sprzedazy detalicznej ben-
zyn silnikowych. Trend ten obserwowa-
ny byt dla stacji dziatajacych w formule
COCO i CODO, a wiec gtéwnie w gru-
pie stacji wtasnych koncernéw. Stacje
dziatajace w formule DOFO i DODO za-
notowaly nieznaczny wzrost sprzedazy,
Co jest zwiazane ze wzrostem liczby stacji
dziatajacych w formule franczyzy i nizszy-
mi cenami obowigzujacymi na tych sta-
cjach. Konieczno$¢ utrzymania klienta,
przy stabszym rynku, moze by¢ zrealizo-
wana tylko poprzez oferte dobrych jakos-
ciowo paliw oferowanych w cenach,
ktore nie odstrasza klienta oraz poprzez
oferte szerokiego wachlarza ustug uzu-
petniajacych. To wazne elementy na rynku,
na ktérym juz kolejny rok z rzedu nie
udafo sie wypracowa¢ marzy na sprze-
dazy paliw, ktére pozwolityby utrzymac
stacje paliw tylko z ich sprzedazy. Rynek
benzyn i szczegdInie autogazu to rynek
klienta detalicznego, ktéry uwaznie kon-
troluje wydatki na paliwo. Poniewaz
ceny paliw w roku 2013 byty na w mia-
re stabilnym poziomie udafo sie unikna¢
wyzszych spadkow sprzedazy. Wynik lep-
szy niz przed rokiem osiagneta sprzedaz
oleju napedowego na stacjach najwiek-
szych operatoréw rynkowych. Wzrost
sprzedazy byt osiagniety na stacjach typu
COCO i CODO oraz DOFO. Stacje typu
DODO sprzedaty mniej paliwa do silni-
kéw Diesla niz przed rokiem. Sprzedaz
oleju napedowego jest Scisle skorelowa-
na ze stanem gospodarki, a ta w roku
2013 nie zanotowata spadku, a w IV
kwartale wrecz wyraznie przyspieszyfa.
Do wzrostu sprzedazy na stacjach kon-
cernowych przyczynity sie tez warunki
atmosferyczne na poczatku roku, kiedy
to klienci poszukiwali pewnych paliw
odpornych na niskie temperatury. Taka

25
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oferte miaty stacje firm cztonkowskich
POPIHN. W przypadku oleju napedo-
wego element cenowy nie odgrywat tak
duzej roli jak w przypadku benzyn i au-
togazu, ale rynek zaktdcata dziatalnos¢
szarej strefy, ktéra w swoim procederze
wykorzystywala cze$¢ stacji niezaleznych
borykajacych sie z problemem opfacal-
nosci dziafania na rynku o niskich marzach.
To wiasnie te stacje rywalizowaly naj-
czesciej bezposrednio ze stacjami typu
DODO, ktére musiaty realizowac¢ polity-
ke cenowa calej grypy sprzedazowej
i stad ich staby wynik.

Dynamike sprzedazy paliw na sta-
cjach firm POPIHN w poszczeg6lnych
miesigcach 2013 przedstawiono na wy-
kresie (rys. 20).

Wykres dynamiki zmian sprzedazy
paliw obrazuje procesy dla stacji kon-
cernowych opisane powyzej. Od po-
czatku Il kwartatu dynamika sprzedazy
oleju napedowego byfa juz dodatnia.
Dla benzyn silnikowych korzystny byt

wrzesien

pazdziernik
listopad
grudzien

Zrédlo: Dane wlasne POPiHN

jedynie okres wakacyjny trwajacy od
maja do sierpnia. Pozostale okresy cha-
rakteryzowaly sie nizsza sprzedaza niz w
roku 2012. Bardzo dobrze ksztattowata
sie sprzedaz autogazu i byto to spowo-
dowane zaréwno wzrostem zaintereso-
wania klientéw, ale tez — a moze przede
wszystkim — wieksza liczba stacji kon-
cernowych oferujacych ten gatunek pa-
liwa, substytutu dla benzyny silnikowe;j.

Dla catego roku $redni wzrost dyna-
miki sprzedazy paliw na stacjach firm
czfonkowskich POPIHN wyni6st okoto
1,5%, przy czym dla oleju napedowego
notowano wzrost sprzedazy o prawie
2%, dla benzyn spadek o 1,5%, a dla au-
togazu wzrost o prawie 6,5%. Analiza
danych dotyczacych dynamiki sprzedazy
w spotkach POPiHN oraz wynikéw
tacznej oficjalnej konsumpgji paliw w kra-
ju pokazuje duza skale spadkéw sprze-
dazy na stacjach firm niezaleznych oraz
szczegblnie w calym segmencie sprze-
dazy poza stacjami paliw (bazy i firmy

B Rys. 22 RYNEK SKLEPOW PRZY STACJACH PALIW FIRM CZEONKOWSKICH

POPIHN W ROKU 2013 [%)]

2,5

1,8

% 2013 do 2012

2,0

1,5

1,0 0.9

0,8

0,5

Liczba sklepow

PO PiIiHNI

Poleks Drganizacia Preemysiu | Handlu Nafiowegs

26

Sprzedaz w sklepach
stacji w min PLN

Sprzedaz w pojedynczym
sklepie stacji w tys. PLN

Zrédlo: Dane wlasne POPiHN

transportowe, budownictwo, kolej, sa-
morzady). To obszar, w ktérym swoje
paliwa lokuje szara strefa.

Jak wspomniano powyzej rok miniony
byt kolejnym, w ktérym obserwowano
wzrost sprzedazy paliw typu premium.
Sprzedaz tych paliw wykazata zupetnie
odwrotny trend w stosunku do cafego
rynku paliw i koficzyta rok wzrostem dy-
namiki, co ilustruje wykres (rys. 21).
Wozrost dynamiki sprzedazy benzyny
typu premium wyni6st dla catego roku
prawie 5%, a dla oleju napedowego pre-
mium prawie 10%. Powody wzrostow
zostaty opisane powyzej, cho¢ warto
jeszcze dodag, iz polityka marketingowa
prowadzona przez koncerny w roku
2012 przyciagneta i przyzwyczaita czes¢
kierowcéw do stosowania lepszych ja-
kosciowo paliw. Zabiegi te przyniosty
skutek w roku 2013, a dodatkowo nizsze,
niz w roku 2012 $rednie ceny tez za-
checaty do stosowania paliw bardziej
przyjaznych dla silnikow.

Nalezy oczekiwa¢, iz proces kupo-
wania paliw typu premium bedzie rost
w miare rosnacych dochodéw Polakéw
i w miare wzrostu stosowania biokom-
ponentéw w paliwach standardowych.
Nowoczesne silniki nowych samocho-
déw beda wymagaty paliw najwyzszej
jakosci, utrzymujacych parametry eks-
ploatacyjne jednostek napedowych na
najwyzszym poziomie. To juz dzi§ gwa-
rantuja wiasnie paliwa klasy premium
i kazdy kierowca zechce z nich skorzys-
ta¢, chociazby okresowo, do przepro-
wadzenia kosmetyki silnika.

Liczba stacji paliw dziafajacych w sie-
ciach firm POPiHN wzrosta o 0,6%
(rys. 18), ale liczba stacji, ktére dziafaja
na zasadzie umowy franczyzowej, po-
wiekszyta sie o kolejne 3%. Rosta tez
liczba stacji wtasnych koncernéw, gtéwnie
dzieki nowym obiektom budowanym
przy autostradach i drogach szybkiego
ruchu. Umowa franczyzowa to najsku-
teczniejszy i najtanszy sposéb pozyska-
nia nowych stacji do sieci, stad nie dzi-
wi coraz wieksza popularnos¢ tego typu
przedsiewzie¢. Podobnie jak w roku
2011 i 2012 malafa tez liczba stacji pa-
liw dziatajacych w formule patronatu
(DODO). Byt to skutek wygasania takich
uméw i nie podpisywania nowych. Czes¢
z dotychczasowych wspétpracownikéw
przeksztatcata umowy na franczyzowe,
a cze$¢ zaprzestawata dziafalnosci w ra-
mach sieci patronackiej i albo przecho-
dzita do niezaleznej konkurencji, albo
prowadzita dziafalno$¢ na wlasna reke.

Obserwuje sie tez rozwoj sklepow
dziatajacych przy tych stacjach, cho¢ nie
jeston rewolucyjny. W roku 2013 rosta



liczba sklepéw, w ktére byty wyposazone
koncernowe stacje paliw i wzrastafa wartos¢
obrotéw przez te sklepy realizowanych.

Liczba stacji paliw dziafajacych w sieciach
firm POPIHN wazrosta 0 0,6% (rys. 18).
W tym czasie liczba sklepéw aktywnie
operujacych przy tych stacjach wzrosta
o prawie 1%. To efekt przeksztafcer wias-
noéciowych i zmiany formuly dziatania
stacji paliw. Wraz ze wzrostem liczby
sklepow rosta tez warto$¢ ich sprzedazy
i w podsumowaniu roku 2013 osiagneta
prawie plus 2%. To oznacza, ze na po-
jedynczy sklep przypadt wzrost wartos-
ci sprzedazy w wysokosci 0,8%. Nie sa
to wielkosci zbyt duze, ale zadowalajace
w kontekscie spadku sprzedazy na ogél-
nej liczbie sklepéw przy stacjach paliw
w Polsce. Jednocze$nie oznacza to, ze
sklepy na stacjach innych niz koncerno-
we mialy gorsze wyniki sprzedazy niz
w roku poprzednim, cho¢ na wielu z nich
dokonano dostosowania standardéw
obstugi do przyzwyczajen klienta ze sta-
cji najbardziej liczacych sie operatorow
krajowych i zagranicznych. Podobnie jak
w latach poprzednich przepisy zaka-
zujace handlu w wybrane dni $wigteczne
w obiektach innych niz prowadzace
sprzedaz artykutéw pierwszej potrzeby
- a do takich zostaty zaliczone stacje
paliw — wptynety na wzrost obrotéw
w tych placéwkach. Dodatkowo, po-
szerzenie oferty asortymentowej oraz
rozbudowa sklepowej matej gastronomii
przyciagnety nowych klientéw, a dotych-
czasowych zachecity do pozostania w gro-
nie lojalnych klientéw. Przy niskich
marzach ze sprzedazy paliw, oferta i wiel-
kos¢ sprzedazy sklepu odgrywa coraz
wieksza role w utrzymaniu placowki.

Jak wida¢ na wykresie (rys. 23) sprze-
daz sklepéw przy stacjach paliw byta
bardzo zréznicowana w poszczegéinych
miesigcach. Wzrost sprzedazy notowano
glownie w okresach wakacyjnych oraz
wtedy, kiedy Polacy tradycyjnie duzo
podrézuja (np. $wieto Wezystkich Swie-
tych). Przy poréwnaniach istotny jest efekt
bazy z roku ubiegtego i rozpatrujac wyniki
ubiegforoczne nalezy bra¢ pod uwage
sytuacje z roku 2012. Przyktadowo, cie-
kawy jest wynik pierwszych miesiecy roku
2013, kiedy na polskich drogach rozgos-
cita sie zima oraz grudnia, spowodowany
dtugim okresem bez otwartych supermar-
ketow. Jednym z elementéw wptywajacych
na wysokos$¢ obrotéw sklepéw przy
stacjach paliw jest poziom cen paliw. Wy-
sokie ceny paliw potrafig zniecheci¢ kie-
rowce do odwiedzenia danej stacji, a tym
samym powstrzymac przed zakupami
w sklepie. Dlatego operatorzy czesto
sprzedaja paliwa ze znikomym zyskiem
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lub nawet bez niego, aby tylko nie pod-
wyzszac zbytnio ceny i nie straci¢ klienta
sklepu. W sklepie wiasnie wypracowywa-
ny jest — w obecnych warunkach rynko-
wych — zysk stacji paliw, niezbedny do
utrzymania obiektu i jego pracownikéw.

Jak co roku réwniez w roku 2013 Pol-
ska Organizacja Przemystu i Handlu
Naftowego dokonata poréwnania geogra-
ficznego rozktadu sprzedazy paliw silni-
kowych w Polsce, bazujac na danych
przestanych przez firmy cztonkowskie
Organizacji. Nie ma tu wielkiej réznicy
w poréwnaniu z rokiem 2012. Jedyny
istotny fakt to zwiekszenie o 1 punkt pro-
centowy udziatu wojewddztwa matopol-
skiego w catkowitym rynku sprzedazy
detalicznej paliw. Wojewddztwem o naj-
wiekszym popycie na paliwa trakcyjne po-
zostaje mazowieckie, a najmniejszym pod-
laskie, gdzie swoje uzupetnienie rynku
dokfada w duzej mierze szara strefa.

Zrédlo: dane wlasne POPiHN

Sprzedaz w 4 wojewddztwach stanowi
prawie potowe catkowitej sprzedazy de-
talicznej w kraju.

Wykres przedstawia sprzedaz faczna
benzyn silnikowych, oleju napedowego
i autogazu. Podobne proporcje sprzedazy
obowiazuja przy sprzedazy kazdego
z tych gatunkéw paliw osobno. Spoétki
POPIHN zanotowaly najwieksze spadki
sprzedazy benzyn w wojewédztwie opol-
skim i na Slasku, a wzrost zanotowano
w Matopolsce. We wszystkich woje-
wodztwach, oprécz wielkopolskiego, naj-
wieksi operatorzy rynkowi zanotowali
wzrost sprzedazy detalicznej oleju nape-
dowego. Dobrze sprzedawat sie tez au-
togaz, bo spadki sprzedazy zanotowano
tylko w 2 wojewddztwach i byty one nie-
wielkie. Proporcja wielkosci sprzedazy naj-
wiekszego (mazowieckie) i najmniejszego
(podlaskie) wojewddztwa wynosi 6:1.
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Zrédto: dane wlasne POPiHN
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PROGNOZY POPYTU

dla rynku polskiego do roku 2020

Podobnie jak w latach poprzednich, Pol-
ska Organizacja Przemystu i Handlu Na-
ftowego przygotowata scenariusze popytu
na paliwa z uwzglednieniem najnowszych
trendéw na rynku paliw ptynnych. Rynek
w roku 2013 wykazat zbieznos¢ z pesy-
mistycznym scenariuszem konsumpcji
paliw stworzonym przed rokiem. Spadek
popytu nawet przekroczyt zakfadane ob-
nizenie konsumpgji paliw. Zafozenia przy-
jete do budowy poprzednich scenariuszy
nie uwzglednity tak duzego wptywu roz-
woju szarej strefy, ktorej dziatania dopro-
wadzity do znacznego ograniczenia sprze-
dazy zwfaszcza do sektora odbiorcow
poza stacjami paliw. Nowe scenariusze
zostaty opracowane przy wspoétudziale
firm czfonkowskich POPiHN, z uwzgled-
nieniem zjawisk obecnie zachodzacych
na krajowym i miedzynarodowym rynku
naftowym. Przy pracach uwzgledniono
wplyw obecnego stanu szarej strefy
i ewentualne konsekwencje jej ograni-
czenia lub wzrostu. Zatozono dostep do
nowej puli srodkéw pomocowych z Unii
Europejskiej przeznaczonych dla Polski
w latach 2014-2020 oraz ich ponowne
przefozenie do szeroko rozumianych in-
westydji infrastrukturalnych i wzrostu kon-
sumpcji wewnetrznej. Pod uwage wzieto
tez systematyczng modernizacje i rozwoj
sieci drogowej oraz mniejsze zapotrzebo-
wanie na paliwa w nowoczesnych silnikach
samochodowych.

Scenariusz bazowy zakfada wzrost pol-
skiej gospodarki od roku 2014 w tempie
3-4% rocznie, oraz skuteczne ograniczenie
szarej strefy. Dwa pozostate warianty ba-
zuja na danych ponizej i powyzej tej gra-
nicy ze stosownym odniesieniem do roz-
woju lub skutecznego wyeliminowania
szarej strefy. Pozostate zatozenie scena-
riuszy pozostaja podobne do tych, ktére
uwzgledniano w poprzednich edycjach.

W wariancie bazowym przyjeto sta-
bilna sytuacje na miedzynarodowym ryn-
ku surowcowym i wahania notowar: ropy
naftowej w granicach +/- 10%. Przyjeto
wynik krajowego PKB w roku 2013 i prze-
widywany przez rzad wynik PKB w roku
2014 na poziomie okoto 2,5%. Takie
zafozenie pozwala wnioskowac¢, ze mozna
oczekiwa¢ wzrostu na rynku paliw juz od
roku 2014. Zgodnie z zatozeniami scena-
riusz bazowy pokazuje wzrost popytu na
olej napedowy oraz delikatny spadek
popytu na benzyny silnikowe i autogaz
w najblizszych latach. Popyt na lekki olej
opafowy pozostanie réwniez w trendzie
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spadkowym. W tym wariancie zapotrze-
bowanie rynku krajowego na paliwa
ciekte w roku 2020 ocenia sie na okofo
25,5 min m?.

W wariancie optymistycznym, oprocz
zatozer stabilizacji rynku miedzynarodo-
wego, zakfada sie utrzymanie, a moze
nawet niewielka redukcje VAT w przy-
szfosci oraz skuteczng walke z szara strefa
juz w roku 2014. Wariant zakfada efek-
tywne wykorzystywanie Srodkéw unijnych
z obecnej i przyszlej perspektywy budzeto-
wej przy realizacji strategicznych inwe-
stygji infrastrukturalnych i budowlanych.
Zakfada sie tez wzrost dochodéw obywa-
teli i zwiekszenie mobilnosci Polak6w.
Korzystne relacje cenowe zaréwno oleju
napedowego, jak i benzyn moga stanowic¢
istotng zachete do wiekszego wykorzysta-
nia floty pojazdéw. W tym wariancie za-
potrzebowanie rynku krajowego na paliwa
ciekte w roku 2020 ocenia sie na okoto
28,2 min m?.

W wariancie pesymistycznym zaktada
sie diuzsza perspektywe wychodzenia gos-
podarki ze spowolnienia ekonomicznego
oraz nieskuteczna walke z rozwojem sza-
rej strefy na rynku paliw. Zafozono mozli-
wos¢ wystapienia wysokich cen ropy na-
ftowej i paliw gotowych, co moze by¢
skutkiem napie¢ w stosunkach miedzyna-
rodowych. Uwzgledniono tez mozliwe
wprowadzenie nowych regulacji fiskal-
nych i srodowiskowych, zmieniajacych re-
lacje cenowe benzyny, oleju napedowego
i autogazu. Mozliwe ostabienie kursu zfote-
go moze niekorzystnie wptywac na kom-
pensaty wzrostu notowan ropy i paliw.
Stagnacja gospodarcza i wzrost bezrobocia
spowoduja zmniejszenie zapotrzebowa-
nia na paliwa z krajowych rafinerii, a w ich
miejsce moze pojawiac sie towar z szarej

2014 2016 2018 2020

Zrédio: Opracowanie wlasne POPiHN

strefy. Przy wysokich cenach benzyn
wzrosnie zapewne sprzedaz autogazu, co
nie bedzie cieszy¢ krajowych producen-
tow, gdyz trzeba pamieta¢, ze jest to pro-
dukt prawie w 90% importowany. W tym
wariancie zapotrzebowanie rynku krajo-
wego na paliwa ciekle w roku 2020 oce-
nia sie jedynie na okofo 22,2 min m?>.

Nowa transza pieniedzy europejskich
powinna przyczyni¢ sie do rozruszania
gospodarki polskiej, a tym samym spowo-
dowac wieksze zapotrzebowanie na pali-
wa ptynne w najblizszych latach. Majac na
uwadze to zafozenie, elementy przyjete
do budowy scenariusza bazowego wydaja
sie najbardziej prawdopodobne dla rynku
polskiego. Duza niewiadoma jest rozmiar
szarej strefy w najblizszych latach, o czym
zadecyduije skutecznos¢ metod walki z ta
patologia. Dla rozwoju transportu, a tym
samym popytu na paliwa, szczegblnie
istotna jest duza pula $rodkéw finanso-
wych przeznaczona na rozwdj infra-
struktury, a te inwestycje generuja naj-
wiekszy popyt na olej napedowy, ktérego
sprzedaz wyznacza poziom konsumpcji
paliw w kraju. Oczywiscie, dynamika
wzrostu jego konsumpgji nie bedzie juz tak
imponujaca jak bywato to w latach mi-
nionych, ale wciaz sa szanse na wzrosty
rynku tego gatunku paliwa w gféwnych
sektorach polskiej gospodarki. Szansa na
zatrzymanie trendu spadkowego w kon-
sumpcji benzyn silnikowych jest zapowia-
dana przez Unie Europejska regulacja
akcyzowa, ktéra moze spowodowac
zatrzymanie rosnacej liczby pojazdow
z silnikami Diesla w transporcie indywi-
dualnym i wieksza sprzedaz pojazdéw
z zapfonem iskrowym. Wiele tez bedzie
zaleze¢ od zasobnosci portfeli Polakéw
w nadchodzacych latach.
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INFORMACJE O CENACH
PALIW SILNIKOWYCH

Zgodnie z przewidywaniami Polskiej
Organizagji Przemystu i Handlu Naftowe-
go sprzed roku, Srednie roczne ceny paliw
trakcyjnych w roku 2013 byly nizsze, niz
w roku 2012. Obnizki dotyczyty wszystkich
trzech gtéwnych gatunkéw paliw ptyn-
nych: benzyn silnikowych, oleju napedo-
wego i autogazu. Kierowcy na kazdym lit-
rze kupionej benzyny 95 zaoszczedzili
26 gr, oleju napedowego 23 gr, a autoga-
zu 9 gr. Dodatkowo przez wieksza czes¢
roku ceny benzyny 95 i oleju napedowe-
go utrzymywaly sie na bardzo zblizonych
poziomach. | co najwazniejsze, po raz
pierwszy Srednia roczna cena detaliczna
oleju napedowego byfa wyzsza, niz Sred-
nia cena benzyny 95. Widetki cenowe,
w jakich poruszaly sie ceny obu omawia-
nych gatunkéw paliw wyniosty od 5,29 do
5,69 PLN/litr. Trzeba tez zauwazy¢, ze
ceny detaliczne w koncoéwce roku byty
nizsze, niz na jego poczatku i jednoczes-
nie najnizsze w stosunku do pozioméw
w catym roku 2013. Wydawatoby sie, ze
obnizki cen paliw powinny wplyna¢ na
wzrost sprzedazy paliw, szczegélnie ben-
zyn silnikowych, jednak wyniki rynkowe
tego nie potwierdzaja. O ile spadek sprze-
dazy benzyn mozna ttumaczy¢ mniejszym
zapotrzebowanie na paliwo nowoczes-
nych silnikéw samochodowych i zastepo-
waniem benzyn przez autogaz, o tyle
w przypadku oleju napedowego decy-
dujacy wplyw na spadek sprzedazy miata
rosnaca szara strefa w obrocie tym gatun-
kiem paliwa. Jest to widoczne tym bardziej,
ze marze handlowe uzyskane Srednio
w roku 2013 nie réznity sie zasadniczo od
pozioméw z roku 2012, a to oznacza, ze
byly niewystarczajace do prowadzenia
biznesu paliwowego z wykorzystaniem
tylko sprzedazy paliw. Nadal sprzedaz ar-
tykutéw pozapaliwowych i ustug pozwalata
utrzymac obiekty powstate do sprzedazy
paliw samochodowych.

Opisane powyzej obnizki cen paliw na
polskich stacjach byly mozliwe gléwnie
dzieki nizszym niz w roku 2012 notowa-
niom ropy naftowej i gotowych paliw na
gietdach miedzynarodowych oraz umoc-
nieniu polskiej waluty w stosunku do do-
lara US, w ktorej to walucie zawierane s
wszystkie transakcje na rynku naftowym.
W roku 2013 notowania ropy naftowej
osiagnely Sredni roczny poziom w wyso-
kosci 108,73 USD/bbl i byt to poziom o 3%
nizszy niz osiagniety w roku 2012. Zde-
cydowanie bardziej dynamiczne zmiany
notowar ropy naftowej mialy miejsce
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w pierwszej potowie roku, kiedy widetki
notowan wyniosty prawie 19 USD/bbl i za-
wieraly sie w granicach od 99,76 do
118,86 USD/bbl. Druga potowa roku to
okres znacznie mniejszych wahan notowar
surowca do produkcji paliw silnikowych.
Ich przedziat wyniést niecate 12 USD/bbl
i zawierat sie w granicach od 104,9 do
116,6 UDS/bbl. Mozna spokojnie stwier-
dzi¢, iz rynek ropy naftowej w roku 2013
byt o wiele bardziej stabilny niz w roku po-
przednim, kiedy to widetki notowar wy-
niosty prawie 38 USD/bbl. Jak zwykle,
zmiany notowar byly nastepstwem
zawirowan gospodarczo-politycznych
w Pétnocnej Afryce i na Bliskim Wscho-
dzie. Istotna byfa tez sytuacja w USA, gdzie
coraz wieksza role zaczyna odgrywac ropa
naftowa pozyskiwana z fupkéw oraz sy-
tuacja gospodarcza w rozwijajacych sie
krajach Azji, jak Chiny czy Indie. Nieco
wyzsze od ropy spadki Srednich notowari
osiagnety paliwa gotowe kwotowane na
gietdach miedzynarodowych, a to oznacza,
Ze tym razem to wlasnie popyt na rope,
czesto generowany poprzez transakcje
czysto papierowe, byt elementem win-
dujacym rynek naftowy. Drugim waznym
elementem oddziatujacym na ceny paliw
w Polsce byt kurs zfotego w stosunku do

detalicznych. Dzieki nizszym cenom paliw
nizszy byt poziom inflacji w kraju, a takze
udato sie zapobiec wiekszemu rozrostowi
szarej strefy w obrocie paliwami ptynnymi.
Tym razem zyskali kierowcy, a stracit nie-
co budzet panistwa z powodu nizszych
dochodéw podatkowych od paliw.

Spadek cen paliw byt konsekwencja
obnizki tzw. parytetu importowego, kt6-
rego gléwnymi skfadnikami sa notowania
gieldowe gotowych paliw i kurs ztotego
w stosunku do dolara US, a ktéry jed-
noczesnie jest podstawa do budowy cen
przez polskich producentéw paliw
ciektych. Notowania ropy Brent, kt6ra
jest wyznacznikiem cenowym dla rynku
europejskiego zostaty przedstawione na
rys. 26.

W miare stabilny kurs ropy od poczatku
roku 2013 oraz wyrazny trend spadkowy
wartosci dolara US w stosunku do pol-
skiego ztotego to dwa elementy, ktére
spowodowaly, ze ceny detaliczne paliw
w Polsce byly nizsze niz przed rokiem.
Od poczatku roku na rynku naftowym pa-
nowato przekonanie, ze globalna sytuacja
dla rynku ropy powinna sprzyjac stabili-
zacji, a wszelkie renty zwiazane z za-
grozeniami rynkowymi zostaty wliczone
w cene barytki ropy juz w roku poprzednim.

B Rys. 26 NOTOWANIA ROPY BRENT I KURS DOLARA US W 2013 ROKU
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dolara US. W wymiarze srednim w roku
2013 zloty umocnit sie w stosunku do do-
lara US, a tym samym to wzmocnienie
oddziatywato dodatnio na spadki cen

Zrédio: e-petrol.pl, POPiHN

Szacowano, ze renta to okofo 15-25
USD/bbl i niestety w roku 2013 poziom
ten zostat utrzymany. Brak stabilizacji na
rynku naftowym w Afryce Pétnocnej oraz



brak porozumienia z Iranem w kwestii
wykorzystania energii jadrowej — co do-
prowadzito do wprowadzenia sankgji na
import ropy z tego kraju — wciaz powo-
dowaly stan niepewnosci, a w konsek-
wencji zwyzki notowan, bardziej niz ich
obnizki. Ciekawie wygladata sprawa na
rynku amerykanskim, gdzie coraz wieksze
ilodci pozyskiwanej ropy z tupkéw dopro-
wadzily do sytuacji, w ktérej Stany Zjed-
noczone moga W najblizszej przysztosci
zostac eksporterem, a nie importerem
ropy i gazu ziemnego. Gdyby udato sie
w petni usuna¢ ograniczenia prawne
zabraniajace eksportu ropy z USA, to
mogfoby to przyczyni¢ sie do zasadni-
czego spadku cen nosnikéw energii na
$wiecie. Mogtoby to doprowadzi¢ do dal-
szej redukgji notowari ropy naftowej i tym
samym w pewnej perspektywie czasowej
obnizki cen dla kierowcéw. To istotna in-
formacja dla gospodarek europejskich
borykajacych sie wciaz z niskim wskazni-
kiem rozwoju gospodarczego, cho¢ lep-
szym, niz jeszcze rok wczesniej. Zwieksza
to zapotrzebowanie na olej napedowy,
ktérego notowania od wrze$nia 2013 roku
zréwnaly sie z notowaniami benzyny pre-
mium, a czesto je przewyzszaty. Wpro-
wadzanie na rynek coraz wiekszej liczby
samochodéw z silnikiem Diesla w krajach
rozwijajacych sie i relatywnie wysokie ceny
benzyn silnikowych ograniczaja popyt na
ten gatunek paliwa trakcyjnego, a do-
tychczasowy import na rynek amerykanski,
z powoddéw opisanych poprzednio, zostat
znacznie zredukowany. To stwarza dodat-
kowe problemy dla rafinerii europejskich
— w tym polskich — i konieczno$¢ poszu-
kiwania zbytu na frakcje benzynowe
w petrochemii.

Z korzyscia dla polskich kierowcow
ztoty umocnit sie w roku 2013 w stosun-
ku do dolara US o0 3% i tym samym
przyczynit sie do obnizek $rednich cen
rocznych. Srednio za dolara US trzeba
byto zaptaci¢ 3,16 PLN w stosunku do
3,26 PLN w roku 2012. Umocnienie
ztotego w potaczeniu z obnizka notowan
giefdowych paliw gotowych oraz brakiem
znaczacych podwyzek podatkéw nakfada-
nych na paliwa w Polsce spowodowato, ze
obnizeniu ulegl tzw. parytet importowy
i tym samym ceny w polskich rafineriach
spadty w skali zblizonej do skali obnizek
paliw na gietdach. Benzyny silnikowe po-
taniaty w rafineriach krajowych o 3%, a olej
napedowy 0 4%.

Elementy wptywajace na krajowe
ceny hurtowe i detaliczne (notowania
ropy naftowej, notowania gtéwnych
paliw silnikowych oraz kurs dolara)
ksztaftowaty sie w roku 2013 naste-
pujaco (rys. 27).

B Rys. 27 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH NOTOWAN ROPY NAFTOWEJ,
PALIW CIEKEYCH I KURSU DOLARA US W ROKU 2012 12013

Wyszczegélnienie ROK 2012 ROK 2013 Wskaznik
2013 do2012

Warto$¢ | Jednostki Wartos$¢ | Jednostki 2012=100

1 2 3 4 5 6

Notowania

ropy Brent 111,82 | USD/bbl 108,73 | USD/bbl 97

Notowania benzyny

Premium 10 ppm S 1039,2 | USD/tona 993,1 |USD/tona 96

Notowania oleju

napedowego 10 ppm S 988,1 | USD/tona 946,4 |USD/tona 96

Kurs US Dolara 3,2578 PLN 3,1611 PLN 97

Zrédlo: notowania e-petrol.pl dla ropy Brent FOB Sullom VOE, dla paliw CIF NWE ARA

B Rys. 28 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY BRENT I KURSU DOLARA US
W ROKU 2013 W STOSUNKU DO SREDNICH W ROKU 2012 [%]
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Wspdizaleznos¢ notowan ropy naftowej
i kursu dolara US przedstawia dla rynku
polskiego rys. 28. W roku 2013 kom-
pensacyjne dziatanie kursu ztotego byto
znacznie mniej zauwazalne, niz w latach
poprzednich.

Zrédio: POPiHN i epetrol.pl

Poréwnanie trendéw dla ropy nafto-
wej i gotowych paliw silnikowych przed-
stawiono na rys. 29.

Silny trend spadkowy notowany w | po-
towie roku ulegt stabilizacji od czerwca
i pozostat staly do korica roku. Uwage

B Rys. 29 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY I PALIW W ROKU 2013
W STOSUNKU DO SREDNICH W ROKU 2012 [%]
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B Rys. 30 POROWNANIE CEN HURTOWYCH BENZYN SILNIKOWYCH
U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW

Wyszczegolnienie ROK 2012 ROK 2013 Wskaznik
2013 do 2012
Wartos¢ Jednostki | Wartos¢ Jednostki 2012=100
1 2 3 4 5 6
Benzyna EU95
PKN ORLEN brutto (bez vAT) | 4 450 | PLN/1000 | 4307 | PLN/1000 | 97
Akcyza 1565 PLN/1000 | 1565 PLN/1000 | 100
Optata paliwowa 99 PLN/1000 | 103 PLN/1000 | 104
Benzyna EU95
PKN ORLEN netto 2797 | PLN/1000 | 2 634 | PLN/1000 | 94
Benzyna EU95
GRUPA LOTOS brutto (bez VAT | 4 451 | PLN/1000 | 4302 | PLN/1000 | 97
Benzyna EU95
GRUPA LOTOS netto 2798 | PLN/1000 | 2 636 | PLN/1000 | 94

Zrédlo: PKN Orlen SA, Grupa LOTOS SA, POPiHN

B Rys. 31 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH CEN HURTOWYCH
OLEJU NAPEDOWEGO U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW

Wyszczegolnienie ROK 2012 ROK 2013 Wskaznik

2013 do 2012

Wartos§¢ Jednostki | Wartos¢ Jednostki 2012=100

1 2 3 4 5 6
ON o zaw. S 0,001%

PKN ORLEN brutto (bez VAT | 4 458 | PLN/1000 | 4303 | PLN/1000 | 97

Akcyza ON

o zaw. S 0,001%

PLN/1000 |
PLN/1000 |

PLN/1000 |
PLN/1000 |

Opfata paliwowa

ON o zaw. S 0,001%
PKN ORLEN netto 3009 | PLN/1000 | 2 844 | PLN/1000 | 95
ON o zaw. S 0,001%
GRUPA LOTOS brutto (bez VAT | 4 462 | PLN/1000 | 4304 | PLN/1000 | 96
ON o zaw. S 0,001%
GRUPA LOTOS netto 3013 | PLN/1000 | 2 845 | PLN/1000 | 94

Zrédio: opracowanie wtasne na bazie danych PKN Orlen SA i Grupy LOTOS SA

zwracaja wieksze spadki notowarn paliw
gotowych, niz ropy naftowej.

Trendy z rynkéw miedzynarodowych
przenosza sie na rynek polski poprzez tzw.
parytet importowy obejmujacy notowa-
nia miedzynarodowe gotowych paliw, kurs
ztotego w stosunku do dolara US oraz ob-
ciazenia podatkowe wystepujace na na-
szym rynku wewnetrznym. W roku 2013
oba gtéwne skfadniki parytetu importo-
wego ulegly obnizeniu, a obciazenia po-
datkowe w postaci VAT oraz podatku
akcyzowego pozostaly na identycznym
poziomie. Jak przed rokiem zwiekszeniu
0 4% ulegta optata paliwowa, ale jest ona
skfadnikiem wplywajacym w niewielkim
stopniu na poziom cen paliw. Zmiany cen
rocznych ex rafineria dla obu polskich
koncernéw naftowych zamieszczono
w tabelach (rys. 30§ 31).

Srednie ceny brutto oraz netto benzyny
95 u obu polskich gléwnych producentéw
zmalaly w wymiarze odpowiadajacym
obnizkom notowan na giefdach mie-
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rynek polski doktadnie odzwierciedla to,
co dzieje sie na rynkach miedzynarodo-
wych, a jednoczesdnie pokazuja, ze na tym
specyficznym otwartym rynku miedzyna-
rodowym nie ma mozliwosci rozgrywania
indywidualnych intereséw poszczegdlnych
operatoréw krajowych.

W roku 2012 réznica pomiedzy $red-
nimi cenami benzyny 95 i oleju napedo-
wego wynosifa 2 gr/l. W roku 2013 olej na-
pedowy byt juz o 1 gr/l (Srednio w roku)
drozszy od benzyny 95. Warto pamieta¢,
Ze jeszcze 3 lata temu réznica pomiedzy
ceng benzyny 95 i oleju napedowego wy-
nosita 28 gr/l. W ciagu roku 2013 poziom
cen detalicznych obu gatunkéw paliw
praktycznie sie pokrywat. Oczywiscie byty
okresy, kiedy nieco drozsza byta benzyna
95 i takie, kiedy drozszy byt olej napedo-
wy. Co istotne, od wrzeénia 2013 cena ole-
ju napedowego na stafe przewyzszafa cene
benzyny 95. Najwieksza zanotowana
réznica pomiedzy ceng detaliczng obu
gatunkow paliw wyniosta 8 gr/l podczas,
gdy w roku 2012 byfo to 18 gr/l. Mowa tu
o wyzszej cenie oleju napedowego.

Poréwnanie cen detalicznych benzyny
95, autogazu i oleju napedowego w latach
2012-2013 przestawiono w tabeli (rys. 32).

Ceny detaliczne benzyny 95 i oleju na-
pedowego spadly, podobnie jak ceny za-
opatrzeniowe. Obnizki cen detalicznych
osiagnely identyczne poziomy, jak ceny
hurtowe, a to oznacza, ze marze osiagane
na sprzedazy paliw nie mogly by¢ znaczace.
Borykajac sie z nizszym popytem i konku-
rujac z szara strefa, operatorzy detaliczni ob-
nizali marze ze sprzedazy paliw, aby tylko
utrzymac klienta stacji paliw, co pozwalato

B Rys. 32 POROWNANIE CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH

Wyszczegélnienie ROK 2012 ROK 2013 Wskaznik
2013 do 2012
Warto$¢ | Jednostki | Wartosé | Jednostki 2012=100

Srednia cena detaliczna
benzyny EU95

Srednia cena detaliczna ON
Srednia cena detaliczna

autogazu

PLN/litr

3 4 5 6

2,51  PLN/litr

Zrédlo: opracowanie wlasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP

dzynarodowych. Ceny netto, powiaza-
ne w spos6b bezposredni z notowaniami,
odwzorowaty poziom obnizek notowan
miedzynarodowych.

Relacje cenowe na polskim rynku rafi-
neryjnym oleju napedowego przedstawia
rys. 31.

W przypadku tego gatunku paliwa
obnizki krajowe pokrywaja sie takze ze
skala obnizek na rynkach miedzynarodo-
wych. Powyzsze tabele pokazuja, ze

na wypracowanie dodatkowej marzy na
sprzedazy towaréw pozapaliwowych i tym
samym na dalsze utrzymanie obiektu sprze-
dajacego paliwa. Marze ulegly poprawie
w drugiej potowie roku, jednak strat gene-
rowanych w | potowie roku nie udafo sie
w catosci nadrobic i dlatego sredni roczny
poziom marz utrzymat sie w wysokosci
identycznej jak w roku 2012. A to oznacza,
ze byt on dalece niewystarczajacy do pro-
wadzenia stacji paliw bazujac tylko na



sprzedazy paliw. Benzyna jest paliwem do
silnikéw samochodéw osobowych indywi-
dualnych klientéw i popyt na to paliwo jest
mocno zwiazany z ceng detaliczna. Istotna
z punktu popytu jest tez relacja ceny ben-
zyny i autogazu, ktory jest naturalnym sub-
stytutem benzyn w silnikach iskrowych.
Cena autogazu malafa od poczatku roku
2013 az do poczatku wakacji, kiedy trend
zostat trwale odwrécony na rosnacy. Nie-
mniej jednak skala obnizek przewyzszyta
skale podwyzek i w ten sposéb Srednia
cena roczna autogazu byta nizsza od tej
sprzed roku o 3%, czyli 0 9 gr/l. W roku
2013 zapotrzebowanie na autogaz nie
zmalato, mimo iz relacja jego ceny do ceny
benzyny 95 zmniejszyta sie z 49% w roku
2012 do 46%. Ksztaftowanie sie cen po-
szczegélnych gatunkéw paliw na rynku kra-
jowym obrazuja wykresy (rys. 33 i 34).

W roku 2013 ceny gléwnych paliw trak-
cyjnych pozostawaly na stosunkowo sta-
bilnych poziomach. Sezonowe regulacje
zwigzane z wakacjami, feriami czy dtugimi
weekendami byly zauwazalne, ale nawet
w tych okresach ceny nie odbiegaly zbytnio
od $rednich rocznych. Kontynuowany byt
trend zapoczatkowany w roku 2012 statej
obnizki cen i istnieje szansa, ze bedzie on
réwniez kontynuowany w roku 2014. Wy-
dawao sie, ze polscy kierowcy powinni juz
zapomniec o cenach benzyny czy oleju na-
pedowego na poziomie ponizej 5 PLN/I.
Tymczasem, w koficdwce roku byly w Pol-
sce stacje, ktore sprzedawaly benzyne 95
po 4,99 PLN/litr. Oczywiscie nie trwafo
to dtugo. Nasuwa sie watpliwos¢, skad
pochodzito paliwo oferowane na tych sta-
cjach, ale fakt nalezy odnotowa¢. W kon-
cowce roku ceny Srednie benzyny 95
osiagnely poziom 5,29 PLN/I i byly to naj-
nizsze poziomy w ciagu 2013 roku. Pojawia
sie pytanie, czy podobne poziomy cen
utrzymaja sie w roku 2014, czy tez be-
dziemy mieli do czynienia ze zmianami?
Dotychczas w okresach wzrostu wskaz-
nikéw ekonomicznych na $wiecie, mocny
ztoty byt w stanie obroni¢ nas przed
wzrostami cen. Tym razem warto$¢ zfote-
go efektywnie przyczynita sie do obnizek
cen w roku 2013. Jednoczesnie w miare
stabilny poziom cen w catym roku to
reakcja operatoréw stacji paliw na zmia-
ny popytu, czasem nawet kosztem marzy.
Ponizszy wykres pokazuje relacje po-
miedzy notowaniami na gietdach mie-
dzynarodowych, a cenami detalicznymi
paliw silnikowych w Polsce.

Operatorzy stacji paliw szacuja, ze ko-
nieczna do utrzymania stacji paliw marza
na sprzedazy paliwa powinna wynies¢
przynajmniej 25-35 gr/litr sprzedanego
paliwa w zaleznosci od lokalizacji stacji pa-
liw. Niestety w roku 2013, podobnie jak

B Rys. 33 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG I LOO W LATACH 2008-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP

B Rys. 34 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG I LOO W 2013 ROKU
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B Rys. 35 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN PALIW ORAZ CEN DETALICZNYCH
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w roku poprzednim, niewielu stacjom
udato sie to zatozenie realizowac.
Owszem, byty okresy lepszej koniunktu-
ry, ale niestety krétkotrwate. Szukano
wiec dodatkowych dochodéw ze sprze-
dazy pozapaliwowej i w ustugach.

Podobnie jak w latach ubieglych, w po-
szczegblnych rejonach kraju — a czasami
nawet na terenie jednego miasta — obser-
wowano znaczne zroznicowanie cen
na stacjach poszczegélnych operatoréw.
Woplyw na cene miafa gléwnie lokalizacja
staji i jej standard. R6znice cen dochodzity
do 20 groszy na litrze. Czynnikami deter-
minujacymi poziom cen detalicznych
w réznych rejonach kraju byta wysokos¢
popytu, skala konkurencji pomiedzy rézny-
mi operatorami, a takze kompleksowo$¢
oferowanych ustug i tym samym wysoko-
§¢ uzyskanych marzy pozapaliwowych.

W kraju roénie liczba stacji przy auto-
stradach i drogach szybkiego ruchu, na
ktorych zwykle obowiazuja wyzsze ceny
wynikajace ze standardu $wiadczonych
ustug. Tym samym, zmienia sie geografia
zaopatrzenia, co na pewno wplynie na
dalsze zréznicowanie cen lokalnie i regio-
nalnie. Zwyczajowo juz wyjazdy week-
endowo-urlopowe Polakéw sprawiaja, ze
pomiedzy poszczegélnymi rejonami kraju
sezonowo utrzymuije sie duza rozpietos¢
cenowa. Statystycznie najdrozszymi wo-
jewodztwami w kraju sa: mazowieckie,
matopolskie, podkarpackie i zachodnio-
pomorskie. W okresie letnich i zimowych
wakacji zdecydowanie drozej bywa na
gtéwnych trasach tranzytowych i w samych
kurortach. Unijni turysci paliwowi przy-
czyniaja sie do utrzymywania wyzszych
cen na stacjach w poblizu granic z krajami
unijnymi.

Srednie obciazenia podatkowe dla
paliw silnikowych w roku 2013 pokaza-
no na (rys. 36).

W roku 2013 gtéwne sktadniki podat-
kowe (VAT, podatek akcyzowy) dla paliw
ptynnych nie zmienity sie. Zwiekszeniu
0 4% ulegfa jedynie opfata paliwowa.
Mimo tego wzrostu obciazenia podatkowe
zawarte w cenie paliw ulegly obnizeniu
w poréwnaniu z rokiem 2012. Gtéwnym
tego powodem jest obnizka ceny netto
paliw i tym samym generowany od tej
nizszej kwoty procentowy (23%) nizszy
VAT. Efekt koficowy jest taki, ze zaréwno
dla benzyny 95, jak tez dla oleju napedo-
wego suma pfaconych podatkéw w cenach
detalicznych tych paliw spadfa o 1%,
a w ujeciu kwotowym o 38 PLN/1000 lit-
row dla benzyny 95 i 0 27 PLN/1000 litrow
dla oleju napedowego.

Wobec faktu, ze ceny detaliczne obu
gtownych gatunkéw paliw byly nizsze
niz w roku 2012 zmienit sie takze udziat
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B Rys. 36 POROWNANIE OBCIAZEN PODATKOWYCH DLA PALIW
SILNIKOWYCH W ROKU 2012 1 2013

Wyszczegélnienie ROK 2012 ROK 2013 Wskaznik
2013 do 2012

Wartosé Jednostki | Wartosé Jednostki 2012=100

1 2 3 4 5 6

Razem podatki dla EU95

(VAT +Akcyza+opt.pal.) PLN/1 0001 2 694 PLN/1 000 |

Razem podatki dla ON

(VAT +Akcyza+opt.pal.) PLN/1 000 | 2484 PLN/1 0001
!/ | |

% udzial podatkow

w cenie detalicznej EU95
% udzial podatkow

w cenie detalicznej ON

Zrédio: Opracowanie wlasne POPiHN

B Rys. 37 STRUKTURA CENY DETALICZNEJ PALIW SILNIKOWYCH
W ROKU 2012 I 2013

Struktura ceny detalicznej Struktura ceny detalicznej
benzyny EU95 srednio w 2012 roku oleju napedowego srednio w 2012 roku

27% M Akcyza 3% M Marza 21% M Akcyza 3% M Marza
19% B VAT 49% M Cenanetto  19% B VAT 53% [ Cena netto
29% - Optata paliwowa 4% ' Opfata paliwowa
Struktura ceny detalicznej Struktura ceny detalicznej benzyny
autogazu srednio w 2012 roku EU95 $rednio za 12 miesiecy 2013 roku

14% M Akcyza 8% M Marza 29% M Akcyza 3% I Marza
19% M VAT 56% M Cenanetto 19% B VAT 47% ™ Cena netto
3% | Optata paliwowa 2% | Opfata paliwowa
Struktura ceny detalicznej oleju napedowego Struktura ceny detalicznej autogazu
$rednio za 12 miesiecy 2013 roku $Srednio za 12 miesiecy 2013 roku

22% M Akcyza 3% M Marza 16% M Akcyza 10% ™ Marza
19% W VAT 51% M Cenanetto 19% B VAT 52% [ Cena netto
5% ' Optata paliwowa 3% = Optata paliwowa

Zrédio: Obliczenia wlasne POPiHN



procentowy podatkéw w tych cenach.
Ulegt on niewielkiemu zwiekszeniu
gléwnie z tego powodu, ze zaréwno po-
datek akcyzowy, jak i optata paliwowa sa
podatkami kwotowymi, a nie procento-
wymi — jak jest to w przypadku VAT-u.
W roku 2013 49% ceny benzyny 95 sta-

rokiem dla benzyny 95 i o 2 punkty pro-
centowe dla oleju napedowego.

W koricéwce roku 2013 krajowe ceny
netto (bez podatkéw), w przeliczeniu na
EURO, benzyny 95 i oleju napedowego
byly nizsze od $rednich europejskich od-
powiednio o 3 i 4%. Ceny netto we wszyst-

wezesniej. Dla oleju napedowego wskaz-
nik ten przekraczat Srednia europejska
0 1%, czyli o 3 punkty procentowe mniej,
niz rok wczesniej. Wysokos¢ ptaconego
podatku akcyzowego (po przeliczeniu na
EURO i uwzglednieniu opfaty paliwowej)
byta 0 25% i 16% nizsza od $redniej euro-

B Rys. 38 STRUKTURA CENY DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH W LATACH 2012 1 2013 [w PLN/litr]

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy Autogaz
Cena |Akcyza| VAT| Opfata | Marza| Cena Cena | Akcyza | VAT| Opfata | Marza | Cena Cena | Akcyza | VAT |  Oplata | Marza| Cena
detaliczna paliwowa netto |detaliczna paliwowa netto | detaliczna paliwowa netto
Srednia
rok 2012 571|1,57|1,08] 0,10| 0,16 2,80 569 1,20 |1,08] 0,25 0,16 |3,00 2,791 0,39/ 0,53 0,071 0,21|1,29
Srednia
rok 2013 5491 1,57(1,04] 0,10| 0,15 2,63 5,50 1,20 |[1,05] 0,26 | 1,15]2,85 2,511 0,39[0,48] 0,08]|0,24|1,32

% zmiany

-39 0,0 -39 4,0

nowily podatki, podczas gdy w 2012 udziat
ten wynosit 48% (wzrost 0 3%). Dla oleju na-
pedowego w roku 2013 byto to 45%, przy
44% w roku poprzednim (wzrost 0 2%).

Struktura $rednich rocznych cen de-
talicznych dla benzyny 95 i oleju nape-
dowego — w poréwnaniu $rednich cen
z roku 2013 do $rednich cen z roku 2012
— ksztattowata sie w sposéb przedstawio-
ny na wykresach (rys. 37).

W ujeciu warto$ciowym struktury cen
zostaly przedstawione na rys. 38.

W tabeli (rys. 39) przedstawiono po-
réwnanie poziomu cen paliw silnikowych
w krajach Unii Europejskiej z cenami krajo-
wymi na koniec grudnia 2013.

Podobnie jak byto to w latach po-
przednich, w przeciagu cafego roku 2013
ceny paliw w Polsce, po przeliczeniu na
EURO, nalezaly do najnizszych w catej
Unii Europejskiej. Na koniec grudnia
2013 detaliczne ceny krajowe benzyny 95
byly o 11%, a oleju napedowego o 7%
nizsze od srednich cen europejskich. To
o 1 punkt procentowy mniej niz przed

4,0

kich krajach Unii sg dos¢ zblizone, a r6zni-
ce w cenach detalicznych tworza gtéwnie
podatki w poszczegdinych krajach oraz
wysoko$¢ marzy. Na koniec grudnia 2013
roku réznica miedzy najwyzsza i naj-
nizsza cena netto wyniosta 126 EURO
(0 41 EURO mniej niz rok wczesniej),
a miedzy najwyzsza i najnizsza cena deta-
liczng 509 EURO/1000 | (0 17 EURO
wiecej, niz rok wczesdniej). Tym samym
w roku 2013, zmalaty nieco widetki dla
ceny netto, ale rozciagnieciu ulegfa rézni-
ca pomiedzy najwyzsza i najnizsza cena
detaliczna. To skutek wprowadzenia
wyzszych stawek podatkowych dla paliw
w kilku panstwach europejskich.

Polska nalezy do panstw, w ktérych
obowiazuja najwyzsze stawki VAT dla
paliw, cho¢ nalezy zauwazy¢, iz w kilku
krajach w trakcie roku stawki te zostaly
podniesione. Na koniec grudnia réznica
pomiedzy kwotowym podatkiem VAT
ptaconym od benzyny 95, w stosunku
do Sredniej unijnej, wyniosta (-4%), czyli
o 2 punkty procentowe mniej niz rok

-10,0 14,3 15,8-17,0

Zrédlo: Obliczenia wlasne POPiHN

pejskiej odpowiednio dla benzyny 95
i oleju napedowego, a wiec zachowany
zostat ukfad z roku 2012.

W grudniu 2013 taniej niz w Polsce ku-
powano benzyne 95 tylko w Rumunii.
Olej napedowy byt tariszy w 4 krajach,
w tym na Litwie i totwie. U naszych po-
zostatych unijnych sasiadéw notowano
wyzsze ceny. Opfacalna wiec byfa tzw. tu-
rystyka paliwowa do polskich obszaréw
przygranicznych, a przy okazji rozwijat
sie tez eksport indywidualny innych to-
wardéw wywozonych z Polski, ktéry popra-
wiat nasz bilans pfatniczy. Jak zwykle,
paliwa za nasza wschodnia granica, w pan-
stwach nie bedacych cztonkami Unii, byty
znacznie tansze niz w Polsce, co z kolei za-
checato do zakupéw polskich kierowcow
— czesto w celach zarobkowych, a nie tyl-
ko na wiasne potrzeby.

Powszechnie twierdzi sig, iz Polacy pfaca
wysokie podatki w cenie paliw. Istotnie, ich
poziom siega okoto 50% ceny, jednak jak
wida¢ na wykresach sytuacja w Polsce
jest pod tym wzgledem lepsza, niz w wigk-

B Rys. 39 SREDNIE CENY EX POMPA I PODATKI W PANSTWACH UE I W POLSCE NA KONIEC GRUDNIA 2013

Benzyna Eurosuper 95

[w EURO /1000 litréw]

Olej napedowy (EN 590)

1 2 3 4 5 6 8 9 10 11
Cena | Cena bez | Akcyza Vat Cena | Cena bez | Akcyza Vat | VAT [%]
sprzedazy | podatkow kwotowo sprzedazy | podatkéw kwotowo
POLSKA 1283 637 402 POLSKA 702 351 23
Srednia Srednia
europejska 1446 655 536 254 europejska 1392 728 419 245

Cena w Polsce
do Sredniej

89% 97%

ceny europejskiej

75%

Cena w Polsce
do $redniej

96%  ceny europejskiej

93%

96% 84% 101%

1EUR = 44168 PLN  Zrédto: Weekly Oil Bulletin EIA
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[Euro/1000 litréw]

2

B Rys. 40 CENY EX POMPA EU 95 W PANSTWACH UE I W POLSCE NA KONIEC GRUDNIA 2013 ROKU

3 E
= 1=
s W = 9261 |
0 O o
6812 | %, 3 m =
. “, Q = L'v62 |
1282 L % 2 nS
vn‘v = — =
() )
P S = .
. @) - &3 1'v6T |
6'G8Z | g v % 2
%, < M =
% N Ze 1262 1
0062 1 % 7 =
% 3 .
0'00€ | RS 3 W 1'662 1
U 2
. P N © €'70¢ |
gzie L vo& m
oy 6 O = 9'sze |
K2 g
gale L @«&, M 1'62¢€ |
; K z g'ove |
1'62€ | o ®
& 8 0LE L
£2s¢ | &o ﬁbu
\\00 O g
. 0Zse |
0'sSe | A &
. % = .
G'e9E | < €'65€ |
s —
'96€ L @o\¢ W_V 0°09€ 1
%, = )
0'0ev L & % 9'09¢ L
%, =
ooy L @o& W o9Lel
0'zsh b %, % R 0'2LE L
% z
€661 | &, O A& 0'08€ I
. % = .
¥'606 | & o 08¢ |
8 3
0'LbS | @oﬁv = 9'88¢ |
. % 2
0'9vS L %, % m 0'sov L
. % = _
6'166 | % @ 0'80% |
&, &@o z g8z |
S =)
% % =
%, 7 = z's8y b
% =
& © © v'68Y |
«\@A\ A
9, % =
.«\00 m
0159 | .
%, & 0LLS b
) ) <
0'989 | o, & .
%, €591
(7
L1 2.7% z _
%, = 0'959 |
! , , , , , , % o , ! ! ! ! ! ! !
o o o o ) o ) o ~
g g g g g g g g ) a a = = = g 2 =) g
— — — — — ~ — ~ = -~
< 2 = 2 2 I 2 hh z 2
]

Zrédto: Weekly Oil Bulletin EIA

Poleks Drganizacia Preemysiu | Handlu Nafiowegs

PO PiIiHN

36



szoéci innych panstw UE. Poréwnanie
tacznych obciazeih podatkowych dla paliw
silnikowych w paristwach europejskich na
koniec roku 2013 prezentuja rys. 42 i 43.

W roku 2013 ceny paliw w Polsce
ulegly obnizeniu w stosunku do poziomu

z roku 2012 i tym samym nadal pozos-
talismy krajem, do ktérego warto przy-
jecha¢ i zatankowa¢ samochdd. Raczej
nie bylo tez kierowcy, ktéry przekra-
czajac granice na zachéd, potudnie
czy pétnoc nie miatby petnego zbiorni-

ka paliwa. Kierowcy jadacy na wschod
mieli natomiast w zbiornikach tylko tyle
paliwa, aby dojecha¢ do najblizszej
ukrainskiej, biatoruskiej lub rosyjskiej
stacji paliw.

B Rys. 42 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ BENZYNY 95 W PANSTWACH EUROPEJSKICH
NA KONIEC GRUDNIA 2013 (%)

70,0

Zrédlo: Opracowanie wtasne POPIHN

B Rys. 43 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNE]J OLEJU NAPEDOWEGO W PANSTWACH EUROPEJSKICH
NA KONIEC GRUDNIA 2013 (%)
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RYNEK OLEJOW SMAROWYCH

CAEKOWITY RYNEK B Rys. 44 CALKOWITY RYNEK OLEJ OW SMAROWYCH W LATACH 2006-2013

OLEJOW SMAROWYCH

Polski rynek olejéw smarowych osiggnat 250 000

w roku 2013 wielkos$¢ 224 500 ton, co
oznacza praktycznie brak zmian w po-
réwnaniu do wyniku z roku ubiegtego.

200 000
Branza nadal odczuwa dekoniunktu-
re, ale pocieszeniem moze by¢ fakt, iz ry-
nek, jako catosc jest daleki od zapasci jaka
przeszedt w roku 2009. 150 000 1

Sytuacja wyglada odmiennie z per-
spektywy dwdch gtéwnych segmentéw

rynku: motoryzacyjnego i przemystowe- 100 000 1

i

go. Przedtuzajaca sie juz drugi rok stag-
nacja cafego rynku olejowego przetozyta
sie na osiggniecie najnizszego zanotowa-
nego od 2006 roku, poziomu sprzedazy
w segmencie olejow dla motoryzacji:
114 401 ton sprzedanych w Polsce ole-
jow smarowych. Segment przemystowy
osiagnat natomiast zaskakujaco wysoki po-
ziom 102 328 ton, co pozwolito w sumie
cafemu rynkowi unikna¢ tym razem pro-
gnozowanego, glebszego zalamania.

50 000 +

2006 2007 2008 2009

Pozostate Przemyst

2010

11

2011 2012 2013

M Motoryzacja

Zrédlo: opracowanie wtasne POPiHN

B Rys. 45 POROWNANIE STRUKTURY CAEKOWITEGO RYNKU OLEJOW SMAROWYCH W LATACH 2013 I 2007

2007

21,49%
14,44%
5,27%
4,58%
1,60%
0,99%
1,02%
18,80%
11,99%
3,39%
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Motoryzacja - osobowe

Motoryzacja - ciezarowe

Motoryzacja - silnikowe jednosezonowe
Motoryzacja - przektadniowe
Motoryzacja - inne motoryzacyjne
Motoryzacja - ATF - autom. przektadnie
Motoryzacja - do silnikow okretowych
Przemyst - hydrauliczne

Przemyst - inne przemystowe

Przemyst - obrébkowe

2,48%
2,53%
0,98%
0,85%
1,20%
0,66%
0,47%

0,26%
0,25%
6,77%

Przemyst - przektadniowe

Przemyst - smary plastyczne
Przemyst - biate

Przemyst - sprezarkowe
Przemyst - do form
Przemyst - turbinowe

m [

Przemyst - do silnikow
gazowych

Przemyst - antykorozyjne

B Przemyst - izolacyjne

[ inne

Zrédio: opracowanie wtasne POPiHN
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Pozytywna informacja jest, ze obser-
wowane rok wezesniej spadki nie pogfebily
sie znaczaco w 2013 roku. Obserwowa-
no raczej tendencje ich wyhamowywania
i stabilizacji rynku na do$¢ niskim pozio-
mie sprzedazy, czyli tzw. ,ubijanie dna”,
charakterystyczne dla fazy stagnacji. W ra-
mach wezszych grup produktow w zasa-
dzie jedynie segment olejéw dla pojaz-
déw ciezarowych oraz grupa "pozostatych
nigdzie indziej nie sklasyfikowanych pro-
duktéw" zanotowaty w poréwnaniu z po-
przednim rokiem zmiany wykraczajace
poza 3% prog btedu statystycznego.

Na przestrzeni ostatnich 7 lat pertur-
bacje gospodarcze nie wptywaja znaczaco
na strukture rynku, ani na gléwne jego
trendy. W cafosciowej strukturze rynku
dochodzi jedynie do niewielkich przesu-
nie¢ w ramach poszczeg6lnych grup srod-
kéw smarnych. Pod wzgledem swojej
struktury rynek sprawia zatem wrazenie
w petfni wyksztatconego, stabilnego i od-
pornego na zawirowania.

Jedynym wyrazniej dostrzeganym wie-
loletnim trendem jest wzrost w ramach
kategorii ,pozostafe nigdzie nie sklasyfi-
kowane”. Najprawdopodobniej ma to
zwiazek z postepujaca specjalizacja za-
stosowar olejow, gdyz w ramach tej gru-
py klasyfikowane sa wszelkie nietypowe
produkty, ktére trudno byto sklasyfikowac
w innych kategoriach.

Réwnowaga panuje natomiast w ra-
mach zasadniczego podziatu rynku olejow
na oleje dla przemystu i oleje dla moto-
ryzacji. Z tego punktu widzenia rynek

B Rys. 46 ZMIANY STRUKTURY SEGMENTU OLEJ OW SILNIKOWYCH DLA
MOTORYZACJI NA TLE WYNIKOW SPRZEDAZY - UJECIE ROCZNE

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

W Jednosezonowe M Ciezarowe [l Osobowe

pozostaje trwale podzielony mniej wiecej
po réwno, z utrzymujaca sie niewielka
przewaga ilosciowa po stronie segmentu
motoryzacyjnego.

OLEJE SILNIKOWE

DLA MOTORYZA(]JI

W ramach segmentu motoryzacyjnego
szczegblne miejsce zajmuja oleje silniko-
we dla pojazdéw, stanowiace okoto 80%
tego segmentu, i wiasnie ta grupa pro-
duktéw najbardziej ucierpiata na obec-
nym spowolnieniu.

Spadek sprzedazy olejéw silnikowych
o ponad 3,5% w poréwnaniu z poprzed-
nim rokiem oznacza, iz w roku 2013
sprzedano w Polsce 95 415 ton tych pro-
duktéw, co jest najstabszym wynikiem

Zrédio: opracowanie wlasne POPiHN

w okresie ostatnich 7 lat. Dla poréwnania
w roku 2009 sprzedano 98 362 ton, zas
w rekordowym dotychczas roku 2007 ry-
nek osiagnat wielkos¢ 107 733 ton (po-
nad 11% réznicy).

Spowolnienie roztozyto sie rownomiernie.
Zaréwno segment olejow dla pojazdow
osobowych (49 773 ton), jak i ciezaro-
wych (45 642 ton — liczone razem z ole-
jami jednosezonowymi) znalazly sie po-
nizej swoich pozioméw notowanych
w kryzysowym roku 2009 (odpowied-
nio: 51 049 i 47 314 ton).

Ponadto w dalszym ciagu znaczaco
spada udziat w rynku i poziom sprze-
dazy olejéow jednosezonowych, ktére
poza niektérymi zastosowaniami staja sie
produktem coraz bardziej przestarzatym,

B Rys. 47 ZMIANY W SEGMENCIE OLEJ OW SILNIKOWYCH DLA MOTORYZACJI I POROWNANIE STRUKTURY

W LATACH 2013 ORAZ 2007

2007

2012

15%

Ciezarowe 0W-X, 5W-X
m Ciezarowe 10W-X
m Ciezarowe 15W-X, 20W-X

Osobowe 15W-X, 20W-X ® Jednosezonowe

4% 1%
B Osobowe 0W-X, 5W-X
B Osobowe 10W-X

2013

16%

10%

1%

Zrédio: opracowanie wlasne POPiHN



oferujacym zbyt mato w poréwnaniu
Z nowszymi rozwiazaniami. To wiasnie ta
grupa produktowa — pomiedzy rokiem
2007 (19 682 ton), a 2013 (12 199 ton)
— skurczyfa sie szczegblnie mocno, bo
blisko 0 39%.

Wsréd gtownych przyczyn tego stanu
rzeczy z pewnoscia nalezy upatrywac nie
tylko wzgledéw makroekonomicznych,
czy szarej strefy, ale — by¢ moze w gtéwnej
mierze — rosnacego udziatu w rynku ole-
jow syntetycznych i semi-syntetycznych,
ktoére wymagaja rzadszej wymiany w po-
réwnaniu z olejami mineralnymi.

Pomimo spowolnienia gospodarki pol-
scy kierowcy i zarzadzajacy flotami w fir-
mach nadal w szybkim tempie odchodzg
od wysokolepkosciowych olejéw mine-
ralnych i jednosezonowych na rzecz
drozszych, ale lepszych jako$ciowo ole-
jow syntetycznych i semi-syntetycznych
o lepkosciach niskich i srednich.

Rok 2013 byt kolejnym rokiem, w kt6-
rym trend ten byt nadal bardzo silnie
odczuwalny. Szczegé6lnie mocno (po
3 p.p. rdr) rést udziat olejéw syntetycz-
nych dla pojazdéw osobowych oraz
olejow semi-syntetycznych dla transpor-
tu ciezkiego.

OLEJE SILNIKOWE

DLA POJAZDOW OSOBOWYCH

W przypadku pojazdéw osobowych
szczegblnie widoczna jest ekspansja
olejow syntetycznych o najnizszych
(OW, 5W) lepkosciach.

W roku 2013 juz tylko co czwarty sil-
nik pojazdu osobowego w Polsce byt za-
lewany olejem mineralnym o wysokiej
lepkosci (15W badz 20W). Udziat olejow
syntetycznych zbliza sie natomiast bardzo

B Rys. 48 OLEJE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH POD KATEM
KLAS LEPKOSCI (BEZ JEDNOSEZONOWYCH)

2007

27%
48%

25%

B Osobowe 0W-X, 5W-X
B Osobowe 10W-X
Osobowe 15W-X, 20W-X

2013

25%
45%
30%

Zrédlo: opracowanie wlasne POPiHN

B Rys. 49 OLEJE DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH POD KATEM
KLAS LEPKOSCI (BEZ JEDNOSEZONOWYCH)

2007
2%

12%

86%

B Ciezarowe OW-X, 5W-X
m Cigzarowe 10W-X
Ciezarowe 15W-X, 20W-X

2013

3%

28%

69%

Zrédio: opracowanie wtasne POPiHN

B Rys. 51 SEGMENT PRZEMYSEOWY W 2013 ROKU: STRUKTURA ZE WZGLEDU NA PRZEZNACZENIE

2007

6,61%
5,63%

3,73%

2,76%

25,09%

M Hydrauliczne

M Inne przemystowe M Biate

B Obrébkowe

Przektadniowe

2559  23.70%

Smary plastyczne

I Sprezarkowe
¥ Do form

2012

8,15%

6,02%
6,13%
2,01%

2,12%
2,99%

45,29%

Turbinowe

M Do silnikéw gazowych

M Antykorozyjne

M Izolacyjne

2013

7,73% 5,65%

2,22%

1,93%

2,73%
1,50%
1,08%

0,58%
0,57%

42,89%

Zrédio: opracowanie wtasne POPiHN
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szybko do osiagniecia poziomu 50%,
a z czasem do zdominowania segmentu
olejow dla pojazdéw osobowych.

Dynamike zmian najlepiej obrazuje
fakt, iz jeszcze w roku 2007 udziat ten wy-
nosit zaledwie 27%.

Znacznie mniej dynamicznie, ale
takze wyraznie, rosnie udziat olejow
semi-syntetycznych. W przypadku po-
jazdéw osobowych udziatl ten wzrést
z 25% w 2007 roku do 30% w 2013.

Z kolei udziat olejow mineralnych,
stanowiacy jeszcze 7 lat temu blisko
potowe tego segmentu, w ubiegtym roku
po raz kolejny osiagnat historycznie naj-
nizszy, jedynie 25.procentowy, udziat.

OLEJE SILNIKOWE DLA POJAZDOW
CIEZAROWYCH | SPRZETU
POMOCNICZEGO

W roku 2013 juz co trzeci silnik w po-
jezdzie ciezarowym zalewany byt olejem
innym niz mineralny. Jeszcze w roku
2007 byfa to zaledwie jedna czwarta.
Odwrét od olejéow mineralnych ku pro-
duktom semi-syntetycznym nie jest, co
prawda, wsréd uzytkownikéw pojazdéw
ciezarowych réwnie dynamiczny jak ma
to miejsce w wypadku pojazdéw osobo-
wych, ale to takze silny i trwaty trend na
rynku, ktéry z pewnoscig bedzie konty-
nuowany w kolejnych latach.

W ostatnim okresie wydaje sie on
wrecz nasilac: w samym tylko roku 2013
udziaf olejow mineralnych spadt, rok do
roku, z 75% do 69%.

OLEJE DLA PRZEMYStU

Segment olejéw dla przemystu osiagnat
w roku 2013 poziom 102 328 ton, co
oznacza praktycznie brak zmiany w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim.

B Rys. 50 ZMIANY W SEGMENCIE OLEJOW DLA PRZEMYSLU
POD KATEM SKEADU CHEMICZNEGO (FORMULACJI)
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Przemystowe niemineralne

W tym przypadku na podkreslenie
zastuguje zaskakujaca odpornoé¢ krajo-
wego przemystu na spowolnienie gospo-
darcze. Pomimo, iz sprzedaz olejow prze-
mystowych znajduje sie od 2 lat ponizej
swojego potencjatu, to zarazem nie moze
by¢ mowy o zalamaniu, jakie miafo miejs-
ce w 2009 roku.

W strukturze sprzedazy olejow dla
przemystu na przestrzeni kilku ostatnich
lat nie zachodza tak wyrazne i trwafe
zmiany, jak w segmencie motoryzacyj-
nym w przypadku olejéw silnikowych.

Potwierdza to teze, ze mamy do czy-
nienia z w petni wyksztatconym, doj-
rzatym i stabilnym rynkiem.

Polski przemyst zuzywa najwiece]
olejow hydraulicznych i obrébkowych. Po-
nad 5.procentowy udziat zachowuija oleje
przekfadniowe i smary plastyczne, ktére
Ministerstwo Srodowiska prébuje ostatnio
obja¢ obowiazkiem zbiérki i recyklingu.

2010 2011 2012 2013

W Przemystowe mineralne
Zrédio: opracowanie wlasne POPiHN

Pozostala czes¢, a zatem druga potowe
segmentu, stanowia bardzo zréznicowane
produkty o wielorakich zastosowaniach.
Coraz czesciej s to takze produkty wysoce
wyspecjalizowane, wrecz przeznaczone
dla konkretnych urzadzen.

Nie widac takze znaczacego wptywu
na strukture tego segmentu doswiadcza-
nych przez gospodarke — czasem w do$¢
gwalftownej formie — turbulencji o cha-
rakterze makroekonomicznym.

EKSPORT OLEJOW KLASYFIKOWA-
NYCH JAKO FORMIERSKIE,
OBROBKOWE, MASZYNOWE

| BAZOWE

Rocznie polski przemyst zuzywa zaledwie
2 600 ton olejéw formierskich oraz 7 500
ton obrébkowych, co powinno skfania¢ do
refleksji w zestawieniu z iloscig 85 000 ton
wyeksportowanych z Polski w 2012 roku
olejéw objetych kodem CN 27 10 19 91,

B Rys. 52 ZMIANY STRUKTURY SEGMENTU OLEJ OW PRZEMYSEOWYCH NA TLE WYNIKOW SPRZEDAZY

— UJECIE KWARTALNE

M Izolacyjne

[ Do form

B Antykorozyjne M Do silnikéw gazowych
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M Smary plastyczne
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M Inne przemystowe
B Hydrauliczne
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(oleje do obrébki metali i formierskie),
ktory odpowiada temu produktowi.

Potega eksportowa Polski w zakresie
olejéw formierskich i obrébkowych zbu-
dowana zostafa w okresie zaledwie ostat-
nich 3 lat i opiera sie gléwnie o eksport na
Wegry (ponad 32 000 ton i 43% udziatu),
Niemcy (blisko 20 000 ton, 25% udziatu)
oraz na Stowacje i do Czech (po ponad
5 500 ton i po 7% udziatu).

W 2012 roku, z samej tylko Polski,
trafito na znajdujace sie w zapasci gos-
podarczej (-1,7% spadku PKB) Wegry
8,5-krotnie wiecej olejow formierskich
i obrébkowych, niz wynosi roczne zapo-
trzebowanie polskiego przemystu, a pol-
ski ,sukces eksportowy” zaowocowat
wprowadzeniem tam, poczawszy od stycz-
nia biezacego roku, znaczacych ograni-
czef w obrocie olejami oraz w imporcie
i nabyciach wewnatrzwspélnotowych ole-
jow bazowych i smarowych. W ostatnich
2-3 latach obserwowane jest nasilenie
podobnych probleméw w Niemczech,
Czechach i na Stowagji, co skfania tam-
tejsze rzady do podobnych reakgji.

Obserwowana skala problemu wska-
zuje, ze to jednak prawdopodobnie za-

ledwie wierzchotek goéry lodowej. Skala
,sukcesow” w eksporcie olejéw smaro-
wych moze by¢ znacznie wieksza, jezeli
uwzglednione zostang oleje bazowe i ma-
szynowe sklasyfikowane wspélnie pod
kodem CN 27 10 19 99. Wéwczas pro-
blem urasta szybko do poziomu okoto
450 000 ton rocznie, a wiec 2.krotnosci
rocznej konsumpcji wszystkich rodzajow
olejow smarowych w Polsce.

W opinii POPiHN gléwna przyczyna
opisanych zjawisk jest najprawdopo-
dobniej ,szara strefa” generowana przez
opodatkowanie olejow smarowych w Pol-
sce podatkiem akcyzowym, ktére nie jest
—a powinno by¢ - jednolite dla wszyst-
kich produktéw (np. jednolita stawka
»zero”). Jednolita stawka pozwolitaby,
w znacznym stopniu, wyeliminowa¢
réznice cenowe bedace zacheta do ma-
nipulacji poprzez nabywanie oleju na-
pedowego w zwolnieniu z akcyzy, prze-
klasyfikowaniu go na ,oleje smarowe”
i wysylce za granice, gdzie znajduje on za-
stosowanie jako domieszka do oleju na-
pedowego lub nawet samoistne paliwo.

Wprowadzenie jednolitej stawki nie
wplynetoby zarazem na utrate kontroli

B Rys. 53 WIELKOSC I STRUKTURA KIERUNKOW EKSPORTU
MINERALNYCH OLEJOW SMAROWYCH I BAZOWYCH Z POLSKI
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Zrédio: opracowanie wlasne POPiHN na podstawie danych z Ministerstwa Finanséw

sprezarkowe (CN 2710 19 81)

nad produktem, gdyz te role nadal
petnitby system EMCS.pl.

PODSUMOWANIE 1 PROGNOZY

DLA RYNKU OLEJOW SMAROWYCH
W poréwnaniu do prognoz formufowa-
nych rok wczesniej zgodnie z przewidy-
waniami zachowat sie jedynie segment
motoryzacyjny rynku olejow smarowych.
Tak jak prognozowano osiagnat on re-
kordowo niski poziom sprzedazy odkad
POPIHN prowadzi monitoring rynku, czy-
li od 2006 roku.

Mozna wyr6zni¢ nastepujace poten-
cjalne przyczyny tego spadku: po pierw-
sze efekt psychologiczny spowolnienia
gospodarczego i wywotane tym zmiany
zachowan konsumenckich (nacisk na
oszczedzanie, poszukiwanie optymalnej
relacji cena-jakos¢, szukanie promocji,
okazji cenowych), po wtére rosnaca sza-
ra strefa wynikajaca z opodatkowania ole-
jow akcyza w Polsce, po trzecie wreszcie
silny trend odchodzenia od olejow mi-
neralnych na rzecz syntetycznych, ktére
wymagaja rzadszej wymiany. Ponadto
swoj wpltyw mialy takze realne pogor-
szenie sytuacji w kraju, w szczegdlnosci
utrzymujace sie ponad 13-procentowe
bezrobocie przektadajace sie na niskie
wskazniki konsumpcji indywidualne;
oraz wysokie ceny paliw zniechecajace
do podrézowanie samochodem.

Kombinacja tych przyczyn jest w ostat-
nim okresie na tyle silna, iz niweluje na-
wet wptyw dynamicznego wzrostu liczby
pojazdéw poruszajacych sie po polskich
drogach.

Duzym zaskoczeniem jest natomiast
rozwdj sytuacji w segmencie prze-
mystowym.

Wobec zapowiadanego rekordowe-
go obnizenia dynamiki polskiego PKB
spodziewano sie, iz segment ten dotknie
kolejna zapas¢, nawet glebsza niz ta dos-
wiadczona w roku 2009 przy poprzed-
nim kryzysie, ktéra siegneta wowczas
okofo 15 procent (nawet 30% w pierw-
szym kwartale 2009).

W przeciwienstwie do prognoz rynek
zachowat sie tym razem stabilnie. Za-
miast krétkotrwalej, ale bardzo glebokiej
zapasci (w ksztatcie litery ,V*) jak w 2009
roku, tym razem zaobserwowano do$¢
tagodne, cho¢ rozciagniete w czasie spo-
wolnienie przybierajace ksztatt litery ,U*.

Wyjasnienia tej réznicy nalezy upat-
rywac raczej w czynnikach psychologicz-
nych niz fundamentalnych. Polscy przed-
siebiorcy najwyrazniej nie zareagowali na
sygnat o kryzysie tak nerwowo jak przy
pierwszej jego fali. Wowczas to mielismy
do czynienia z redukcja zapasow surow-
c6w, radykalnym zmniejszeniem produkgji,
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zatrudnienia i generalnie z gwattownym
poszukiwaniem redukcji kosztow.

Powyzsze zachowanie moze wskazy-
wa¢, jak bardzo oderwane od funda-
mentéw polskiej gospodarki sa kryzysy
wywotywane spekulacjami na rynkach fi-
nansowych. Moze tez $wiadczy¢ o w dal-
szym ciagu duzym potencjale wzrosto-
wym drzemigcym w polskim przemysle,
a zatem i w segmencie olejéw prze-
mystowych.

PROGNOZY DIA RYNKU

— SEGMENT OLEJOW

DLA MOTORYZAC]I

W przypadku segmentu motoryzacyjne-
go oczekuje sie przetamania 2.letniego
trendu spadkowego i osiagniecia przez
segment poziomu 118 000 ton. W kolej-
nym roku, przy rosnacej dynamice PKB,
trend powinien by¢ kontynuowany do-
prowadzajac do poziomu 122 000 ton.
Biorac jednak pod uwage przywotywane
W niniejszym opracowaniu zagrozenia,
w szczegblnosci rosnacy udziat olejow
syntetycznych i szara strefe watpliwym
jest, czy rynkowi uda sie jeszcze kiedy-
kolwiek osiagna¢ poziom z roku 2007
czy nawet 2011. Coraz wiecej wskazuje
bowiem na to, iz w perspektywie dtugoo-
kresowej segment motoryzacyjny osiagnat
juz swoj szczyt i nawet pomimo inten-
sywnego wzrostu wskaznika liczby po-
jazdéw na 1 000 mieszkaficow mamy
juz do czynienia z trwatg tendencja do
jego kurczenia sie, ktéra z czasem prze-
chodzi¢ moze w stagnacje z jaka do czy-
nienia maja rynki rozwinietych panstw
UE. Tym bardziej, iz w perspektywie kilku
lat stopniowo uwidacznia¢ zacznie sie ko-
lejny, zupetnie nowy czynnik wptywajacy
na wielko$¢ krajowego rynku: czynnik
demograficzny.

PROGNOZY DLA RYNKU

— SEGMENT OLEJOW

DLA PRZEMYStU

W przypadku olejow dla przemystu, przy
zafozeniu wzrostu gospodarki na poziomie
3%, rynek bedzie pozostawat na stabil-
nym poziomie z mozliwym przechodze-
niem w niewielka tendencje wzrostowa,
ktéra moze jednak przyspieszy¢ w kolej-
nych miesigcach i latach jesli przyspie-
sza¢ bedzie tez gospodarka. Powinno to
przetozy¢ sie na osiagniecie przez seg-
ment wolumendéw sprzedazy odpo-
wiednio okoto 103 500 oraz 105 500 ton
w latach 2014 i 2015.

W ocenie POPiHN nalezy oczekiwac,
iz rok 2014 bedzie rokiem poprawy na
rynku, jak i w catej gospodarce, za$ w ko-
lejnych latach gospodarka ma szanse na
wyrazniejszy wzrost w okolicach 4%

PO PiIiHNI
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i wiecej. Wynikac to moze przede wszyst-
kim z dalszego nadrabiania réznic, sy-
nergii z rozwijajaca sie gospodarka Nie-
miec oraz naptywem kolejnej transzy
funduszy unijnych.

Wsréd przeszkdéd mozna upatrywac
kruchosci odbicia gospodarczego w stre-
fie Euro (zwlaszcza w Niemczech), po-
stepujacego rozwoju szarej strefy, coraz
wiekszych kosztéw funkcjonowania
przedsiebiorstw wynikajacych z obcigzen
fiskalnych i regulacyjnych (gféwnie z prze-
pisow akcyzowych i opfaty produktowe;).
Inne zagrozenia to rosnace zadtuzenie,
rosnace koszty obstugi diugu skutkujace
kolejnymi obciazeniami polskiego prze-
mystu naftowego i olejowego.

Za bardzo istotne uznac nalezy w tym
kontekscie poszukiwania wszelkich mozli-
wych drég optymalizacji przepiséw tak,
aby pozwalaly one realizowac¢ cele wal-
ki z szara strefg czy ochrony $rodowiska
przy minimalnym mozliwym obciazaniu
przedsiebiorcow.

W przypadku rynku olejéow smaro-
wych za najwazniejsze w chwili obecnej
nalezy uzna¢ objecie tych produktéw
jednolita stawka ,zero” podatku akcyzo-
wego oraz wylaczenie smaréw spod obo-
wiazkéw zbiérki i recyklingu.

W przypadku akcyzy stawka ,zero”
jest takim wlasnie rozwiazaniem opty-
malnym w stosunku do obecnych roz-
wigzan. Wprowadzenie stawki ,zero” po-
zwoli zapewni¢ ochrone przed ,szarg

strefa”, gdyz produkty nadal objete beda
systemem kontroli przemieszczania EMCS.
Z kolei obnizenie stawki i jej wyréwnanie
pozwoli z jednej strony na zniwelowanie
réznic cenowych generujacych import pry-
watny i réwnolegly olejéw z zagranicy,
z drugiej za$ zlikwidowac réznice bedace
jedna z gléwnych przyczyn obserwowa-
nego zjawiska przeklasyfikowywania ole-
ju napedowego na olej smarowy.
Powyzsza optymalizacja przepisow wy-
daje sie niezbedna takze w zwiazku
z obserwowanymi przeksztatceniami szarej
strefy, w Slad za ktoérymi ida kolejne, nowe
przepisy czesciowo obciazajace przedsie-
biorcow kosztami walki z szarg strefa.
W przypadku braku réwnoleglych dziafar
w odwrotnym kierunku nastepowac be-
dzie dalsze pietrzenie obciazei powo-
dujace erozje konkurencyjnosci sektora
i dalsze pogorszenie relacji kosztéw pro-
duktéw do sity nabywczej konsumentow.
Produkty, takie jak smary plastyczne
sa praktycznie ,niezbieralne” z powodu
swych wiasciwosci fizyko-chemicznych.
Ich odzyskiwanie jest zatem na tyle utrud-
nione — a wrecz fizycznie niemozliwe — iz
koszty z tym zwiazane znacznie prze-
wyzszaja ewentualne korzysci Srodowi-
skowe, czyniac ta propozycje szczegblnie
nieefektywna ekonomicznie. Obejmo-
wanie ich dodatkowymi obowigzkami
nalezy zatem rozpatrywac jako kolejny
przyktad nieuzasadnionego wzrostu i tak
juz znacznych obciazen branzy w Polsce.
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OBJASNIENIE POJEC

OLEJE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH - do tej grupy
zaliczono oleje silnikowe dla samochodéw osobowych, a takze
motocykli oraz pojazdéw i innego sprzetu pomocniczego. Do tej
kategorii nie zaliczono olejéw jednosezonowych (monograde).

OLEJE DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH - do tej grupy
zaliczono oleje silnikowe dla samochodéw ciezarowych oraz
maszyn roboczych. Do tej kategorii nie zaliczono olejéw jednose-
zonowych (monograde).

OLEJE INNE Z WYJATKIEM SILNIKOW GAZOWYCH
— s3 to wszelkie pozostate rodzaje olejéw uzywanych powszech-
nie w motoryzacji, badZ nieuzywanych w przemysle. Cléwnymi
grupami produktow w tej kategorii sa: oleje do silnikéw okretowych,
oleje silnikowe jednosezonowe (monograde), oleje przektadniowe,
ATF (dla przektadni automatycznych) oraz wszelkie inne produkty
smarowe dla motoryzadji nie sklasyfikowane gdzie indziej.

OLEJE MINERALNE - wedtug klasyfikacji CN (Common
Nomenclature) sg to takie produkty smarne, w ktérych zawartos¢
w masie olejow mineralnych lub olejéw otrzymanych z mineraféw
bitumicznych (ale niestanowigcych zasadniczego skfadnika) jest wiek-
sza lub réwna 70 %. W przypadku segmentu motoryzacyjnego wiek-
sz08¢ takich olejow wykorzystywanych jest przy produkgji olejow
starszego typu cechujacych sie wyzszymi lepkosciami (gféwnie
grupy olejéw 15W i 20W). Sa to produkty otrzymywane giéwnie
z tradycyjnych baz olejowych otrzymywanych w wyniku rafinagji
ropy naftowej, gltéwnie baz grupy |, Il oraz czesciowo lII.

OLEJE NIEMINERALNE - sa to pozostate oleje smarowe,
ktore przepisy akcyzowe definiuja, jako preparaty smarowe
(whacznie z cieczami chtodzaco — smarujacymi, preparatami do
rozluzniania $rub i nakretek, preparatami przeciwrdzewnymi i an-
tykorozyjnymi, preparatami zapobiegajacymi przyleganiu
do formy opartymi na smarach) z wyfaczeniem preparatéw
zawierajacych, jako sktadnik zasadniczy, 70 % masy lub wiecej
olejow ropy naftowej lub olejéw otrzymanych z mineratéw
bitumicznych. W praktyce dotyczy to gléwnie olejéw okreslanych
potocznie jako semisyntetyczne (np. oleje silnikowe klasy
10Wwedtug klasyfikacji lepkosciowej SAE) oraz syntetyczne (np.
oleje silnikowe klasy OW i 5W wedtug klasyfikacji lepkosciowej
SAE). Sa to produkty otrzymywane gléwnie z baz syntetycznych
(polialfaolefiny — PAO) lub tez mineralnych baz olejowych
najwyzszej jakosci (Il grupa wedtug klasyfikacji API).

KLASYFIKACJA SAE (ANG. SOCIETY

OF AUTOMOTIVE ENGINEERS - Stowarzyszenie
Inzynieréw Motoryzacji) — klasyfikacja SAE dzieli oleje na pod-
stawie parametréow uzytkowych wyrézniajac 11 klas lepkosci:
— 6 klas zimowych oznaczonych liczba i litera W: OW, 5W, 10W,
15W, 20W, 25W;

- 5 klas letnich: 20, 30, 40, 50, 60.

- 5 klas letnich: 20, 30, 40, 50, 60.

Dla celéw niniejszego opracowania oleje podzielno na trzy grupy
(OW/5W, 10W oraz 15/20W), ktére w uproszczeniu pozawalaja
scharakteryzowac strukture rynku pod wzgledem lepkosci
stosowanych olejéw smarowych.

OLEJE JEDNOSEZONOWE (MONOGRADE) - s3 to
oleje starszego typu przeznaczone do stosowania w okreslonych

— relatywnie waskich — zakresach temperaturowych. Odréznia je
to od nowoczesniejszych olejéow multigrade (wielosezonowych),
ktére mozna stosowa¢ w bardziej zréznicowanych temperatu-
rach, dzieki czemu nadaja sie one do stosowania np. przez caty rok.
Na potrzeby niniejszego opracowania oleje monograde zostaty
potraktowane jako oddzielna grupa w stosunku do olejow wielose-
zonowych (grupy: OW/5W, T0W oraz 15/20W), a takze jako
grupa odrebna ze wzgledu na przeznaczenie (w stosunku do grup
olejow dla pojazdéw osobowych oraz ciezarowych) pomimo, ze
sg one stosowane w ramach tych grup.

DANE MAKROEKONOMICZNE - uzyte w niniejszym opra-
cowaniu, o ile nie jest wskazane inaczej, zostaly podane na pod-
stawie informacji dostepnych na stronach internetowych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

WIELKOSCI BEZWZGLEDNE - podawane w niniejszym
opracowaniu wielkosci bezwzgledne uwzgledniaja dane
sprzedazowe siedmiu czfonkéw POPiHN: BP/Castrol, Fuchs,
LotosQil, OrlenQil, Shell, Statoil oraz Total zbierane przez
Organizacje w ramach prowadzonego monitoringu rynku olejow
smarowych. Dla danych rynkowych dotyczacych roku 2012 do
powyzszych dodane zostato (jako korygujacy zabieg statystyczny)
25% (dla segmentu motoryzacyjnego) oraz 15% (dla segmentu
przemystowego i olejow pozostatych) celem uwzglednienia
pozostatej czesci rynku znajdujacej sie poza podmiotami, ktére
obejmuje monitoring. Organizacja szacuje, ze takie oszacowanie
odpowiada aktualnemu udziatowi w rynku podmiotéw niezrzes-
zonych w POPIHN. Nalezy podkresli¢, ze w stosunku do danych
za lata 2006-2011 dodawana statystycznie wielkos¢ wynosita 10%
- po réwno dla obydwu segmentéw rynku. Zamiany wprowad-
zone w roku 2012 wynikaja z aktualizacji szacunku wielkosci
rynku ,poza POPIHN".

PODWOJNE RAPORTOWANIE Zastosowana metodologia
gromadzenia i przetwarzania danych eliminuje problem tzw. pod-
wdjnego raportowania. Spotki cztonkowskie POPIHN raportuja
jedynie sprzedaz ,na zewnatrz” POPiHN (a wiec bezposrednio na
krajowy rynek i do malych niezaleznych producentéw, ktérych
udziat w rynku zostat sumarycznie oszacowany na okoto 10%), a za-
tem nie s3 raportowane iloci bedace przedmiotem obrotu pomiedzy
tymi spétkami.

DANE SZACUNKOWE Ze wzgledow prawnych zwiazanych
z europejskimi regulacjami dotyczacymi danych wrazliwych,
w chwili publikagji niniejszego opracowania POPiHN nie posiada
danych za 4 kwartat, gdyz ich agregacja nastepuje z ponad
3-miesiecznym przesunieciem. Z tego wzgledu dane za 4 kwartat
prezentowane w niniejszym opracowaniu przygotowane sa w opar-
ciu szacunki przygotowane przez biuro POPIHN przy udziale spotek
cztonkowskich i opieraja sie na analizach danych historycznych
i dotychczasowych trendach rynkowych.

IMPORT | EKSPORT Na potrzeby niniejszego opracowania
pojecia powyzsze w odniesieniu do olejéw smarowych zawieraja
w sobie zaréwno Wewnatrzwspolnotowe Nabycie Towaru (WNT)
w przypadku ,importu”, jak i Wewnatrzwspélnotowa Dostawe
Towaréw (WDT) dla ,eksportu”.
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Charakterystyka systemu rurociggéw surowcowych

System rurociagéw surowcowych PERN
,Przyjazit” S.A. skfada sie z trzech odcin-
kéw: Wschodniego, Zachodniego i Po-
morskiego. Odcinek Wschodni rurociagu
,Przyjazi” taczy Baze w Adamowie przy
granicy z Biaforusig z Baza Surowcowa
w Miszewku Strzatkowskim koto Plocka.
Odcinkiem Wschodnim transportowana
jest ropa naftowa poprzez Baze Miszewko
Strzatkowskie do PKN Orlen oraz posred-
nio do pozostatych kontrahentéw Spétki.
Odcinek Zachodni faczy Baze w Miszew-
ku Strzatkowskim z rafineriami niemiecki-
mi TRM i PCK. Odcinek Pomorski faczy
Baze w Miszewku Strzatkowskim z Baza
w Gdansku. Tedy ptynie rosyjska ropa na-
ftowa przeznaczona dla gdarskiej rafinerii
nalezacej do Grupy LOTOS oraz na eksport
poprzez NAFTOPORT. Odcinek Pomorski
pracuje w trybie rewersyjnym, co umozli-
wia tloczenia w obydwu kierunkach.

CHARAKTERYSTYKA

ODCINKA WSCHODNIEGO
Wschodni odcinek rurociagu ,Przyjazia”
taczy Baze w Adamowie z Baza w Mi-
szewku Strzatkowskim za pomoca dwdch

B Rys. 55

=== Podstawowe dostawy rurociggiem,Przyjazi"
Dostawy uzupetniajace .z morza”
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nitek rurociggow: dtugosc¢ trasy wynosi ok.
234 km, za$ przepustowo$¢ nominalna
43 min t ropy naftowej rocznie.
Wschodnia cze$¢ systemu rurociagéw
nalezacych do PERN ,Przyjazn” S.A. jest
ogniwem polskiego systemu przesytu
ropy naftowej o kluczowym znaczeniu.
W celu zwiekszenia przepustowosci za-
stosowano substancje redukujaca opory
przeptywu, ktéra pozwala na tymczasowe
zwiekszenie przepustowosci wschodniej
czesci magistrali rurociagu ,Przyjazn” z 43
do 50 min ton ropy naftowej rocznie.
Od 2002 r. na Odcinku Wschodnim
realizowana jest inwestycja budowy trze-
ciej nitki. Odcinek Adamowo — Zawady
o dtugosci 82 km oddany zostat do eks-
ploatacji w kwietniu 2009 r., odcinek od
m. Zawady do granicy gmin Korytnica
i Strachéwka o df. 16 km, oddano do
eksploatacji w marcu 2010 r., odcinek
od Orzechowa do Bazy w Miszewku
Strzatkowskim o dtugosci 71,5 km odda-
ny zostat do eksploatacji w lipcu 2010 r.
Aktualnie, trwa realizacja budowy ostat-
niego, Srodkowego odcinka rurociagu tj.
od Orzechowa do granicy gmin Korytnica

BIALORUS

UKRAINA

SLOWACIA

i Strachéwka. Inwestycja ta w swoim za-
miarze ma pozwoli¢ na powiekszenie
przepustowosci Odcinka Wschodniego,
co powinno umozliwi¢ optymalizacje
pozostatych odcinkéw rurociagéw oraz
wptynaé¢ na powiekszenie mozliwosci
tranzytowych ropy naftowej przez Polske.

CHARAKTERYSTYKA

ODCINKA ZACHODNIEGO
Zachodnia czescia magistrali ptynie
ropa naftowa dla niemieckich rafinerii
TRM i PCK.

Zachodni odcinek rurociagu ,Przyjazi”
taczy Baze w Miszewku Strzatkowskim
z rafinerig PCK w Schwedt i baza ropy
naftowej MVL w miejscowosci Heiner-
sdorf za pomoca dwoch nitek rurociagow:
dtugos¢ trasy: ok. 416 km; przepustowo-
$¢ nominalna: 27 min t ropy naftowej
rocznie.

Na odcinku Baza Miszewku Strzatkow-
skim — Zétwieniec pierwsza nitka ruro-
ciagu pracuje w trybie rewersyjnym
umozliwiajac tloczenie ropy naftowej
w obydwu kierunkach. Odcinek taczacy
Zotwieniec z nalezacym do Inowroctaw-
skich Kopalni Soli (IKS Solino) Podziemnym
Magazynem Ropy i Paliw w Gorze nalezy
do PKN Orlen.

Odcinek Zachodni taczy system ruro-
ciagdw PERN ,Przyjazn” S.A. z bazami
magazynowymi PGNiG zlokalizowanymi
w miejscowosciach Wierzbno oraz
Debno. Spétka transportuje polski suro-
wiec wydobywany w okolicy Debna.

CHARAKTERYSTYKA

ODCINKA POMORSKIEGO
Odcinkiem Pomorskim ptynie ropa na-
ftowa do Grupy LOTOS oraz na eksport
poprzez NAFTOPORT. Odcinek pracuje
w trybie rewersyjnym, co umozliwia
tloczenie ropy naftowej w obydwu kie-
runkach. W potaczeniu z infrastruktura
NAFTOPORT konstrukgcja taka umozliwia
eksport ropy naftowej transportowanej
przez rurociag ,Przyjazi”, jak réwniez
import surowca droga morska i jego dal-
sze tloczenie systemem rurociaggéw na-
lezacych do Spoétki. Odcinek ten taczy
Baze w Miszewku Strzatkowskim z Baza
w Gdansku za pomoca pojedynczego ruro-
ciggu: diugosc trasy: ok. 240 km; przepus-
towo$¢ nominalna: 27 min t lub 30 min t
ropy naftowej rocznie (odpowiednio w kie-
runku pétnocnym i potudniowym).



CHARAKTERYSTYKA

RUROCIAGOW PRODUKTOWYCH
PERN ,Przyjazn” S.A. dysponuje siecia
rurociagbw produktowych stuzacych do
transportu produktéw naftowych (ben-
zyn, oleju napedowego oraz opatowego)
w trzech kierunkach:

Plock — Nowa Wielka Wie$ - Rejowiec
dtugos¢ trasy: ok. 207,1 km; przepusto-
wo$¢ nominalna: 2,1 mIn ton i 1,4 min
ton paliw rocznie (odpowiednio Pfock
— Nowa Wielka Wies i Nowa Wielka Wie$
— Rejowiec).

Plock — Mosciska — Emilianow
dtugos¢ trasy: ok. 147,7 km; przepusto-
wos¢ nominalna: T min ton paliw rocznie.

Ptock - Koluszki — Boronéw

dtugos¢ trasy: ok. 261,5 km; przepusto-
wo$¢ nominalna: 3,8 min ton i 1,0 min
ton paliw rocznie (odpowiednio Pfock
— Koluszki i Koluszki — Boronéw).

CHARAKTERYSTYKA

ZBIORNIKOW MAGAZYNOWYCH
NA ROPE NAFTOWA

Zbiorniki magazynowe ropy naftowej sa
integralng czescia systemu rurociagdw
nalezacych do PERN ,Przyjazn” S.A..
Spotka posiada trzy bazy magazynowe
zbiornikéw ropy naftowej:

B Baza Adamowo (15 zbiornikéw ma-
gazynowych o facznej pojemnosci
ok. 770.000 m?)

B Baza Miszewko Strzatkowskie (29
zbiornikéw magazynowych o facznej
pojemnosci ok. 1.464.000 m?)

B Baza Gdarsk (18 zbiornikéw maga-
zynowych o tacznej pojemnosci magazy-
nowej ok. 900.000 m?)

Bazy surowcowe spetniaja funkcje sta-
bilizatora przeptywu surowca. Dodatkowo
Spétka wykorzystuje pojemnosci magazy-
nowe do $wiadczenia usfugi magazyno-
wania ropy naftowe;j.

Spotka dysponuje zbiornikami o po-
jemnosciach 30.000, 32.000, 50.000
i 100.000 m?. Zbiorniki o pojemnosci
100.000 m? sg najwiekszymi zbiornikami
tego typu w Polsce.

LOGISTYKA MAGAZYNOWA

PALIW CIEKLYCH

OLPP posiada sie¢ baz paliw zlokalizo-
wanych catej Polsce, w ktérych maga-
zynowane s3 benzyny, olej napedowy,
lekki olej opatowy, biokomponenty oraz
paliwo lotnicze. taczna pojemno$¢ ma-

B Rys. 56

Nowa Wies Wielka

==

Rejowiec
NIEMCY P

Boronow

B Bazy magazynowe PERN,PrzyjaZi"S.A.
- Bazy magazynowe OLPP
B  Bazy magazynowe PKN ORLEN

B Rys. 57

Gdansk

gazynowa baz wynosi ok. 1,8 mln m?.
Spotka dysponuje zbiornikami o zrézni-
cowanej pojemnosci, z ktérych naj-
wieksze maja pojemno$¢ 32.000 m?.

Rurociggi paliwowe nalezgce do PERN ,Przyjazn®S.A.

E"_'"I’;_'f’.’“‘?"" BIALORUS

UKRAINA

SLOWACIA

BIALORUS

SEOWACIA

Dziatalnos¢ firmy jest oparta o nowo-
czesna infrastrukture, spetniajaca wszel-
kie wymagania prawne dla baz paliw,
w szczegblnosci Srodowiskowe.
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Pie¢ najwiekszych baz: w Koluszkach,
Nowej Wsi Wielkiej, Boronowie, Rejowcu
i Emilianowie jest potaczonych daleko-
sieznymi rurociagami paliwowymi z rafi-
nerig w Plocku. Bazy zlokalizowane przy
wschodniej granicy kraju posiadaja termi-
nale do przetadunku paliw, gazu oraz
innych produktéw ropopochodnych. Baza
w Debogorzu poprzez Port w Gdyni
umozliwia eksport oraz import oleju na-
pedowego transportem morskim.

Spotka dysponuje akredytowanymi
laboratoriami produktéw naftowych,
ktére poza kompleksowym nadzorem
nad jakoscia paliw sktadowanych i ma-
gazynowanych w bazach OLPP, $wiadcza
réwniez ustugi podmiotom zewnetrznym.
W swoich badaniach akredytowane
Laboratoria OLPP postuguja sie najno-
woczesniejszg aparaturg i normami
zatwierdzonymi przez Polski Komitet Nor-
malizacyjny, co daje najlepsze z mozli-
wych narzedzia do prowadzenia kontro-
li jakosci paliw znajdujacych sie w obrocie
handlowym.

WYKORZYSTANIE POJEMNOSCI
Udziat OLPP w rynku magazynowania
paliw wynosi okoto 50%. Spétka odgry-
wa istotna role dla bezpieczeristwa ener-
getycznego kraju. W zbiornikach OLPP
przechowywane sg zapasy panstwowe
Agencji Rezerw Materiatowych. Do 2012
roku w OLPP utrzymywata sie tendencja
wzrostowa dla wykorzystania pojemnos-
ci w Bazach Paliw. W roku 2013 odno-
towano jednakze obnizenie zapotrze-
bowania na pojemnosci magazynowe
w zwiazku ze zmniejszeniem sie kon-
sumpgcji paliw w Polsce.

WYDANIA Z BAZ PALIW OLPP NA
TRANSPORT AUTOCYSTERNOWY

W konsekwencji wzrostu konsumpgji
paliw ptynnych na rynku, w 2011 roku
Spotka odnotowata rekordowy zatadu-
nek paliw na autocysterny, wynoszacy
okotfo 8,3 mln m3. W latach 2012 oraz
2013 - podczas zmiany koniunktury gos-
podarczej, w wyniku ktérej zmniejszyta
sie konsumpcja paliw w Polsce — wyda-
nia z baz paliw OLPP na transport auto-
cysternowy ulegly zmniejszeniu.

DOZOWANIE BIOKOMPONENTOW
Ustuga dozowania biokomponentéw po-
siada kluczowe znaczenie dla przedsie-
biorcow stwarzajac im warunki do realiza-
¢ji Narodowego Celu Wskaznikowego.
Starajac sie w jak najszerszym stopniu wy-
j$¢ naprzeciw oczekiwaniom klientow
OLPP rozszerzyto ww. ustuge o dozowanie
bioetanolu do benzyn. W sumie w 2013
roku z terminali zostalo wydane ponad
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B Rys. 58 BAZY PALIW OLPP

 Rurocg palwowy PERN

B Rys. 59 WYKORZYSTANIE POJ EMNOSCI W BAZACH PALIW OLPP [m?]
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Fot. PERN

B Rys. 61 DOZOWANIE BIOKOMPONENTOW W BAZACH PALIW OLPP [m?] 3 min m? paliw z zawartoscia biokompo-
nentéw, ktérych dozowanie przeprowa-
dzano w bazach paliw OLPP
Utrzymujace sie od 2012 roku zmniej-
3500000 1 szenie konsumpcji na rynku paliw ptynnych
stanowi gféwna przyczyne obnizenia za-

3000 000 | potrzebovyania na pojemnoéc.i pod maga-
zynowanie zapaséw obowiazkowych,
ktore wynikaja bezposrednio z wolumenu

2500 000 - paliw wprowadzonych na rynek krajowy.

000000 NAJWAZNIEJSZE
ZADANIA INWESTYCYJNE
W ROKU 2013 TO:

1500000+ ® Budowa zbiornikow
magazynowych 2x10 000 m?

1000 000 uniwersalnych w Bazie Paliw nr 4
2008 r. 2009 . 2010 . 2011r. 2012r. 2013r. w Rejowcu Poznariskim.

® Dostosowanie zbiornika
o pojemnosci 10 000 m?

® Rys. 62 ZAPASY BILETOWE [m’] ldi magaZYJnE%W:Ta p;livs{a .
otniczego -1 w Bazie Paliw
nr 5 w Emilianowie.

® Budowa instalacji dozowania
alkoholu do benzyn w Bazie Paliw

nr 3 w Boronowie i Bazie Paliw nr 4
w Rejowcu Poznanskim.
100000 1 ® Uszczelnienie tac zbiornikow

magazynowych w Bazie Paliw nr 6
w Skarzysku Koscielnym. W ramach
ww. zadania pola zbiornikowe

50 000 zostaly dostosowane do wymogéw
prawa okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Gospodarki z dnia
21.11.2005 r. w sprawie warunkéw

technicznych, jakim powinny
2007r.  2008r.  2009r.  2010r.  2011r.  2012r. 2013 odpowiadac bazy, stacje paliw
ptynnych oraz rurociagi przesytowe.

150 000 -

POPIHN | /Q
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Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego

CZtONKOWIE POPiHN

BP Europa SE Oddziat w Polsce, FUCHS Oil Corporation Polska (PL) Sp z.0.0., Grupa LOTOS S.A.
LUKOIL Polska Sp. z 0.0, OLPP Sp. z 0.0, PERN , Przyjazii” S.A., PKN ORLEN SA, Shell Polska Sp. z 0.0
SLOVNAFT Polska S.A., Statoil Fuel & Retail Polska Sp. z 0.0., TanQuid Polska Sp. z 0.0, TOTAL Polska Sp. z 0.0

STRUKTURA ORGANIZACJI:

WALNE ZGROMADZENIE

RADA DYREKTOROW
— organ nadzorczy wybierany przez Walne Zgromadzenia na trzyletnia kadencje.
Obecna kadencja obejmuje okres 2013-2015.

Piotr Pyrich BP Europa SE Przewodniczacy Rady Dyrektorow
Maciej Szozda Grupa LOTOS S.A.

Robert Nowek LUKOIL Polska Sp. z 0.0

Daniel Betke OLPP Sp. z 0.0

Stawomir Jedrzejczyk PKN ORLEN SA

Marcin Moskalewicz PERN ,,Przyjazi” S.A.

Piotr Dziwok Shell Polska Sp. z 0.0

Tomasz Rybczak Slovnaft Polska S.A.

Krzysztof Starzec Statoil Fuel & Retail Polska Sp. z o.0.

ZARZAD

— wybierany przez Rade Dyrektoréw na trzyletnia kadencje.
Obecna kadencja obejmuje okres 2013-2015.

Leszek Wieciech Prezes-Dyrektor Generalny
BIURO

Krzysztof Romaniuk Dyrektor ds. Analiz Rynku Paliw
Marcin Szponder Dyrektor ds. Regulacji Rynku
Agata Dobrotecka Kierownik Biura

KOMISJE

Komisja ds. handlu hurtowego i detalicznego paliwami ptynnymi
Komisja ds. olejéw smarowych
Komisja ds. infrastruktury paliwowej i sektora rafineryjnego

Komisja ds. korporacyjnych

www.popihn.pl
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