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SZANOWNI PANSTWO,

Tradycyjnie, jak czynimy to juz od 10 lat, oddajemy w Pafistwa rece przygotowany przez
ekspertéw Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego raport ,Przemyst i handel
naftowy”, zawierajacy oméwienie sytuacji w sektorze paliw ptynnych w Polsce oraz jego
otoczeniu w roku 2014. W raporcie znajda Parstwo podstawowe dane statystyczne na
temat sektora paliw cieklych w Polsce, analize rynku, oméwienie gtéwnych probleméw bran-
zy, a takze wybranych zagadnien z obszaru produkcji i logistyki paliw oraz olejéw smaro-
wych. Sektor paliwowy ma zasadnicze znaczenie dla polskiej gospodarki, zapewniajac
bezpieczeristwo energetyczne kraju i zatrudniajac kilkadziesiat tysiecy os6b. Okoto 20% wpty-
woéw budzetowych pochodzi wiasnie z naszego sektora.

Raport powstaf na podstawie danych uzyskanych z firm cztonkowskich POPIHN oraz informacji,
udostepnionych przez Ministerstwo Finanséw. Usystematyzowane dane byty analizowane
i odpowiednio interpretowane na tle rynku oraz obserwacji dziatar sektora niezaleznych
przedsiebiorcow. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w roku 2014 — podobnie jak w roku 2013
— ocena cafego rynku byta trudna ze wzgledu na szacunkowy charakter danych, odnoszacych
sie do tej czesci rynku, ktéra znajduje sie poza firmami cztonkowskimi POPiHN. W szcze-
golnosci na zaktécenie czystosci obrazu wptywata szara strefa.

Wytudzenia podatkowe w obrocie paliwami cieklymi w 2014 roku nadal miaty zastraszajace
rozmiary, zagrazajac stabilnosci podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ zgodnie z prawem,
a takze powodujac uszczuplenie wptywéw do budzetu. Wprowadzone w roku 2013 zmiany
prawa nie przyniosty spodziewanego rezultatu. Za wczesnie jeszcze na ocene zmian, przy-
jetych w roku 2014. Odnotowa¢ natomiast nalezy coraz wieksza skutecznos¢ kontroli,
realizowanych przez stuzby podlegte Ministrowi Finanséw i Ministrowi Spraw Wewnetrz-
nych, prowadzonych okresowo zwtaszcza w rejonach przygranicznych. Dziatalno$¢ szare;j
strefy to jednak nadal gtéwny problem polskiego sektora paliwowego.

Podsumowujac rok 2014 nie sposéb jednak nie wspomnie¢ o pozytywnych zmianach, sprzy-
jajacych przedsiebiorcom i klientom stacji paliw. Na pewno do takich nalezy przyjeta w grud-
niu przez Sejm kolejna nowelizacja ustawy o ustugach ptatniczych, ktérej skutkiem jest
obnizka opfat za akceptacje kart pfatniczych do poziomu 0,2%-0,3%, nowelizacja ustawy
o zapasach obowiazkowych zmieniajaca podejécie do kwestii gromadzenia rezerw pan-
stwowych, czy tez podpisanie rozporzadzenia Ministra Infrastruktury i Rozwoju zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie warunkéw technicznych dozoru technicznego, jakim powinny
odpowiadac¢ urzadzenia do napetniania i oprézniania zbiornikdéw transportowych.

Zyczac interesujacej lektury, polecamy Pafstwu raport ,Przemyst i handel naftowy 2014”.

Leszek Wieciech Piotr Pyrich
Prezes-Dyrektor Generalny Przewodniczqcy Rady Dyrektorow
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WARTOSCI PRZELICZENIOWE WYKORZYSTANE W RAPORCIE:
1 BARYEKA ROPY NAFTOWE]J (1 BBL) = 159 LITROW
1 TONA ROPY NAFTOWE] = 7,26 BBL

Gestosci produktéw przyjete do przeliczen z jednostek masowych
na objetosciowe dla I kwartatu 2014:

Benzyny silnikowe ... ... . o oL 0,733 Mg/m?
Olejnapedowy . ................... 0,833 Mg/m?
Lekki olej opatowy ...... ... ... ... 0,834 Mg/m?
LPG oo 0,556 Mg/m*

Gestosci produktow przyjete do przeliczen z jednostek masowych
na objetosciowe dla Il kwartatu 2014:

Benzyny silnikowe ... ... o oL 0,733 Mg/m?
Olejnapedowy . ............. ... ... 0,834 Mg/m?
Lekki olej opatowy ...... ... .. o 0,830 Mg/m?*
LPG oot 0,557 Mg/m?

Gestosci produktow przyjete do przeliczen z jednostek masowych
na objetosciowe dla Il kwartatu 2014:

Benzyny silnikowe ... ... oo oL 0,747 Mg/m?
Olejnapedowy . ................... 0,834 Mg/m?
Lekki olej opatowy ...... .. ... o 0,831 Mg/m?
LPG o eee e 0,562 Mg/m*

Gestosci produktéw przyjete do przeliczen z jednostek masowych
na objetosciowe dla IV kwartatu 2014:

Benzyny silnikowe ... ... . o oL 0,745 Mg/m?
Olejnapedowy . ................... 0,834 Mg/m?
Lekki olej opatowy ... .. .. oo 0,831 Mg/m?
LPG oo 0,562 Mg/m*

POLSKA ORGANIZACJA PRZEMYStU
| HANDLU NAFTOWEGO

ul. Rejtana 17 lok. 36 | 02-516 Warszawa
tel/fax: +48 22 848 3605, +48 22 848 4590
e-mail: popihn@popihn.pl | www.popihn.pl
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CZLONKOWIE POPiHN:  BP Europa SE Oddziat w Polsce, FUCHS Oil Corporation Polska (PL) Sp. z 0.0., Grupa LOTOS S.A,,
LUKOIL Polska Sp. z 0.0., OLPP Sp. z 0.0., PERN ,Przyjazii” S.A., PKN ORLEN SA, Shell Polska Sp. z 0.0., SLOVNAFT Polska S.A.,
Statoil Fuel & Retail Polska Sp. z 0.0., TanQuid Polska Sp. z 0.0., TOTAL Polska Sp. z o.o.

STRUKTURA ORGANIZACJI:

WALNE ZGROMADZENIE
RADA DYREKTOROW - organ nadzorczy, wybierany przez Walne Zgromadzenia na trzyletnia kadencje.
Obecna kadencja obejmuje okres maj 2013 — maj 2016

Piotr Pyrich BP Europe SE - Przewodniczacy Rady Dyrektoréw

Piotr Dziwok Shell Polska Sp. z 0.0. - Wiceprzewodniczacy Rady Dyrektorow

Daniel Betke OLPP Sp. z 0.0.

Stawomir Jedrzejczyk PKN ORLEN S.A.

Marcin Moskalewicz PERN ,Przyjazii” S.A.

Tomasz Rybczak Slovnaft Polska S.A.

Krzysztof Starzec Statoil Fuel & Retail Polska Sp. z o.0.

Maciej Szozda Grupa LOTOS S.A.

ZARZAD BIURO

Prezes-Dyrektor Generalny — wybierany przez Rade Dyrektoréw Krzysztof Romaniuk  Dyrektor ds. analiz rynku paliw
na trzyletnia kadencje. Marcin Szponder Dyrektor ds. regulacji rynku
Leszek Wieciech Prezes-Dyrektor Generalny Joanna Lewandowska Kierownik biura

Obecna, druga kadencja, obejmuje okres
od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2016.
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GtOWNE PROBLEMY BRANZY
PALIWOWEJ W POLSCE

1. PRZESTEPCZOSC

W OBROCIE PALIWAMI
Gtownym problemem branzy pozostaje
przestepczos¢ w obrocie paliwami, syste-
matycznie rosnaca od roku 2011. Jak wy-
nika z analiz firmy doradczej Ernst&Young,
w roku 2013 nastapit wzrost szacowanych
wyludzen VAT w obrocie olejem napedo-
wym do poziomu 18,6-24,2% rynku, a stra-
ty dla budzetu panstwa tylko z tego tytutu
miescily sie w przedziale od 4,3 do
5,8 mld PLN. Szacunki te nie uwzgledniaja
innych paliw oraz innych rodzajéow prze-
stepstw, zwigzanych z obrotem paliwami.
Co gorsza, analiza danych za rok 2014
wskazuje na to, ze problem ten nadal sta-
nowi gléwne wyzwanie dla administragji
panstwowej oraz przedsiebiorcow, dzia-
tajacych z poszanowaniem prawa. Paliwa
z polskich rafinerii wypierane sa z rynku
przez paliwa z szarej strefy. W konsekwendji
ma miejsce wzrost eksportu polskiego pa-
liwa i tym samym coraz wieksze uszczu-
plenie wplywéw budzetowych parstwa
z tytutu naleznych podatkéw od towaréw
sprzedawanych w kraju.

Gtownym mechanizmem stosowanym
przez przestepcéw pozostaje wytudzanie
VAT z wykorzystaniem schematu znika-
jacego podmiotu. Na mniejszg skale pro-
blem dotyczy paliw takich jak benzyna czy
LPG, a takze tamania przepiséw o podatku
akcyzowym, zapasach obowiazkowych
czy tez realizacji Narodowego Celu
WiskaZnikowego. Ofiarami strefy wyludzert
sa tez uczciwe przedsiebiorstwa, ktére tra-
ca rynek, gdyz nie s3 w stanie konkuro-
wac cenowo z podmiotami dziatajacymi
Z naruszeniem prawa.

Rok 2014 przyniést znaczng intensyfi-
kacje dziafania organéw Scigania i stuzb po-
datkowych, co jest w znacznym stopniu
wynikiem podpisania 30 stycznia 2014 po-
rozumienia Ministra Spraw Wewnetrz-
nych, Ministra Finanséw oraz Prokuratora
Generalnego o wspoétpracy w zakresie
zwalczania przestepczosci gospodarczej.
Nastapita intensyfikacja dziatarr kontro-
Inych, realizowanych przez kontrole skar-
bowg oraz Stuzbe Celng we wspotpracy
z Policja, Inspekcja Transportu Drogowe-
go i innymi stuzbami. Jednym z elementéw
nowej strategii byty kompleksowe kontro-
le przeprowadzone w obszarach przygra-
nicznych (w czerwcu, wrzesniu i grudniu).
W wyniku tych akcji wykryto wytudzenia
podatkowe szacowane na kwote 450 min
PLN, wszczeto kontrole w 181 firmach,
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zabezpieczono majatek na kwote ok.
100 min. PLN. Jak wynika z informacji MF,
w ciagu 3 kwartatéw 2014 r. inspektorzy
MF wykryli préby wytudzenia podatkéw
(VAT i akcyzy) w obrocie paliwami na pra-
wie 2 mld PLN. W listopadzie 2014 r.
opublikowany zostat ,List ostrzegawczy”
Zwracajacy uwage na zagrozenia wyste-
pujace w obrocie paliwami ciektymi.

W ramach dziatan, prowadzonych
przez Ministerstwo Gospodarki, udato sie
doprowadzi¢ (w ramach ustawy z dnia
30 maja 2014 r. 0 zmianie ustawy o zapa-
sach ropy naftowej, produktéw naftowych
i gazu ziemnego oraz zasadach postepo-
wania w sytuacjach zagrozenia bezpie-
czeristwa paliwowego paristwa i zaktcer
na rynku naftowym oraz niektérych innych
ustaw) do wprowadzenia kaucji dla pod-
miotéw, posiadajacych koncesje na obrét
paliwami z zagranica oraz koncesji na wy-
twarzanie paliw ciektych, a takze zmian
w systemie zapasoéw obowiazkowych,
mogacych poméc w zwalczaniu prze-
stepczosci gospodarczej. Ponadto w wy-
niku dziatat Urzedu Dozoru Technicznego
z okoto 15% do okoto 4% spadta liczba
stacji, dziafajacych mimo braku moder-
nizacji zbiornikdw.

NASZE STANOWISKO

W ocenie branzy konieczne sa dalsze
zmiany prawa, gdyz niektore z zasto-
sowanych w ostatnim czasie rozwiazan
- na przyktad wprowadzenie odpo-
wiedzialno$ci solidarnej — maja ogra-
niczony skutek i sa niewystarczajace
do wyeliminowania przestepczosci
w obrocie paliwami. Wnioskujemy
o rozwazenie nowych rozwiazan
prawnych, dotyczacych podatku od
towaroéw i ustug, z wykorzystaniem
doswiadczen innych panstw, na przy-
ktad wprowadzenie modelu podzie-
lonej pfatnosci (split-payment). Nie
powinno mie¢ miejsca absolutne
zwolnienie z odpowiedzialnosci so-
lidarnej nawet przy ztozeniu przez
dany podmiot maksymalnej wyso-
kosci kaucji, a ochrona powinna
by¢ proporcjonalna do dostaw na
rzecz danego nabywcy. Uregulowa-
nia wymaga odpowiedzialno$¢ os6b
fizycznych za obrét paliwami bez
koncesji. Postulujemy wykluczenie
mozliwosci korzystania z wirtualnych
biur przy obrocie towarami wrazli-
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wymi, a takze wprowadzenie spe-
cjalnych procedur przetargowych
przy zamoéwieniach publicznych na
zakup paliwa.

Postulujemy stworzenie ,platformy
paliwowej” - rejestru przedsiebiorcow
branzy paliwowej, czyli elektronicznej
bazy danych, zawierajacej informacje
o podmiotach, dzialajacych w pro-
dukgji, logistyce i obrocie paliwami
oraz o realizacji przez nie wszystkich
zwiazanych z tym obowiazkow.
Obecnie rejestry i zbiory danych
prowadzone przez rézne instytucje
(Ministerstwo Finanséw, Agencja
Rezerw Materiatowych, Urzad Dozo-
ru Technicznego, Urzad Regulacji
Energetyki, Inspekcja Handlowa,
Panstwowa Inspekcja Pracy, nadzér bu-
dowlany etc.) nie sa ze soba powiaza-
ne, ani tez nie sa kompatybilne. Same
dane poszczegélnych instytucji nad-
zoru odnosnie do liczby stacji paliw
zawieraja znaczne rozbieznosci. Pod-
czas prac nad nowelizacja ustawy
o systemie monitorowania i kontrolo-
wania jakosci paliw w 2014 roku
POPiHN proponowata wprowadzenie
obowiazku samorejestracji podmio-
tow, prowadzacych stacje paliw, w sys-
temie, ktory miat zostac usytuowany
przy Inspekcji Handlowej. Niestety,
nasza propozycja nie spotkafa sie
woéwczas ze zrozumieniem.

Proponowane przez nas rozwia-

zanie stuzytoby zaréwno stuzbom
kontrolnym, jak tez przedsiebiorcom
i konsumentom. Mogloby ono mie¢
konstrukcje trzystopniowa:
* dostep dla stuzb Scigania, podleg-
fych MF i MSW (dane wrazliwe, np.
dotyczace rozliczen podatkowych);
* dostep dla innych organéw kon-
trolnych (URE, ARM, UDT, IH, nadzér
budowlany, PIP, Straz Pozarna etc.);
* otwarty dostep dla przedsiebiorcow
i klientéw (ogo6Inodostepne dane do-
tyczace np. posiadania koncesji na
obrét paliwami cieklymi przez wla-
Sciciela stacji, dopuszczenie urza-
dzen stacji przez UDT, etc.)

Obecna sytuacja braku zgodno-
$ci danych i publicznej dostepnosci
chociaz czesci z nich stanowi ele-
ment przyczyniajacy sie do dalsze-
go rozwoju przestepczosci w obrocie
paliwami.



Fot. TANQUID POLSKA

2. ZAPASY OBOWIAZKOWE

Wraz z przyjeciem ustawy z dnia 30 maja
2014 r. o zmianie ustawy o zapasach
ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach postepowania
w sytuacjach zagrozenia bezpieczeristwa
paliwowego paristwa i zaktdceri na rynku
naftowym oraz niektérych innych ustaw,
dobiegty konica prace nad przyjeciem
do polskiego systemu prawa zapiséw
Dyrektywy 2009/119/WE z dnia 14 wrzes-
nia 2009 roku w kwestii systemu zapaséw
obowiazkowych. Czesciowo zastapiono
obowiazek utrzymywania zapaséw obo-
wigzkowych przez przedsiebiorcéw obo-
wiazkiem uiszczenia opfaty zapasowej
przeznaczonej na utrzymywanie zapasow
przez instytucje panstwowa (Agencje Re-
zerw Materiatowych). Do korica roku
2017 obowiazek natozony dotychczas na
podmioty zobligowane do odktadania za-
paséw ma ulec obnizeniu 0 30%. (z 76 do
53 dni). Nowelizujac przepisy wykonaw-
cze uporzadkowano kwestie zwiazane
z okresleniem produktéw, ktére podlega-
ja obowiazkowi odkfadania zapaséw oraz
okreslono w jakiej formie zapasy moga by¢
przechowywane. Przygotowano zapisy
okreslajace sposob wyliczania i wykony-
wania odliczeri przy naliczaniu optaty za-
pasowej z zastosowaniem obowiazujacej
stawki tejze optaty. Powotano Rade Kon-
sultacyjna ds. Zapaséw Interwencyjnych,
bedaca ciatem doradczym skupiajacym
przedstawicieli sektora, ktéra ma petni¢
funkcje konsultacyjne w procesie wdraza-
nia nowego prawa. Branza od wielu lat
wnioskowata o jak najszybsze i najpet-
niejsze wdrozenie zmian w systemie za-

paséw obowiazkowych. Rozwiazania te sta-
nowia krok w dobrym kierunku, ale nie do
korica spefniajg oczekiwania branzy.

NASZE STANOWISKO
Branza oczekuje podjecia prac nad
calo$ciowa zmiana systemu zapasow
obowigzkowych m.in. poprzez wpro-
wadzenie jednolitej (na poziomie
krajowym i podmiotéw gospodar-
czych) metodologii wyliczenia zapa-
sow obowiazkowych w ramach
kompleksowej regulacji rynku pali-
wowego w Polsce, wraz z dalsza
reforma na rzecz wprowadzenia pef-
nego systemu agencyjnego.
POPiHN wnioskuje réwniez o pod-
jecie dziatan majacych na celu
zawarcie uméw bilateralnych z pan-
stwami o$ciennymi, umozliwiajacych
wzajemne utrzymywanie zapasow
obowiazkowych za granica (podmio-
tow zagranicznych na terenie Polski,
podmiotow polskich za granica).
Obecnie obowiazujace przepisy usta-
wy wobec braku uméw bilateralnych
sq zapisami martwymi. Konieczne
jest kontrolowanie wysokosci stawki
oplaty zapasowej i jej dostosowanie
do warunkéw rynkowych, a takze
analiza przez Ministerstwo Gospo-
darki oraz Agencje Rezerw Materia-
tfowych skutkéw przyjetych regulagiji.
Ponadto zdaniem organizacji przepisy
regulujace system zapasoéw inter-
wencyjnych ropy i paliw powinny
zosta¢ uzupetnione o postanowie-
nia, okreslajace zasady dziatania kra-
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jowego systemu logistyki paliwowej
(magazyny, rurociagi przesylowe,
terminale przetadunkowe) w sytua-
cji wystapienia zaklécen na rynku
naftowym, w tym okreslajace zasady
wydawania przez przedsiebiorcéw lo-
gistycznych zapaséw interwencyjnych
na rynek oraz wspétpracy tych przed-
siebiorcow w zakresie optymalnego
wykorzystania wspoétpracujacej ze
soba infrastruktury logistycznej.

3. REGULACJE PODATKOWE
Regulacje podatkowe stanowia od lat
jeden z gtéwnych probleméw branzy.
Odnotowujemy jednak wieksza otwar-
tos¢ Ministerstwa Finanséw na kontakty
z przedstawicielami branzy, w tym w za-
kresie konsultacji przepisow o VAT oraz
przepiséw technicznych, zwiazanych z po-
datkiem akcyzowym. Na rok 2015 za-
planowane jest przyjecie szeregu zmian
w przepisach, zaréwno dotyczacych VAT,
CIT, jak tez akcyzy — w duzym stopniu
w oparciu o rekomendacje zawarte w pa-
kietach deregulacyjnych, a takze wypra-
cowane przez Rade Podatkowa przy
Ministrze Finansow.

Problemem pozostaje znaczny udziat
obciazei podatkowych w cenie paliw,
przekraczajacy minimalny poziom, okre-
Slony przez przepisy unijne. W 2015 roku
wysoko$¢ podatku akcyzowego dla benzyn
i oleju napedowego pozostaje powyzej mi-
nimum unijnego, okreslonego na podsta-
wie kursu euro z 1 pazdziernika 2014.
Obnizka wptywéw do budzetu z tego ty-
tulu moglaby zosta¢ zniwelowana po-
przez efektywniejsze zwalczanie szarej
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strefy, a takze pobudzenie popytu na pa-
liwa. Ustalenie podatku akcyzowego na
poziomie minimum UE pozwolitoby na ob-
nizke detalicznej ceny benzyny o 21 grlitr,
za$ oleju napedowego o 10 gr/litr.

NASZE STANOWISKO

Mamy nadzieje na przyjecie jak naj-
wiekszej liczby postulatéw branzy
w procesie legislacyjnym Liczymy na
kontynuacje konstruktywnego dialo-
gu administracji z przemystem, dzie-
ki ktéremu mozliwe bedzie przyjecie
rozwiazan akceptowanych przez obie
strony, a nie powodujacych spadku
wplywéw do budzetu.

W szczegolnosci liczymy na zmia-
ny w EMCS w zakresie jednostki re-
ferencyjnej w e-AD w przypadku
bioetanolu, podjecie prac nad okre-
$leniem w drodze rozporzadzenia
dopuszczalnych ubytkéw paliw cie-
ktych w spos6b analogiczny do wy-
robow weglowych, wprowadzenie
instytucji zezwolen warunkowych,
wprowadzenie instytucji promesy
(zobowiazania organu podatkowego
do wydania decyzji po dopetnieniu
przez zainteresowany podmiot od-
powiednich formalnosci). Oczeku-
jemy konstruktywnego dialogu
w zakresie rozwiazanh, poprawiaja-
cych jakos$¢ prawa podatkowego.

4. OLEJE | SMARY: WPRO-
WADZENIE JEDNOLITEJ
STAWKI ,,ZERO” PODATKU
AKCYZOWEGO W POLSCE
| W CALEJ UE
Od lat branza zwraca uwage na to, ze
utrzymywanie w Polsce akcyzy na oleje
smarowe obniza konkurencyjnos¢ sektora,
zarazem sprzyjajac rozwojowi szarej stre-
fy w obrocie detalicznym i hurtowym ole-
jami smarowymi. Akcyza zakféca réwno$¢
podmiotéw wprowadzajacych oleje na
rynek, zwiekszajac koszty funkcjonowania
dziatajacych zgodnie z prawem przedsie-
biorcéw, co przekfada sie na spadek ich
konkurencyjnosci i wyzsze ceny produktow.
Ponadto, jezeli akcyza i wszelkie z nig zwia-
zane dodatkowe koszty nie wystepuja
w innych krajach UE, to jej zastosowanie
w Polsce stanowi forme dodatkowych
i nieuzasadnionych ograniczeri dla dziafa-
jacych w kraju podmiotéw oraz dla kor-
cowych odbiorcéw tych produktow.
Zawieszenie prac nad rewizjg Dyrek-
tywy Energetycznej (ETD) oznacza, iz w naj-
blizszym czasie utrzymane zostanie status
quo jesli chodzi o dowolnos¢ stosowania
EMCS przez poszczegélne kraje czton-
kowskie Unii. Sytuacje taka uznajemy za
skrajnie niekorzystna dla polskiego rynku
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olejow smarowych: z jednej strony utrzy-
mana zostanie dyskryminacja podmiotéw
prowadzacych obrét olejami w Polsce,
gdyz oleje smarowe nie sg objete akcyza
w wiekszosci krajéw UE, co daje znacza-
ca przewage konkurencyjna i kosztowa
podmiotom dziatajacym poza Polska.
Z drugiej strony, pomimo dyskryminuja-
cych obciazen, krajowy rynek nie jest
chroniony przed szarg strefa, gdyz np.
EMCS sprawdza sie - co prawda — w kon-
trolowaniu obrotu olejami na terenie
Polski, ale wystarczy tylko przemiesci¢ pro-
dukty za granice (faktycznie lub tylko ,na
papierze”), aby kontrole te utracic.

NASZE STANOWISKO
Ujednolicenie stawki podatku akcy-
zowego na wszystkie rodzaje olejow
smarowych i bazowych w Polsce
oznaczatoby znaczace utfatwienia
w obrocie tymi produktami, zmniej-
szenie bariery wejScia na rynek dla
nowych podmiotéw oraz redukcje
obciazenia finansowego firm czlon-
kowskich. Zarazem zachowana
zostataby obecna kontrola nad pro-
duktem, gdyz przy stawce ,zero”
system EMCS nadal bytby aplikowal-
ny wobec olejéow smarowych. Wpro-
wadzenie stawki ,zero” w calej UE
oznaczafoby natomiast dodatkowo
znaczna redukgje szarej strefy w obro-
cie olejami smarowymi i paliwami
nie tylko w Polsce, lecz takze krajach
osciennych. Oceniamy, ze byloby to
rozwiazanie optymalne, taczace cele
walki z szarq strefa z minimalng inge-
rencja w rynek i minimalnym obcia-
zeniem podmiotéw rynkowych.

Wszelkie projektowane rozwigza-
nia powinny zarazem prowadzi¢ do
ujednolicenia i stworzenia rownych
zasad obrotu olejami w catej UE (tzw.
zasada level playing field). Tylko takie
podejicie eliminuje problem szarej
strefy w obrocie olejami w sposéb fun-
damentalny - likwidujac réznice
cenowe bedace podstawowa zacheta
i przyczyna dla rozwoju szarej strefy.
Ujednolicanie i upraszczanie systemu
podatkowego zaréwno w skali kraju
jak i cafej UE jest zatem wartoScia
sama w sobie.

5. PALIWA ODNAWIALNE

Po wielu latach nastapito przyjecie ustaw,
implementujacych dyrektywy 2009/28/WE
praz 2009/30/WE. Przyjete w noweliza-
cjach ustawy o biopaliwach (ustawa z dnia
271 marca 2014 r. o zmianie ustawy o bio-
komponentach i biopaliwach ciektych
oraz niektérych innych ustaw) oraz ustawy
0 monitorowaniu jakosci paliw (ustawa
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z dnia 11 lipca 2014 r. 0 zmianie ustawy
0 systemie monitorowania i kontrolowania
jakosci paliw oraz zmianie ustawy o bio-
komponentach i biopaliwach ciektych)
zapisy utrzymaty generalnie dotychczaso-
we, niekorzystne rozwiazania dla branzy.
W debacie nad projektami nowych prze-
piséw branza paliwowa wskazywata na
koniecznos¢ przyjecia zapisow umozli-
wiajacych jak najbardziej efektywna eko-
nomicznie realizacje zapiséw dyrektywy,
w szczegolnosci mozliwos¢ elastycznego
okreslania Narodowego Celu Wskazniko-
wego w zaleznosci od warunkéw rynko-
wych, mozliwos¢ przenoszenia nadwyzek
NCW na kolejny rok i handlu nimi, wresz-
cie mozliwos¢ realizacji NCW przy zasto-
sowaniu nowoczesnych biopaliw, w tym
HVO (wspdtuwodorniony olej roslinny),
produkowanego w technologii wspot-
uwodornienia.

Niestety, nasze postulaty zostaty w zde-
cydowanej wiekszosci odrzucone. Co
gorsza, przyjeto takie definicje oleju nape-
dowego oraz benzyny, ktére ograniczaja
mozliwos¢ stosowania nowoczesnych bio-
komponentéw (w tym sprzeczng z norma
EN 590 definicje oleju napedowego).
Stanowi to bariere dla nowych inwestycji
zwigzanych z produkcjg biokomponen-
téw nowej generacji oraz utrudnia reali-
zacje NCW. Kosztem branzy paliwowej
i milionéw kierowcéw utrzymuije sie roz-
wiazania, ktére ewidentnie chronig inte-
resy producentéw FAME.

Polityka w zakresie biopaliw — w szcze-
g6lnosci narzucenie bardzo wysokiego po-
ziomu NCW — przekfada sie bezposrednio
na wzrost cen paliw ptynnych w Polsce. Dal-
sze promowanie stosowania biopaliw pierw-
szej generacji —w tym jako dodatku do paliw
normatywnych - bedzie powodowa¢ dalszy
wzrost kosztéw, a co za tym idzie cen de-
talicznych paliw oraz zywnosci.

NASZE STANOWISKO

Biopaliwa pierwszej generacji sa po-
waznym zrodtem trudnosci, z jakimi
boryka sie branza w zakresie utrzy-
mania parametréw jakosSciowych pa-
liw. Oczekujemy podijecia prac nad
opracowaniem nowej, komplekso-
wej ustawy (w ramach istniejacego
prawa lub tez w postulowanym przez
nas Prawie naftowym), odpowiada-
jacej wymaganiom rynku, postulatom
branzy paliwowej oraz tendencjom,
ktére wyraZnie zaczynaja sie zaryso-
wywac w Unii Europejskiej.

Postulujemy nastepujace rozwiazania:
1. Niezwloczne dopuszczenie wdra-
zania biopaliw nowych generagji jako



bardziej przyjaznych dla Srodowiska,
a takze eksploatacji pojazdéw —w celu
umozliwienia realizacji NCR w kolej-
nych latach;

2. Zmiane definicji oleju napedowego
oraz benzyny;

3. Odejscie od NCW i oparcie polity-
ki wdrazania paliw odnawialnych
wylacznie na NCR;

4. Przy zalozeniu pozostawienia
obecnych rozwiazan: wprowadze-
nie mechanizméw minimalizujacych
koszty zwiazane z realizacja NCW
i NCR, takich jak dwuletni okres
rozliczeniowy NCW, handel nad-
wyzkami w realizacji NCW, obnize-
nie kar za brak realizacji NCW;

5. Skrocenie okresu przejSciowego
w zakresie jednoczesnej dostepnosci
na rynku benzyn E5 i E10;

6. Dobor wiasciwej metody badawczej
parametru stabilnosci oksydacyjnej
oleju napedowego;

7. Uszczelnienie trybu zwrotu akcyzy
od paliwa rolniczego poprzez wpro-
wadzenie zasady, ze zwrot moze
nastapi¢ tylko od paliwa, realnie za-
wierajacego biokomponenty.

Przy ustalaniu programéw pro-
mocji paliw odnawialnych - w tym
biopaliw, kluczowe jest wziecie pod
uwage skutkéw ekonomicznych
przyjmowanych rozwiazan i ich wply-
wu na ostateczna cene paliw, a tak-
ze uwzglednienie najnowszych
technologii produkgji biopaliw, ak-
ceptowanych przez producentéw
pojazdoéw. Wprowadzenie zaawan-
sowanych biopaliw — w tym w tech-
nologii wspétuwodornienia — jest
mozliwe z wykorzystaniem polskich
surowcow rolnych.

6. SPRZEDAZ UStUG | TO-
WAROW POZAPALIWOWYCH
NA STACJACH PALIW

W sytuacji znacznych wahan marzy wie-
le stacji paliw moze kontynuowac dziafal-
no$¢ gléwnie dzieki sprzedazy towaréw
i ustug pozapaliwowych. Nalezy pamietac,
ze na cene paliw wplywaja w duzym
stopniu obciazenia o charakterze podat-
kowym i podobnym; $rednio w roku 2014
stanowily one 51% ceny benzyny 95,
47% ceny oleju napedowego i 37% ceny
autogazu.

Co jaki$ czas pojawiaja sie propozycje
ograniczenia asortymentu towaréw ofero-
wanych na stacjach paliw, na przykfad
wprowadzenie zakazu sprzedazy alkoho-
lu czy tez lekéw pierwszej potrzeby sprze-
dawanych bez recepty. Autorzy tych
pomystéw kieruja sie wlasnymi odczucia-
mi, nie majacymi pokrycia w faktach,

Fot. LOTOS

badz tez wiasnym, wasko rozumianym in-
teresem ekonomicznym.

Badania rynkowe przeprowadzone
w 2013 roku pokazaly, ze niewiele po-
nad 3% mocnych alkoholi kupowane jest
przez klientéw na stacjach paliw (z ten-
dencja spadkowa w stosunku do 2012).
W przypadku piwa jest to niecate 4%,
réwniez mniej niz w poréwnywalnym
okresie roku 2012. Ponadto, wtasnie
na stacjach paliw — ze wzgledu na ist-
niejace systemy monitoringu — istnieje
najlepsza egzekucja przepiséw, zabra-
niajacych sprzedazy alkoholu osobom
nietrzeZzwym i nieletnim. Do$wiadczenia
tych panstw, w ktérych wprowadzono
catkowity lub czesciowy zakaz sprzeda-
zy alkoholu na stacjach paliw (Holandia,
Belgia) wskazuja na brak jakiejkolwiek
zaleznosci miedzy dostepnoscia alkoho-
lu na stacjach, a liczba nietrzezwych
kierowcow.

Stacja paliw jest tez czesto najblizszym
— a niekiedy jedynym — miejscem, w kt6-
rym mozna naby¢ oferowane bez recepty
leki, np. leki przeciwbdlowe czy tez na
bol gardfa. Dzieki temu mozliwe jest
szybkie zareagowanie na bél czy tez
pierwsze symptomy przeziebienia. Leki
przechowywane s3 w warunkach, nie od-
biegajacych od warunkéw przechowy-
wania w aptekach.

Qom POPiIiHN

Polska Org: Przemysiu | Hendlu Naftowego

NASZE STANOWISKO
Oczekujemy, ze ceny na rynku paliw
beda ksztaitowane wylacznie przez
czynniki ekonomiczne, a przyjmo-
wane regulacje prawne nie beda
powodowaly dalszego, nieuzasad-
nionego wzrostu cen. JesteSmy tez
przekonani, ze przepisy w zakresie
handlu alkoholem powinny by¢ jed-
nolite dla wszystkich kanatéw dys-
trybucji, a podstawowe leki oferowane
bez recepty powinny by¢ dostepne
réwniez poza aptekami.
Sprzeciwiamy sie jakimkolwiek
dzialaniom, mogacym spowodowac
ograniczenie zakresu Swiadczonych
ustug i sprzedawanych na stacjach to-
waréw, np. poprzez zakaz sprzedazy
alkoholu czy tez lekéw pierwszej po-
trzeby. Jedynym wymiernym skut-
kiem wprowadzenia proponowanych
ograniczen byloby dalsze pogorszenie
i tak juz trudnej sytuacji branzy na-
ftowej. Prowadzenie sprzedazy to-
warow innych niz paliwa umozliwia
istnienie stacji paliw w obecnej ilosci
i w obecnym formacie rynkowym.
Ograniczenie asortymentu bedzie
skutkowato wzrostem kosztéw ich
prowadzenia i spowoduje wzrost cen
paliw lub powiekszenie grupy os6b
pozbawionych pracy.




7. BEZPIECZENSTWO ENER-
GETYCZNE W SEKTORZE
PALIWOWYM | REGULACJA
SEKTORA NAFTOWEGO
Regulacje prawne, dotyczace sektora pa-
liwowego, zawarte s3 w calym szeregu
ustaw (ustawa Prawo energetyczne, Usta-
wa o biopaliwach, Ustawa o systemie
monitorowania jako$ci paliw, ustawa Pra-
wo budowlane etc.) i rozporzadzen, czes-
to majac niespdjny charakter czy nawet
zawierajac sprzeczne zapisy. Kolejne no-
welizacje prawa doprowadzity do sytuacji,
kiedy caty system obejmujacy produkgje,
logistyke i obrot paliwami ciektymi stat
sie niespojny, a zaden resort nie ma kom-
pleksowego nadzoru nad tym rynkiem.
Regulacje przygotowywane przez po-
szczegblne ministerstwa czesto ze soba nie
koreluja, co utrudnia funkcjonowanie
przedsiebiorstw operujacych w branzy,
zwiekszajac zwiazane z tym koszty i ryzyko
popetnienia wykroczenia. Mimo znacza-
cej poprawy intensywnosci dialogu ad-
ministracji z branza, wielokro¢ postulaty
zglaszane przez sektor paliwowy w opar-
ciu o przestanki merytoryczne nie s
uwzglednianie w procesie legislacyjnym
— czesto ze wzgledu na brak zrozumienia
ich wplywu na zagadnienia, pozostajace
poza obszarem nadzoru danego urzedu.
Skutkiem tego jest przyjmowanie przepi-
sow generujacych olbrzymie koszty i nie-
uwzgledniajacych sytuacji ekonomiczne;j
w cafej UE, zwlaszcza trudnej sytuacji
branzy rafineryjnej. Skutkuje to dalszym
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wzrostem cen paliw oraz pogorszeniem sy-
tuacji przedsiebiorcow, dziatajacych zgod-
nie z prawem.

NASZE STANOWISKO

Nalezy dazy¢ do zmiany stanu rzeczy
poprzez wprowadzenie uproszczen
w systemie prawa. Jako rozwiazanie
docelowe branza postuluje opracowa-
nie Prawa naftowego na wzor Prawa
energetycznego, w ktérym zawarto-
by wszystkie akty prawne dotyczace
przemystu naftowego, w tym doty-
czace kwestii, koncesjonowania pa-
liw cieklych, stworzenia powszechnie
dostepnego rejestru podmiotow
i infrastruktury paliwowej w Polsce,
systemu jakosci paliw, biopaliw, za-
pasow obowiazkowych, wymagan
technicznych oraz innych.

Nasze postulaty powinny zosta¢
uwzglednione w planie prac rzadu
(lub w Programie wykonawczym na
lata 2015-2020 do Polityki energe-
tycznej Polski do roku 2050). Jednym
z elementdw powinno by¢ powotanie
wydzielonego regulatora branzy pa-
liwowej, a co za tym idzie zmiana sys-
temu nadzoru i kontroli nad rynkiem
paliwowym.

Ponownie postulujemy o zorgani-
zowanie pod patronatem premiera
rzadu RP miedzyresortowego okrag-
fego stotu paliwowego z udzialem
przedstawicieli Sejmu, administracji,
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reprezentantéow branzy i ekspertow.
Pozwolitoby to na jasne okreslenie
wzajemnych oczekiwan i wymagan,
a w konsekwencji stanowienie lep-
szego prawa i poprawe konkurencyj-
nosci polskiej gospodarki. Liczymy
na kontynuacje debaty w formule
okragtego stolu, rozpoczetej przez Mi-
nisterstwo Gospodarki w 2012 roku.

8. WYDAJNOSC ENERGE-
TYCZNA BUDYNKOW

Przepisy dotyczace wydajnosci energe-
tycznej budynkéw (rozporzadzenie Ministra
Transportu, Budownictwa i gospodarki
Morskiej z dnia 5 lipca 2013 r. zmieniaja-
ce rozporzadzenie w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiadac¢
budynki i ich usytuowanie, rozporzadze-
nie Ministra Infrastruktury z dnia 6 listopada
2008 r, w sprawie metodologii obliczania
charakterystyki energetycznej budynku
stanowigcej samodzielng cato$¢ technicz-
no-uzytkowa oraz sposobu sporzadzania
i wzoréw Swiadectw ich charakterystyki
energetycznej, Rozporzadzenie Ministra
Gospodarki z dnia 10 sierpnia 2012 .
w sprawie szczegblowego zakresu i sposobu
sporzadzania audytu efektywnosci ener-
getycznej, wzoru karty audytu efektywno-
éci energetycznej oraz metod obliczania
oszczednosci energii) narzucity podmio-
tom funkcjonujacym na rynku inwesty-
cyjnym koniecznos¢ wprowadzenia do
realizacji szeregu nowozdefiniowanych
przez ustawodawce rozwiazan zwiazanych
z maksymalizacja wykorzystania w reali-
zowanych inwestycjach energii pocho-
dzacej ze zrédet odnawialnych. Krytycznym
parametrem inwestycji staf sie wspétczyn-
nik energii pierwotnej, a przyjete regulacje
nie uwzgledniaja specyfiki budowania
stacji paliw — zwfaszcza w terenach nie-
zurbanizowanych. Skutkiem takiego po-
dejscia jest wzrost kosztéw inwestycj
— zwlaszcza poza terenem z fatwo do-
stepna infrastrukturg — o 10 do 12%.

NASZE STANOWISKO

Proponujemy przygotowanie przepi-
s6w, przyczyniajacych sie do stwo-
rzenia spojnego fanicucha podmiotéw,
obejmujacych producentéw energii
i nabywcow energii, stymulowanych
w jednakowy sposéb nie tylko do kon-
sumpgji, ale i produkcji energii ze 7r6-
det odnawialnych. W przypadku
pozostawienia status quo to tylko na
inwestorze ogniskowac sie bedzie
wymaog realizacji obowiazujacych
obecnie zapisow w zakresie postugi-
wania sie energia ze zrodet odna-
wialnych.



9. KRADZIEZE

NA STACJACH PALIW

Ostatnie miesiace przyniosty zauwazalny
wzrost liczby kradziezy w punktach hand-
lowych, w tym na stacjach paliw. W opinii
ekspertéw wzrost tego typu czynéow
w znacznym stopniu spowodowany jest
zmianami art. 19 Kodeksu wykroczer
dokonanymi w 2013 roku, a podnosza-
cymi prog wartosci kradziezy, powyzej kt6-
rego czyn taki klasyfikowany jest jako
przestepstwo z dotychczasowych 250 zt
do s pensji minimalnej, czyli w przybli-
zeniu 420 zt.

Wzrost liczby kradziezy powoduje
bezposrednie straty materialne dla wiasci-
cieli stacji paliw, a takze zagrozenie bez-
pieczefistwa dla personelu i klientéw.
Wedtug szacunkéw branzy w 2014 roku
miafo miejsce ponad 100 000 kradziezy
paliwa, polegajacych na zatankowaniu
i odjechaniu bez zaptacenia. Ogélng war-
tos¢ kradzionego paliwa mozna szacowac
na ponad 20 min zfotych rocznie.

Szczegolny niepokdj budzi obserwo-
wany wzrost zuchwatosci kradziezy, a tak-
ze profesjonalizacja Srodowiska ztodziei,
wyrazajaca sie tworzeniem coraz wiekszych
i lepiej zorganizowanych, wyspecjalizo-
wanych grup przestepczych trudniacych sie
tym procederem. Czesto kradzione paliwo
odsprzedawane jest innym kierowcom
po zanizonej cenie.

Obserwacje, ktérych dostarcza prakty-
ka bardziej rozwinietych gospodarczo
panstw m.in. Europy Zachodniej, kaza przy-
gotowywac sie na dalszy dynamiczny
wzrost skali opisywanych probleméw,
ktére poza granicami Polski znane i ob-
serwowane sa od dziesiatkow lat.

NASZE STANOWISKO

POPiHN oczekuje zmiany obowia-
zujacego prawa, a takze wiekszej
skutecznosci organéw Scigania
w ograniczeniu tego typu wykroczen
i przestepstw.

W szczegolnosci wraz z innymi or-
ganizacjami, zrzeszajacymi hand-
lowcow, uwazamy za konieczne:

1. umozliwienie Policji gromadzenie
i przetwarzanie danych o sprawcach
wykroczei (stworzenie rejestru wy-
kroczef — wprowadzenie zmian w ust.
2a art. 20 ustawy o Poliji);

2. zmiane kwalifikacji serii kradzie-
Zy poprzez uznanie ich jako czynu
ciaglego (art. 11 KK), a takze zmiany
definicji kwalifikacji ,kradziezy
w sposob zuchwaly” i umozliwienie
stosowania art. 38 Kodeksu wykro-
czen (tzw. recydywa);

3. Przywrécenie w kodeksie karnym

pierwotnego brzmienia art. 208 z kk
1967 - penalizujacego kradziez do-
konana w sposéb szczegdlnie zu-
chwaly niezaleznie od wartosci
przedmiotu kradziezy i objecie ta
kwalifikacja kradziezy dokonywa-
nych na stacjach paliw i w innych
punktach handlowych;

4. Wprowadzenie w ustawie o ochro-
nie danych osobowych zmian do-
puszczajacych prowadzenie baz
danych oraz biezaca wymiane infor-
macji o dokonanych kradziezach mie-
dzy przedsiebiorcami;

10. REGULACJE

UNII EUROPEJSKIEJ

W organach decyzyjnych Unii Europejskiej
toczy sie debata nad ksztaftem polityki ener-
getyczno-klimatycznej i polityki transpor-
towej w diuzszej perspektywie. Po latach
narzucania na europejski przemyst rafine-
ryjny nieproporcjonalnych obcigzen,
pogarszajacych ich konkurencyjnos¢ wzgle-
dem konkurentéw spoza UE, w Komisji
Europejskiej pojawity sie glosy wskazujace
na konieczno$¢ zmiany dotychczasowej po-
lityki. Przyjete rozwiazania beda miaty
bezposredni wptyw na przysztos¢ branzy
rafineryjnej w Europie. Powinny one
uwzgledniac fakt, ze w $redniej perspek-
tywie ropa naftowa pozostanie glownym
nosnikiem energii do zastosowar w trans-
porcie. Nieprzemyslane regulacje prawne,
nie uwzgledniajace interesu nie tylko bran-
zy rafineryjnej, ale tez zwiazanych z nig sek-
toréw gospodarki, moga doprowadzi¢ do
upadku sektora i przeniesienia produkgji
poza granice Unii Europejskiej. Miatoby
to tragiczne skutki dla catej gospodarki
europejskiej, a takze jej bezpieczenstwa
energetycznego.

NASZE STANOWISKO

Oczekujemy dalszego dialogu admi-
nistracji z reprezentantami sektora
i uwzgledniania naszego glosu w sta-
nowisku prezentowanym przez przed-
stawicieli Polski na forum Unii
Europejskiej. Niezbedna jest odpo-
wiednia aktywno$¢ Polski podczas
cyklicznych spotkan ,Rafineryjnego
okragtego stotu”, ktéry w ramach
Komisji Europejskiej podjal prace
w maju 2012 roku.

11. DIALOG ADMINISTRACJI
Z PRZEDSTAWICIELAMI
BRANZY

POPIHN utrzymuije bliskie kontakty robo-
cze z szeregiem urzedow, a jej przedsta-
wiciele zapraszani sa do konsultagji polskich
i unijnych aktéw prawa, a takze uczestni-
cza w pracach Rady Konsultacyjnej ds. za-

QO@; POPiIiHN
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paséw interwencyjnych przy Prezesie
ARM, Rady Konsultacyjnej ds. Handlu
oraz Zespotu doradczego ds. rozwiazan
systemowych w sektorze energetyki przy
Ministrze Gospodarki.

Dialog administracji z przedstawicie-
lami branzy zaowocowat przyjeciem sze-
regu korzystnych rozwiazan, takich jak:

1. 21 sierpnia 2014 roku zostat ogfoszony
tekst rozporzadzenia Ministra Infrastruktury
i Rozwoju z dnia 5 sierpnia 2014 r. zmie-
niajacego rozporzadzenie w sprawie
warunkéw technicznych dozoru tech-
nicznego, jakim powinny odpowiadac
urzadzenia do napefniania i oprézniania
zbiornikéw transportowych (rozporza-
dzenie NO). Zawiera on zdecydowang
wiekszos¢ proponowanych przez branze
rozwiazan. Tym samym zakoficzony zos-
tat kilkuletni proces konsultacji, majacy
zasadnicze znaczenie dla sektora infras-
truktury paliwowej, a co za tym idzie
wszystkich odbiorcow paliw w Polsce.

2. W wyniku wieloletnich staran srodo-
wiska akceptantéw udato sie doprowa-
dzi¢ do regulacyjnego obnizenia optat
zwiazanych z przyjmowaniem pfatnosci
kartami pfatniczymi. Nowelizacja ustawy
o ustugach pfatniczych z dnia 28 listo-
pada 2014 r. wprowadzita maksymalny
poziom IF 0,2% dla kart debetowych oraz
0,3% dla kart kredytowych oraz nowe
obowiazki informacyjne dla agentéw
rozliczeniowych. Przyjete rozwiazania
— poprzez nizsze koszty akceptacji pfat-
nosci kartami pfatniczymi i kredytowymi
— beda sprzyja¢ dalszemu wzrostowi
systemu pfatnosci bezgotéwkowych, z ko-
rzyscia dla przedsiebiorcéw, konsumentow,
a takze panstwa (nizsze koszty gotowki,
ograniczenie szarej strefy).

3. Z dniem 1 stycznia 2014 r. ostatecz-
nie weszly w zycie wymagania w zakre-
sie ochrony Srodowiska na stacjach paliw,
okreslone w par. 177 rozporzadzenia Mi-
nistra Gospodarki z dnia 21 listopada
2005 r. w sprawie warunkéw technicz-
nych, jakim powinny odpowiada¢ bazy
i stacje paliw plynnych, rurociagi prze-
sylowe dalekosiezne stuzace do trans-
portu ropy naftowej i produktéow
naftowych i ich usytuowanie. Nafozyty
one na wiascicieli stacji, wybudowa-
nych przed 2005 rokiem, obowiazek mo-
dernizacji zbiornikéw, wyposazenia stacji
w urzadzenia do monitorowania wycie-
kéw paliw do gruntu, wéd powierzch-
niowych i gruntowych, sprzyjajac
poprawie ochrony srodowiska, a takze
warunkom réwnej konkurencji przed-
siebiorcéw, prowadzacych stacje paliw.
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PRZEROB ROPY NAFTOWEJ

W roku 2014 polskie rafinerie przerobity
24,2 min ton ropy naftowej, co byfo wy-
nikiem poréwnywalnym z rokiem po-
przednim. Brak wzrostu krajowego popy-
tu na paliwa ciekfe oraz staba optacalnos¢
produkgji eksportowej dla wiekszosci pro-
duktéw rafinacji ropy naftowej to glféwne
przyczyny braku wzrostu przerobu. Po-
rownujac przeréb ropy w poszczegélnych
kwartatach ubiegtego roku najlepiej wy-
pada kwartat lll, kiedy przerobiono 6,6 min
ton ropy naftowej. Z kolei w Il potowie
roku wynik przerébki ropy byt o 1,4 min
ton lepszy od wyniku z | pétrocza.
Przeréb ropy naftowej w PKN ORLEN
wyniést 14,6 min ton (0 7% mniej, niz
w roku 2013), aw Grupie LOTOS 9,5 min
ton (0 9% wiecej niz w roku 2013). Zwiek-
szenie przerobu w rafinerii gdanskiego
koncernu wynika gféwnie z faktu, iz
w roku 2013 firma prowadzita planowy po-
st6j remontowy, ale tez do zwiekszenia
wykorzystania mocy przetworczych przy-
czynifo sie powiekszenie uzyskdéw na po-
szczegblnych instalacjach, bedace wyni-
kiem przeprowadzonej w czasie remontu
modernizacji. Polski Koncern Naftowy
ORLEN dostosowywal poziom przerobu
ropy do zapotrzebowania zglaszanego ze
strony rynku.

Gtoéwnym kierunkiem dostaw surowca
do krajowych rafinerii — podobnie jak w la-
tach poprzednich - byt kierunek wschod-
ni, skad dostarczono 91% ropy naftowej.
To 0 2% mniej, niz w roku 2013. Podsta-
wowym gatunkiem ropy przerabianej
w polskich koncernach pozostata ropa
REBCO, a o przewadze jej zakupéw nad
innymi gatunkami przemawiaty kontrakty
dtugoterminowe, atrakcyjna cena, dosto-
sowanie technologiczne rafinerii oraz

logistyka dostaw rurociagowych. Oprécz
ropy REBCO - ale w znacznie mniejszej
skali — przerabiano rope brytyjska, nor-
weska czy iracka. Grupa LOTOS przetwa-
rzata w swoich instalacjach rope pozyska-
na z wlasnych zt6z na Baftyku, a rafinerie
potudniowe PKN ORLEN zagospodaro-
wywaly czes¢ ropy krajowej wydobywanej
przez PGNIG.

Strukture dostaw ropy naftowej do ra-
finerii krajowych przedstawiono na rys. 2.
To obraz dominacji ropy REBCO - obser-
wowany w przesziosci i zapewne jeszcze
dtugo w przysztosci - cho¢ polskie rafine-
rie moga w stanie kryzysu przestawic sie

B Rys. 1 PRZEROB ROPY — DANE ZA ROK 2013 I 2014.

Wyszczegolnienie ROK 2013

OGOLEM

w miare szybko na przeréb innych gatun-
kéw rop, sprowadzanych przez Port Pot-
nocny w Gdansku. Do Polski w roku 2014
dostarczono 23 min ton ropy REBCO,
z czego 20 min ton przetransportowano
rurociagiem ,Przyjazi” nalezacym do
Przedsiebiorstwa Eksploatacji Rurociagéw
Naftowych S.A. Okoto 4 min ton ropy
dostarczono poprzez instalacje portowe
Naftoportu na Wybrzezu.

Wielko$¢ dostaw ropy naftowej wy-
dobywanej ze zt6z krajowych stanowita
okofo 4% zaopatrzenia rafinerii, co jest
réwnoznaczne z zaspokojeniem produk-
cji w okresie 8 dni.

w min ton

ROK 2014 Wskaznik 2013=100

Zrédio: Dane wiasne POPiHN

B Rys. 2 UDZIAL W DOSTAWACH ROPY NAFTOWEJ DO RAFINERII
KRAJOWYCH W 2014 ROKU [%]

f 2(  POPiIiHN

91,1% [ Rosja
2,1% [ Norwegia

1,1% Ukraina
1,0% Irak
0,6% W. Brytania

0,3% M Litwa
0,1% [ totwa
3,7% [ Polska

Zrédto: Dane wlasne POPiHN
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Fot. TOTAL

PRODUKCJA PALIW CIEKLYCH

B Rys. 3 POROWNANIE PRODUKCJI PALIW CIEKEYCH W LATACH 20141 2013

[w tys. m?]
Wyszczegolnienie ROK 2013 ROK 2014 Wskaznik 2013=100
Benzyny silnikowe 5419 5178 96
Olej napedowy 13110 12 796 98
Gaz pltynny LPG 627 643 103
Paliwo JET 1079 1423 132
Lekki olej opatowy 957 703 73

Ciezki olej opafo 3151 3378 107
OGOLEM 24 343 24 121 99

Podsumowuijac produkgje paliw ciektych
w roku 2014 (Rys. 3) — benzyn silnikowych
(BS), oleju napedowego (ON), gazu ptyn-
nego LPG, paliwa lotniczego typu JET
oraz oleju opafowego lekkiego (LOO)
i ciezkiego (COO) otrzymujemy wynik
24,1 mIn m?, co oznacza, iz na rynek trafi-
to 0 okoto 1% mniej produktéw, niz w roku
2013. Wyprodukowano o 222 tys. m* mniej
paliw ciektych, niz w roku ubiegtym.
Produkcje zwiekszono w przypadku
gazu ptynnego LPG, paliwa lotniczego
typu JET oraz ciezkiego oleju opatowego.
Dwa ostatnie produkty byty nastepnie
kierowane w zdecydowanej wiekszosci
na rynki zagraniczne. Produkcja benzyn
silnikowych, oleju napedowego i lekkie-
go oleju opatowego — produktéw kiero-
wanych gféwnie na rynek krajowy — zma-
lata w stosunku do wyniku sprzed roku.
Pod wzgledem wolumenowym szcze-
goblnie znaczaca obnizka produkcji zos-
tata wykazana dla oleju napedowego,
a i tak czes¢ z tej produkcji zostata prze-
znaczona na eksport. To m. in. efekt od-
dziatywania na rynek dostaw paliw rea-
lizowanych poza kanatami oficjalnej

Zrédto: Dane wlasne POPiHN

statystyki, czyli z wykorzystaniem szarej
strefy. W kraju w dalszym ciagu kurczy
sie zapotrzebowanie na lekki olej opa-
towy i temu trendowi podporzadkowa-
na byta tez produkcja. Malejacy z roku
na rok rynek benzyn znalazt réwniez
w roku 2014 odzwierciedlenie w obni-
zeniu produkcji krajowej. Znakomita
wiekszos¢ krajowej produkgji rafineryjnej
benzyn silnikowych i oleju napedowego
przeznaczona na rynek krajowy zostata
zmieszana z biokomponentami, gdyz
koniecznos¢ realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego wymuszata takie dzia-
tania. Blendowanie paliw przy uzyciu
biokomponentéw, ale tez innych do-
datkéw, jest w Polsce traktowane jako
produkcja, stad takie podejscie nieco
zwieksza pule produkcyjng w stosunku
do produkgji w samych tylko rafineriach.
Wykorzystanie biokomponentéw w pali-
wach ciektych byto w roku 2014 na zbli-
zonym poziomie do roku poprzedniego,
czemu sprzyjato zamrozenie czasowe pro-
gow NCW oraz mozliwos¢ skorzystania
ze stosownych wsp6tczynnikow reduk-
cyjnych przy rozliczaniu realizacji celu.

Qom POPiIiHN
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Produkcja oleju napedowego zmala-
fa 0 314 tys. m* (0 2%) i byto to odwr6-
cenie trendu w stosunku do roku po-
przedniego, mimo ze wedtug danych
oficjalnych produkcja przemystowa
w kraju rosta i postepowala dieselizacja
floty samochodowej. Spadek produkgji
benzyn silnikowych szacowany jest na
4% i jest to kontynuacja trendu z lat po-
przednich. Wzrosta za to nieco produk-
cja gazu ptynnego LPG i wiekszy jego
strumien kierowany byt do odbiorcow
rynkowych, ograniczajac nieco import.
Ograniczajac produkcje oleju napedo-
wego i lekkiego oleju opatowego zwiek-
szono jednoczesnie produkcje paliwa
lotniczego JET, ktérego wiecej skierowa-
no na rynek krajowy, ale tez i na eksport.
Znacznie wzrosta tez produkcja ciezkie-
go oleju opatowego, wymuszona niejako
przez znaczne ograniczenie popytu na
wyroby asfaltowe.

Strukture produkcji paliw w roku
2014 przedstawiono na rys. 4.

W catkowitym bilansie produkcyjnym
nieco zmalat udzial benzyn silnikowych
i oleju napedowego — dwéch gatunkéw,
ktore swiadcza o wysokosci popytu krajo-
wego. Wzrosta rola produkgji paliwa lot-
niczego JET oraz nieznacznie ciezkiego
oleju opaftowego. Oczywiscie — mimo
spadku o 1 punkt procentowy — dominu-
jacym produktem pozostat olej napedowy.

Jak wspomniano powyzej, do pro-
dukgji paliw ptynnych zalicza sie takze
proces mieszania (blendowania) pa-
liw tradycyjnych z biokomponentami.
W roku 2014 Narodowy Cel Wskazniko-
wy, a wiec minimalny poziom wprowa-
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dzania biopaliw na rynek, do ktérego
zobowiazane sa podmioty produkujace
paliw i sprowadzajace je z zagranicy,
okreslony byt na poziomie 7,1% wedtug
wartosci opatowej, a to skutkowato ko-
niecznoscig dodania alkoholu i estréw do
wiekszosci puli wprowadzanych na pol-
ski rynek benzyn i oleju napedowego.
Dodatkowo trzeba byfo sprzeda¢ jeszcze
odpowiednig iloé¢ paliwa B100, bo
samo dodawanie biokomponentéw do
paliw normatywnych nie wystarczato do
realizacji NCW. W celu ufatwienia rea-
lizacji NCW panstwo zamrozito w roku
2013 wysoko$¢ NCW (do roku 2017)
oraz umozliwito skorzystanie ze wspot-
czynnikéw redukcyjnych na poziomie
0,85 wysokosci NCW, pod warunkiem
zastosowania biokomponentéw pocho-
dzacych z krajéw UE i krajéw nalezacych
do EFTA. Niestety, dokonana w 2014
roku nowelizacja ustawy o biokompo-
nentach i biopaliwach nie umozliwia
w sposob realny stosowania biokompo-
nentéw w wyzszych proporcjach w pa-
liwach normatywnych. Dopuszczono
wprawdzie do stosowania nowe gene-
racje biokomponentéw, ale jednoczes-
nie, poprzez zmiane definicji paliw sil-
nikowych, ograniczono mozliwos¢ ich

B Rys. 4 STRUKTURA PRODUKCJI PALIW CIEKLYCH W ROKU 2014 [%]

wiekszego stosowania. Wstepne infor-
macje rynkowe wskazuja, ze spétki na-
lezace do POPiHN wykonaty nafozony
na nie NCW. Szacuije sie, iz w roku 2014
do paliw dodano okoto 300 tys. m? eta-
nolu i okoto 720 tys. m* estréw. Sprze-
daz paliwa B100 szacowana jest na oko-
fo 200 tys. m* (ostateczne dane znane
beda do korica marca 2014). Oznacza

‘aiﬂﬂﬂ 2 :

f 2(  POPiHN

21% BS
53% I ON
6% JET
3% LPG
3% M LOO
14% COO

Zrédio: Dane wlasne POPiHN

to, ze sprzedaz paliwa B100 w stosunku
do roku 2013 wzrosta o okofo 12 tys. m?
chociaz — co warto zauwazy¢ — paliwo
to praktycznie znikneto z ogélnodo-
stepnych stacji paliw. Nie cieszylo sie
ono popularnoscia wsréd kierowcow
samochodéw osobowych, a jednoczes-
nie jego sprzedaz na stacjach byfa moc-
no dotowana.

\\ ) \:\\"\\\\\'\.\\\ NRPITAAINS
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|M PO RT (rozumiany jako suma importu wiasciwego i naby¢
wewnatrzwspolnotowych) paliw ciektych (Rys. 71 8).

Posiadane obecnie szacunki wskazuja, iz
oficjalny import paliw ciektych w roku
2014 wyniést 6 min m?, czyli byt wyzszy
od ubiegforocznego o okoto 6%. Wiecej
niz w roku 2013 zaimportowano benzyn
i oleju napedowego oraz ciezkiego ole-
ju opatowego, a mniej pozostatych ga-
tunkow paliw ciektych. Wzrost importu
dwoch gtéwnych paliw byt czesciowo
skutkiem wejscia w zycie nowych regu-
lacji prawnych, majacych ukréci¢ zja-
wisko szarej strefy, a czeSciowo wiek-
szej skutecznosci stuzb kontrolnych,
ktére to prawo egzekwowaty w sposéb
skoordynowany. Nie bez znaczenia po-
zostat tez wysoki poziom marzy uzyskiwa-
nych na legalnej sprzedazy paliw w kon-
cowce roku. Wiekszy import gléwnych
paliw silnikowych to odwrécenie trendu
obserwowanego w roku 2012 i 2013
i jednoczesnie potwierdzenie tezy, iz
skutecznos¢ i permanentnos¢ kontroli
wwozonego paliwa skutkuje wieksza
checia do legalizowania przywozéw.
Jednoczesnie trzeba pamietac, iz czesci
wyprodukowanego w kraju oleju nape-
dowego — mimo dobrych wynikéw gos-
podarki, co zwykle wiaze sie ze zwiek-
szonym zapotrzebowaniem na olej
napedowy — nie udato sie ulokowa¢ na
rynku krajowym i musiat zosta¢ wyek-
sportowany. Statystyki pokazuja tez, iz
caly oficjalny rynek oleju napedowego
w kraju nie ro$nie, a to oznacza, ze naj-
prawdopodobniej wciaz jest zasilany
sporym strumieniem paliwa poza ofi-
cjalnym obiegiem.

W roku 2014 wzrést nieco import ben-
zyn silnikowych. Cho¢ w wymiarze pro-
centowym to okoto 8%, to jednak wolu-
menowo jest to zaledwie okoto 46 tys. m?.
Jednoczesnie o 2% zmalat import gazu
ptynnego LPG, co mozna powiazac za-
réwno z mniejszym popytem ze wzgle-
du na fagodna zime, jak tez z faktem
zmniejszenia zapotrzebowania na auto-
gaz przy pogarszajacych sie relacjach
cenowych pomiedzy LPC a benzyng 95.
Dodatkowo nieco wzrosta produkcja
krajowa LPG oraz zmalat tzw. reeksport,
co tez wplynefo na catkowity bilans do-
staw tego gatunku paliwa. Najbardziej
zmalaty nabycia zagraniczne paliwa lot-
niczego JET, dla ktérego znacznie zwiek-
szono poziom produkgji krajowej. Wyni-
kowy spadek importu olejow opatowych
ma swoje zrodto w zwiekszeniu produk-
qji krajowej (COO) oraz w malym popy-
cie ksztattowanym fagodnymi warunkami

B Rys. 5 STRUKTURA IMPORTU PALIW CIEKLYCH W ROKU 2014 [%]

BS
Il ON
H LPG

LOO
B ET

CO0

1%
25%
61%
1%
1%
1%

Zrédlo: Opracowanie wlasne POPiHN

B Rys. 6 POROWNANIE IMPORTU I NABYC WW PALIW CIEKEYCH W ROKU 201412013

Wyszczegélnienie ROK 2013 tys. m* | ROK 2014 tys. m* Wskaznik 2013=100
Benzyny silnikowe 597 643 108
Olej napedowy 1065 1457 137
Gaz ptynny LPG 3691 3630 98
Lekki olej opatowy 89 77 87
Paliwo JET 68 39 57

Ciezki olej opafow; 78 80 103
Ogoélem paliwa plynne 5 588 5926 106

Zrédlo: Ministerstwo Finanséw i dane wltasne POPiHN

B Rys. 7 KIERUNKI IMPORTU BENZYN SILNIKOWYCH [%]

42,0% Stowacja
29,4% [l Niemcy
14,5% Litwa
8,0% Wegry
2,7% M Czechy
1,1% Holandia
2,4% Inne kraje

Zrédio: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i dane wlasne POPiHN

atmosferycznymi w okresie przetomu roku
(LOO, COO). Dodatkowo konkurencyjne
ceny innych niz lekki olej opatowy nosni-
kéw energii cieplnej spowodowaly pod-
trzymanie trendu spadkowego w popy-
cie, a tym samym w produkgji krajowej
i imporcie tego gatunku paliwa.

Wozrost oficjalnie notowanego importu
paliw ciektych w stosunku do roku 2013
wynidst 338 tys. m* i byfa to wielko$¢ po-
rownywalna ze spadkiem z roku 2013,

Polska Org: i emyslu | Handiu Naftowego

kiedy to wyniést on 340 tys. m® w poréw-
naniu z rokiem 2012. Tym samym, import
powrécit do poziomu okreslonego w roku
2012, cho¢ zmienifa sie jego struktura.

W roku 2014 na znaczeniu zyskat
bardzo import oleju napedowego (wzrost
udziatu o 6 punktéw procentowych),
a stracit gazu ptynnego LPG (spadek
udziatu o 5 punktéw procentowych).
O jeden punkt procentowy zmalafa tez
rola lekkiego oleju opafowego.

15



Oficjalne dane wskazuja, iz dla rynku
4 podstawowych paliw ciektych (ben-
zyn silnikowych, oleju napedowego,
gazu ptynnego LPC i lekkiego oleju opa-
towego) mniejszy import od ubiegto-
rocznego byt realizowany przez spétki
zrzeszone w POPIiHN, a wiecej do kra-
ju przywiozty podmioty niezalezne. Im-
port firm cztonkowskich POPiHN zmalat
0 23%, podczas gdy import podmiotoéw
niezaleznych wzrést o 21%. Dla opera-
toréw niezaleznych istotng pozycja jest
import gazu ptynnego LPG, ktéry za-
pewnia pokrycie blisko 90% popytu kra-
jowego i ktéry znacznie podwyzsza wy-
niki importu niezaleznego. Niemniej to
dwukrotny wzrost importu oleju nape-
dowego wptynaf tym razem na znaczne
podwyzszenie wyniku importowego sek-
tora niezaleznego. W grupie opisywa-
nych paliw koncerny sprowadzity okoto
1,3 min m? i byfo to o okoto 400 tys. m?
mniej paliw niz przed rokiem. Operato-
rzy niezalezni zwiekszyli swoje zakupy
zagraniczne o okofo 770 tys. m? i przy-
wiezli do kraju prawie 4,5 min m? paliw
z omawianej grupy towarowe;.

Kierunki importu uzupefniajacego ben-
zyn silnikowych obrazuje wykres 7. Naj-
wiecej paliwa do silnikéw z zapfonem
iskrowym sprowadzono do Polski ze Sto-
wagji. Pozostate kierunki to Niemcy, Litwa,
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B Rys. 8 KIERUNKI IMPORTU OLEJU NAPEDOWEGO [%]

45,6% [ Niemcy
16,5% Rosja
12,9% Litwa
5,5% Biatorus
5,4% M Stowacja
3,5% M Holandia
3,1% W. Brytania
2,9% M totwa
1,1% [ Czechy
3,6% Inne kraje

Zrédlo: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i dane wlasne POPiHN

Wegry, Czechy i Holandia. Import z innych
kierunkéw miat rozmiar sladowy.
Oficjalny import oleju napedowego
dokonywany jest z wiekszej ilosci krajow
niz w przypadku benzyn silnikowych.
Najwiecej tego paliwa sprowadzono
z Niemiec i z Rosji, i dostawy z tych dwoch
kierunkéw byty tez wieksze, niz przed
rokiem. Poza tym sprowadzano produkt
w znaczacych ilosciach z Litwy, Biatorusi
i ze Sfowacji. Zza naszej wschodniej gra-
nicy, z terytorium paristw nie nalezacych
do UE, sprowadzono okofo 22% produk-
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tu. To o okoto 4 punkty procentowe wie-
cej niz w roku 2013. tacznie z kierunku
wschodniego, po uwzglednieniu parstw
nalezacych do UE, zrealizowano okoto
38% cafego importu oleju napedowego,
a to oznacza, iz byto to o okoto 2 punkty
procentowe wiecej, niz przed rokiem. Kie-
runek wschodni jest wskazywany jako
giéwne Zrodlo zaopatrzenia szarej strefy, ale
obserwacje wskazuja, iz zasilajace ja
paliwo w duzej ilosci trafia tez do Polski
z Niemiec, chociaz z reguty jest to paliwo
z rafinerii rosyjskich i biatoruskich.

Fot. SHELL



EKS PO RT (rozumiany jako suma eksportu wiasciwego
| dostaw wewnagtrzwspolnotowych) paliw ciekiych

B Rys. 9 STRUKTURA EKSPORTU I DOSTAW W-W W ROKU 2013 I 2014. [w tys. m?]

Wyszczegélnienie ROK 2013 ROK 2014 Wskaznik 2013=100
Benzyny silnikowe 1180 913 77
Olej napedowy 698 979 140
Paliwo lotnicze JET 466 686 147
LPG* 88 69 78

Ciezki olej opatow: 2 550 2925 115
OGOLEM 4982 5572 112

*eksport bezposredni bez reeksportu Zrédto: Dane wlasne POPiHN

Eksport (rys. 9i 10) wyniést w 2014 roku
ponad 5,5 min m? i jest to wynik wyzszy
od wyniku z roku 2013 0 12%. To kolej-
ny rok, w ktérym rosnie polski eksport pa-
liw ciektych. W poréwnaniu do roku
2013 wysfano za granice kraju 0 590 tys.
m? paliw wiecej. Byt to wzrost o 100 tys.
m? nizszy, niz przy poréwnaniu lat
2013/2012, ale trend zostat utrzymany.

Korzystny bilans eksportu utrzymano
mimo ograniczenia produkcji najwaz-
niejszego dla gospodarki paliwa, jakim
jest olej napedowy. Oznacza to, iz ofi-
cjalny rynek paliw silnikowych w kraju
ulegt dalszemu ograniczeniu, do czego
znacznie przyczynifa sie dziatalnos¢ sza-
rej strefy. Najwiekszy procentowy przyrost
eksportu notowano dla paliwa lotniczego
JET, ktérego produkcja byfa w kraju roz-
wijana i ktéry zawsze byt naszym sztan-
darowym produktem eksportowym. Nie-
moznos$¢ ulokowania wiekszych ilosci
w kraju wymusita wysytki zagraniczne
oleju napedowego. Wyeksportowano go
0 40% wiecej, niz przed rokiem. Wolu-
menowo najwiekszy przyrost notowano
dla ciezkiego oleju opatowego i wynidst
on 375 tys. m® — o0 85 tys. m? wiecej, niz

w roku 2013. Spadek eksportu notowa-
no dla benzyn silnikowych. Benzyny sa
trudnym do ulokowania za granica pro-
duktem, a dodatkowo brak wzrostu po-
pytu na rynku krajowym wymusza ogra-
niczenie ich produkcji. Najwieksza
pozycja eksportowa pozostat ciezki olej
opatowy, ktéry stanowit 51% wszystkich
wysytek zagranicznych.

Pokazywane w tabeli rys. 9 dostawy
eksportowe paliwa JET to dostawy reali-
zowane bezposrednio przez krajowych
producentéw do odbiorcéw poza Polska.
Znaczna czes$¢ produkcji tego gatunku
paliwa trafia jednak do krajowych spétek
posredniczacych, ktére realizujg dostawy
lotniskowe do samolotéw przewozni-
kow krajowych i miedzynarodowych.
Skala tych dostaw w roku 2014 wyniosta
780 tys. m* i byta o prawie 140 tys. m?
wieksza, niz w roku 2013. Wida¢, iz
operatorzy ci potrzebuja z roku na rok
coraz wiecej produktu, co $wiadczy
o rozwoju krajowego lotnictwa, ale tez
o skutecznym zabieganiu o klienta, ktéry
jeszcze do niedawna w Polsce samoloty
tylko dotankowywat z powodu mato
korzystnych cen.

B Rys. 10 STRUKTURA EKSPORTU PALIW CIEKEYCH W ROKU 2014 [%]

16% BS
18% [ ON

12% JET
12% M LrPG
53% M coo

Zrédto: Dane wlasne POPiHN
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Zjawiskiem, z ktérego intensyfikacja
mieli$my do czynienia w roku 2013, byt
reeksport gazu ptynnego LPC. Dziatal-
no$¢ ta polegata na dostawach do od-
biorcéw zagranicznych gazu ptynnego
LPG poprzednio kupionego w ramach
importu lub naby¢ wewnatrzwspélno-
towych. W roku 2013 z puli oficjalnie
sprowadzonego do kraju LPG okoto 10%
wolumenu zostato zgloszone jako wy-
stane nastepnie dalej za polska granice.
W roku 2074 ta wielko$¢ zmalata do
okofo 8%, i wyniosta okoto 279 tys. m>.

W strukturze catkowitego eksportu pa-
liw ciektych z Polski zwiekszyt sie udziat
Srednich destylatéw w postaci oleju na-
pedowego oraz paliwa lotniczego JET.
Paliwo do silnikéw Diesla zyskato 4 punk-
ty procentowe, a paliwo JET 3 punkty pro-
centowe. Niewiele, bo o 2 punkty pro-
centowe wzrosta tez rola ciezkiego oleju
opatowego. Wzrosty dokonaly sie kosztem
benzyn silnikowych, ktérych udziat zma-
lat 0 8 punktéw procentowych.

Gtéwne kierunki eksportu i dostaw
wewnatrzwspélnotowych benzyn silni-
kowych to Ukraina, Holandia i Szwecja.
Olej napedowy wysytano gtéwnie do
Wielkiej Brytanii i do Niemiec. Wiek-
szo$¢ ciezkiego oleju opatowego trafia-
to do Holandii oraz poza Unie Europej-
ska, a najwiekszym odbiorca paliwa JET
byta Szwecja.
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KONSUMPCJA KRAJOWA

paliw ciektych w roku 2014

W tabeli 11 przedstawiono wstepne po-
réwnanie konsumpcji krajowej paliw
ciektych w roku 2014 do konsumpgji
osiagnietej w roku 2013. Ostateczne dane,
uwzgledniajace koricowe rozliczenie do-

konane przez stuzby celne Ministerstwa
Finanséw dla importu i dostaw we-
wnatrzwspdlnotowych, beda dostepne
w potowie 2015 roku. Z tego powodu
przedstawiane wyniki dla roku 2014 nalezy

Fot. STATOIL

traktowa¢ jako szacunkowe, aczkolwiek
bardzo zblizone do ostatecznych.

Mimo obserwowanego wzrostu gos-
podarczego w Polsce rynek paliw ptynnych
w roku 2014 zmniejszyt sie o kolejny 1%.

B Rys. 11 SZACUNKOWA WIELKOSC KONSUMPCJI PALIW CIEKEYCH W KRAJU W ROKU 2014 W POROWNANIU

DO ROKU 2013.
Wyszczegolnienie ROK 2013 ROK 2014 Wskaznik
tys. m® udziat tys. m® udziat 2013=100
w konsumpgji % w konsumpcji %

Benzyny silnikowe Konsumpcja 4925 4 841 98
w tym catkowity 597 12 643 13 108

import
Olej napedowy Konsumpcja 13 463 13 423 100
w tym catkowity 1065 8 1457 11 137

import
Gaz ptynny LPG Konsumpcja 4223 4166 99
w tym cafkowity 3691 87 3630 87 98

import
Razem 3 gatunki paliw Konsumpcja 22 611 22430 99
w tym catkowity 5353 24 5730 26 106

import
Paliwo JET Konsumpcja 676 781 116
w tym catkowity 68 10 39 5 57

import
Lekki olej opatowy Konsumpcja 998 843 84
w tym catkowity 89 9 77 9 87

import
Ciezki olej opatowy Konsumpcja 642 527 82
w tym catkowity 78 12 80 15 103

import

OGOLEM

Konsumpcja

w tym catkowity

import
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Wprawdzie popyt na gtéwne paliwo pol-
skiej gospodarki — olej napedowy — nie
ulegt zmianie, to jednak wyniki sprzedazy
pozostatych paliw, z wyjatkiem paliwa
lotniczego JET, okazaly sie gorsze, niz
w roku 2013. Szczeg6lnie stabo wypad-
ta konsumpcja olejow opatowych, cze-
go gtéwnym powodem byta dos¢ tagod-
na aura i zastepowanie tego nosnika
energetycznego paliwami gazowymi
i biomasa. Tradycyjnie juz zmalat popyt na
benzyny silnikowe, cho¢ ceny dla kie-
rowcow — szczegblnie w koricdwee roku
— byly bardzo atrakcyjne, a $rednio w roku
nizsze, niz w roku poprzednim. Brak
wzrostu zapotrzebowania na olej nape-
dowy, mimo wzrostu polskiego PKB,
moze by¢ ttumaczony tylko poprzez za-
silanie rynku paliwami z szarej strefy.
Potwierdzaja ten fakt liczne akcje kon-
trolne, ktére potwierdzity w roku 2014
skale zjawiska, przynoszac do budzetu
dodatkowe dochody i okreslajac ubytki
dochodéw na poziomie kilku miliardow
ztotych. Wedtug szacunkéw POPIiHN
szara strefa w rynku oleju napedowego
w roku 2014 byfa na poziomie zblizo-
nym do ubiegtorocznego, kiedy to sza-
cowano jej rozmiar na okofo 15%-20%
rynku. Niewiele wskazuje, ze proceder
ulega ostabieniu, cho¢ intensywniejsze
kontrole stuzb celnych i skarbowych we
wspobtpracy z policja nieco tym ,przed-
siebiorcom” dokuczyty. Jedynym ryn-
kiem, ktory skutecznie opart sie deko-
niunkturze w roku 2013, byt rynek gazu
ptynnego LPG, ale w roku 2014 takze
i w tym przypadku notowano wynik gor-
szy niz poprzednio. Przyczyni¢ sie do
tego mogfo ograniczenie tzw. reeksportu
o blisko 1/4, a takze pogorszenie relacji
cenowych w stosunku do benzyny 95, dla
ktorej autogaz od lat jest zamiennikiem
w zasilaniu silnikéw o zaptonie iskrowym.
Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze na
polskim rynku paliw ciektych zanoto-
wano spadek oficjalnego popytu na ben-
zyny silnikowe, lekki i ciezki olej opato-
wy, a takze gaz ptynny LPG. Popyt na olej
napedowy nie ulegt zmianie i kolejny raz
wzrést krajowy rynek paliwa lotniczego
JET. Popyt krajowy na paliwa ciekfe zos-
tat w cafosci zaspokojony i nie notowano
przypadkéw braku stabilizacji rynku.
Poziom rozwoju gospodarki wyznacza
zapotrzebowanie na olej napedowy. Sza-
cuje sie, iz w rozwinietych gospodar-
kach przyrost popytu na ten gatunek
paliwa jest zwykle rowny potowie osiag-
nietego PKB. W Polsce PKB w roku 2014
osiagnat wielkos¢ okoto 3,5% i tym sa-
mym wzrost zapotrzebowania na paliwo
do silnikéw Diesla powinien wynie$¢ oko-
to 1,5%. Tak sie jednak nie stato i osiag-

nieto jedynie wynik poréwnywalny z ro-
kiem poprzednim. Powody braku wzros-
tu to wciaz istotna szara strefa na rynku
tego paliwa oraz trudnosci sektora trans-
portowego, zwigzane z sytuacjq za na-
szymi wschodnimi granicami. Do tego
doszto jeszcze ograniczenie inwestydji
infrastrukturalnych i spowolnienie stop-
nia dieselizacji floty samochodowej.
W roku 2014 wzrést o 3 punkty pro-
centowe udziat oficjalnego importu w za-
opatrzeniu rynku oleju napedowego
i osiagnat poziom 11%. Jednoczesnie
ten oficjalny import uzupetniajacy wzrést
0 37%, do czego walnie przyczynily sie
dziafania stuzb kontrolnych, ktére za-
checity niektérych importeréw do zare-

ale tez poza nimi. Suma tych skfadni-
kéw spowodowata, iz popyt na benzyny
silnikowe w roku 2014 osiagnat wiel-
kos¢ nizsza 0 2% niz w roku 2013. Do-
datkowym elementem wptywajacym na
rynek benzyn silnikowych jest mozli-
wos¢ zasilania silnikow iskrowych po-
jazdéw autogazem. Popyt na to paliwo
zmalat tylko nieznacznie, a to oznacza,
ze autogaz wciaz cieszy sie duza popu-
larnoscia, wplywajac na zakupy benzyn.
Kierowcy polscy wykorzystali w swoich
samochodach 0,6 min m* benzyn po-
chodzacych z zagranicy. To okoto 13%
calosci tego rynku.

Jak wspomniano wczesniej konsum-
pcja gazu ptynnego LPG byfa w roku

B Rys. 12 KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW CIEKLYCH W ROKU 2014 1 2013
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jestrowania swoich zakupéw zagranicz-
nych. Gdyby uwzgledni¢ dodatkowa
ilos¢ paliwa dostarczona przez szarg stre-
fe poza oficjalnymi statystykami, to wy-
nik potwierdzitby prawidtowos¢ popytu
opisang powyzej.

Przyzwyczailismy sie juz do faktu,
iz popyt na benzyny silnikowe maleje
z roku na rok. Takze w roku 2014 ten
trend zostat potwierdzony i notowano
konsumpcje benzyn na poziomie o 2%
nizszym niz w roku 2013. Poziom cen
detalicznych i wielkos¢ floty samocho-
dowej wyznaczaja poziom zakupéw
benzyn silnikowych, gdyz jest to paliwo
kupowane gléwnie na potrzeby prywat-
ne polskich kierowcéw. W roku 2014
ceny benzyny 95, ale tez benzyn wyso-
kooktanowych, byty wyraznie nizsze niz
w roku 2013, a mimo to benzyn kupio-
no mniej. Przy analizie popytu warto
zwréci¢ uwage na postepujaca moder-
nizacje polskich drég oraz na coraz
mniejsze zapotrzebowanie na paliwa
w nowoczesnych silnikach benzynowych,
a takze na coraz wieksze wykorzystywa-
nie komunikacji publicznej w miastach,

QO@; POPiIiHN
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Zrédio: Opracowanie wlasne POPiHN

2014 o okoto 1% nizsza, niz w roku po-
przednim. Nieco pogorszyta sie relacja
cenowa autogazu do benzyny 95, ale
przez wieksza cze$¢ roku byta na po-
ziomie, ktéry premiowat zakupy auto-
gazu. Szacunkowy wynik dla cafego roku
pokazuje spadek konsumpcji gazu LPG
o okoto 1%. Zmalata tez o okoto 100 tys.
m? wielko$¢ reeksportu tego gatunku pa-
liwa, co tez mogto mie¢ wptyw na catko-
wity wynik konsumpcji krajowej. Wedtug
metodologii POPIHN popyt na gaz
ptynny LPG zmalat o okoto 60 tys. m?, ale
jednoczesne zmniejszenie reeksportu
o okoto 25% mogfo wynikowo sprawi¢, iz
catkowity rynek krajowy mogt ulec obni-
zeniu o okofo 3%. Podobnie, jak w roku
2013 okofo 87% zaopatrzenia rynku po-
chodzito z zagranicy.

Od lat maleje w kraju popyt na lekki
olej opafowy. W roku 2014 ten spadek
wyniost 16%, czyli w kraju zuzyto o oko-
to 160 tys. m* mniej tego paliwa. Tym sa-
mym rok 2014 byt drugim z kolei, kiedy
popyt krajowy na ten produkt zostat osza-
cowany na poziomie ponizej T mln m?.
Paliwo to kupuje sie po cenach mocno
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zaleznych od trendéw na rynku ropy
i w ostatnich latach jego ceny sa mato
konkurencyjne w stosunku do innych
no$nikéw energii. Tym samym nie ma
istotnych bodzcéw do zwiekszenia po-
pytu. Znakomita wiekszos¢ popytu na to
paliwo (91%) zaspokoity dostawy z pro-
dukgji krajowej. Oficjalny import uzu-
petniajacy w roku 2014 zmalat o 13%
i wyniost jedynie niecate 80 tys. m?.
Produktem, na kt6ry popyt systema-
tycznie rosnie w Polsce jest paliwo lot-
nicze JET. W kolejnym roku wzrostu kon-
sumpcja wzrosta o0 16%, zblizajac sie do
poziomu 0,8 mIn m?. Rosnie ilo$¢ ope-
ratoréw zaopatrujacych w paliwo samo-
loty na krajowych lotniskach oraz wzras-
ta iloé¢ lotéw na trasach krajowych
i zagranicznych, obstugiwanych przez
krajowych i zagranicznych operatoréw.
Wzrost rynku zaspokojono produkcja
krajowa i jednoczesnie zmniejszyly sie
dostawy importowe tego paliwa.
Obnizeniu ulegta konsumpcja ciez-
kiego oleju opatowego — tym razem
o 18% przy niewielkim 3% wzroscie,
w stosunku do wyniku z roku 2013, wiel-
kosci importu tego produktu. Paliwo
to jest wytwarzane w polskich rafineriach
w ilosci znacznie przekraczajacej krajowe
potrzeby i dlatego od lat nadwyzki wysy-
ta sie w duzych ilosciach za granice
—szczegblnie w okresach kiedy maleje za-
potrzebowanie na asfalty, a z taka sytua-
cja mieliSmy do czynienia w roku 2014.
taczna krajowa konsumpcja 6 gatun-
kow paliw ciektych wyniosta 24,6 min m?
i byta nizsza 0 0,4 min m* od konsum-
pcji z roku 2013. Spadek rynku oszaco-
wano na 1%, ale jednoczesnie wzrosta
wielkos¢ importu paliw do Polski w wy-
miarze 340 tys. m?. Gléwnym elemen-
tem wzrostu importu facznego paliw byt
wzrost zakupéw zagranicznych paliw
silnikowych. Okoto 24% rynku byto
zaopatrzone zagranicznym paliwem, co
byto wynikiem wyzszym o 2 punkty pro-
centowe od wyniku z roku 2013. Cat-
kowity import paliw ciektych wyniést
nieco ponad 5,9 min m?, czyli o 6%
wiecej, niz w roku poprzednim.
Struktura konsumpgji paliw w Polsce
zostata przedstawiona na wykresie (rys.13).
W stosunku do roku 2013 niewiele
zmienita sie struktura konsumpcji paliw
ptynnych. Odnotowa¢ nalezy nieznacz-
ny wzrost znaczenia oleju napedowego
i spadek udziatu lekkiego oleju opato-
wego. Dominuje konsumpcja oleju na-
pedowego z udziatem 55%.
Podstawowym Zrédtem zaopatrzenia
polskiego rynku sa rafinerie krajowe, dla
ktorych lokowanie produktu w kraju jest
bardziej optacalne, niz wysytki ekspor-
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B Rys. 13 STRUKTURA KONSUMPCJI PALIW CIEKLYCH W ROKU 2014 [%]

20% BS
55% [l ON
3% JET
17% LPG
3% [ LOO
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Zrédio: Opracowanie wtasne POPiHN

B Rys. 14 BILANS OBROTOW MIEDZYNARODOWYCH DLA PALIW

CIEKLYCH W ROKU 2014 [tys. m?]
Import + Nabycia | Eksport + Dostawy Roéznica (2-3)

1 2 3 4
Benzyny silnikowe 643 913 (-270)
Olej napedowy 1457 979 478
LPG 3630 69 %) 3561
Paliwo lotnicze JET 39 686 *) (-647)
Lekki olej opatowy 77 77

Ciezki olej opafow: 80 2925 (-2 845)
RAZEM 5926 5572 354

Zrédlo: Na basie danych Ministerstwa Finanséw, POPiHN

towe. Optacalnos¢ sprzedazy na rynek
krajowy determinuja czynniki ekono-
miczne, handlowe i logistyczne. Nad-
wyzki towardw, ktérych nie uda sie ulo-
kowa¢ w kraju, wysytane sa za granice.
Na rynku krajowym lokuja swoje zagra-
niczne zakupy réwniez koncerny mie-
dzynarodowe, operujace w Polsce, oraz
firmy prywatne, ale ich udziat w za-
opatrzeniu rynku ma jedynie znaczenie
uzupetniajace.

W roku 2014 przewaga szeroko ro-
zumianego importu nad eksportem pa-
liw wyniosta ponad 350 tys. m* i ulegfa
zmniejszeniu w stosunku do wyniku
z roku 2013 o okoto 200 tys. m?. Trzy lata
temu ta réznica wynosita 4 mln m?
i z kazdym rokiem sukcesywnie malata.
Staby popyt krajowy wymusza poszuki-
wanie innych rynkéw zbytu, a te sg znaj-
dowane gtéwnie w Europie, ale tez czes¢
produktéw (szczegdlnie ciezkich desty-
latéw) lokowana jest poza naszym
kontynentem. Koniecznos$¢ wiekszego
eksportu wymusza zmniejszenie roznicy
pomiedzy tym, co do kraju jest sprowa-
dzane, a tym, co z niego jest wysytane.
Takiemu zachowaniu sprzyja pozyska-
nie czesci rynku przez szara strefe.
W roku 2014 produkcja krajowa paliw
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*) — obrot realizowany przez producentéw krajowych

cieklych nieco zmalafa, ale i tak na ryn-
ku krajowym nie udato sie ulokowac
nawet tej mniejszej puli produkcyjnej.
Pisalismy w naszym raporcie przed ro-
kiem, ze jesli w roku 2014 nie uda sie od-
zyska¢ legalnie dziatajacym firmom cze-
$ci krajowego rynku oleju napedowego
zajetego przez szara strefe, to sytuacja
ze zwiekszonym eksportem sie powtérzy
— aczkolwiek w jeszcze wiekszym wy-
miarze. Tak tez sie stafo. Proces ten nie
sprzyja podniesieniu wartosci polskich
rafinerii, ktére na eksportowanych pali-
wach zarabiaja mniej, a jednoczes$nie
budzet panstwa zbiera mniejsze daniny,
bo nie pobiera podatkéw od eksporto-
wanych towardw, a w kraju szara strefa
podatkéw unika. Zwyczajowo bilans
obrotéw miedzynarodowych byt ksztat-
towany przez import oleju napedowego
i gazu ptynnego LPG z jednej strony
i przez eksport ciezkiego oleju opato-
wego i paliwa JET z drugiej. W roku
2014 do paliw, ktérych wiecej ekspor-
tujemy niz sprowadzamy do kraju, zali-
czy¢ trzeba tez benzyny, a zaznaczenia
wymaga fakt, ze ilo$¢ eksportowanego
oleju napedowego, podobnie jak przed
rokiem, wzrosta.
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Sprzedaz detaliczna paliw realizowana
jest przez siec stacji paliw, ktorej wielkos¢
— wedtug danych, zebranych przez
POPiHN — na koniec roku 2014 wynosita
6 479 obiektéw. To o okoto 270 stacji pa-
liw mniej niz w roku 2013. Gtéwnym po-
wodem redukgji liczby miejsc, gdzie moz-
na bylo zatankowa¢ samochdd, byto
wejscie w zycie rozporzadzen' dostoso-
wujacych wyposazenie stacji do obecnych
wymogéw srodowiskowych. Proces wpro-
wadzania tego prawa trwaf od roku 1996,
a jego wejscie w zycie bylo wielokrotnie
odkfadane. Tym razem przesuniecia ter-
minu juz nie bylo i wszyscy operatorzy, kt6-
ry nie zdofali dostosowa¢ zbiornikéw swo-
ich stacji do nowych wymagar, powinni
byli stacje zamkna¢ lub przynajmniej ogra-
niczy¢ dystrybucje paliw do pojemnosci
zmodernizowanych. Przewidywano, iz
w wyniku wprowadzenia nowych regula-
qji z rynku powinno znikna¢ okoto 500 sta-
cji — najstarszych i stabo wyposazonych.
Szacunki pokazaly, iz rzeczywisty ubytek
stacji wynidst okofo 300. Likwidacji ule-
gaty przede wszystkim stacje niezalezne,
aczkolwiek réwniez koncerny krajowe
zakoriczyly eksploatacje okofo 80 obiek-
tow. Te zmiany nie spowodowaty zna-
czacych przeszacowan co do udziatu
poszczegblnych sieci stacji paliw w ryn-
ku. Okoto 34% udziat w rynku maja
stacje koncernéw krajowych, ale wciaz
najwiecej na rynku jest stacji niezalez-
nych, ktére stanowia okofo 42% rynku.
Udziat stacji niezaleznych w rynku
z roku na rok maleje, ale tempo spad-
kéw w ostatnich latach nieco zmalato.
Prywatni operatorzy poszukuja swojego
miejsca na rynku czesto poprzez zmia-
ne barw na koncernowe lub poprzez
zrzeszanie sie we wspodlne grupy sprze-
dazowe lub zakupowe. Reszta prébuje
samodzielnie utrzymywac sie na rynku,
ale realia ekonomiczne sa trudne i czes-
to stanowia zachete do zaopatrywania sie
w szarej strefie.

W roku 2014 miano lidera sieci stacji
paliw nadal dzierzyt PKN ORLEN. Nie
notowano tez zmiany wicelidera, ktérym
pozostalo BP, a pozycje poprawia inten-
sywnie rozwijajaca swoja sie¢ Grupa
LOTOS. Koncerny krajowe operowaty
w czterech brandach: ORLEN i BLISKA
oraz LOTOS i OPTIMA. Koncerny krajo-
we powiekszyly stan posiadania stacji pa-
liw o 1 punkt procentowy w stosunku
do roku 2013 i obecnie maja juz 34% ryn-

2012 2013 2014
Sieci stacji paliw 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Koncerny krajowe 2172 2217 2209
Koncerny zagraniczne 1424 1423 1399
Sieci nezalezne (operujace
pod wspélnym brandem) 620 732 743
Pozostali operatorzy
niezalezni (okoto) 2 380 2208 1957

Sklep 160 166 171
(OGOLEM (okoto) 6 756 6 746 6479

ku stacji. Nieco wzrosta rola koncernéw
miedzynarodowych na rynku polskim
i obecnie ich sieci paliw zajmujg 22% ryn-
ku, ale faczna ilos¢ stacji paliw bedaca
w gestii tychze koncernéw zmalata. Glow-
nym powodem byto sprzedanie przez
Shell czesci stacji zakupionych wczesniej
od Neste po wycofaniu sie tej ostatniej fir-
my z rynku polskiego. Gtéwnym narze-
dziem przy pozyskiwaniu nowych stacji do
sieci pozostaje umowa franczyzowa, ale
powstaja tez obiekty budowane catkiem
od nowa. O kilka obiektéw wzrosta liczba
stacji paliw bedacych wiasnoscia hiper-
marketéw. Przy zmniejszonej ilosci stagji
paliw w kraju udziaf tej grupy stacji w ryn-
ku stacji paliw zwiekszyt sie do 2,6%.
Wzrost nie jest zbyt efektowny, ale nalezy
pamietac, ze na stacjach tych sprzedaje sie
duze ilosci paliw.

Warto$¢ rynku sprzedazy detalicznej
paliw w Polsce w roku 2014 szacowana jest
na okoto 94 mld PLN, a jej wielko$¢ na
okoto 20 mld litréw paliw silnikowych
(benzyny silnikowe, olej napedowy i au-
togaz). Wplywy do budzetu z tytutu za-
ptaconych podatkéw (VAT, akcyza, oplata
paliwowa) od sprzedazy detalicznej paliw
silnikowych wyniosty okoto 41 mld PLN.

W roku 2014 na rynku stacji paliw nie
byta realizowana zadna wieksza transakcja
przejecia lub sprzedazy sieci. Istotnym wy-
darzeniem byta sprzedaz 28 bytych obiek-
tow firmy NESTE zrealizowana przez Shell
na korzys¢ firmy Reflex (stacje pod logo
e-Mila) oraz przebrandowienie wielu sta-
qji Neste na barwy Shell. Nadal rosta licz-
ba stacji Grupy LOTOS uruchamianych
pod logo OPTIMA i spadata liczba stagji
z logo BLISKA, z ktérych czes¢ dostata
logo firmowe ORLEN.

Rozwija sie siec stacji operujacych przy
polskich autostradach. W roku 2014 przy-
byto takich stacji 16 i tym samym udafo sie
zapewni¢ mozliwo$¢ tankowania na od-

Zrédto: Dane wlasne POPiHN

cinkach, ktére diugo straszyty mozliwo-
écig zatrzymania sie pojazdu z powodu
braku paliwa. Kolejne stacje sa juz w bu-
dowie, a GDDKIA przygotowuje nowe
przetargi na kolejne MOP-y. Coraz wiek-
sza liczba stacji przy autostradach i drogach
szybkiego ruch zmienia geografie zakupu
paliw przez polskich kierowcoéw, eliminu-
jac z rynku stacje, ktérych optacalno$¢
dziatania zostata zmniejszona poprzez
nowy rozkfad ruchu samochodowego
w kraju. Na popularnosci zyskuja za to
stacje z segmentu ekonomicznego, zloka-
lizowane gléwnie w mniejszych miastach
lub na obrzezach metropolii. Obnizajace
sie ceny paliw pozwalaja generowac wiek-
sza marze detaliczng, a to zacheca czes¢
operatoréw niezaleznych do rozwazenia
uruchomienia stacji bezobstugowych.
Ta droga zaczely kroczy¢ takie firmy jak
Reflex, OPN24 czy MOMO. Czes¢ stacji
koncernowych testowata za to mozliwo$¢
samodzielnego tankowania i ptacenia przy
dystrybutorze na swoich stacjach firmo-
wych. Czas pokaze, czy marze detaliczne
utrzymaja sie przez dtuzszy okres na po-
ziomach pozwalajacych zyskownie pro-
wadzic tego typu przedsiewziecia.

Lider rynku w roku 2014 — PKN ORLEN
— pomniejszyt swoja siec stacji paliw o0 10
obiektéw, notujac na koniec roku stan
1768 punktow tankowania. Rezultat ten
osiagnieto poprzez restrukturyzacje sieci,
ale tez poprzez nowe inwestycje i po-
zyskania. Zmniejszono ilo$¢ stacji operu-
jacych pod logo BLISKA, wygaszajac
dziatalnos¢ w czesci z nich, a czes¢ prze-
brandawiajac na barwy firmowe koncernu.
W sumie ilos¢ stacji pod logo BLISKA
na koniec roku wyniosta 225, co byto
wynikiem gorszym niz w roku 2013 0 133
obiekty. Koncern zwiekszyt ilos¢ stacji ope-
rujacych przy autostradach o 5 obiektow
i nadal pozostaje liderem réwniez w tej
kategorii stacji paliw.

! Rozporzqdzenie Ministra Gospodarki z dnia 21 listopada 2005 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiadaé bazy i stacje paliw
plynnych, rurociqgi przesylowe dalekosiezne stuzqce do transportu ropy naftowej i produktéw naftowych i ich usytuowanie

QO@; POPiIiHN

Polska Org: Przemysiu | Hendlu Naftowego
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Stacje niezalezne pozostate
PKN ORLEN 1768

Stacje w sieciach prywatnych | | 743

BP 480
Grupa LOTOS 7+ 441
Shell | 402
Statoil |
Stacje przymarketowe )
Lukoil |
AS 24 |m 25
SSS (d. Neste) 1 21

1961
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Grupa LOTOS rozbudowywata swoja
sieC stacji gléwnie w oparciu o inwestycje
w stacje ekonomiczne, operujace pod
logo OPTIMA. Liczba tych stacji wzrosta
0 18, ataczna zmiana stanu posiadania fir-
my wyniosfa +2 obiekty. Na taki wynik
skfadat sie proces dalszej restrukturyzacji
sieci i porzadkowanie uméw obowiazuja-
cych jeszcze do niedawna w réznych for-
mufach — w tym w formule patronatu,
ktory zostal catkowicie wyeliminowany.
Firma zakfada dalsza rozbudowe sieci
w kolejnych latach, a gtéwnym kierun-
kiem rozwoju ma pozosta¢ brand ekono-
miczny OPTIMA. Na koniec roku 2014
spotka miafa 441 stacji paliw. Uruchomi-
fa tez 3 nowe stacje autostradowe.

Koncerny zagraniczne operujace na
polskim rynku zmniejszyty faczna ilos¢
posiadanych stacji o 24. Gléwnym tego
powodem byto sprzedanie czesci stacji
bedacych w gestii Shell Self Service — spot-
ki, ktéra zarzadzata w imieniu Shell Polska
procesem restrukturyzacji i rebrandingu
kupionych w roku 2013 stacji Neste. Na
koniec roku w gestii SSS pozostalo jeszcze
21 stacji paliw. Reszta ze 106 kupionych
stacji zostata zaanektowana do sieci Shell
lub sprzedana niezaleznym operatorom.
W rezultacie przeje¢ i dziatar restruktury-
zacyjnych sie¢ firmy Shell w Polsce liczy-
ta na koniec roku 402 obiekty. Réwniez
w innych firmach zagranicznych pozyski-
wano na zasadzie franczyzy lub budowa-
no od nowa stacje paliw. BP dysponowa-
fo na koniec 2014 roku 480 stacjami
paliw, co oznacza, ze powiekszylo sie¢
0 19 obiektéw — w tym o 6 zlokalizowa-
nych przy autostradach. Statoil zmniejszyt
poziom posiadania o 3 stacje i zamknat rok
w iloécig 351 punktéw tankowania. Stanu
posiadania nie zmienit Lukoil i nadal po-
siada 116 stacji.

W roku 2014 trwata rozbudowa sieci
niezaleznych operatoréw. Najbardziej ak-
tywne z nich to Huzar, Anwim z bran-
dem Moya, Slovnaft Partner realizujacy
wspotprace ze stowackim Slovnaftem, czy
grupa Pieprzyk. llo$¢ stacji paliw zarza-
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sprzedazy paliwa wzrosta wraz ze wzros-
tem ilosci stacji. Duza sprzedaz realizuje
sie poprzez niskie ceny paliw — mozliwe
do osiagniecia przy sprzedazy praktycznie
bez marzy — w mysl zasady, ze klient
ma dokona¢ przede wszystkim zakupéw
w markecie, a stacja paliw ma by¢ tylko
zacheta do odwiedzenia centrum handlo-
wego. Jak juz kto$ przyjedzie, to co$ tam
zawsze kupi.

Transfery do koncernéw krajowych
i zagranicznych oraz likwidacje na skutek
wejscia w zycie nowych rozwigzan praw-
nych byly gléwnymi elementami, dla kt6-
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dzana przez te grupe operatoréw wzrosta
o0 11 obiektéw i nadal planowane jest dal-
sze zwiekszanie stanu posiadania. W mia-
re wzrostu ilosci stacji stowarzyszonych
rosnie tez atrakcyjnos$¢ wstepowania do
tego rodzaju przedsiewzie¢ przez pozos-
tatych niezaleznych operatoréw, a to cho-
ciazby dla prowadzenia wspdlnej polityki
zakupowej czy realizacji zwiekszajacych
zyski programéw lojalnosciowych. Loga
tych stowarzyszen spotyka sie juz w catym
kraju i sa one coraz lepiej rozpoznawane,
co stwarza realng konkurencje dla stagji
koncernéw krajowych i miedzynarodo-
wych. W cafosci rynku stacji paliw ta gru-
pa operatoréw stanowi druga pod wzgle-
dem liczby formacje zorganizowanych
obiektow, realizujacych detaliczna sprze-
daz paliw.

Stan posiadania zwiekszyly tez super-
markety. llos¢ stacji funkcjonujacych w ra-
mach centréw handlowych wzrosfa o ko-
lejne 5 obiektéw i na koniec 2014 roku
funkcjonowato ich juz 171. Wzrost zos-
tal zrealizowany gtéwnie dzieki sieci
Intermarché, ktéra uruchomita 4 stacje pa-
liw. Jedna stacje uruchomito Auchan. Tym
samym Intermarché pozostawito w tyle
pozostate hipermarkety, a dodatkowo za-
powiedziato uruchomienie w najblizszym
czasie nowych obiektéw. Ze wzgledu na
duzy wolumen obrotéw rola stacji przy-
marketowych w catosci rynku detalicznej

f 2(  POPiHN

30,3% M Stacje niezalezne pozostate
27,3% I PKN ORLEN

11,5% Stacje w sieciach prywatnych
7,4% BP
6,8% GRUPA LOTOS
6,2% SHELL
5,4% M STATOIL
2,6% Stacje przymarketowe
1,8% LUKOIL
0,4% AS 24

0,3% M SSS (d. NESTE)
Zrédlo: Opracowanie wtasne POPiHN

rych ilos¢ stacji niezaleznych operatoréw
zmalata kolejny rok z rzedu. Przy zmianie
brandu wykorzystywany byt najczesciej
mechanizm umowy franczyzowej. Z po-
wodu braku wiarygodnej, krajowej bazy
stacji paliw trudno jest nadal Scisle okre-
8li¢, ile stacji niezaleznych rzeczywiscie
w Polsce funkcjonuje. Ta cze$¢ rynku
podlega ciaglym przeksztatceniom. Z in-
formacji, do ktérych udato sie dotrze¢
wynika, ze na koniec roku 2014 na ryn-
ku pozostato okoto 1 950 stacji dziafaja-
cych jako zupetnie niezalezne lubi sku-
pione w mate lokalne sieci o liczbie stagji
mniejszej, niz 10 stacji. Decyzja Minis-
terstwa Gospodarki o wprowadzeniu
z poczatkiem 2014 roku nowych wymo-
goéw technicznych dla stacji spowodowa-
ta wygaszenie dziafalnosci czesci obiek-
tow, w ktorych nie dokonano stosownych
modernizacji. Niestety cze$¢ takich obiek-
tow, mimo niekorzystnego wyniku sto-
sownych kontroli, postugujac sie krucz-
kami prawnymi - nadal dziata i czesto jest
wykorzystywana przez podmioty operu-
jace w ramach szarej strefy na rynku pa-
liw ciektych. Zakonczenie dziatalnosci
przez okoto 300 stacji nie wptynie nie-
korzystnie na mozliwos¢ zaopatrzenia
w paliwa. Owszem, w mniejszych miejs-
cowosciach moze to stanowi¢ problem,
ale biorac pod uwage gesto$¢ nasycenia
rynku stacjami i zwiekszone mozliwosci



przebiegéw, wynikajace z mniejszego
spalania w coraz nowszych samocho-
dach Polakéw, generalnie kierowcy nie
odczuja zmiany. Jednoczesnie elimino-
wanie tych niedostosowanych stacji pa-
liw powinno ograniczy¢ sprzedaz szarej
strefy i przyczyni¢ sie do podniesienia
optacalnosci dziatalnosci firm legalnie
operujacych na rynku.

Co roku poprawia sie dostosowanie
polskich autostrad do standardéw mie-
dzynarodowych. Przyczynia sie do tego
rowniez budowa i rozbudowa MOP-6w,

z ktérych czes¢ wyposazona jest w stacje
paliw. W roku 2014 ilos¢ stacji przy au-
tostradach wzrosta o 16 obiektéw i — co
istotne - powstaly one gléwnie w ciagu au-
tostrady A2 i A1, czyli tam, gdzie byly naj-
bardziej oczekiwane. Co cieszy — kolejne
obiekty tez sg juz mocno zaawansowane
i powinny rozpocza¢ prace w roku 2015.
Nowe przetargi na MOP-y beda rozpisy-
wane, a znowelizowane formuty w nich
zawarte powinny wprowadzi¢ pewne ufa-
twienia dla inwestoréw i — tym samym
— wreszcie uczynic biznes sprzedazy pa-

liw przy autostradach bardziej optacal-
nym. W roku 2014 do dyspozycji kierow-
cOw bylfo tacznie 71 stacji zlokalizowa-
nych przy autostradach. Wiekszos¢ z tych
obiektéw jest w gestii PKN ORLEN (31 sta-
qji) i Grupy LOTOS (17 stacji). Poza tym BP
posiada 15 stacji, a Shell 8. Wraz z poja-
wianiem sie nowych stacji kierowcy nie
beda juz zjezdzac¢ z autostrady w celu po-
szukiwania miejsca, gdzie mogliby zatan-
kowac pojazd. To pozwoli im skréci¢ czas
przejazdu, a firmom paliwowym zwiekszy¢
optacalnos¢ dziatania na MOP-ach.

Rynek sprzedazy detalicznej paliw ptynnych z punktu widzenia dziafalnosci
stacji paliw firm cztonkowskich POPIHN

Ten rozdziat raportu - jak co roku - po-
Swiecony jest opisaniu zjawisk zachodza-
cych na krajowym rynku sprzedazy deta-
licznej paliw ciektych. Analiza rynku jest
dokonana na podstawie wiarygodnych da-
nych uzyskanych od firm cztonkowskich
Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu
Naftowego, ktére prowadza w kraju oko-
to 3600 stacji paliw. Caly rynek stacji paliw
obejmuje okoto 6480 obiektéw, a wiec
analiza rynku dokonywana jest na podsta-
wie danych pozyskanych z 56% rynku.
Stacje niezalezne stanowig w Polsce oko-
fo 42% rynku stacji paliw i pozyskanie od
nich wynikéw rynkowych pozostaje nadal
duzym wyzwaniem. Stacje dziatajace pod
logo firm czfonkowskich POPiHN reali-
zuja okoto 70% catkowitej sprzedazy de-
talicznej paliw w kraju. Stad realne dane
pozyskane od tych firm pozwalaja na po-
kazanie trendéw i zmian zachodzacych na
rynku detalicznej sprzedazy paliw, a tak-
ze dziatalnosci innej, niz sprzedaz paliw,
realizowanej na stacjach. Mozna $miato
powiedzie¢, ze to wlasnie stacje koncer-
nowe ustalaja standardy i wymogi dla
pozostatych firm paliwowych operuja-
cych na terenie kraju.

Analizy przytoczone ponizej bazuja
wiec na wynikach stagji paliw firm czton-
kowskich POPIHN, ale wnioski wyciagane
z tych analiz mozna odnies¢ do catego
rynku stacji paliw w Polsce.

Gtéwne trendy obserwowane na rynku
detalicznej sprzedazy paliw w sieciach sta-
qji firm cztonkowskich POPiHN obrazuje
rys. 18. Wybijajacym sie elementem jest
znaczny wzrost sprzedazy paliw premium
przy — w zasadzie — niezmiennym w po-
réwnaniu do roku poprzedniego, poziomie
sprzedazy catkowitej paliw ciektych. Jed-
nocze$nie wyraznie zauwazalny jest wzrost
sprzedazy autogazu - kosztem benzyn stan-
dardowych. Znaczne zwiekszenie sprze-
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dazy autogazu przez stacje koncernowe jest
tez wynikiem przejmowania czesci stacji
niezaleznych przez te koncerny i podpisa-
niem z nimi uméw franczyzowych. Dru-
gim znaczacym elementem jest wyrazny
spadek liczby stacji paliw operujacych
w formule DODO. Ta formuta jest nadal
zastepowana — w miare uptywu terminu
uméw patronackich — formuta DOFO,
wykorzystujaca jako podstawe dziatalno-
$ci zapisy uméw franczyzowych. To wy-
razna kontynuacja trendu z lat poprzed-
nich. Takie postepowanie doprowadza
do zmniejszenia ilosci stacji pozostaja-
cych na rynku jako niezalezne. Stosowa-
nie formuly franczyzowej kontynuowaty
w roku 2014 takze firmy prywatne roz-
wijajace swoje brandy. W sklepach zlo-
kalizowanych na stacjach paliw rosta
sprzedaz artykutéw pozapaliwowych. Do-
brze rozwijafa sie tez mata gastronomia
i to zaréwno pod wzgledem przychod6w,
jak i poszerzenia oferty dla kierowcow.

QO@; POPiIiHN

Polska Org: Przemysiu | Hendlu Naftowego

Zrédto: Dane wlasne POPiHN

Sprzedaz paliw typu premium jest prak-
tycznie realizowana tylko przez stacje be-
dace wiasnoscig koncernéw paliwowych
i mozna powiedzie¢, ze jej wielkos¢ rosnie
z roku na rok, cho¢ paliwo to jest okoto
25 gr/litr drozsze od paliwa standardowe-
go. Potwierdza sie tez teza, ze sprzedaz pa-
liw premium rosnie wraz ze spadkiem cen
paliw. Sprzedaz benzyn premium w cato-
sci rynku benzyn silnikowych osiagneta
wielkos¢ 11%. To o 1 punkt procentowy
wiecej, niz w roku 2013. Dla oleju nape-
dowego ten udziat wyniést 14% i takze
byt o 1 punkt procentowy wyzszy, niz
przed rokiem. Trend wzrostowy trwa juz od
roku 2012. Kierowcy doceniaja aspekty
eksploatacyjne, zwiazane z zakupem
lepszych gatunkowo paliw. Swoja role
w zwiekszeniu sprzedazy tego typu paliw
odegraty tez aspekty marketingowe i okre-
sowe zachety bonusowe.

Sprzedaz detaliczna benzyn standar-
dowych nie podazyta sladem sprzedazy
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benzyn premium, a wrecz byta nizsza, niz
przed rokiem. W przypadku oleju nape-
dowego standardowego wzrost sprzedazy
byt tylko niewielki. Sumarycznie na sta-
cjach paliw firm cztonkowskich POPiHN
odnotowano 1% wzrost popytu na benzy-
ny silnikowe i 2% wzrost popytu dla ole-
ju napedowego. Dynamika konsumpcji
paliw w kraju wykazata warto$¢ ujemna,
a to $wiadczy o tym, ze sprzedaz detalicz-
na realizowana przez stacje niezalezne byfa
nizsza, niz w roku 2013. W przypadku
benzyn silnikowych trwaty trend spadkowy
spowodowany jest wciaz trwajaca w Polsce
(cho¢ rozmiar tego zjawiska si¢ zmniejsza)
dieselizacja floty samochodéw osobowych
oraz stosowaniem coraz lepszych i mniej
paliwozernych silnikow o zaptonie iskro-
wym. Innym elementem spadku popytu jest
duza skala stosowania instalacji zasilaja-
cych do LPG w tych wifasnie samocho-
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Zrédto: Dane wlasne POPiHN

dach. Istotne jest tez sukcesywne prze-
siadanie sie kierowcoéw do komunikacji
publicznej, do czego zacheca Unia
Europejska, a takze obserwowane jeszcze
do niedawna relatywnie wysokie ceny
paliw i ciagty wzrost optat za parkowanie
w miastach. Brak istotnego wzrostu sprze-
dazy standardowego oleju napedowego
spowodowany byt gtéwnie zakupami tego
paliwa w szarej strefie.

Rok 2014 przyniést kontynuacje trendu
wzrostowego w zawieraniu umoéw fran-
czyzowych przy jednoczesnym znacznym
zmniejszeniu ilosci uméw patronackich.
Metoda przejmowania stacji poprzez za-
warcie umowy franczyzowej to wciaz naj-
tansze narzedzie do pozyskiwania nowych
obiektow do sieci. Metoda ta byta stoso-
wana zaréwno przez koncerny paliwowe,
jak i przez najwieksze sieci stowarzyszonych
stacji niezaleznych.

f 2(  POPiHN

Dobre wyniki sprzedazy notowaty
w roku 2014 sklepy zlokalizowane
przy stacjach paliw firm cztonkowskich
POPiIHN. Warto$ciowy wzrost sprzedazy
wyniodst okoto 2% i byt skutkiem rozsze-
rzenia oferty towarowej oraz oferty
matej gastronomi funkcjonujacej w ra-
mach sklepéw.

Rys. 19 przedstawia miesieczng sprze-
daz detaliczng stacji paliw firm cztonkow-
skich POPiHN, obrazujaca wyrazng sezo-
nowos¢ sprzedazy paliw. Podobne wykresy
mozna by sporzadzi¢ dla stacji niezalez-
nych, cho¢ wielko$¢ sprzedazy byfaby na
nich nieco mniejsza. W przypadku tego
typu stacji zwykle wyraZniejsze sa spadki
sprzedazy w okresach sfabszej sprzedazy
stacji koncernowych i mniejsze wzrosty
w okresach, kiedy stacje koncernowe
sprzedaja wiecej paliw. Niewatpliwie na
ksztatt krzywych oficjalnej sprzedazy
wplyw, szczegblnie w przypadku oleju na-
pedowego, miata dziatalnos¢ szarej strefy,
ktora czes¢ swojej sprzedazy lokowata na
rynku poprzez pozyskane do wspétpracy
lub wrecz przejete stacje niezalezne.

Stacje firm cztonkowskich POPiHN
zanotowaly w roku 2014 niewielki wzrost
sprzedazy detalicznej benzyn silnikowych.
Wzrost osiagnely stacje dziatajace w for-
mule COCO i CODO, czyli stacje wiasne
koncernéw, oraz stacje dziafajace w for-
mule DOFO. Stacje dziatajace w formu-
le DODO zanotowaly spadek sprzedazy
zwiazany gltéwnie z redukcja ilosci tych
stacji dziatajacych w ramach koncernéw
paliwowych. Dobrze rozwijafa sie sprze-
daz autogazu na stacjach koncernowych
i to na stacjach dziatajacych w dowolnej
formule wlasnosciowej, cho¢ trzeba za-
uwazy¢, ze najwieksze wzrosty odnoto-
wano dla stacji wlasnych.

Wynik nieco lepszy niz przed rokiem
osiagneta sprzedaz oleju napedowego na
stacjach najwiekszych operatoréw rynko-
wych. Podobnie jak w przypadku benzyn,
wzrost sprzedazy zostat osiagniety na sta-
cjach typu COCO i CODO oraz DOFO.
Stacje typu DODO sprzedaty mniej paliwa
do silnikéw Diesla niz przed rokiem. Sprze-
daz oleju napedowego jest scisle skorelo-
wana ze stanem gospodarki, a ta w roku
2014 wykazata wzrost rzedu 3%, co po-
winno sie przetozy¢ na wyniki przy dystry-
butorach oleju napedowego. Niestety, to nie
miato miejsca, na co wpltyneta dziatalnos¢
szarej strefy, ktéra skutecznie przejmowa-
ta czes¢ klientéw. To miedzy innymi dlate-
go staby wynik sprzedazy notowaly stacje
DODO, ktére musiaty rywalizowa¢ ceno-
wo z tanim towarem z szarej strefy.

Koniecznos¢ utrzymania klienta, przy
stabym rynku, byta nadrzednym celem
dla kazdego operatora stacji paliw. Dobre
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jakosciowo paliwa to podstawa do osiag-
niecia sukcesu, a dobre paliwa z dodat-
kowo korzystna ceng to narzedzie jeszcze
lepsze. Te elementy przyciagaty klientow
do stacji koncernowych i pozwalaty na
realizacje marzy pozapaliwowej na sprze-
dazy w sklepach stacji paliw. To wazne,
gdyz kolejny juz rok z rzedu nie udato sie
wypracowaé marzy na sprzedazy paliw,
ktore pozwolityby utrzymac stacje paliw
tylko z ich sprzedazy.

Dynamike sprzedazy paliw na sta-
cjach firm POPIHN w poszczeg6lnych
miesigcach 2014 przedstawiono na wy-
kresie (rys. 20).

Na wykresie dynamiki zmian sprzeda-
zy paliw wyraznie wida¢ wptyw przepro-
wadzonych przez stuzby celne i skarbowe
kontroli dokonywanych na granicach
wschodnich i zachodnich. Wyniki pro-
centowe marca, wrzesnia i grudnia — mie-
siecy, kiedy przeprowadzano kontrole —sg
wyraznie lepsze od wynikéw w pozosta-
tych miesiacach roku. Uwage zwraca tez

Zrédto: Dane wlasne POPiHN

istotny wzrost wynikéw sprzedazy benzyn
i oleju napedowego w ostatnich miesia-
cach roku, kiedy ceny detaliczne sukce-
sywnie malaty. Ceny detaliczne autogazu
w tym czasie nie malaty i stad odwrotny
trend dla tego gatunku paliwa.

Dla cafego roku redni wzrost dynami-
ki sprzedazy paliw na stacjach firm czton-
kowskich POPIHN wyniést okoto 2%, przy
czym dla oleju napedowego notowano
wzrost sprzedazy o 2%, dla benzyn o 1%,
a dla autogazu o 4%. Analiza danych do-
tyczacych dynamiki sprzedazy w spétkach
POPIHN oraz wynikéw tacznej oficjalnej
konsumpdji paliw w kraju wskazuje na wy-
stapienie spadkéw sprzedazy przez stacje
firm niezaleznych oraz szczegélnie w catym
segmencie sprzedazy poza stacjami paliw
(bazy i firmy transportowe, budownictwo,
kolej, samorzady). To obszar, w ktérym
swoje paliwa zwykle lokuje szara strefa.

Jak wspomniano powyzej rok miniony
byt kolejnym, w ktérym obserwowano
wzrost sprzedazy paliw typu premium.
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Wozrost dynamiki sprzedazy benzyny typu
premium wyniést dla catego roku prawie
14%, co bylo wynikiem lepszym od po-
réownania 2013 do 2012 o 9 punktéw
procentowych. Dla oleju napedowego
wzrost wyniést ponad 13% i byto to lepiej
o 3 punkty procentowe, niz w roku 2013.

Wszystko wskazuje na to, iz trend
wzrostu zakupéw paliw typu premium be-
dzie kontynuowany wraz ze spadkami cen
paliw i/lub w miare rosnacych dochodéw
Polakow. Istotnym elementem wyboru
bedzie tez zawarto$¢ biokomponentéw
w paliwach standardowych i w paliwach
premium. Zwykle te ostatnie maja ich
mniej, co sprzyja eksploatacji — zwlaszcza
w rzadziej uzywanych pojazdach. Paliwa
premium gwarantuja utrzymanie silnika
pojazdu w lepszej kondycji i kazdy kie-
rowca powinien z nich skorzysta¢ chociaz
okresowo dla przeprowadzenia kosmety-
ki silnika. Stosujac paliwa premium nalezy
pamieta¢, iz najbardziej korzystne jest
ich tankowanie z jednej sieci dilerskiej.
Poprzez mieszanie paliw premium z r6z-
nych sieci mozna czasem osiagnac efekt
odwrotny do oczekiwanego.

Na koniec roku 2014 ogélna liczba sta-
qji paliw w kraju wyniosta 6479 i tym
samym w stosunku do roku 2013 zmalafa
0 4%. Liczba staji paliw dziatajacych w sie-
ciach firm POPiHN, zmalata w tym czasie
00,1% (rys. 18) i wyniosta 3608. Nie zmie-
nifa sie ilos¢ stacji wasnych koncernéw,
zmalata ilo$¢ stacji patronackich o prawie
9% i jednoczesnie wzrosta ilo$¢ stacji ope-
rujacych w formule franczyzy o 3,5%.
Woprawdzie wynikowo liczba stacji wias-
nych koncernéw nie wzrosta, ale - gléwnie
dzieki nowym obiektom budowanym
przy autostradach i drogach szybkiego
ruchu — dokonano znacznej restruktury-
zacji stanu posiadania. W przypadku sta-
qji typu DODO czeé¢ ich operatoréw
zmieniafa formute dziatalnosci, a czes¢
odchodzita od Scistej wspétpracy z kon-
cernami. Franczyza pozostata najsku-
teczniejszym narzedziem pozyskiwania
nowych obiektéw do sieci.

W minionym roku przybywato skle-
péw dziatajacych przy stacjach paliw.
Rosty réwniez obroty w tych sklepach
realizowane. Dla wszystkich sklepow
firm cztonkowskich POPIHN, ktérych
wzrost ilosci wynidst 2%, przyrost obro-
tow wyniost 1,8%. Taki rozktad zmian
spowodowat, iz obroty pojedynczego
sklepu obnizyly sie 0 0,1%. Roczny obrét
realizowany na dziafalnosci sklepow przy
stacjach dziatajacych tylko w formule
COCO+CODO (okoto 2400 placowek)
szacowany jest na okoto 4 mld PLN.

Sklep na stacji paliw pozostaje miejs-
cem dokonywania zakupéw uzupetnia-
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jacych. Z jednej strony bliskos¢ do miejs-
ca zamieszkania stwarza mozliwo$¢ szyb-
kich zakupdw, a z drugiej taki sklep stanowi
dla stacji paliw konieczne uzupetnienie
dla utrzymania ciaglosci dziafania obiektu.
Jak na razie udato sie zneutralizowa¢ pré-
by wyeliminowania ze sprzedazy na sta-
gjach wyrobéw alkoholowych, tytonio-
wych i podstawowych ogdlnodostepnych
lekéw — artykutéw, dzieki ktérym stacja
osigga dochody pozwalajace jej dziata¢
w momentach, kiedy marze ze sprzedazy
paliw sa bardzo niskie, a czesto wrecz ze-
rowe. Jak wspomniano powyzej, stacje
koncernowe wyznaczaja standardy doty-
czace wyposazenia czy wystroju sklepéw
— poparte badaniami na klientach. Czesto
te elementy mozna juz spotka¢ na sta-
cjach niezaleznych operatoréw, ktérzy
dokonuja dostosowania swoich standar-
déw obstugi do przyzwyczajer klienta ze
stacji najbardziej liczacych sie operatoréw
krajowych i zagranicznych. Podobnie jak
w latach poprzednich przepisy zakazu-
jace handlu w wybrane dni $wigteczne
w obiektach innych niz prowadzace
sprzedaz artykutéw pierwszej potrzeby
— a do takich zostaly zaliczone stacje
paliw — wptynety na wzrost obrotéw
w tych placéwkach.

Wykres 23 pokazuje sprzedaz sklepow
przy stacjach paliw w poszczegdlnych mie-
sigcach roku w poréwnaniu do analogicz-
nych miesiecy roku 2013. Rozkfad zmian
wolumenéw sprzedazy jest dos¢ zrézni-
cowany, ale z trendem spadkowym w mia-
re zblizania sie do korica roku. Wzrost
sprzedazy notowano gtéwnie w okresach
poprzedzajacych wyjazdy $wiateczne,
weekendowe i wakacyjne. Jednym z ele-
mentéw wptywajacych na wysokos¢ obro-
tow sklepéw przy stacjach paliw jest
poziom cen paliw. Wysokie ceny paliw
potrafig zniecheci¢ kierowce do odwie-
dzenia danej stacji, a tym samym po-
wstrzymac¢ przed zakupami w sklepie.
W polskiej rzeczywistosci czesto klient
sklepu jest wazniejszy niz klient przy dys-
trybutorze. W sklepie wiasnie wypraco-
wywany byl — w warunkach rynkowych
roku 2014 —zysk stacji paliw, niezbedny do
utrzymania obiektu i jego pracownikéw.

Z poréwnania geograficznego roz-
kfadu sprzedazy paliw silnikowych
w Polsce, bazujacego na danych prze-
stanych przez firmy cztonkowskie Orga-
nizacji wynika, iz w stosunku do roku
2013 nie zanotowano wiekszych zmian.
Wciaz wojewddztwem o najwiekszym
popycie na paliwa trakcyjne pozostaje
mazowieckie, a najmniejszym podlaskie,
gdzie rynek jest intensywnie uzupetnia-
ny przez zakupy za wschodnia granica.
Nadal sprzedaz w 4 wojewédztwach sta-

26

B Rys. 23 ZMIANA WARTOSCI SPRZEDAZY W SKLEPACH FIRM POPTHN
W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH 2014 ROKU W STOSUNKU

DO ROKU 2013 [%]

9

nowi prawie potowe catkowitej sprze-
dazy detalicznej w kraju.

Wykres przedstawia sprzedaz taczna
benzyn silnikowych, oleju napedowego
i autogazu. W sprzedazy kazdego z tych ga-
tunkoéw paliw osobno notuje sie niewiel-
kie odstepstwa od przedstawionego roz-
ktadu, jednak sa one tak mate, ze mozna
przyjaé, iz uogblnienie w petni pokazuje
trendy sprzedazy. Spotki POPIHN zano-
towaly najwieksze spadki sprzedazy ben-

Zrédto: dane wlasne POPiHN

zyn w wojewddztwie lubuskim, Swieto-
krzyskim i zachodniopomorskim, a wzrost
w fédzkim i kujawsko-pomorskim. Sprze-
daz oleju napedowego najbardziej wzrosta
w lubuskim, a najwiekszy spadek notowa-
no w wojewddztwie lubelskim. Dobrze
sprzedawat sie autogaz, a jego najwieksze
wzrost zanotowano w f6dzkim i lubelskim.
Proporcja wielkosci sprzedazy najwiek-
szego (mazowieckie) i najmniejszego (pod-
laskie) wojewddztwa wynosi 6:1.
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3% m Swietokrzyskie

3% m Warminsko-Mazurskie
3% m Opolskie

2% m Podlaskie

Zrédto: dane wlasne POPiHN



PROGNOZY POPYTU

dla rynku polskiego do roku 2025

Jak co roku Polska Organizacja Przemystu
i Handlu Naftowego przygotowata scena-
riusze popytu dla paliw ciektych na naj-
blizsze lata z uwzglednieniem najnow-
szych trendéw na rynku paliw ptynnych.
Tym razem zakres scenariuszy zostat roz-
ciagniety do roku 2025. Rynek paliw cie-
ktych w roku 2014 ksztattowat sie nieste-
ty zgodnie z pesymistycznym scenariuszem
konsumpcji paliw stworzonym przed ro-
kiem. Jak przewidywano — jesli nie uda sie
skutecznie wyeliminowa¢ z rynku szarej
strefy operujacej giféwnie na rynku oleju
napedowego — to zamiast scenariusza ba-
zowego bedziemy obserwowac¢ rynek
zgodnie ze scenariuszem pesymistycznym.
| tak tez sie stafo. Wpltyw szarej strefy byt
obserwowany gféwnie w ograniczeniu le-
galnej sprzedazy do sektora odbiorcow
poza stacjami paliw, co przy uwzglednie-
niu faktu, iz popyt na olej napedowy sta-
nowi okofo pofowy popytu krajowego
na paliwa silnikowe, znacznie wpltyneto na
przesuniecie konsumpgji w kierunku sce-
nariusza pesymistycznego. Nowe scena-
riusze zostaly opracowane przy wspot-
udziale firm cztonkowskich POPiHN
z uwzglednieniem zjawisk obecnie za-
chodzacych na krajowym i miedzynaro-
dowym rynku naftowym, ze szczegblnym
naciskiem na wzrost skutecznosci walki
z szara strefa (nowe prawo + wieksza
skuteczno$c stuzb kontrolnych) na rynku
krajowym oraz intensywna obnizka no-
towan na rynkach miedzynarodowych.
Uwzgledniono tez uruchomienie nowej
puli srodkéw europejskich wykorzysty-

Fot. SLOVNAFT
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wanych w krajowej gospodarce. Powinno
to skutkowac wzrostem szeroko rozumia-
nych krajowych inwestycji infrastruktural-
nych i wzrostem konsumpcji wewnetrznej.
Pod uwage wzieto tez rozwdj sieci drogo-
wej oraz mniejsze zapotrzebowanie na
paliwa w silnikach coraz nowszych samo-
chodéw poruszajacych sie po Polsce.
Podstawa scenariusza bazowego jest
zafozenie, iz polska gospodarka bedzie na-
dal rozwijata sie w tempie 3-4% rocznie.
Dwa pozostafe warianty bazuja na danych
ponizej i powyzej tej granicy. Dodatkowo,
istotny wptyw na przyszly poziom kon-
sumpcji bedzie mie¢ skuteczna walka
z szarg strefg oraz sytuacja na gietdach su-
rowcowych. Poniewaz wszystkie transakcje
na rynku naftowym zawierane sa w dola-
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rach US, uwzgledniono mozliwe zmiany
ztotego do tej waluty rozliczeniowe;j.

W wariancie bazowym zatozono, iz
obecnie obserwowane obnizenie noto-
wan ropy naftowej moze potrwac przez
okres okofo 2-3 lat. Tym samym, w tym
okresie, zatozono notowania ropy w prze-
dziale 50 do 80 USD/bbl w uktadzie $red-
niorocznym. Zatozono stabilng sytuacje
na miedzynarodowym rynku surowco-
wym z lekka nadprodukcja surowca do
produkgji rafineryjnej, gwarantujaca ocze-
kiwany poziom notowan. W nastepnych
latach zalozono wahania notowar ropy
naftowej w granicach +/- 10%. Na rynku
krajowym zakfada sie intensyfikacje dzia-
fan ograniczajacych szara strefe za pomo-
ca skutecznego egzekwowania nowego
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prawa oraz w sposéb naturalny — przy sto-
sunkowo niskich cenach paliw powodu-
jacych zmniejszenie opfacalnosci tego ry-
zykownego procederu. Przy powyzszych
zafozeniach oczekuje sie wzrostu popytu
na paliwa ciekfe w kraju juz od roku 2015
i skutecznego zwiekszania tego popytu
w latach nastepnych. Efekt wzrostu powi-
nien zostac osiggniety poprzez wzrost po-
pytu na olej napedowy oraz minimalny
spadek popytu na benzyny silnikowe. Re-
lacje cenowe do benzyn powinny skutko-
wac stabilnoscia lub delikatnym zmniej-
szeniem popytu na autogaz. Popyt na lekki
olej opafowy pozostanie w trendzie spad-
kowym, cho¢ ze wzgledu na ceny nieco
ptytszym, niz poprzednio zaktadano.
W tym wariancie zapotrzebowanie rynku
krajowego na paliwa ciekte w roku 2025
ocenia sie na okoto 26 mln m3.

Wariant optymistyczny, oprécz zato-
zefi jak dla wariantu bazowego, zaktada
zapowiedziang na rok 2017 redukcje wy-
sokosci podatku VAT oraz skuteczne ogra-
niczenie szarej strefy na rynku oleju na-
pedowego. Zakfada sie tez od 2015 roku
skuteczne wykorzystywanie srodkéw unij-
nych z perspektywy budzetowej na lata
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2014 — 2020. Rozwdj gospodarczy powi-
nien skutkowac wzrostem dochodéw oby-
wateli i zwiekszeniem mobilnosci Pola-
kéw. W tym wariancie zapotrzebowanie
rynku krajowego na paliwa ciekfe w roku
2025 ocenia sie na okoto 29 min m3.
Wariant pesymistyczny zaktada nizsza,
niz przyjeto dla wariantu bazowego, per-
spektywe rozwoju polskiej gospodarki na
poziomie 1-2%. Innym elementem mo-
gacym wplyna¢ na obnizenie oficjalnego
popytu jest staba skutecznos¢ przy elimi-
nacji szarej strefy z rynku paliw ciektych.
Przy konstrukgji tego wariantu scenariusza
zalozono mozliwo$¢ wystapienia zabu-
rzef na rynkach surowcowych powiaza-
nych ze wzrostem notowari ropy naftowej
z jednoczesnym obnizeniem sity nabyw-
czej ztotego. Elementem, ktéry moze ne-
gatywnie wplynac na poziom popytu, jest
zwiekszenie regulagji fiskalnych skutkuja-
cych podwyzkami cen nie tylko paliw cie-
ktych. W obecnej sytuacji mato realna,
ale mozliwa w latach nastepnych, stagna-
cja gospodarcza i wzrost bezrobocia moga
skutkowac obnizeniem popytu na paliwa
z krajowych rafinerii, a w ich miejsce moze
pojawiac sie towar z szarej strefy. W tym
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wariancie zapotrzebowanie rynku krajo-
wego na paliwa ciekte w roku 2025 oce-
nia sie jedynie na okofo 22 min m3.

Biorac pod uwage obecna sytuacje na
rynku, najbardziej prawdopodobne dla
rynku polskiego wydaje sie zrealizowanie
scenariusza bazowego. Duza niewiado-
ma pozostaje rozmiar szarej strefy w naj-
blizszych latach. Jest nadzieja, ze niskie
ceny paliw samoczynnie wyeliminuja zna-
czq czes¢ tego procederu z rynku, a resz-
ta powinny zajac¢ sie stosowne stuzby.
Najprawdopodobniej dynamika wzrostu
konsumpcji paliw ciektych, a gléwnie ole-
ju napedowego, nie osiagnie juz rozmia-
réow obserwowanych w latach 2009
- 2011, ale wciaz w polskiej gospodarce
nie zuzywa sie tyle paliw silnikowych, co
w rozwinietych krajach europejskich. Tym
samym szanse na staty rozwéj rynku wcigz
sa duze. Przysztosc rysuje tez sporo zna-
kéw zapytania, jak cho¢by zakres wyko-
rzystania biopaliw czy innych paliw al-
ternatywnych, ale wydaje sie, iz najblizsza
przysztos¢ w okresie dwdch do trzech
dekad nie przyniesie zmniejszenia zain-
teresowania ropa naftowa i wszystkim,
€O mozna z niej wytworzyc¢.




INFORMACJE O CENACH
PALIW SILNIKOWYCH

Rok 2014 byt taskawy dla kierowcéw tan-
kujacych paliwa do swoich samochodéw.
Zgodnie z przewidywaniami Polskiej
Organizacji Przemystu i Handlu Nafto-
wego $rednie roczne ceny benzyn silni-
kowych i oleju napedowego w roku 2014
byty nizsze, niz w roku 2013. Nieco dro-
zej wypadaty zakupy przy dystrybutorach
autogazu. Litr benzyny 95 byt srednio
w roku tanszy o 23 gr, a oleju napedo-
wego o 29 gr. Podwyzka cen detalicz-
nych autogazu wyniosta 6 gr/l. W odré6z-
nieniu od sytuacji w roku 2013, cena
detaliczna benzyny 95 byfa przez znacz-
na czes¢ roku wyzsza od ceny oleju na-
pedowego, co doprowadzito do tego, iz
$rednio w roku za ten gatunek benzyny
trzeba byfa zapfaci¢ o 5 gr/l wiecej, niz
za litr oleju napedowego. Powtérzyto sie
za to zjawisko wyzszych cen oleju nape-
dowego od cen benzyny 95 w poczatko-
wym i koficowym okresie roku. Ceny
obu gatunkéw paliw spadaty od poczat-
ku roku, jednak to w drugiej pofowie
roku byly szczegélnie intensywne. Po-
ziom ceny obu gatunkéw paliw na koniec
grudnia byt identyczny z tym, ktéry ob-
serwowano w pazdzierniku 2010 roku.
Takie poziomy cen powinny teoretycznie
wplywac na zwiekszenie sprzedazy, jed-
nak jedynie w przypadku benzyny i to
w dwoch ostatnich miesigcach roku, moz-
na moéwic o niewielkim wzroscie sprzedazy
w stosunku do wynikéw z ostatnich mie-
siecy 2013 roku. O ile staba sprzedaz ben-
zyn mozna tlumaczy¢ mniejszym zapo-
trzebowaniem na paliwo nowoczesnych
silnikbw samochodowych i zastepowa-
niem benzyn przez autogaz, o tyle w przy-
padku oleju napedowego decydujacy
wplyw na brak wzrostu sprzedazy miafa
istniejaca szara strefa w obrocie tym ga-
tunkiem paliwa. Znaczne obnizki cen de-
talicznych w koncéwce roku pozwolity
operatorom stacji wypracowac lepsze
marze, niz w przeciagu poprzednich mie-
siecy. Tym samym $rednio w roku udafo
sie uzyskac nieco lepsze marze dla ben-
zyn i oleju napedowego i nieco gorsze, niz
przed rokiem, dla autogazu. Nieco lepsze
nie oznaczafo jednak, ze byly na tyle wy-
sokie, iz pozwolityby utrzymac stacje pa-
liw tylko ze sprzedazy paliw. Konieczne
byto solidne wspomaganie uzyskiwane
na sprzedazy towaréw pozapaliwowych.

Powodem opisanych powyzej obni-
zek cen paliw na polskich stacjach byty
zmiany notowar na rynkach surowco-
wych, przy jednoczesnym utrzymaniu

mocy nabywczej przez polskiego zfotego.
W roku 2014 notowania ropy naftowej
osiagnety Sredni roczny poziom w wy-
sokoéci 98,93 USD/bbl i byt to poziom
0 9% nizszy niz osiagniety w roku 2013.
Po osiagnieciu maksymalnych wartosci
115 USD/bbl w czerwcu 2014, notowania
ropy Brent zaczely intensywnie spadac,
koriczac rok na poziomie 55 USD/bbl.
To byt zupetnie inny obraz rynku, niz
w stabilnym roku 2013 i w rezultacie no-
towania ropy na koniec roku byty poréw-
nywalne z tymi, jakie obserwowano na
poczatku roku 2009. Gtéwnym powodem
tak intensywnych spadkéw notowar byta
che¢ czesci panstw skupionych w OPEC
powstrzymania intensyfikacji rozwoju wy-
dobycia ropy ze zt6z tupkowych w USA,
ale tez przysztosciowo w innych czesciach
globu. Nie bez znaczenia pozostaje tak-
ze obnizenie strumienia pieniadza pty-
nacego z amerykanskiej rezerwy fede-
ralnej w celu ozywienia gospodarki
amerykanskiej. To co dziafo sie na ryn-
ku zaczeto w duzej mierze by¢ oparte
na rzeczywistym handlu ropa, a nie na
obrotach ,kwitami bankowymi” z ta
ropa majacymi niewiele wspélnego.
Okazalo sie, iz na rynku jest lekka rze-
czywista nadpodaz ropy, co przy stabiej

— czesciowo wymuszonym przez brak
checi zmniejszenia limitéw produkcyj-
nych u czesci krajéw cztonkowskich kar-
telu — gléwnie przez Arabie Saudyjska.
Podobne spadki notowan jak dla ropy
obserwowano w przypadku paliw goto-
wych, ktérymi handlowano na gietdach
miedzynarodowych. Mozna jednak po-
wiedzie¢, iz w roku 2014 to ropa nafto-
wa byfa elementem, ktéry ciagnat w dét
notowania paliw gotowych. Waznym
elementem ksztattujacym ceny paliw
w Polsce byt kurs zfotego w stosunku
do dolara US. Srednio w roku 2014 zto-
ty byt na identycznym poziomie, jak
w roku 2013, a tym samym mozna po-
wiedzie¢, iz ten brak zmian oddziatywat
hamujaco na wzrost cen w | potowie
roku i podobnie spowalniajaco na ob-
nizki cen w Il potowie roku. Ceny netto
w handlu hurtowym byty wiec ksztatto-
wane prawie wyfacznie przez zmiany
gietfdowych notowan paliw gotowych.
Na obnizkach cen zyskiwali kierowcy
i firmy transportowe, ale jednoczesnie
malaty dochody do budzetu panstwa
z tytutu podatku VAT. Sektor naftowy
jest tradycyjnie dostarczycielem okoto
50 mld PLN wptywow fiskalnych, a ob-
nizka cen w Il pétroczu znacznie te
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rozwijajacych sie gospodarkach azjatyc-
kich oraz wygaszaniu wiekszosci kon-
fliktow w rejonach roponosnych, mu-
sialo zaowocowac obnizeniem notowar
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wplywy uszczuplita, co niewatpliwie be-
dzie solidnym argumentem za zwiek-
szeniem dziatan eliminujacych szara stre-
fe z rynku paliwowego.
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Spadek cen paliw na rynku polskim
byt konsekwencja obnizki tzw. parytetu
importowego, ktérego gtéwnymi skiad-
nikami sa notowania gietdowe gotowych
paliw i kurs ztotego w stosunku do dola-
ra US. Parytet jest podstawa do budowy
cen przez polskich producentéw paliw
cieklych.

Notowania ropy Brent, ktéra jest
wyznacznikiem cenowym dla rynku
europejskiego zostaly przedstawione
narys. 26.

Wielka gra interesow Swiatowych mo-
carstw przyniosta obnizke cen paliw dla
kierowcow w wiekszosci panstw Swiata.
Wiekszosci, bo sa kraje, ktére swoje bu-
dzety opieraty na wysokich notowaniach
surowcow takich jak ropa czy gaz ziem-
ny. Dla nich znaczne obnizenie cen ropy
skutkuje problemami gospodarczymi
o duzej skali. Najbardziej spadki notowar
odczufa obtozona sankcjami Rosja, ale
tez staba pograzona w kryzysie Wenezu-
ela, czy izolowany gospodarczo Iran.
Punkt zwrotny stanowito masowe uru-
chomienie wydobycia ropy tupkowe;j
w Stanach Zjednoczonych, powodujace
redukcje importu surowca rafineryjnego,
ale tez znaczne potanienie kosztéw ener-
gii dla gospodarki USA. Amerykanskie
mocarstwo stafo sie w roku 2014 naj-
wiekszym producentem ropy naftowej,
wyprzedzajac Rosje i Arabie Saudyjska,
i zaczeto eksportowac nadwyzki ropy na
rynki miedzynarodowe. Na razie eksport
jest jeszcze ograniczony, ale plany prze-
widuja znaczny jego wzrost, co bedzie
miafo duze znaczenie dla rynkéw mie-
dzynarodowego handlu czarnym ztotem.
Wiekszos¢ krajow OPEC, nie chcac utra-
ci¢ rynkéw zbytu przyjefo rekawice i ina-
czej niz w przesztosci, kiedy w sytuagji
spadku notowarn zmniejszato limity pro-
dukcyjne — podjeta decyzje o braku ich
zmiany. Od tego momentu notowania
ropy zaczety pikowac i nikt dzi§ nie wie,
gdzie moga sie zatrzymac. Pewnie
w momencie, w ktérym optacalnos¢ wy-
dobycia w szybach tupkowych przesta-
nie by¢ rentowna. Jednak dzi$ szacuje
sie, ze ten poziom moze by¢ gdzies
w okolicy 30 USD/bbl. Sporo wiec prze-
strzeni jeszcze dla obnizek notowan.
Gdyby dziatania na wykoriczenie konku-
rencji utrzymaly sie i nie wystapity nowe
wydarzenia o charakterze militarno-gos-
podarczym w rejonach roponoénych, to
mozemy mie¢ do czynienia z niskimi no-
towaniami surowca rafineryjnego jeszcze
przez okoto dwa lata. Potem impuls gos-
podarczy wygenerowany m. in. przez ni-
skie koszty energii spowoduje ponowny
powrdt notowan na Sciezke wzrostow.
Taki obraz najblizszej przysztosci, to istotna
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B Rys. 27 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH NOTOWAN ROPY NAFTOWEJ,
PALIW CIEKEYCH 1 KURSU DOLARA US W ROKU 2013 I 2014

Wyszczegélnienie ROK 2013 ROK 2014 Wskaznik
2014 do2013

Warto$¢ | Jednostki Warto$¢ | Jednostki 2013=100

1 2 3 4 5 6

Notowania

ropy Brent 108,73 | USD/bbl 98,93 | USD/bbl 91

Notowania benzyny

Premium 10 ppm S 993,1 | USD/tona 919,3 |USD/tona 93

Notowania oleju

napedowego 10 ppm S 946,4 | USD/tona 862,8 |USD/tona 91

Kurs US Dolara 3,1611 PLN 3,1537 PLN 100

Zrédlo: notowania e-petrol.pl dla ropy Brent FOB Sullom VOE, dla paliw CIF NWE ARA
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informacja dla gospodarek europejskich
borykajacych sie wciaz z niskim wskaz-
nikiem rozwoju gospodarczego. To takze
dobry sygnat dla europejskich rafinerii,
ktore beda mogly zwiekszy¢ opfacalnosé
swojej dziatalnosci. Nalezy bowiem ocze-

Zrédlo: POPIHN i epetrol.pl

kiwa¢ zwiekszenia zapotrzebowania na
paliwa silnikowe, ktére zwykle rosnie
wraz ze wzrostem gospodarki i sifa na-
bywcza obywateli.

Na zmianie sytuacji Swiatowej sko-
rzystali tez w Polsce kierowcy i polskie

B Rys. 29 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY I PALIW W ROKU 2014
W STOSUNKU DO SREDNICH W ROKU 2013
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B Rys. 30 POROWNANIE CEN HURTOWYCH BENZYN SILNIKOWYCH
U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW

Wyszczegolnienie ROK 2013 ROK 2014 Wskaznik

2014 do 2013

Wartosé Jednostki | Wartos¢ Jednostki 2013=100

1 2 3 4 5 6
Benzyna EU95

brutto (bez vam 4301 | PLN/1000 | 4104 | PLN/1000 | 95

PLN/1000 |
PLN/1000 |
PLN/1000 |

Optata paliwowa
Benzyna EU95 netto

2634

PLN/1000 |
PLN/1000 |

2435 | PLN/1000 | 92

Zrédto: PKN ORLEN SA, Grupa LOTOS SA, POPiHN

B Rys. 31 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH CEN HURTOWYCH
OLEJU NAPEDOWEGO U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW

Wyszczegolnienie ROK 2013 ROK 2014 Wskaznik

2014 do 2013

Wartosé Jednostki | Wartos§¢ Jednostki 2013=100

1 2 3 4 5 6
ON o zaw. S 0,001%

brutto (bez VAT) 4303 | PLN/1000 | 4056 | PLN/1000 | 94

1196 PLN/1000 |

1196 PLN/1000 |

260 PLN/1000 I

ON o0 zaw. S 0,001% netto 3 844

PLN/1000 |

263 PLN/1000 I
2597 | PLN/1000 | 91

Zrédlo: opracowanie wlasne na bazie danych PKN ORLEN SA i Grupy LOTOS SA

firmy transportowe. Szczesliwie z obnizka
notowai nie odnotowywano $rednio
w roku ostabienia kursu ztotego w stosun-
ku do dolara US. To powodowato, ze ob-
nizeniu ulegf tzw. parytet importowy i tym
samym ceny w polskich rafineriach obni-
zyly sie w skali zblizonej do skali obnizek
paliw na gietdach surowcowych. Benzyny
silnikowe potanialy w rafineriach krajo-
wych 0 8%, a olej napedowy 0 9%.

Elementy wptywajace na krajowe
ceny hurtowe i detaliczne (notowania
ropy naftowej, notowania gféwnych pa-
liw silnikowych oraz kurs dolara) ksztat-
towaty sie w roku 2014 tak, jak przed-
stawiono to na rys. 27.

Wspétzaleznos¢ notowar ropy nafto-
wej i kursu dolara US przedstawia dla
rynku polskiego rys. 28. Wykres dobrze
przedstawia element kompensacyjny kur-
su dolara US w stosunku do notowan
ropy Brent.

Poréwnanie trendéw dla ropy naftowej
i gotowych paliw silnikowych przedsta-
wiono na rys. 29.

Trend spadkowy widoczny byt od po-
czatku roku, jednak w Il potowie roku na-
brat prawdziwego rozpedu. Wida¢, ze to
ropa byta elementem ciagnacym noto-
wania paliw gotowych w dét.

Sytuacja obserwowana na rynkach mie-
dzynarodowych przeniosta sie na rynek
polski poprzez zmiany tzw. parytetu im-
portowego, ksztaltowanego poprzez zmia-

Relacje cenowe na polskim rynku ra-
fineryjnym oleju napedowego przedsta-
wia rys. 31.

Obnizki krajowych cen netto oleju
napedowego pokrywaja sie z wielkoscia
obnizek na rynkach miedzynarodowych.
Powyzsze tabele pokazuja, ze rynek
polski dos¢ doktadnie odzwierciedla
to, co dzieje sie na rynkach miedzyna-
rodowych, a tym samym, ze na tym
specyficznym otwartym rynku miedzyna-
rodowym nie ma mozliwosci rozgrywania
indywidualnych intereséw poszczegdl-
nych operatorow.

W roku 2013 réznica pomiedzy $red-
nimi cenami benzyny 95 i oleju napedo-
wego wynosifa 1 gr/l. W roku 2014 olej
napedowy byt o 4 gr/l (Srednio w roku)
tafiszy od benzyny 95. A jeszcze kilka lat
wczesniej benzyna byta drozsza o 30 gr/l.
W roku 2014 rozjechaly sie nieco ceny
obu gatunkéw paliw. Najwieksza zano-
towana réznica pomiedzy cena deta-
liczna obu gatunkéw paliw wyniosta
13 gr/l podczas, gdy w roku 2013 byto
to 8 gr/l. Zatem ponownie, jak bywato
to w przesztosci, bardziej opfacito sie
jezdzi¢ na oleju napedowym.

B Rys. 32 POROWNANIE CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH

Wyszczegolnienie ROK 2013 ROK 2014 Wskaznik
, , 2014 do 2013
Warto$¢ | Jednostki | Wartos¢ | Jednostki 2013=100

Srednia cena detaliczna

benzyny EU95

Srednia cena detaliczna ON
Srednia cena detaliczna
autogazu

PLN/litr
PLN/litr

PLN/litr

3 4 5 6

PLN/litr
PLN/litr

PLN/litr

Zrédlo: opracowanie wtasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP

ny $wiatowych notowar gotowych paliw,
kurs ztotego w stosunku do dolara US oraz
obciazenia podatkowe wystepujace na
rynku krajowym. W roku 2014 pierwszy
z tych skfadnikéw ulegt obnizeniu, a dru-
gi byt stabilny w srednim uktadzie rocznym.
Gtéwne obciazenia podatkowe w postaci
stawki VAT oraz podatku akcyzowego po-
zostaly na identycznym poziomie, jak
przed rokiem. Niewielkiej zmianie o 1%
ulegfa tylko opfata paliwowa, ale jest ona
sktadnikiem wptywajacym w niewielkim
stopniu na poziom cen paliw. Zmiany cen
rocznych ex rafineria dla polskich koncer-
néw naftowych zamieszczono w tabelach
(rys. 301 31).

Srednie ceny netto benzyny 95 u obu
polskich producentéw, powiazane w spo-
sob bezposredni z notowaniami gietdo-
wymi, odwzorowaty poziom obnizek tych
notowan, a nawet nieco je przewyzszyly.

QO POPiIiHN
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Poréwnanie cen detalicznych benzy-
ny 95, autogazu i oleju napedowego
w latach 2013-2014 przestawiono w ta-
beli (rys. 32).

Z tabeli 32 wida¢, iz ceny detaliczne
gtownych paliw silnikowych spadty w po-
dobnej proporcji, jak ceny zaopatrzenio-
we ex rafineria. Niewielka roznica jest
konsekwencja minimalnego poprawienia
$redniej marzy, co byto wynikiem relacji ce-
nowych gtéwnie w Il pétroczu 2014. Z jed-
nej strony operatorzy stacji paliw wyko-
rzystywali obnizki cen hurtowych do
odrobienia utraconych zyskéw w | pofowie
roku, a z drugiej musieli borykac z nizszym
popytem i ofertami cenowymi szarej
strefy. Celem nadrzednym pozostato
utrzymanie klienta i wypracowanie do-
datkowej marzy na sprzedazy towaréw
pozapaliwowych, co pozwalafo na utrzy-
manie obiektu sprzedajacego paliwa.
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Jak wspomniano powyzej, marze ulegly
zdecydowanej poprawie w drugiej potowie
roku, a wlasciwie pod koniec roku i tym
samym stabych wynikéw z | pétrocza nie
udato sie w cafosci nadrobi¢. Dlatego
$redni roczny poziom marz wykazat tyl-
ko niewielki wzrost w stosunku do roku
poprzedniego. Paliwem, ktérego srednia
roczna cena ulegta zwiekszeniu, byt au-
togaz. Podwyzka wyniosta 6 gr/l i nieco
zmienita relacje istotne przy wyborze ben-
zyna/autogaz przez kierowcow posiadaja-
cych w swoich pojazdach podwojny sys-
tem zasilania. Stosunek ceny autogazu
do ceny benzyny 95 wyni6st w roku 2014
prawie 49% podczas, gdy w roku 2013
wynosit 46%. Ksztaftowanie sie cen po-
szczegblnych gatunkéw paliw na rynku
krajowym obrazuja wykresy (rys. 33 i 34).

Zapoczatkowany w roku 2012 trend
permanentnych obnizek cen paliw silni-
kowych byt kontynuowany w roku 2014,
przy czym od pazdziernika zdecydowanie
przyspieszyt. Wszystko wskazuje na to, iz
przynajmniej w | pofowie roku 2015 na-
dal taki kierunek zmian sie utrzyma. Sy-
tuacja w poprzednich latach — mimo, ze
ceny spadaly — wskazywata, ze zejicie cen
ponizej poziomu 5 zi/l jest mato prawdo-
podobne. Jednak korekty na rynkach mie-
dzynarodowych i w miare silny ztoty do-
prowadzity do tego, iz w koricéwce roku
ceny benzyny 95 i oleju napedowego zbli-
zyly sie na niektérych stacjach do poziomu
4 zt/l. Wykres 35 obrazuje relacje pomie-
dzy notowaniami na gietdach miedzyna-
rodowych, a cenami detalicznymi paliw sil-
nikowych w Polsce.

Szacunki operatoréw stacji paliw poka-
zuja, iz konieczna do utrzymania stacji pa-
liw marza na sprzedazy paliwa powinna
wynosi¢ przynajmniej 25-35 gr/litr
w zaleznosci od lokalizacji stacji paliw.
W roku 2014, podobnie zreszta jak w roku
poprzednim, niewielu stacjom udato sie ten
poziom osiggna¢ mimo dobrych warunkéw
rynkowych w kofcéwce roku. Straty po-
niesione we wczesniejszych miesiacach
byty zbyt dotkliwe. W celu utrzymania sta-
qji paliw wspomagano sie dodatkowymi do-
chodami ze sprzedazy pozapaliwowe;j.

W trakcie roku, ale szczegdlnie pod
jego koniec, obserwowano w poszczegé|-
nych rejonach kraju —a czasami nawet na
terenie jednego miasta — znaczne zrézni-
cowanie cen na stacjach poszczegélnych
operatoréw. Wplyw na cene miata gfow-
nie lokalizacja stacji i jej standard. R6zni-
ce cen dochodzity do 30 groszy na litrze,
a w przypadku stacji przy autostradach,
na ktérych tankowanie jest najdrozsze we
wszystkich krajach europejskich, byto to
jeszcze wiecej. State pozostaly czynniki
wyznaczajace poziom cen detalicznych
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B Rys. 33 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG I LOO W LATACH 2006-2014
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B Rys. 34 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG I LOO W 2014 ROKU
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B Rys. 35 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN PALIW ORAZ CEN DETALICZNYCH
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w réznych rejonach kraju. To gféwnie wy-
sokos¢ popytu i skala konkurencji pomie-
dzy réznymi operatorami, ale tez kom-
pleksowos¢ oferowanych ustug. Nie bez
znaczenia byfa tez fatwos¢ dotarcia do
paliwa z szarej strefy w danym regionie.

Pomiedzy poszczegélnymi rejonami
kraju, ale tez na gtéwnych ciagach ko-
munikacyjnych, sezonowo utrzymuje sie
duza rozpieto$¢ cenowa. Statystycznie
najdrozszymi wojewddztwami w kraju
sa: mazowieckie, matopolskie, podkar-
packie i zachodniopomorskie. W okresie
letnich i zimowych wakacji zdecydowa-
nie drozej bywa na gféwnych trasach
tranzytowych i w samych kurortach. Unij-
ni turysci paliwowi przyczyniaja sie do
utrzymywania wyzszych cen na stacjach
w poblizu granic z krajami unijnymi.

Elementem determinujacym wysokos¢
cen krajowych jest wielkos¢ podatkow za-
warta w cenie detalicznej. Rys. 36 przed-
stawia Srednie obciazenia podatkowe dla
paliw silnikowych w roku 2014.

Gtoéwne skfadniki podatkowe (VAT, po-
datek akcyzowy) dla paliw ptynnych
w roku 2014 nie ulegly zmianie. O 1%
wzrosta jedynie opfata paliwowa. Obcia-
zenia podatkowe zawarte w cenie paliw
ulegty obnizeniu w poréwnaniu z rokiem
2013. Powodem byfa obnizka ceny netto
paliw i tym samym generowany, od tej
nizszej kwoty, procentowy (23%) nizszy
VAT. Efekt koficowy jest taki, ze zaréwno dla
benzyny 95, jak tez dla oleju napedowe-
g0, suma ptaconych podatkéw w cenach
detalicznych tych dwoéch paliw spadta
0 2%, aw ujeciu kwotowym o 41 PLN/1000
litréw dla benzyny 95 i o 50 PLN/1000
litréw dla oleju napedowego. Spadki po-
datkéw byly wieksze niz obserwowane
w roku 2013 o 3 PLN/1000 litréw dla
benzyny 95 i o 23 PLN/1000 litréw
dla oleju napedowego.

Nizsze ceny detaliczne benzyn i oleju na-
pedowego skutkowaly wzrostem udziatu
podatkéw w cenie dla odbiorcy koricowe-
go. Wzrost ten dla obu gatunkéw paliw
wynidst 3%. Podatek akcyzowy oraz opfa-
ta paliwowa sa podatkami kwotowymi nie-
zaleznymi od poziomu ceny netto. VAT
naliczany jest procentowo od ceny netto po-
wiekszonej o wartos¢ podatku akcyzowe-
go oraz opfaty paliwowej, czyli czesciowo
jest podatkiem od podatkéw. W 2014 roku
podatki stanowily Srednio w roku 50% ceny
detalicznej benzyny 95 i 47% ceny deta-
licznej oleju napedowego.

Struktura Srednich rocznych cen de-
talicznych dla benzyny 95 i oleju nape-
dowego — w poréwnaniu Srednich cen
z roku 2014 do $rednich cen z roku 2013
— ksztattowata sie w spos6b przedstawio-
ny na wykresach (rys. 37).

B Rys. 36 POROWNANIE OBCIAZEN PODATKOWYCH
DLA PALIW SILNIKOWYCH W ROKU 2013 T 2014

Wyszczegblnienie ROK 2013 ROK 2014 Wskaznik
2014 do 2013

Wartos$é Jednostki | Wartos¢ Jednostki 2013=100

1 2 3 4 5 6

Razem podatki dla EU95
(VAT +Akcyza+opt.pal.)
Razem podatki dla ON
(VAT +Akcyza+opt.pal.)

PLN/1000 | 2653 PLN/1000 |

PLN/1000 | 2434 PLN/1000
[ I A

% udziat podatkéw
w cenie detalicznej EU95 49 % 50 %
% udzial podatkow
w cenie detalicznej ON 45 % 47 %

Zrédto: Opracowanie wtasne POPiHN

B Rys. 37 STRUKTURA CENY DETALICZNEJ PALIW SILNIKOWYCH
W ROKU 2013 I 2014

Struktura ceny detalicznej Struktura ceny detalicznej benzyny
benzyny EU95 $rednio w 2013 roku EU95 srednio za 12 miesigcy 2014 roku

) O

28% M Akcyza 3% M Marza 30% M Akcyza 3% M Marza
19% W VAT 48% @ Cenanetto  19% M VAT 46% ™ Cena netto
2% Optata paliwowa 2% | Optata paliwowa

Struktura ceny detalicznej Struktura ceny detalicznej oleju napedowego
oleju napedowego srednio w 2013 roku Srednio za 12 miesigcy 2014 roku

00

22% M Akcyza 2% © Marza 23% M Akcyza 3% M Marza
19% B VAT 52% M Cenanetto  19% m VAT 50% M Cena netto
5% | Optata paliwowa 5%

Optata paliwowa

Struktura ceny detalicznej Struktura ceny detalicznej autogazu
autogazu srednio w 2013 roku $rednio za 12 miesigecy 2014 roku

Q0

15% M Akcyza 10% & Marza 15% M Akcyza 9% M Marza
19% M VAT 53% M Cenanetto 19% B VAT 54% M Cena netto
3% = Optata paliwowa 3% ' Optata paliwowa

Zrédlo: Obliczenia wlasne POPiHN
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W ujeciu wartosciowym struktury cen
przedstawiono w tabeli (rys. 38).

W tabeli (rys. 39) przedstawiono po-
réwnanie poziomu cen paliw silnikowych
w krajach Unii Europejskiej z cenami kra-
jowymi na koniec grudnia 2014.

ulegty Srednie marze uzyskiwane na sprze-
dazy paliw.

Polska stawka podatku VAT dla paliw
nalezy do najwyzszych w Europie, ale dzie-
ki niskim cenom netto ptacony realnie po-
datek VAT nie nalezy do najwyzszych. Na

miedzy cenami na polskich stacjach, a sta-
cjach biatoruskich nieco sie zmniejszyta na
skutek podwyzek wprowadzonych od-
gornymi decyzjami administracyjnymi.
Jak co roku prezentujemy wysoko$¢
podatkéw ptaconych w cenach detalicz-

B Rys. 38 STRUKTURA CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH W LATACH 2013 I 2014 [w PLN/litr]

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy Autogaz
Cena |Akcyza| VAT| Opfata | Marza| Cena Cena | Akcyza | VAT| Oplata | Marza | Cena Cena | Akcyza | VAT | Oplata | Marza| Cena
detaliczna paliwowa netto |detaliczna paliwowa netto | detaliczna paliwowa netto
Srednia
rok 2013 5491 1,57|1,04| 0,10| 0,15]2,63 5,50| 1,20 |1,05] 0,26 0,15]2,85 2,511 0,39]10,48 0,08 0,25[1,32
Srednia
rok 2014 5,26/ 1,57|1,00/ 0,10| 0,16 2,43 5,21] 1,20 10,99 0,26 1,16 | 2,60 2,571 0,39] 0,49 0,08 0,24|1,38

-4,2

% zmiany

00 42 1,0

Praktycznie w ciagu catego roku 2014
ceny paliw w Polsce, po przeliczeniu na
euro, nalezaly do najnizszych w Unii
Europejskiej. Na koniec grudnia 2014 de-
taliczne ceny krajowe benzyny 95 byty
0 17%, a oleju napedowego o 13% nizsze
od Srednich cen europejskich. To 0 6
punktéw procentowych mniej niz przed
rokiem dla obu gatunkéw paliw.

W grudniu 2014 w przeliczeniu na
euro krajowe ceny netto (bez podatkdw)
benzyny 95 i oleju napedowego byly niz-
sze od $rednich europejskich odpowiednio
0 81 10%. Ceny netto we wszystkich kra-
jach Unii s do$¢ zblizone, a réznice w ce-
nach detalicznych tworza gféwnie po-
datki w poszczegdlnych krajach oraz
wysokos¢ marzy. Na koniec roku 2014
r6znica miedzy najwyzsza i najnizsza
cena netto wyniosta 139 euro (o 13 euro
wiecej niz rok wczesniej), a miedzy naj-
wyzszg i najnizsza ceng detaliczng 489
euro/1000 | (o 20 euro mniej, niz rok
wczesniej). Tym samym w roku 2014,
wzrosta nieco rozpietos¢ cen netto, ale za
to zmniejszyta sie réznica pomiedzy ce-
nami detalicznymi. Tym samym obnizeniu

koniec grudnia réznica pomiedzy kwoto-
wym podatkiem VAT ptaconym od ben-
zyny 95, w stosunku do $redniej unijnej,
wyniosta (-10%), czyli o 6 punktéw pro-
centowych mniej niz rok wczesniej. Dla
oleju napedowego wskaznik ten byt niz-
szy od Sredniej europejskiej o 6%, czyli
o0 7 punktéw procentowych mniej, niz rok
wezesniej. Wysokos¢ pfaconego podatku
akcyzowego (po przeliczeniu na euro
i uwzglednieniu opfaty paliwowej) byta
029% i 21% nizsza od $redniej europej-
skiej odpowiednio dla benzyny 95 i ole-
ju napedowego, a wiec zachowany zos-
tat uktad z roku 2013.

W grudniu 2014 nigdzie w Europie nie
mozna byfo zatankowac benzyny 95 taniej,
niz w Polsce. Olej napedowy tankowano
taniej tylko w Luksemburgu. Optacalna
wiec byfa tzw. turystyka paliwowa do pol-
skich stacji zlokalizowanych w poblizu gra-
nic. Jak zwykle paliwa za nasza wschodnia
granica, w panstwach nie bedacych czfon-
kami Unii, byly tarsze niz w Polsce, co
z kolei zachecato polskich kierowcéw do
zakupdw z drugiej strony wschodniej gra-
nicy. Warto jednak zauwazy¢, ze r6znica

1,0

Zrédto: Obliczenia wlasne POPiHN

nych paliw silnikowych. We wszystkich
krajach europejskich poziom ten zbli-
zony jest do 50%, ale warto zauwazy¢,
ze Polska w tym rankingu nie wypada
najgorzej. W wielu krajach udziat po-
datkéw jest znacznie wiekszy. Poréwna-
nie tacznych obciaze podatkowych dla
paliw silnikowych w panstwach euro-
pejskich na koniec roku 2014 prezentu-
jarys.42i43.

Obnizki cen paliw silnikowych wy-
stepujace w drugiej potowie roku we
wszystkich krajach europejskich cieszy-
ty kierowcow. W Polsce nie dos¢, ze
ceny byly nizsze, to jeszcze — po przeli-
czeniu na EURO - najnizsze ze wszyst-
kich krajow europejskich. Tym samym
pozostaliémy krajem, do ktérego warto
przyjecha¢ i zatankowa¢ samochdd. Kie-
rowcy, ktérzy udawali sie w podréz
w kierunku zachodnim lub potudniowym,
tez tankowali ,pod korek”. Kierowcy ja-
dacy na wschéd, do krajow spoza Unii,
mieli natomiast zwykle w zbiornikach tyl-
ko tyle paliwa, aby dojecha¢ do najbliz-
szej ukrainskiej, biatoruskiej lub rosyjskiej
stacji paliw.

B Rys. 39 SREDNIE CENY EX POMPA I PODATKI W PANSTWACH UE I W POLSCE NA KONIEC GRUDNIA 2014

Benzyna Eurosuper 95

[w EURO /1000 litrow]

Olej napedowy (EN 590)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Cena | Cena bez | Akcyza Vat Cena | Cena bez | Akcyza Vat | VAT [%]
sprzedazy | podatkow kwotowo sprzedazy | podatkéw kwotowo
POLSKA 1076,9 480,7 391,6 POLSKA 1076,9 530,1 342,2 23
Srednia Srednia
europejska 1300,0 522,5| 5489 228,6 europejska 1239,0 586,6 | 434,6 217,8

Cena w Polsce
do Sredniej

83% 92%

ceny europejskiej

34

71%

Cena w Polsce
do $redniej

90%  ceny europejskiej

1 EUR = 4,2623 PLN

f 2(  POPiHN

79% 94%

Zrédto: Weekly Oil Bulletin EIA



[Euro/1000 litréw]

2
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B Rys. 42 UDZIAL, PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ BENZYNY 95 W PANSTWACH EUROPEJSKICH

NA KONIEC GRUDNIA 2014 (%)
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B Rys. 43 UDZIAL. PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ OLEJU NAPEDOWEGO W PANSTWACH EUROPEJSKICH

NA KONIEC GRUDNIA 2014 (%)
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RYNEK OLEJOW SMAROWYCH

B Rys. 44 CALKOWITY RYNEK OLEJ OW SMAROWYCH W 2014 ROKU

CALKOWITY RYNEK

OLEJOW SMAROWYCH

Polski rynek olejéw smarowych osiagnat
w roku 2014 wielko$¢ okoto 236 600 ton,
co oznacza niewielki, prawie 3-procen-
towy, wzrost w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym.

Oznacza to takze, ze po 2 latach kur-
czenia sie popytu doszto do przetamania
niekorzystnego trendu. Trudno jednak
mowi¢ o zdecydowanej poprawie skoro
rynek - jako cafo$¢ - znajduje sie nadal
mniej wiecej w potowie pomiedzy szczy-
tem z 2007 roku, a dotkiem zanotowanym
w roku 2009. Po okresie silnych wahari ry-
nek po 2010 roku wyraznie ustabilizowat
sie na poziomach w poblizu 230 000 ton.

W poréwnaniu z rekordowym dotad
rokiem 2007 rynek pozostaje na poziomie
nizszym o niecate 6%, co jednak jest jed-
nym z najlepszych wynikéw w Europie,
gdzie w zadnym kraju nie udafo sie jak do-
tad odrobi¢ strat zadanych przez kryzys.
Fakt, iz polski rynek pozytywnie wyr6znia

250 000
[ ]
200 000 -
150 000 -
100 000 -
50 000 -
0 ,
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
M Motoryzacja Przemyst B Pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne POPiHN

B Rys. 45 POROWNANIE STRUKTURY CALKOWITEGO RYNKU OLEJOW SMAROWYCH W LATACH 2014 1 2007

2007

2014

21,20% M Motoryzacja - osobowe 2,51%
13,36% M Motoryzacja - cigzarowe 2,67%
3,03% [ Motoryzacja - silnikowe jednosezonowe  0,71%
5,74% M Motoryzacja - przektadniowe 0,95%
1,84% Motoryzacja - inne motoryzacyjne 1,29%
1,13% M Motoryzacja - ATF - autom. przektadnie  0,57%
1,04% M Motoryzacja - do silnikdw okretowych 0,53%

15,75% M Przemyst - hydrauliczne
15,46% M Przemyst - inne przemystowe 0.27%
3,37% [ Przemyst - obrobkowe 0,09%
8,50%

Zrédlo: opracowanie wlasne POPiHN

B Przemyst - przektadniowe
[l Przemyst - smary plastyczne

Przemyst - biate
Przemyst - sprezarkowe
Przemyst - do form

['] Przemyst - turbinowe
B Przemyst - do silnikow

gazowych
Przemyst - antykorozyjne

Bl Przemyst - izolacyjne

[ inne

sie na tle bardzo zlej sytuacji w cafej
Europie zostat zauwazony i podkreslony
podczas prezentacji danych sektora ma-
jacej miejsce w czasie dorocznego Kon-
gresu UEIL odbywajacego sie w pazdzier-
niku 2014 roku w Madrycie. Potwierdza sie
niniejszym teza, iz polski rynek nadal
w szybkim tempie dogania rynki bardziej
rozwinietych panstw europejskich, za$
w czasach kryzyséw dystans ten skraca sie
nie mniej intensywnie. Wedtug eksper-
tow firmy Fuchs Petrolub sredni ubytek ryn-
ku w krajach Europy Zachodniej wyni6st
w latach 2007-2013 okoto 20%. Taki wias-
nie spadek odnotowafta Francja. Corzej
wypadty Wiochy (spadek o 25%), a jeszcze
stabiej wypadt rynek hiszpanski, ktéry za-
notowat w poréwnywalnym okresie spadek
0 35%, a zatem o 188 tysiecy ton (1)%.
Niemcy zanotowaly z kolei najnizszy w tej
grupie krajow spadek o 5%, co stawia je
— obok Polski - wéréd najodporniejszych
na kryzys rynkéw olejowych w Europie.
Warto tez przy okazji zauwazy¢, iz sy-
tuacja na branzy olejowej tych krajow
dos¢ dobrze odzwierciedlata zr6znico-
wany stopien dotkniecia ich gospodarek
przez kryzys.

? Statystyki firmy Repsol opublikowane w magazynie Lubes ‘n Greases Europe-Middle East-Africa, wydanie Luty 2015
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Na uwage zastuguje takze fakt, iz rynek
polski wyréznia sie pozytywnie takze na
tle paristw naszego regionu. Przecietnie
w okresie od 2007 roku konsumpcja ole-
jow spadta w krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej o 15%. Poza Polska powyzej
tej Sredniej znalazly sie jedynie Czechy
i Ukraina. Spadek w Rosji i na Wegrzech
wyniést po 20%, w Czechach 0 10%, a na
Ukrainie o 15%.

Na przestrzeni ostatnich 7 lat w struk-
turze rynku wida¢ jedynie niewielkie
przesuniecia. Rynek sprawia wrazenie
w petni wyksztatconego i stabilnego pod
wzgledem struktury.

Jedynym wyrazniej dostrzeganym
trendem jest rozwdj kategorii , pozostate
nigdzie nie sklasyfikowane”. Najpraw-
dopodobniej ma to zwiazek z postepujaca
specjalizacja tego segmentu, gdyz w ra-
mach tej grupy klasyfikowane sg wszelkie
nietypowe produkty, ktére trudno byfo
sklasyfikowac¢ w innych kategoriach.

Réwnowaga panuje takze w ramach
zasadniczego podziatu rynku olejow na:
oleje dla przemystu i oleje dla motoryza-
qji. Z tego punktu widzenia rynek po-
zostaje stale podzielony mniej wiecej
po pofowie z utrzymujaca sie niewielka
przewaga segmentu motoryzacyjnego.

OLEJE SILNIKOWE

DLA MOTORYZAC(JI

W ramach segmentu motoryzacyjnego
szczegblne miejsce zajmuja oleje silni-
kowe dla pojazdéw stanowiace okofo
80% tego segmentu.

B Rys. 46 ZMIANY STRUKTURY SEGMENTU OLEJOW SILNIKOWYCH DLA
MOTORYZACJI NA TLE WYNIKOW SPRZEDAZY - UJECIE ROCZNE
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[ Jednosezonowe M Ciezarowe [ Osobowe

Segment olejow silnikowych znajduje
sie w wyraznym trendzie spadkowym po-
czawszy od 2007, odkad prowadzony
jest monitoring.

Jedynie w roku 2011 zaobserwowano
jednorazowe przetamanie spadkéw, co
jest jednak wyjatkiem potwierdzajacym
regute i wynikato z ogdInie dobrej sytua-
cji gospodarczej — wzrost PKB w 2011
roku wyniost 4,8%, co byto najlepszym
wynikiem gospodarki od 2007 roku.

Nalezy jednak podkresli¢, iz obser-
wowane kurczenie sie rynku jest w znacz-
nym stopniu pochodng bardzo silnego
spadku zuzycia olejéw jednosezonowych.
To wiasnie ich zastepowanie nowoczes-
niejszymi olejami (gtéwnie syntetycznymi
i semi-syntetycznymi) w znacznym stop-

Zrédto: opracowanie wlasne POPiHN

niu przektada sie na redukcje globalnego
zuzycia olejow w tym segmencie.

W efekcie powyzszych procesow seg-
ment olejow silnikowych skurczyt sie po-
miedzy rokiem 2007, a 2014 ze 107 000
do 90 000 ton, a wiec o blisko jedna
piata (18%).

W tym samym czasie sprzedaz olejow
jednosezonowych spadta ponad 2,5-krot-
nie (z ponad 19 000 w 2007 do 7 000
w 2014 roku), sprzedaz olejéw dla pojaz-
déw osobowych pozostawata stabilna (nie-
co powyzej 50 000 ton), zas spadek sprze-
dazy olejéw silnikowych dla pojazdéw
ciezarowych wyniést 17% (z 32 249 ton
w 2007 do 37 776 ton w 2014). Srednio,
w okresie ostatnich 7 lat, rynek olejow sil-
nikowych kurczyt sie o ponad 2% rocznie.

B Rys. 47 ZMIANY W SEGMENCIE OLEJ OW SILNIKOWYCH DLA MOTORYZACJT I POROWNANIE STRUKTURY
W LATACH 2014, 2013 ORAZ 2007

2007

1%

4%

B Osobowe OW-X, 5W-X
® Osobowe 10W-X

2013

16%

10%

10, 13%

Ciezarowe OW-X, 5W-X
m Ciezarowe 10W-X
m Cigzarowe 15W-X, 20W-X

Osobowe 15W-X, 20W-X ® Jednosezonowe

2014

17%

1%

2%

Zrédlo: opracowanie wlasne POPiHN
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Dla poréwnania w Hiszpanii w ana-
logicznym okresie segment motoryzacyj-
ny skurczyt sie o 37%, czyli o okoto
77 000 ton*.

Wsréd glownych przyczyn tego stanu
rzeczy z pewnoscia nalezy upatrywac nie
tylko wzgledéw makroekonomicznych,
czy szarej strefy, ale — by¢ moze w glow-
nej mierze — rosnacego udziatu w rynku
olejow syntetycznych i semi-syntetycz-
nych, ktére wymagaja rzadszej wymiany
w poréwnaniu z olejami mineralnymi.

Pomimo spowolnienia gospodarki pol-
scy kierowcy i zarzadzajacy flotami w fir-
mach nadal w szybkim tempie odchodza
od wysokolepkosciowych olejéw mine-
ralnych i jednosezonowych na rzecz
drozszych, ale lepszych jakosciowo ole-
jow syntetycznych i semi-syntetycznych
o lepkosciach niskich i srednich.

OLEJE SILNIKOWE DLA POJAZDOW
OSOBOWYCH

Nie sfabnie tempo, w jakim polscy kie-
rowcy odchodza od olejéw mineralnych.
O ile jeszcze rok wczesniej co czwarty
silnik pojazdu osobowego w Polsce byt
zalewany olejem o wysokiej lepkosci
15W badz 20W, to w 2014 udziat ten
spadf juz tylko do 21%. Z kolei udziat ole-
jow syntetycznych wzrést ponownie i juz
tylko 1 punkt procentowy dzieli go od
osiagniecia 50% udziatu w rynku. Z ko-
lei 30-procentowy udziat olejow o $red-
nich lepkosciach pozostat w ostatnim
roku bez zmian.

Od roku 2007 udziat w rynku olejow
syntetycznych o najnizszych lepkosciach
wzrést zatem blisko o potowe, rosnac
w tym okresie w Srednim tempie ponad
3 punktéw procentowych rocznie.

Znacznie mniej dynamicznie rost
w analogicznym okresie udziat olejow
semi-syntetycznych (z 25% w 2007 roku
do 30% w 2014), za$ w ostatnim okre-
sie wzrost ten zatrzymat sie.

Ogolnie, sprzedaz w catym segmencie
olejow silnikowych dla pojazdéw osobo-
wych zachowuije sie wyjatkowo stabilnie.
W roku 2014 wyniosta 51 154 ton wobec
49 147 ton sprzedanych w roku 2013
oraz 50 275 w roku 2007.

OLEJE SILNIKOWE DLA POJAZDOW
CIEZAROWYCH | SPRZETU
POMOCNICZEGO
W roku 2014 co trzeci silnik w pojezdzie
ciezarowym zalewany byt olejem innym
niz mineralny. Jeszcze w roku 2007 byta
to zaledwie jedna-czwarta.

Proces substytucji olejow mineralnych
przez oleje semi-syntetyczne nie jest co

Bl Osobowe 0W-X, 5W-X
m Osobowe 10W-X
Osobowe 15W-X, 20W-X

M Ciezarowe OW-X, 5W-X
m Ciezarowe 10W-X
Cigzarowe 15W-X, 20W-X

B Rys. 48 OLEJE DLA PQJAZD()W OSOBOWYCH POD KATEM
KLAS LEPKOSCI (BEZ JEDNOSEZONOWYCH)

2014

Zrédio: opracowanie wtasne POPiHN

B Rys. 49 OLEJE DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH POD KATEM
KLAS LEPKOSCI (BEZ JEDNOSEZONOWYCH)

2014

29%

31%

64%

Zrédlo: opracowanie wlasne POPiHN

B Rys. 50 ZMIANY W SEGMENCIE OLEJOW DLA PRZEMYSLU
- EWOLUCJA STRUKTURY
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Zrédlo: opracowanie wtasne POPIHN
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B Rys. 51 SEGMENT PRZEMYSEOWY W 2014 ROKU: STRUKTURA ZE WZGLEDU NA PRZEZNACZENIE

2007

0/93%
0.35%

39,97%

M Hydrauliczne

Smary plastyczne

2013

7,73%

5,65%

42,89%

Turbinowe

M Inne przemystowe  H Biate I Do silnikéw gazowych
Il Obrébkowe M Sprezarkowe B Antykorozyjne
Przektadniowe [ Do form M Izolacyjne

prawda wsréd kierowcéw pojazddw cie-
zarowych réwnie dynamiczny jak w przy-
padku pojazdéw osobowych, ale to tak-
ze dos¢ wyrazny trend na rynku.

Udziat najpopularniejszych w tym
segmencie olejow mineralnych spadt
w roku 2014 o kolejne 3 punkty pro-
centowe — z 67% na 64%.

Wielkos¢ sprzedazy w catym segmen-
cie ciezarowym wyniosta 32 249 ton
wobec 36 558 rok wczesniej i 37776
w roku 2007.

OLEJE DLA PRZEMYStLU

Segment olejow dla przemystu osiagnat
w 2014 poziom 106 593 ton, co oznacza
wzrost 0 3,43 % w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

W poréwnaniu z ubiegtym rokiem
wiecej (bo o 10%) sprzedano olejow
do silnikéw gazowych oraz olejow spre-
zarkowych.

Najbardziej, o 30%, spadfa sprzedaz
olejéw biatych oraz izolacyjnych (okoto
23-procentowy spadek). Sa to jednak

35,00%

2014

7,63%

5,69%

6,04%

1,61%

2,14%
2,91%
1,30%

35,66%

Zrédlo: opracowanie wtasne POPiHN

jedne z najmniejszych grup produkto-
wych w tym segmencie, zatem zmiany te
nie mialy wiekszego przetozenia na ca-
tosciowy wynik segmentu.

Obserwujac ewolucje tego segmentu
w perspektywie ostatnich 9-10 lat wida¢
duza stabilno$¢ zaréwno wyrazana wiel-
koscia (tonazem) sprzedazy, jak i stabil-
nos¢ struktury rynku.

Pomimo kolejnego wzrostu konsum-
pcji zanotowanego w 2014 roku, rynek
trwale ustabilizowat sie na poziomach

B Rys. 52 ZMIANY STRUKTURY SEGMENTU OLEJOW PRZEMYSEOWYCH NA TLE WYNIKOW SPRZEDAZY
— UJECIE KWARTALNE
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nizszych (aktualnie o 3,3%) niz rekordo-
we, osiagniete w roku 2007.

Stabilnos¢ polskiego segmentu olejow
przemysfowych jest szczegélnie imponuja-
ca w zestawieniu z danymi hiszpariskimi,
gdzie w okresie od 2007 roku segment ten
skurczyt sie 0 44%, a zatem o 95 tysiecy ton.
Najmocniej spadtfa tam sprzedaz smaréw bo
az 0 60% odpowiadajace 7 tysigcom ton®.

W strukturze sprzedazy olejow dla
przemystu na przestrzeni ostatnich 9-10
lat nie zachodza tak wyrazne i trwafe
zmiany, jak w segmencie motoryzacyj-
nym w przypadku olejow silnikowych.

W dalszym ciagu polski przemyst zu-
zywa przede wszystkim oleje hydraulicz-
ne (35,66% udziatu).

Pozostala cze$¢ segmentu stanowia
bardzo zréznicowane produkty o wielo-
rakich zastosowaniach. Coraz czesciej sa
to takze wysoce wyspecjalizowane pro-
dukty, przeznaczone do uzytku w kon-
kretnych urzadzeniach.

W roku 2014 wyraznie, bo o ponad
5 punktéw procentowych, wzrést udziat
olejow z kategorii ,inne przemystowe”,
pod ktéra to kategoria kryja sie bardzo
zréznicowane produkty, ktére trudno byto
zakwalifikowa¢ do innych kategorii.

Obecnie udziaf tej grupy w catym seg-
mencie przemysfowym osiagnat 35%,
podczas gdy jeszcze w 2007 roku stano-
wit on jedng czwarta. Tym samym grupa
"inne przemysfowe" zréwnata sie wielko-
Scig sprzedazy z olejami hydraulicznymi.

PODSUMOWANIE

Na podstawie prowadzonych od 10 lat
obserwacji rynku mozna postawic teze, iz
na rynek olejow oddzialywaja 3 gléwne
grupy czynnikéw:

esytuacja makroekonomiczna (wraz
z jej percepcja przez nabywcéw ole-
jow), w szczegblnosci wyrazona poprzez
wielkosci:

— PKB Polski

— PKB strefy euro

e czynniki stricte branzowe, ktére z kolei
mozna podzieli¢ na:

— czynniki natury prawnej (w szczegélno-
Sci przepisy srodowiskowe i podatkowe),
— czynniki technologiczne (wymuszane
gléwnie przez przepisy srodowiskowe
i podatkowe)

eszara strefa, ktéra jest takze w znacznym
stopniu wymuszona przez niespdjne
przepisy podatkowe i ktéra aktualnie
przybiera 2 zasadnicze formy:

— w obrocie olejami bazowymi stosowa-
nymi jako substytut lub domieszka do
oleju napedowego

— w obrocie olejami gotowymi, gtéwnie
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silnikowymi nabywanymi za granica
i sprowadzanych do Polski bez uiszcze-
nia akcyzy.

Ewolucja polskiego rynku olejéw sma-
rowych w znacznym stopniu oddaje ogél-
ny stan gospodarki, wyrazany przy pomo-
cy wskaznika dynamiki Produktu Krajowego
Brutto. Analizujac rynek pod katem tego
wskaznika nie mozna nie wspomnie¢
o ubiegforocznej zmianie metodologii jego
obliczania: jego warto$¢ powiekszono
bowiem o dochody z szarej strefy i prosty-
tucji, co spowodowato wzrost o okofo
0,4-0,6%. Zmiany te zostaly juz uwzgled-
nione w dokumentach GUS, a zatem od-
powiednio zaktualizowane zostaly takze
statystyki POPiHN, co znajduje odzwier-
ciedlenie takze w wykresach zamieszczo-
nych w tegorocznej wersji raportu. Z tego
tez powodu przedstawiane w raporcie
wielkosci wskaZnika PKB réznia sie wyraz-
nie od publikowanych w ubiegtych latach.

Na przestrzeni ostatnich 9 lat miaty
miejsce 2 powazne spowolnienia gospo-
darcze. Z perspektywy czasu widag, iz ry-
nek — w szczegoblnosci segment olejow dla
przemystu - zareagowat na nie zupetnie
inaczej. W roku 2009 miato miejsce bar-
dzo glebokie, acz krétkotrwate zatamanie
popytu. Z kolei drugi kryzys lat 2012-2013
okazat sie dla gospodarki znacznie glebszy
i dfuzszy jednakze doprowadzit on jedynie
do niewielkiego spowolnienia na rynku
olejéw smarowych, a zatem przy drugim
spowolnieniu rynek okazaf sie juz znacz-
nie bardziej odporny.

Data 2009 moze stanowi¢ pewna ce-
zure, gdyz w otoczeniu makroekono-
micznym ujawnity swéj wplyw zjawiska
(w szczegblnosci postepujacy, funda-
mentalny kryzys zadtuzenia w Strefie
Euro), z ktérych konsekwencjami gos-
podarka zmaga sie do dzisiaj. W 2007
roku rynek olejowy znalazt sie w $red-
niookresowym szczycie, ktéry przerwa-
ny zostat poczawszy od pofowy 2008
roku, po czym nastapito glebokie zata-
manie w 1 kwartale 2009, z ktérego ry-

nek wychodzi do dzisiaj. Zaobserwowa-
na w ostatnich kilku latach stabilizacja
rynku ma miejsce na poziomie wyraznie
nizszym niz ten osiagniety w roku 2007.

Wplyw makroekonomii jest jednak wi-
doczny zaréwno w segmencie przemy-
stowym, jak i motoryzacyjnym — wartosci
szczytowe i minimalne dla wskaZnika PKB
wyraZnie pokrywaja sie z wynikami sprze-
dazy olejow smarowych. Pomimo tego,
ewolucja segmentu motoryzacyjnego
i przemysfowego wyraznie rozni sie od sie-
bie, na co wptyw maja specyficzne uwa-
runkowania dla tych segmentéw.

Wiele wskazuje przy tym, iz czynniki
makroekonomiczne w wiekszym stopniu
wplywaja na segment przemystowy niz
motoryzacyjny, gdzie dodatkowo mamy
do czynienia ze swoista rewolucja tech-
nologiczna (substytucja silnikowych olejow
mineralnych oraz szczeg6lnie jednosezo-
nowych przez oleje syntetyczne) i znacz-
ng szarg strefa.

W przypadku segmentu motoryzacyj-
nego wskaza¢ nalezy wspomniane wczes-
niej wydtuzenie okreséw miedzy wymia-
nami olejow, co wptywa na zmniejszenie
zapotrzebowania. Drugim waznym ele-
mentem decydujacym o stopniowym kur-
czeniu sie tego rynku jest wplyw szarej
strefy, ktéra w szczegdlny sposob dotyka
wysokiej jakosci olejow silnikowych zna-
nych marek, ktére mozna kupi¢ w pan-
stwach osciennych bez pfacenia akcyzy.
Dwa powyzsze czynniki wydaja sie by¢ na
tyle silne, iz neutralizuja bardzo silny im-
puls ku wzrostom, wynikajacy ze skoko-
wego wzrostu ilosci pojazdéw, jaki doko-
nat sie w Polsce w ostatnich latach.

W przypadku segmentu przemystowe-
go oprécz makroekonomii znacza role
w omawianym okresie odgrywaty kwestie
psychologiczne, takie jak obawy przed-
siebiorcow i ich nerwowa reakcja na nie-
zwiazane przeciez bezposrednio z ryn-
kiem olejow wydarzenia na rynkach
finansowych z przetomu lat 2008-2009.
Dalsza ewolucja pokazuje, iz obawy te
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okazaly sie przesadzone, o czym $wiadczy
btyskawiczna odbudowa tego segmentu.

Najwyrazniej nastapita takze zmiana
w percepcji zagrozefi ptynacych z glo-
balnej gospodarki, gdyz drugie spowol-
nienie —z lat 2012-2013, ktére ostatecz-
nie okazato sie znacznie glebsze i diuzsze
od poprzedniego - segment przemysfowy
przeszedt w sposéb znacznie fagodniejszy
niz poprzednio.

Ewolucja catkowitego rynku olejow
smarowych jest natomiast wypadkowa
zmian w obydwu wyzej wspomnianych
segmentach, a takze w znacznie od nich
mniejszym, ale zyskujacym w ostatnich
latach segmencie pozostatych, nigdzie
indziej niesklasyfikowanych produktéw.

KROTKOTERMINOWA PROGNOZA
DLA RYNKU OLEJOW SMAROWYCH.
W oparciu o dotychczasowe obserwacje
oraz dostepne na rynku prognozy wzros-
tu gospodarczego w Polsce w najbliz-
szych latach prognozujemy, iz zaréwno
catkowity rynek olejow smarowych, jak
rowniez obydwa jego gtéwne kompo-
nenty: motoryzacyjny i przemysfowy, beda
zachowywac sie stabilnie — pozostajac
w okolicach aktualnie pozioméw obser-
wowanych. Odchylenia od nich powinny
by¢ niewielkie i oscylowac w granicach bte-
du statystycznego. W przypadku seg-
mentu motoryzacyjnego mozliwy jest na-
dal niewielki spadek wynikajacy z szarej
strefy i z faktu iz stopniowo coraz wieksza
czes¢ parku motoryzacyjnego wymagac
bedzie stosowania olejéw syntetycznych.
Spadek ten powinny jednak wyhamowy-
wac nizsze ceny paliw przekfadajace sie na
wieksza skfonno$¢ do korzystania z samo-
chodéw co powinno takze wplywac¢ na
czestsze wymiany oleju.

Z kolei segment przemystowy w wa-
runkach prognozowanego wzrostu PKB na
poziomie 3,6% rocznie powinien zacho-
wywac sie stabilnie, ewentualnie z lekka
tendencjg wzrostowa Dotychczas poziom
3-3,5% wzrostu PKB byt poziomem réw-
nowagi, oddzielajacym wzrosty od spad-
kéw, gdzie sprzedaz pozostawata stabilna.
Takze caly segment ma o ostatnich la-
tach silna tendencje do stabilizacji.

Wsréd prognoz dotyczacych rozwoju
sytuacji w najblizszych latach wiekszos¢
z nich oscyluje wokét poziomu 3,6% dy-
namiki PKB w latach 2015 oraz 2016,
przy czym doSwiadczenie pokazuje, iz
z biegiem czasu dochodzi do przewarto-
Sciowan tych prognoz, co jest bardzo
trudne do przewidzenia.

Na chwile obecna zatozono jednak, iz
sytuacja gospodarcza w Polsce pozostanie
w najblizszych 2 latach stabilna, na co zto-
73 sie takie elementy jak trwajaca kon-
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wergencja polskiej gospodarki z unijng,
dzieki czemu nawet przy silnie oddziatu-
jacej stagnacji w strefie euro Polska jest
w stanie rozwijac sie na poziomie okofo
3,5%, co dla rynku olejéw smarowych
oznacza silny impuls w kierunku dalszej
stabilizacji na aktualnych poziomach. Sce-
nariusz taki mozna zatem okresli¢ jako
bazowy na najblizsze lata.

SREDNIOOKRESOWE PERSPEKTYWY
MAKROEKONOMICZNE
Patrzac nieco dalej w przysztos¢ w szcze-
goblnosci nalezy zwrdci¢ uwage na kondycje
strefy euro, z ktéra gospodarka Polski jest
juz w tej chwili bardzo mocno zintegro-
wana, za$ wyniki gospodarcze Eurolandu
i Polski w znacznej mierze ze soba koreluja.
Perspektywy dla strefy euro nie sa naj-
lepsze. Wskazuje sie na mozliwa analogie
do scenariusza japoriskiego, gdzie stagna-
cja trwa od kilku dekad, pomimo prowa-
dzenia polityki niskich stép procentowych
i druku pieniadza, co ma miejsce aktual-
nie réwniez w Unii Europejskiej. W sce-
nariuszu przedifuzajacego sie marazmu
w strefie euro — co nalezy obecnie uznac
za najbardziej prawdopodobny wariant -
nawet w obliczu znacznych inwestycji in-
frastrukturalnych w unijnej perspektywie
2014-2020 przekroczenie przez PKB
Polski poziomu 4% bedzie w najblizszych
latach nie lada sukcesem. Dopiero taki
poziom wzrostu mogtby przefozy¢ sie na
wyrazniejszg poprawe na rynku olejow.
Wsr6d zagrozen specyficznych dla kra-
jowego rynku wskaza¢ nalezy niezmien-
nie postepujaca szara strefe - hasfo, kto-
re POPiHN od kilku lat odmienia przez

f 2(  POPiHN
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wszystkie mozliwe przypadki. Wsréd
glownych postulatéw branzy znajduje sie
wyréwnanie opodatkowania olejéw po-
miedzy Polska, a krajami o$ciennymi po-
przez wprowadzenie jednolitej ,stawki
zero” dla wszystkich produktéw smaro-
wych tak w Polsce, jak i w catej Unii. Za-
sadnicza korzyscia takiego rozwiazania
jest likwidacja zachet do omijania opo-
datkowania poprzez import prywatny
i rownolegly z osciennych krajow, jed-
nakze przy zachowaniu kontroli nad pro-
duktem poprzez System Przemieszcza-
nia oraz Nadzoru Wyrobéw Akcyzowych
(ang. EMCS). System ten dziata dobrze
w Polsce, ale zarazem okazuije sie catko-
wicie bezuzyteczny w momencie rze-
czywistych, badz tylko deklarowanych
przemieszczen transgranicznych.

Problem szarej strefy pozostanie za-
tem nierozwiazany tak dtugo, jak dtugo
Komisja Europejska nie podejmie swojej
roli i odpowiedzialnosci za wypracowa-
nie jednolitych w skali UE uregulowan,
za$ organa odpowiedzialne za polityke
celna i podatkowa w poszczegélnych
panstwach beda prébowaly rozwiazac¢
problem widzac jedynie jego cze$¢ na
swoim podwérku.

Ubiegforoczne niepowodzenie, jakim
zakonczyla sie w Brukseli préba dopro-
wadzenia do ujednolicenia zasad obrotu
olejami wskazuje, iz materializuje sie wias-
nie skrajnie pesymistyczny scenariusz
dalszego pogtebiania sie probleméw
w kolejnych latach, potaczony z dalszym
wzrostem obciazen uczciwie dziatajacych
przedsiebiorcéw i z dalszym pogorsze-
niem ich konkurencyjnosci.



OBJASNIENIE POJEC

OLEJE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH - do tej grupy
zaliczono oleje silnikowe dla samochodéw osobowych, a takze mo-
tocykli oraz pojazdéw i innego sprzetu pomocniczego. Do tej kat-
egorii nie zaliczono olejéw jednosezonowych (monograde).

OLEJE DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH - do tej grupy
zaliczono oleje silnikowe dla samochodéw ciezarowych oraz
maszyn roboczych. Do tej kategorii nie zaliczono olejéw jednose-
zonowych (monograde).

OLEJE INNE Z WYJATKIEM SILNIKOW GAZOWYCH
— sa to wszelkie pozostate rodzaje olejéw uzywanych powszech-
nie w motoryzacji, badZ nieuzywanych w przemysle. Ctéwnymi
grupami produktow w tej kategorii sa: oleje do silnikow okretowych,
oleje silnikowe jednosezonowe (monograde), oleje przekfadniowe,
ATF (dla przektadni automatycznych) oraz wszelkie inne produk-
ty smarowe dla motoryzadji nie sklasyfikowane gdzie indziej.

OLEJE MINERALNE - wedtug klasyfikacji CN (Common
Nomenclature) s to takie produkty smarne, w ktdrych zawartos¢
w masie olejow mineralnych lub olejéw otrzymanych z mineratéw
bitumicznych (ale niestanowigcych zasadniczego skfadnika) jest wiek-
sza lub réwna 70 %. W przypadku segmentu motoryzacyjnego wiek-
sz05¢ takich olejow wykorzystywanych jest przy produkgji olejow
starszego typu cechujacych sie wyzszymi lepkosciami (giéwnie
grupy olejéw 15W i 20W). Sa to produkty otrzymywane giéwnie
z tradycyjnych baz olejowych otrzymywanych w wyniku rafinagji
ropy naftowej, gléwnie baz grupy1 |, Il oraz czesciowo Il

OLEJE NIEMINERALNE - sa to pozostate oleje smarowe,
ktore przepisy akcyzowe definiuja, jako preparaty smarowe
(wlacznie z cieczami chtodzaco — smarujacymi, preparatami
do rozluzniania $rub i nakretek, preparatami przeciwrdzewny-
mi i antykorozyjnymi, preparatami zapobiegajacymi przyleganiu
do formy opartymi na smarach) z wytaczeniem preparatow
zawierajacych, jako sktadnik zasadniczy, 70 % masy lub wiecej
olejéow ropy naftowej lub olejéw otrzymanych z mineratéw
bitumicznych. W praktyce dotyczy to gléwnie olejéw okreslanych
potocznie jako semisyntetyczne (np. oleje silnikowe klasy10W
wedtug klasyfikacji lepkosciowej SAE) oraz syntetyczne (np. ole-
je silnikowe klasy OW i 5W wedtug klasyfikacji lepkosciowej SAE).
Sa to produkty otrzymywane gtéwnie z baz syntetycznych
(polialfaolefiny — PAO) lub tez mineralnych baz olejowych na-
jwyzszej jakosci (Il grupa wedtug klasyfikacji API).

KLASYFIKACJA SAE (ANG. SOCIETY

OF AUTOMOTIVE ENGINEERS - Stowarzyszenie In-
zynieréw Motoryzacji) — klasyfikacja SAE dzieli oleje na pod-
stawie parametrow uzytkowych wyrézniajac 11 klas lepkosci:
- 6 klas zimowych oznaczonych liczba i litera W: OW, 5W, 10W,
15W, 20W, 25W;

— 5 klas letnich: 20, 30, 40, 50, 60.

Dla celéw niniejszego opracowania oleje podzielno na trzy grupy
(OW/5W, 10W oraz 15/20W), ktére w uproszczeniu pozawalaja
scharakteryzowac strukture rynku pod wzgledem lepkosci
stosowanych olejéw smarowych.

OLEJE JEDNOSEZONOWE (MONOGRADE) - s3 to
oleje starszego typu przeznaczone do stosowania w okreslonych
— relatywnie waskich — zakresach temperaturowych. Odréznia je

Qom POPiIiHN

to od nowoczesniejszych olejow multigrade (wielosezonowych),
ktére mozna stosowa¢ w bardziej zréznicowanych temperatu-
rach, dzieki czemu nadaja sie one do stosowania np. przez caty rok.
Na potrzeby niniejszego opracowania oleje monograde zostaly
potraktowane jako oddzielna grupa w stosunku do olejow wielose-
zonowych (grupy: OW/5W, 10W oraz 15/20W), a takze jako gru-
pa odrebna ze wzgledu na przeznaczenie (w stosunku do grup ole-
jow dla pojazdéw osobowych oraz ciezarowych) pomimo, Ze s3 one
stosowane w ramach tych grup.

DANE MAKROEKONOMICZNE - uzyte w niniejszym
opracowaniu, o ile nie jest wskazane — uzyte w niniejszym opra-
cowaniu, o ile nie jest wskazane inaczej, zostaly podane na pod-
stawie informacji dostepnych na stronach internetowych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

WIELKOSCI BEZWZGLEDNE - podawane w niniejszym
opracowaniu wielkosci bezwzgledne uwzgledniaja dane
sprzedazowe siedmiu czfonkéw POPiHN: BP/Castrol, Fuchs,
LotosQil, OrlenQil, Shell, Statoil oraz Total zbierane przez
Organizacje w ramach prowadzonego monitoringu rynku olejow
smarowych. Dla danych rynkowych dotyczacych roku 2012 do
powyzszych dodane zostato (jako korygujacy zabieg statystyczny)
25% (dla segmentu motoryzacyjnego) oraz 15% (dla segmentu
przemystowego i olejéw pozostatych) celem uwzglednienia po-
zostalej czesci rynku znajdujacej sie poza podmiotami, ktére obe-
jmuje monitoring. Organizacja szacuje, ze takie oszacowanie
odpowiada aktualnemu udziatowi w rynku podmiotéw niezrzes-
zonych w POPiHN.

Nalezy podkredli¢, ze w stosunku do danych za lata 2006-2011
dodawana statystycznie wielkos¢ wynosita 10% — po réwno dla oby-
dwu segmentéw rynku. Zamiany wprowadzone w roku 2012
wynikaja z aktualizacji szacunku wielkosci rynku ,poza POPIHN".

PODWOJNE RAPORTOWANIE Zastosowana metodolo-
gia gromadzenia i przetwarzania danych eliminuje problem tzw.
podwdjnego raportowania. Spotki cztonkowskie POPiHN ra-
portuja jedynie sprzedaz ,na zewnatrz” POPIHN (a wiec
bezposrednio na krajowy rynek i do matych niezaleznych pro-
ducentéw, ktérych udziat w rynku zostat sumarycznie oszacow-
any na okoto 10%), a zatem nie sa raportowane ilosci bedace
przedmiotem obrotu pomiedzy tymi spétkami.

DANE SZACUNKOWE Ze wzgledow prawnych zwiazanych
z europejskimi regulacjami dotyczacymi danych wrazliwych,
w chwili publikacji niniejszego opracowania POPiHN nie posi-
ada danych za 4 kwartat 2014, gdyz ich agregacja nastepuje
z ponad 3-miesiecznym przesunieciem. Z tego wzgledu dane za
4 kwartat prezentowane w niniejszym opracowaniu przygotowane
sa w oparciu szacunki przygotowane przez biuro POPiHN przy
udziale spétek cztonkowskich i opieraja sie na analizach danych
historycznych i dotychczasowych trendach rynkowych.

IMPORT | EKSPORT Na potrzeby niniejszego opracowania
pojecia powyzsze w odniesieniu do olejéw smarowych zawier-
aja w sobie zarbwno Wewnatrzwsp6lnotowe Nabycie Towaru
(WNT) w przypadku ,importu”, jak i Wewnatrzwspd6lnotowa
Dostawe Towaréw (WDT) dla ,eksportu”.
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INFORMACJA O RYNKU LOGISTYKI
ROPY NAFTOWEJ | PALIW CIEKLYCH

Charakterystyka systemu rurociggow surowcowych

System rurociggow surowcowych PERN
,Przyjazit” S.A. sktada sie z trzech odcin-
kéw: Wschodniego, Zachodniego i Po-
morskiego. Odcinek Wschodni rurociagu
,Przyjazit” taczy Baze w Adamowie przy
granicy z Biatorusig z Baza Surowcowa
w Miszewku Strzatkowskim kofo Ptocka.
Odcinkiem Wschodnim transportowana
jest ropa naftowa poprzez Baze Miszew-
ko Strzatkowskie do PKN Orlen oraz po-
$rednio do pozostatych kontrahentéw
Spotki. Odcinek Zachodni taczy Baze
w Miszewku Strzatkowskim z rafineriami
niemieckimi TRM i PCK. Odcinek Po-
morski faczy Baze w Miszewku Strzat-
kowskim z Baza w Gdansku. Tedy ptynie
rosyjska ropa naftowa przeznaczona dla
gdanskiej rafinerii nalezacej do Grupy
LOTOS oraz na eksport poprzez NAFTO-
PORT. Odcinek Pomorski pracuje w trybie
rewersyjnym, co umozliwia tloczenia
w obydwu kierunkach.

CHARAKTERYSTYKA ODCINKA
WSCHODNIEGO

Wschodni odcinek rurociagu ,Przyjazi”
taczy Baze w Adamowie z Baza w Mi-
szewku Strzatkowskim za pomoca dwéch
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nitek rurociggéw: dtugos¢ trasy: 233 km;
przepustowos¢ nominalna: 42 min t ropy
naftowej rocznie.

Wschodnia czes¢ systemu rurociagéw
nalezacych do PERN ,Przyjazi” S.A. jest
ogniwem polskiego systemu przesytu
ropy naftowej o kluczowym znaczeniu.
W celu zwiekszenia przepustowosci za-
stosowano substancje redukujaca opory
przeptywu, ktéra pozwala na tymczasowe
zwiekszenie przepustowosci wschodniej
czesci magistrali rurociagu ,Przyjazn”
z 42 do 50 min ton ropy naftowej rocznie.

Od 2002 r. na Odcinku Wschodnim
realizowana jest inwestycja budowy
trzeciej nitki. Odcinek Adamowo - Za-
wady o dfugosci 82 km oddany zostat do
eksploatacji w kwietniu 2009 r., odcinek
od m. Zawady do granicy gmin Koryt-
nica i Strachowka o dt. 16 km, oddano
do eksploatacji w marcu 2010 r., odci-
nek od Orzechowa do Bazy w Miszew-
ku Strzatkowskim o dtugosci 71,5 km
oddany zostat do eksploatacji w lipcu
2009 r. Aktualnie, trwa realizacja bu-
dowy ostatniego, srodkowego odcinka
rurociagu tj. od Orzechowa do granicy
gmin Korytnica i Strachéwka. Inwestycja
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ta w swoim zamiarze ma pozwoli¢ na
powiekszenie przepustowosci Odcinka
Wschodniego, co powinno umozliwi¢
optymalizacje pozostatych odcinkéw
rurociaggdéw oraz wptynac¢ na powiek-
szenie mozliwosci tranzytowych ropy
naftowej przez Polske.

CHARAKTERYSTYKA ODCINKA
ZACHODNIEGO

Zachodnia czescia magistrali ptynie
ropa naftowa dla niemieckich rafinerii
TRM i PCK.

Zachodni odcinek rurociagu , Przyjazi”
taczy Baze w Miszewku Strzatkowskim
z rafinerig PCK w Schwedt i baza ropy na-
ftowej MVL w miejscowosci Heinersdorf
za pomoca dwoch nitek rurociagdw: dtu-
goS¢ trasy: ok. 416 km; przepustowos¢ no-
minalna: 27 min t ropy naftowej rocznie.

Na odcinku Baza w Miszewku Strzat-
kowskim — Zétwieniec pierwsza nitka ru-
rociagu pracuje w trybie rewersyjnym
umozliwiajac tloczenie ropy naftowej
w obydwu kierunkach. Odcinek faczacy
Zétwieniec z nalezacym do Inowroctaw-
skich Kopalni Soli (IKS Solino) Podziem-
nym Magazynem Ropy i Paliw w Gérze
nalezy do PKN Orlen.

Odcinek Zachodni taczy system ruro-
ciagéw PERN ,Przyjaza” S.A. z bazami
magazynowymi PGNiG zlokalizowanymi
w miejscowosciach Wierzbno oraz Debno.
Spoétka transportuje polski surowiec wy-
dobywany w poblizu tych miejscowosci.

CHARAKTERYSTYKA ODCINKA
POMORSKIEGO

Odcinkiem Pomorskim ptynie ropa na-
ftowa do Grupy LOTOS oraz na eksport
poprzez NAFTOPORT. Odcinek pracuje
w trybie rewersyjnym co umozliwia tfo-
czenie ropy naftowej w obydwu kierun-
kach. W potaczeniu z infrastruktura
NAFTOPORT, konstrukcja taka umozli-
wia eksport ropy naftowej transportowa-
nej przez rurociag ,Przyjazi”, jak row-
niez import surowca droga morska i jego
dalsze ttoczenie systemem rurociagéw na-
lezacych do Spétki. Odcinek ten faczy
Baze w Miszewku Strzatkowskim z Baza
w Gdarsku za pomoca pojedynczego ru-
rociggu: dtugos¢ trasy: 235 km; przepus-
towos¢ nominalna: 27 min tlub 30 min't
ropy naftowej rocznie (odpowiednio
w kierunku pétnocnym i pofudniowym).



CHARAKTERYSTYKA RUROCIAGOW
PRODUKTOWYCH

PERN ,Przyjazii” S.A. dysponuje siecia
rurociaggéw produktowych stuzacych do
transportu produktéw naftowych (benzyn,
oleju napedowego oraz opatowego)
w trzech kierunkach:

Plock — Nowa Wie$ Wielka — Rejowiec
dtugos¢ trasy: ok. 207,1 km; przepusto-
wosé¢ nominalna: 2,1 minton i 1,4 min ton
paliw rocznie (odpowiednio Pfock
— Nowa Wielka Wies i Nowa Wielka
Wies - Rejowiec).

Plock - Mosciska — Emilianéw

dtugosc trasy: ok. 147,7 km; przepusto-
wosé¢ nominalna: T min ton paliw rocznie.
Ptock — Koluszki — Boronéw

dtugos¢ trasy: ok. 261,5 km; przepusto-
wosé¢ nominalna: 3,8 min ton i 1,0 min
ton paliw rocznie (odpowiednio Pfock
— Koluszki i Koluszki — Borondw).

CHARAKTERYSTYKA

ZBIORNIKOW MAGAZYNOWYCH
NA ROPE NAFTOWA

Zbiorniki magazynowe ropy naftowej sa
integralng czescia systemu rurociagéw na-
lezacych do PERN ,Przyjazi” S.A.. Spétka
posiada trzy bazy magazynowe zbiornikéw
ropy naftowej:

Baza Adamowo (15 zbiornikéw maga-
zynowych o facznej pojemnosci ok.
770.000 m?);

Baza Miszewko Strzatkowskie (29 zbior-
nikéw magazynowych o tacznej pojem-
nosci ok. 1.464.000 m?);

Baza Gdansk (18 zbiornikéw magazyno-
wych o facznej pojemnosci magazynowej
ok. 900.000 m?).

Bazy surowcowe spetniaja funkgje sta-
bilizatora przeptywu surowca. Dodatkowo
Spotka wykorzystuje pojemnosci magazy-
nowe do $wiadczenia ustugi magazyno-
wania ropy naftowe;j.

Spétka dysponuje zbiornikami o po-
jemnosciach 30.000, 32.000, 50.000
i 100.000 m?. Zbiorniki o pojemnosci
100.000 m? sg najwiekszymi zbiornikami
tego typu w Polsce.

TERMINAL NAFTOWY

W Porcie Gdarskim PERN ,Przyjazii” S.A.
buduje Terminal Naftowy przeznaczony do
przetadunku i magazynowania ropy na-
ftowej, produktéw naftowych oraz pro-
duktéw chemicznych.

Terminal Naftowy bedzie odgrywat
duza role w zakresie bezpieczeristwa ener-
getycznego Polski i regionu, zostat ujety
w wykazie Projects of Common Interest
Unii Europejskiej.

Wartoécia dodang inwestycji jest zna-
komite potozenie Terminala: sasiedztwo
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fara Nr

@  Bazy magazynowe PERN,PrzyjaZii"S.A.
‘ Bazy magazynowe OLPP
&  Bazy magazynowe PKN ORLEN
== Rurociagi paliwowe nalezace do PERN Przyjazi"S.A.
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CZECHY

Naftoportu, mozliwo$¢ zbudowania pirsu
przefadunkowego, bliskos¢ infrastruktury
przesylowe;j.

Docelowa planowana pojemnos¢
magazynowa Terminala Naftowego to
703.000 m3.
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LITWA

BIALORUS

UKRAINA

SEOWACJA

BIALORUS

UKRAINA

SEOWACJA

W pierwszym etapie inwestycji beda
wybudowane zbiorniki na rope naftowa
0 pojemnosci 375.000 m3. W drugim eta-
pie wybudowane zostang zbiorniki na pro-
dukty naftowe i chemiczne o pojemnosci
328.000 m3.
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Nowy Terminal bedzie potaczony z:
eurzadzeniami przefadunkowymi spétki
NAFTOPORT,

*siecig rurociagéw naftowych,
einfrastruktura kolejowa i drogowa.

Lokalizacja Terminala na nabrzezu i jego
pofaczenie z infrastruktura rurociagowa,
portowa, kolejowa i drogowa umozliwi:
ekrotko i dtugookresowe magazynowa-
nie surowca i produktéw w wydzielonych
zbiornikach,

*przefadunek i dalszy transport,

* przefadunek poprzez zbiorniki Termina-
la surowca z mniejszych tankowcéw na
duze jednostki.

Termin zakorczenia realizacji pierw-
szej czesci inwestycji: rok 2015.

LOGISTYKA MAGAZYNOWA

PALIW CIEKLYCH

Operator Logistyczny Paliw Ptynnych
(OLPP) jako lider sektora logistyki pali-
wowej w Polsce posiada nowoczesng in-
frastrukture, spetniajaca wszelkie wyma-
gania prawne dla baz paliwv, w tym
réwniez wymagania srodowiskowe.

W posiadaniu Spétki znajduije sie sie¢
baz paliw o facznej pojemnosci magazy-
nowej wynoszacej ok. 1,8 mln m3. OLPP
magazynuje benzyny, olej napedowy,
lekki olej opatowy, biokomponenty oraz
paliwo lotnicze. Spétka dysponuje zbior-
nikami o zréznicowanej pojemnosci,
z ktérych najwieksze maja pojemnos¢
32.000 m*.

Bazy paliw OLPP zlokalizowane sa
w cafej Polsce. Pie¢ najwiekszych baz:
Baza Paliw w Koluszkach, Nowej Wsi
Wielkiej, Boronowie, Rejowcu oraz
Emilianowie jest potaczonych daleko-
sieznym rurociagiem paliwowym z rafi-
nerig w Pfocku. Bazy zlokalizowane przy
wschodniej granicy kraju posiadaja termi-
nale do przetadunku paliw, gazu oraz in-
nych produktéw ropopochodnych. Baza
Paliw w Debogérzu poprzez Port w Gdy-
ni umozliwia eksport oraz import oleju
napedowego transportem morskim.

Spotka dysponuje réwniez akredyto-
wanymi laboratoriami produktéw nafto-
wych, ktére poza kompleksowym nad-
zorem nad jakoscig paliw sktadowanych
i magazynowanych w bazach OLPP,
Swiadcza réwniez ustugi podmiotom ze-
wnetrznym. Laboratoria OLPP dyspo-
nuja nowoczesna, spetniajaca wszelkie
normy aparatura, co daje najlepsze
z mozliwych narzedzia do prowadzenia
kontroli jakosci paliw znajdujacych sie
w obrocie handlowym.

OLPP nieustannie poszukuje nowych
rozwiazan, aby sprosta¢ oczekiwaniom
klientéw. Dbajac o zaufanie rynku i klien-
tow, Spotka wdrozyta, utrzymuije i dosko-
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nale Zintegrowany System Zarzadzania
zgodny z normami: PN-EN 1SO 9001, PN-
-EN'ISO 14001:2005, PN-N 18001:2004.

NAJWAZNIEJSZE
ZADANIA INWESTYCYJNE
W ROKU 2014 TO:

® Rozbudowa instalacji dozowania
dodatkéw w Bazach Paliw

w Koluszkach, Nowej Wsi Wielkiej,
Boronowie, Rejowcu Poznariskim,
Emilianowie, Kawicach, Debogérzu.
® Modernizacja i rozwdj
infrastruktury IT.

® [mplementacja dynamicznego
pomiaru objetosci paliw ptynacych
w rurociagach przesytowych.

® Przebudowa i modernizacja
infrastruktury technicznej
i technologicznej baz paliw.

WYKORZYSTANIE POJEMNOSCI

Udziat OLPP w rynku magazynowania pa-
liw ptynnych wynosi okoto 50%. Spétka,
poza $wiadczeniem ustug dla operatoréw
rynku paliwowego, odgrywa istotna role
w zakresie bezpieczeristwa energetyczne-
go kraju. W zbiornikach OLPP przecho-
wywane s3 zapasy panstwowe Agencji Re-
zerw Materiatowych. W latach 2008-2012
utrzymywala sie tendencja wzrostowa
w zakresie wykorzystania pojemnosci
w bazach paliw. Od 2013 roku na rynku
magazynowania paliw obserwuje sie ob-
nizenie zapotrzebowania na pojemnosci
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magazynowe, wskutek zmniejszenia sie
konsumpcji paliw w Polsce oraz wejscia
w zycie nowelizacji ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o zapasach ropy naftowej, pro-
duktéw naftowych i gazu ziemnego oraz
zasadach postepowania w sytuacjach za-
grozenia bezpieczeristwa paliwowego pan-
stwa i zakfocer na rynku naftowym.

WYDANIA Z BAZ PALIW OLPP

NA TRANSPORT AUTOCYSTERNOWY
W latach 2012 — 2014, w zwiazku ze
zmiang koniunktury na rynku paliw,
nastepowat sukcesywny spadek wydan
produktéw z baz paliw na transport auto-
cysternowy.

DOZOWANIE BIOKOMPONENTOW
Ustuga dozowania biokomponentéw po-
siada kluczowe znaczenie dla przedsie-
biorcéw stwarzajac im warunki do realizacji
Narodowego Celu Wskaznikowego. Sta-
rajac sie w jak najszerszym stopniu wyjs¢
naprzeciw oczekiwaniom klientéw OLPP
rozszerzyto ww. ustuge o dozowanie bio-
etanolu do benzyn.

W 2014 roku w poréwnaniu do roku
poprzedniego z terminali zostafo wydane
mniej paliw z zawartoscig biokomponen-
tow (ktérych dozowanie przeprowadzano
w bazach paliw OLPP), tj. ponad 2,6 mln
m? (wobec ponad 3 mln m* w roku 2013).

ZAPASY BILETOWE

W 2014 roku, w zwiazku ze zmniejszo-
na konsumpcja paliw oraz wejéciem w zy-
cie nowelizacji ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o zapasach ropy naftowej, pro-
duktéw naftowych i gazu ziemnego oraz
zasadach postepowania w sytuacjach za-
grozenia bezpieczeristwa paliwowego
panstwa i zakfécen na rynku naftowym,
zapotrzebowanie na pojemnosci maga-
zynowe dla zapaséw obowiazkowych,
wynikajacych bezposrednio z wolumenu
paliw wprowadzonych na rynek krajo-
wy, ulegto zmniejszeniu w stosunku do
roku poprzedniego.
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Polska Organizacja Przemystiu i Handlu Naftowego

Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN) powstata w 1995 roku
w oparciu o ustawe o organizacjach pracodawcow jako zwigzek, zrzeszajgcy podmioty
dziatajgce w sektorze paliwowym. W spotkaniu zatozycielskim uczestniczyto 12 firm: Agip,
Amoco, Aral, BP, Ciech, Conoco, Du Pont, Esso, PERN ,,Przyjazin” SA, Shell, Statoil i Texaco.
Poczatkowo POPiHN postrzegana byta jako reprezentacja przedsigbiorstw zagranicznych,
aczkolwiek w gronie cztonkow-zatozycieli byli obecni PERN ,,Przyjazih” SA oraz CIECH SA.

—

2000

N

Warto przypomnie¢, ze 20 lat, ktére
mineto od tamtego czasu, to cafa epoka
w rozwoju polskiej gospodarki — w mo-
mencie powstania POPiHN gospodarka
rynkowa byta w Polsce wciaz w poczat-
kowej fazie tworzenia. W tamtych czasach
stacja paliwowa wciaz czesto kojarzyta
sie z ,cepeenem” (jak popularnie nazy-
wano wszystkie stacje paliw, nie tylko te
nalezace do panstwowej Centrali Pro-
duktéw Naftowych), do ktérego stata ko-
lejka pojazdéw, wciaz zywa byta pamiec
o kartkach benzynowych, a jako$¢ tan-
kowanego paliwa czesto pozostawiata
wiele do Zyczenia. Jednoczesnie rozpo-
czynaly sie duze procesy prywatyzacyjne
a kapitat zagraniczny dokonywat coraz
$mielszych inwestycji.

Realizacja celéw organizacji w tak
skomplikowanym i niekoniecznie przy-
jaznym branzy otoczeniu wymagata
umiejetnego dziatania na rzecz stwo-
rzenia odpowiednich relacji miedzy
przedsiebiorstwami zagranicznymi, pry-
watnymi firmami polskimi oraz pod-
miotami kontrolowanymi przez Skarb
Paristwa. Trzeba byto wypracowa¢ za-
sady dialogu reprezentacji przedsie-
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biorcow z organami administracji pan-
stwa. Gtéwnym wyzwaniem, ktore
woéwczas stato przed organizacja, byto
zbudowanie przejrzystego i konkuren-
cyjnego rynku paliw, gwarantujacego

2009
2010
2011
2012
2013
2014

mozliwos¢ rozwoju niezaleznym przed-
siebiorstwom, a konsumentom umozli-
wienie wolnego wyboru — z pozytkiem
dla catej polskiej gospodarki i wszystkich
klientow.




Przez minione 20 lat przyczyniliSmy
sie do wejScia w zycie szeregu zmian,
sprzyjajacych szeroko rozumianej bran-
zy, ale tez odbiorcom zuzywajacym pro-
dukty naftowe. Do najwazniejszych za-
liczy¢ nalezy:

v Likwidacje pozwoleri importowych na
sprowadzanie paliw ciektych. Mato kto
pamieta, ze jeszcze kilkanascie lat temu
— niezaleznie od koniecznosci posiadania
koncesji — wymagane byty specjalne po-
zwolenia importowe na sprowadzanie
paliw, skutecznie blokujace mozliwo$¢
wolnej konkurencji i mozliwos¢ obnizki
cen paliw.

v Wprowadzenie mozliwosci samoob-
stugowego tankowania paliw — w tym
ostatnio réwniez gazu ptynnego LPG na
stacjach paliw. Zwiazana z tym byfa lik-
widacja koniecznosci przechodzenia spe-
cjalnych szkolen i posiadania odziezy
ochronnej przez tankujacych.

v Zmiang¢ wymagan w sprawie warun-
kéw technicznych dozoru technicznego,
jakim powinny odpowiada¢ urzadzenia
do napetniania i oprézniania zbiornikéw
transportowych. W olbrzymim stopniu
ufatwifo to dziatalno$¢ w obszarze logis-
tyki paliw.

v Budowe sieci stacji paliw w Miejscach

Obstugi Podréznych przy autostradach
i drogach szybkiego ruchu — mimo po-
czatkowo bardzo niekorzystnych warun-
kéw przetargowych.

v Ustawowe obnizenie optat zwiaza-
nych z przyjmowaniem ptatnosci kartami
platniczymi z najwyzszego poziomu
w Unii Europejskiej do jednego z najniz-
szych (0,2% dla kart debetowych oraz
0,3% dla kart kredytowych). Przyjete roz-
wiazania przyczynia sie do dalszego
wzrostu systemu pfatnosci bezgotéwko-
wych, z korzyscia dla przedsiebiorcow,
konsumentéw, a takze paristwa. Podnio-
sq tez poziom bezpieczefistwa pracow-
nikéw stacji paliw zgodnie z zasada:
mniej gotowki mniej na nig chetnych.

v Wprowadzenie wymagan w zakresie
ochrony srodowiska na stacjach paliw, kt6-
re natozyly na wiascicieli stacji, wybudo-
wanych przed 2005 rokiem, obowiazek
modernizacji zbiornikbw, wyposazenia
stacji w urzadzenia do monitorowania wy-
ciekéw paliw do gruntu, wéd powierzch-
niowych i gruntowych, sprzyjajac poprawie

ochrony Srodowiska, a takze réwnej kon-
kurencji przedsiebiorcéw, prowadzacych
stacje paliw.

v Wylaczenie spod rezimu kontroli met-
rologicznej zbiornikéw magazynowych
na stacjach paliw.

v Wypracowanie rozwigzar prawnych,
okreslajacych jakos¢ paliw z wykorzysta-
niem biokomponentéw w stopniu odpo-
wiadajacym standardom europejskim.

v Doprowadzenie do uchwalenia zmian

prawnych majacych na celu ograniczenie
najwiekszej w ostatnich latach plagi ryn-
ku paliw, jaka jest nielegalny obrét pali-
wami w ramach szarej strefy.

v Uwolnienie polskich dostawcéw paliw
od koniecznosci fizycznego utrzymywania
zapasoéw obowiazkowych paliw, co skut-
kowa¢ powinno wzrostem wartosci firm
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i sprzyjac efektywniejszemu inwestowaniu
wypracowanych $rodkéw finansowych.

Do osiagniecia tych oraz innych
sukceséw niezbedny byt staty, rzeczowy
kontakt z przedstawicielami polskiej ad-
ministracji, Sejmu i Senatu. Niniejszym
bardzo zanh dziekujemy.

Od 10 lat eksperci Organizacji przy-
gotowujg opracowania i raporty na temat
rynku paliw ciektych i olejow smarowych
w Polsce, bedace glféwnym zrodtem wie-
dzy na temat sektora zaréwno dla anali-
tykow, przedsiebiorcow, jak tez mediow.
Byto i jest to mozliwe dzieki stworzeniu
kompleksowego systemu analityczno-sta-
tystycznego. Otoczenie sektora przyzwy-
czaifo sie juz do naszych corocznych kon-
ferencji, na ktérych oprécz poznania
najnowszych wynikéw sektora mozna
wzia¢ udziat w debatach dotyczacych
najwazniejszych probleméw branzy.



Angazowalismy sie w proces edukacji
kierowcoéw, realizujac takie inicjatywy, jak
JTankuj bez ryzyka” czy tez ,Oszczedzaj
nie tylko paliwo”. Rozumiejac koniecz-
nos¢ realizacji mandatu spotecznego na-
szej branzy, wsparlismy dziatania na rzecz
trzezwosci kierowcow, m. in. wigczajac sie
w akgje ,Nigdy nie jezdze po alkoholu”.
Angazujemy sie w dziafalno$¢ Stowarzy-
szenia Partnerstwo dla Bezpieczeristwa
Drogowego, jesteSmy tez partnerem pro-
gramu ,Przyjazna motoryzacja”, realizo-
wanego przez Polski Zwiazek Przemystu
Motoryzacyjnego.

Przez lata zmieniat sie skfad cztonkow-
ski Organizacji, a takze stawiane przed nig
cele. Obecnie Polska Organizacja Prze-
mysfu i Handlu Naftowego jest glownym
reprezentantem przedsiebiorstw, dziataja-
cych w Polsce w obszarze produkgji i dys-
trybugji paliw ciektych, infrastruktury pali-
wowej, produkgji i dystrybucji olejow
smarowych, w dialogu z przedstawiciela-
mi wladzy ustawodawczej i wykonawczej,
$rodkami masowego przekazu, organiza-
cjami pozarzadowymi i osrodkami nau-
kowo-badawczymi w Polsce.

W skiad Organizacji wchodzi obecnie
12 przedsiebiorstw: BP, Fuchs, Grupa
Lotos S.A., Lukoil, OLPP, PERN
»Przyjazi”, PKN ORLEN, Shell, Slovnaft,
Statoil, TANQUID i Total. Przedsie-
biorstwa te zapewniaja 100% produk-
¢ji rafineryjnej, 81% obrotu hurtowe-
go paliwami cieklymi, 60% obrotu
detalicznego paliwami, 100% trans-
portu rurociagowego ropy naftowej
i produktéw naftowych, 95% zdolno-
$ci magazynowych dla produktéw
naftowych w Polsce, a takze zdecydo-
wana wiekszo$¢ dostaw olejow sma-
rowych. Podmioty sektora dostarczajq
do budzetu panstwa okoto 50 mld PLN
ptaconych podatkow (VAT, akcyza, opta-
ta paliwowa) — czyli okofo 20% wszyst-
kich dochodéw fiskusa. Pelnig zasadni-
cza role w zapewnieniu bezpieczeristwa
energetycznego naszego panstwa.

W ramach dziatar na rzecz tworzenia
korzystnego dla polskiej gospodarki pra-
wa unijnego, uczestniczymy w procesie
lobbingowym na forum UE - gtéwnie
jako reprezentant polskiego sektora pali-
wowego w Europejskim Stowarzyszeniu
Przemystu Rafineryjnego FuelsEurope
oraz sektora olejowego w Unii Europej-
skiego Przemystu Olejowego (UEIL).
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OD 10 LAT EKSPERCI ORGANIZACJ!
PRZYGOTOWUJA OPRACOWANIA
| RAPORTY NA TEMAT RYNKU PALIW.

Chociaz przed nami jeszcze wiele wy-
zwan to nie sposob nie zauwazy¢, ze zy-
jemy w zupefnie nowej rzeczywistosci.
Nawet postronny obserwator dostrzeze,
ze obecnie polskie stacje paliw repre-
zentuja najwyzszy, Swiatowy poziom,
a oferowane na nich paliwo spetnia wy-
$rubowane normy europejskie. Nie kaz-
dy jednak zdaje sobie sprawe z tego,

ze polskie rafinerie naleza do $wiatowej
czotowki pod wzgledem zaawansowania
technologicznego, kompleksowosci prze-
robu ropy naftowej i ochrony $rodowiska.
Réwniez polskie rurociagi oraz bazy pa-
liw, sukcesywnie modernizowane i roz-
budowywane, zapewniaja niezakt6cona
logistyke sektora paliwowego.

Celem POPIHN pozostaje nadal w petni konkurencyjny, przyjazny
klientom rynek oraz zapewnienie bezpiecznego i zrbwnowazonego
rozwoju przedsigbiorstw, dziatajgcych w obszarze produkciji i dystrybuciji
paliw ciekltych oraz olejéw. Dazac do realizacji tego celu POPiHN bedzie
kontynuowa¢ dialog ze wszystkim interesariuszami, dzielgc sig z nimi
wiedzg i doswiadczeniem na temat przemystu rafineryjnego.
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DEAR READERS,

We are pleased to be presenting, as usual for the past decade, the ‘Oil Industry and Trade’ report
elaborated by the experts from the Polish Organisation of Oil Industry and Trade. This time
it focuses on the events which took place in 2014 in the liquid fuels sector and related areas.
Traditionally, our report presents key statistics on the liquid fuels sector in Poland, market
analysis and the description of main problems of the industry, as well as selected issues in fuels
and lubricating oils production and logistics. The fuel sector is of key importance to the Polish
economy, ensuring the energy security of the country and providing employment for tens
of thousands of people. Our sector generates about 20% of public revenues.

The report was compiled on the basis of data from POPiHN member companies as well
as the information provided by the Ministry of Finance. This systematic data was analysed
and interpreted accordingly against a background of market monitoring and observing the
sector of independent entrepreneurs. It should be, however, noted that in 2014, similarly
to 2013, it was particularly difficult to assess the overall market due to the estimated
data for that part of the market which extends beyond POPiIHN members. In particular,
the shadow economy is to be blamed for the distorted vision.

In 2014, the phenomenon of tax frauds on the fuel market continued to have intimidating
proportions, threatening the stability of companies which operate in accordance with the law
and decreasing the public revenues. Legal modifications introduced in 2013 did not have
the expected effect. It is, however, too early to assess the changes introduced in 2014.
Nevertheless, it is worth noting that the controls carried out by the services attached to the
Ministry of Finances and the Ministry of the Interior, conducted periodically especially in
border regions, are more and more effective. Unfortunately, the shadow economy remains
the biggest problem of the fuel sector in Poland.

While summarising 2014, one cannot fail to mention several positive changes that have been
beneficial for filling station entrepreneurs and their clients. This may certainly be said of the
amendment to the act on payment services, aimed at reducing the fees for accepting
card payments to the level of 0.2-0.3%, the amendment of the act on compulsory stocks,
changing the attitude towards the issues related to storing national reserves, and the signing
of the resolution of the Ministry of Infrastructure and Development, amending the
resolution on the technical conditions of technical supervision to be met by the equipment
for filling and emptying transportation tanks.

We recommend the ‘Oil Industry and Trade 2014’ report and wish you a pleasant reading.

Leszek Wieciech Piotr Pyrich
President &Director General Chairman of the Board of Directors
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