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Wszelkie prawa zastrzezone.

Zadna cze$é Raportu nie moze by¢
reprodukowana lub przenoszona

w jakiejkolwiek formie na nosniki
elektroniczne lub mechaniczne,
wtaczajgc kopiowanie i nagrywanie.
Zabronione jest ponadto dokonywanie
jakichkolwiek zmian w tresci Raportu.
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SZANOWNI PANSTWO,

juz dziesiaty rok z rzedu mamy przyjem-
nos¢ zaprezentowac Panstwu przygoto-
wany przez ekspertéw Polskiej Organiza-
cji Przemystu i Handlu Naftowego raport
.Przemyst i Handel Naftowy”, zawierajgcy
omoéwienie sytuacji w sektorze paliw ptyn-
nych w Polsce oraz jego otoczeniu. Trady-
cyjnie juz obejmuje on dane statystyczne
dotyczace sektora paliw ciektych w Polsce,
analize rynku, szkic gtéwnych problemow
branzy, a takze wybranych zagadnien
z obszaru produkcji i logistyki paliw oraz
olejow smarowych. Sektor paliwowy ma
kluczowe znaczenie dla polskiej gospo-
darki, zapewniajgc bezpieczenstwo ener-
getyczne kraju i zatrudniajgc kilkadzie-
sigt tysiecy osob. Okoto 20% wptywow
podatkowych pochodzi wtasnie z na-
szego sektora.

Wszystkie firmy cztonkowskie POPiHN
przyczynity sie do powstania niniejszego
opracowania. Raport, ktory trafia w Pan-
stwa rece, powstat z wykorzystaniem da-
nych otrzymanych od tych firm, pozyska-
nych przez pracownikéw biura organizaciji
oraz na podstawie informacji udostepnio-
nych przez Ministerstwo Finansow. Usys-
tematyzowane dane byty analizowane i od-
powiednio interpretowane na tle rynku oraz
obserwacji dziatan sektora niezaleznych
przedsiebiorcow. Trudno$¢ oceny rynku
w roku 2016, podobnie jak w poprzednich
latach, zwigzana byta z szacunkowym cha-
rakterem danych na temat sektora paliwo-
wego spoza firm cztonkowskich POPIHN.

Po raz pierwszy od wielu lat dane opisu-

jace oficjalny rynek paliw ciektych w Polsce
wykazaty tak dynamiczny wzrost. Jest on

Leszek Wieciech
Prezes-Dyrektor Generalny

Ldve &l

wynikiem zdecydowanych dziatan, pod-
jetych przez rzad na rzecz ograniczenia
przestepczos$ci w obrocie paliwami,
a w szczegolnosci wprowadzenia tzw. pa-
kietu paliwowego. Po jego wdrozeniu na-
stapit skokowy wzrost oficjalnej konsumpciji
paliw w Polsce. Oczywiscie, nie mozna
zaktadac, ze nastgpito zwiekszenie rynku
w takiej skali, cho¢ niewatpliwie, przy
uwzglednieniu czynnikdw sprzyjajacych
wzmozonemu popytowi, caty rynek o kilka
procent sie powiekszyt. Cze$¢ podmio-
tow, funkcjonujacych dotychczas w szarej
strefie, zdecydowata sie ujawni¢ swoje
transakcje, a czes¢ wycofata sie z rynku
oddajgc pole przedsigbiorcom, dziataja-
cym zgodnie z prawem. W trakcie wdra-
zania jest tzw. pakiet energetyczny, ktory
powinien zwiekszy¢ przejrzystos¢ rynku,
wspdtprace poszczegolnych organdw ad-
ministracji panstwowej, wreszcie wyelimi-
nowac z rynku znaczng czes¢ podmiotow,
dotychczas dziatajgcych w szarej i czarnej
strefie. Dalszemu uszczelnieniu rynku
stuzy¢ winno réwniez przyjecie regulacji
w zakresie systemu monitorowania prze-
wozow drogowych.

Podsumowujac rok 2016 warto podkre-
8li¢, ze byt to czwarty rok z kolei, w ktérym
poziom cen detalicznych na stacjach paliw
byt nizszy niz w roku poprzednim, co sprzy-
jato zwigkszonym zakupom benzyny i oleju
napedowego przez kierowcow.

Zyczac interesujacej lektury, pole-
camy Panstwu raport ,Przemyst i Handel
Naftowy 2016”.

Piotr Pyrich
Przewodniczacy Rady Dyrektorow
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CZLONKOWIE POPIHN
A 0o
amic # STATOIL
AMIC Polska Sp. z o.0. BP Europa SE CIRCLE K Polska
Sp.zo.0.

asn D

P=RN
PERN S.A. PKN ORLEN S.A. Shell Polska Sp. z 0.0.
STRUKTURA ORGANIZACJI

WALNE ZGROMADZENIE
RADA DYREKTOROW

Organ nadzorczy, wybierany przez Walne Zgromadzenia
na trzyletnig kadencje.

Obecna kadencja obejmuje okres maj 2016 — maj 2019.
Piotr Pyrich — BP Europa SE

- Przewodniczacy Rady Dyrektorow

Piotr Dziwok — Shell Polska Sp. z 0.0.

— Wiceprzewodniczacy Rady Dyrektorow

Krzysztof Starzec — Circle K Sp. z o.0.

Marcin Jastrzebski — Grupa LOTOS S.A.

Pawet Stariczyk — OLPP Sp. z o.0.

Stawomir Jedrzejczyk — PKN ORLEN S.A.

Igor Wasilewski - PERN S.A.

Tomasz Rybczak — Slovnaft Polska S.A. - MOL Group

O]

ricmower. FUCHS
PEOPLE.
A

oLPP
¢y LOTOS
Fuchs Oil Corporation (PL) Grupa LOTOS S.A. OLPP Sp. zo.o.
Sp.zo.o.
W siovnaft  TanQuid S
Slovnaft Polska S.A. TanQuid Polska TOTAL Polska
- MOL Group Sp. zo.0. Sp.zo.0.
ZARZAD

Prezes-Dyrektor Generalny — wybierany przez Rade Dyrektorow
na trzyletnig kadencije.

Leszek Wieciech — Prezes-Dyrektor Generalny

Obecna, trzecia kadencja, obejmuije okres od 1 stycznia 2017 r.
do 31 grudnia 2019 .

BIURO
Krzysztof Romaniuk — Dyrektor ds. analiz rynku paliw

Marcin Szponder — Dyrektor ds. regulaciji rynku
Joanna Lewandowska — Kierownik biura

WARTOSCI PRZELICZENIOWE
WYKORZYSTANE W RAPORCIE:

1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 159 litréw
1 tona ropy naftowej = 7,26 bbl

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE
DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA | KWARTALU 2016:

Benzyny silnikowe . .. ..... 0,736 Mg/m?
Olejnapedowy .......... 0,831 Mg/m?®
Lekki olej opatowy . . . ..... 0,830 Mg/m?®
LPG ... 0,560 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE
DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA Il KWARTALU 2016:

Benzyny silnikowe ... ..... 0,736 Mg/m?®
Olej napedowy .......... 0,831 Mg/m?
Lekki olej opatowy . .. ... .. 0,828 Mg/m?
LPG ... ... 0,560 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE
DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA Il KWARTALU 2016:

Benzyny silnikowe . ...... 0,745 Mg/m?
Olej napedowy .......... 0,831 Mg/m?®
Lekki olej opatowy . ...... 0,830 Mg/m?®
LPG ... 0,562 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE
DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA IV KWARTALU 2016:

Benzyny silnikowe ....... 0,745 Mg/m?®
Olej napedowy .......... 0,831 Mg/m?
Lekki olej opatowy ....... 0,830 Mg/m?

LPG ... 0,562 Mg/m?
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ROPY NAFTOWEJ | PALIW CIEKLYCH

Fot. PKN ORLEN
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GLOWNE PROBLEMY BRANZY PALIWOWEJ W POLSCE

O PRZESTEPCZOSC W OBROCIE PALIWAMI

Zasadniczym problemem branzy pozostaje walka z prze-
stepczoscig w obrocie paliwami. Zjawisko szarej i czarnej stre-
fy, polegajace na wytudzeniach podatku od towaru i ustug, ale
tez tamaniu przepisow akcyzowych, obowigzkdw zwigzanych
z zapasami obowigzkowymi czy tez realizacjg Narodowego
Celu Wskaznikowego, systematycznie powiekszato sie w la-
tach 2011-2015. Wedtug szacunkdw niezaleznych ekspertow
w roku 2015 skala wytudzen w obrocie paliwami przekroczyta
10 miliardéw ztotych. Ani dziatania organdw $cigania, ani zmia-
ny prawa, wprowadzone w latach 2013-2015, nie spowodo-
waly ograniczenia tego zjawiska.

W lipcu 2016 przyjeto kluczowe regulacje prawne: tzw. pa-
kiet paliwowy i tzw. pakiet energetyczny, w ktérych uwzgled-
nioNo szereg propozycji, zgtaszanych przez przestrzegajacych
prawo przedsiebiorcow. W rezultacie zmiany prawa, a takze
intensyfikacji dziatan stuzb kontrolnych, nastapito odwrécenie
dotychczasowego, wzrostowedo trendu szarej i czarnej stre-
fy paliwowej. W Il potowie 2016 roku nastgpit zasadniczy wzrost
oficjalnej konsumpciji paliw, a wyniki przedsiebiorstw dziata-
jacych z poszanowaniem prawa znacznie sie poprawity.

Nadal stabym ogniwem systemu pozostaje to, ze rozwia-
zania systemowe, dotyczace sektora paliwowego (produkcii,
infrastruktury, logistyki, obrotu hurtowego i detalicznego oraz
podatkéw i innych naleznosci) znajduja sie w réznych regu-
lacjach prawnych, czesto niespdjnych ze soba i zawierajgcych
rozbiezne definicje. Ponadto brak jest jednego organu spra-
wujacego kompleksowy nadzoér nad catoscig branzy.

NASZE STANOWISKO
Uwzgledniajac skale zjawiska nalezy oczekiwac, ze pod-
mioty dotychczas funkcjonujgce w szarej i czarnej strefie
beda dazy¢ do stworzenia nowych mechanizméw prze-
stepczych. W celu utrzymania korzystnego trendu nie-
zbedna jest petna i rzetelna realizacja zasad i obowigzkéw,
jakie na podmioty administracji panstwowej, a takze
przedsiebiorcéw branzy, natozyt tzw. pakiet energetycz-
ny (wymiana informacji, aktualizacja koncesiji, jawnos¢ re-
jestréw URE i IH UOKIK, zaostrzenie kar). kaczy sie z tym
koniecznos$¢ jeszcze wigkszej aktywnosci stuzb kontro-
Inych i poprawy efektywnosci ich dziatania, a takze od-
powiedniej analizy gromadzonych danych.

Wprowadzenie ustawy o systemie nadzorowania dro-
gowego przewozu towaréw réwniez powinno poprawi¢ moz-
liwosci egzekucji prawa. Nalezy jednak zachowa¢ duza
ostroznos¢ przy wdrazaniu ustawy i przepiséw wykonaw-
czych, by nie doprowadzi¢ do sparalizowania przewozéw
drogowych. Konieczna jest $cista obserwacja skutecznosci
przyjetych rozwigzan i ich wptywu na rynek paliw i olejow.

W celu osiggniecia zaktadanego celu niezbedna jest
petna koordynacja dziatan poszczegoélnych instytucii, pet-
na elektronizacja gromadzonych danych i rejestrow, a tak-
ze wykorzystanie narzedzi, jakie w szczegdlnosci daje
pakiet energetyczny.

W walce z nieprawidiowosciami pomogtoby przyjecie
kompleksowej ustawy - tzw. Prawa naftowego. Elementem

regulacji powinno by¢ powotanie urzedu - regulatora bran-
zy paliwowej, sprawujgcej nadzor nad produkcja, logistyka
i obrotem paliwami.

@ REGULACJE PRAWA PODATKOWEGO

Jasne i stabilne przepisy prawa podatkowego, uwzglednia-
jace specyfike branzy, stanowig podstawe jej rozwoju i dal-
szych inwestyciji. Przyjecie przez rzad nowych instrumentéw,
takich jak Jednolity Plik Kontrolny, a takze stworzenie Krajo-
wej Administracji Skarbowej, stawia przed przedsiebiorcami
nowe wyzwania, zwigzane z koniecznoscig implementaciji tych-
ze rozwigzan.

NASZE STANOWISKO

Podatek od sprzedazy detalicznej: w przypadku powrotu
do prac nad tym podatkiem, proponujemy wylgczenie
sprzedazy paliw spod proponowanego podatku, rezygna-
cje z opodatkowania calych sieci franczyzowych, a takze
rezygnacje z podwyzszonego opodatkowania w soboty,
niedziele i dni wolne od pracy.

Przepisy akcyzowe: w zwigzku z utworzeniem Krajo-
wej Administracji Skarbowej uwazamy za konieczne
doprecyzowanie przepiséw w zakresie urzedowego
sprawdzenia i akt weryfikacyjnych. Widzimy potrzebe przy-
jecia regulacji w zakresie elektronicznego dokumentu do-
stawy. Za niezbedne uwazamy przyjecie regulacji w ra-
mach obrotu prébkami wyrobéw akcyzowych dla potrzeb
prob technologicznych i kontroli przez organa kontrolne.
Proponujemy wprowadzenie instytucji zaufanego po-
datnika — na wzér statusu upowaznionego przedsiebiorcy
Authorised Economic Operator.

W odniesieniu do podatku od nieruchomosci,
proponujemy:

a. zawarcie definicji budowli w ustawie o podatkach
i optatach lokalnych bez odwotywania sie do przepiséw
prawa budowlanego,

b. ujednolicenie procesu wydawania interpretacji indy-
widualnych (by wielooddziatowy przedsigbiorca majgcy iden-
tyczne budowle w catym kraju mogt zwrécié sie z jednym
wnioskiem o interpretacje wigzaca dla catego kraju, zamiast
z wieloma wnioskami do kazdej z gmin osobno,

c. wprowadzenie centralnej bazy stawek podatku obo-
wigzujgcych w poszczegdlnych gminach,

d. doprowadzenie do konca procesu ustanowienia jed-
nej, standardowej deklaracji w catym kraju.

Optata paliwowa: w zwigzku z licznymi watpliwosciami
interpretacyjnymi, proponujemy ponowne zdefiniowanie opfa-
ty paliwowej co do jej zakresu i zasad uiszczania.

© USTAWA KORYTARZOWA DLA INWESTYCJI
ZWIAZANYCH Z RUROCIAGAMI DALEKOSIEZNYMI

Gtownym problemem przedsigbiorcow przesytowych,
realizujgcych inwestycie liniowe uznawane za inwestycje celu
publicznego, jest brak spojnosci przepiséw prawa. Pojedyn-
czy wiasciciel gruntu moze w sposéb skuteczny na wiele
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lat zablokowa¢ realizacje inwestycji sieciowych. Najwaz-
niejsze bariery odnoszag sie do tzw. pozyskania prawa
do gruntu — zaréwno na poziomie dokumentow planistycz-
nych, czyli Miejscowych Plandéw Zagospodarowania Prze-
strzennego, jak réwniez faktycznym, zwigzanym z dostepem
do konkretnej nieruchomosci.

Realizacja inwestycji przesytowych w oparciu o dotych-
czasowe prawodawstwo napotyka na szereg utrudnien, kto-
re wynikajg ze specyfiki tych inwestycji polegajacej na pro-
wadzeniu linii przez tereny wielu gmin. Sektor naftowo-paliwowy
w tym zakresie zostat pozostawiony samemu sobie. Dla innych
przedsigbiorcow przesytowych w ramach pilnych potrzeb spe-
cjalnie przygotowane zostaty , specustawy”, ktére znaczgco
utatwiaja realizacje kluczowych inwestyciji (ustawa z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu re-
gazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu
oraz ustawa z dnia 30 maja 2014 roku o zmianie ustawy
o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skro-
plonego gazu ziemnego w Swinoujéciu oraz ustawy o gos-
podarce nieruchomosciami czy tez ustawa z dnia 24 lipca
2015 r. o0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesytowych).

NASZE STANOWISKO

Optymalnym rozwigzaniem dla gospodarki jest wdrozenie
jednolitych zasad, z ktérych moglyby skorzysta¢ wszystkie
przedsigbiorstwa przesylowe, rowniez te transportujgce rope
naftowa i paliwa. Nad takim kompleksowym rozwigzaniem
w postaci ,,ustawy korytarzowej” prace w Polsce juz trwa-
ty, lecz zostaty zaniechane.

Proponujemy podjecie na nowo dziatan nad regulacja
(ustawa o korytarzach przesytowych), ktéra stworzy syste-
mowe rozwigzania dla infrastrukturalnych inwestyciji li-
niowych, usprawni i przyspieszy proces pozyskiwania
przez inwestoréow stosownych decyzji umozliwiajgcych bu-
dowe nowej infrastruktury technicznej, rozbudowe i mo-
dernizacje istniejgcej, a takze stworza sprzyjajace warunki
dla przygotowania i realizacji inwestycji w przysztosci.

O PALIWA ODNAWIALNE | JAKOSG PALIW

Polityka w zakresie biopaliw w Polsce jest pochodna regu-
lacji unijnych. Dotychczasowe decyzje w tym zakresie
powodowaty dodatkowe koszty i zagrozenia dla firm, dzia-
tajgcych na polskim rynku, zwigzane np. z problemem od-
pornosci na utlenianie w paliwie B7. Kluczowe znaczenie dla
sytuacji na rynku beda miaty poziomy obowigzkowego blen-
dingu kwartalnego, ktére zaczng obowigzywac w roku
2018. Regulacje UE zwigzane z tzw. dyrektywa ILUC ogra-
niczaja do 2020 roku uzywanie biopaliw pierwszej genera-
cji do poziomu 7% oraz zobowigzujg panstwa cztonkowskie
do promowania tzw. zaawansowanych biopaliw. Z kolei pro-
jekt Dyrektywy RED Il ogranicza wykorzystanie biokompo-
nentéw/biopaliw wyprodukowanych z roslin spozywczych
do poziomu nie wigkszego niz 3,8% w roku 2030, przy za-
chowaniu dotychczasowego ograniczenia na poziomie 7%
w roku 2020. Polskie regulacje ustawowe nie odzwiercied-
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PO PiHNI

Formre Drgenizacs Presmyen

7%

Poziom ograniczenia uzywania biopaliw pierwszej generaciji
do 2020 roku przez Regulacje UE zwigzane z tzw. dyrektywa ILUC.

lajg trendow w zakresie wprowadzania paliw odnawialnych,
postepu technologicznego, a takze kierunku prac produ-
centéw silnikdw samochodowych.

NASZE STANOWISKO

W celu eliminacji z rynku biopaliwa B100, stuzgcego czes-
to do wytudzen VAT oraz omijania koniecznosci realiza-
cji NCW, proponujemy obnizenie Narodowego Celu
Wskaznikowego do poziomu mozliwego do realizacji za
pomoca paliw hormatywnych. Postulujemy takze jak naj-
szybsze wprowadzenie kwartalnego rozliczenia obliga-
toryjnego blendingu.

Uwazamy za niezbedne wprowadzenie mozliwosci
rozliczania NCW bilansem masy biometanu, biowodoru,
wspotuwodornienia, jak réwniez dopuszczenie do po-
dwodjnego rozliczania biokomponentéw wytworzonych
z surowcoéw wymienionych w zatgczniku IX czes¢ A i B
Dyrektywy 2015/1513/WE bez ograniczen ilo$ciowych,
z wyjatkiem wymienionego w projekcie przedmiotowej
Dyrektywy ograniczenia 1,7% dla biokomponentéw/bio-
paliw wytworzonych z surowcéw wymienionych w za-
faczniku IX B do Dyrektywy 2015/1513/WE.

Nowelizacja ustawy o biopaliwach i biokomponentach
ciektych oraz o systemie monitorowania jakosci paliw po-
winna uwzglednia¢ stanowisko branzy i wprowadzi¢ ta-
kie mechanizmy minimalizujace koszty, jak dwuletni okres
rozliczeniowy NCW, handel nadwyzkami w realizacji
NCW, obnizenie kar za brak realizacji NCW.

T e e Teoweao
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© OLEJE | SMARY: WPROWADZENIE JEDNOLITEJ
STAWKI ,,ZERO” PODATKU AKCYZOWEGO
W POLSCE | W CALEJ UE

Od lat branza zwraca uwage na to, ze utrzymywanie
w Polsce akcyzy na oleje smarowe obniza konkurencyjnosc
sektora, zarazem sprzyjajac rozwojowi szarej strefy w obro-
cie detalicznym i hurtowym olejami smarowymi. Akcyza za-
ktéca rownos¢ podmiotéw wprowadzajgcych oleje na rynek,
zwigkszajac koszty funkcjonowania dziatajacych zgodnie
z prawem przedsiebiorcow, co przektada sie na spadek ich
konkurencyjnosci i wyzsze ceny produktow. Ponadto, jezeli
akcyza i wszelkie zwigzane z nig dodatkowe koszty nie wy-
stepuja w innych krajach UE, to jej zastosowanie w Polsce
stanowi forme dodatkowych i nieuzasadnionych ograniczen
dla dziatajgcych w kraju podmiotéw oraz dla koncowych od-
biorcow tych produktow.

Dotychczas Ministerstwo Finansoéw stato na stanowisku,
ze warunkiem rezygnacji z efektywnej stawki podatku
jest uszczelnienie obrotu olejami smarowymi, zwtaszcza
w kontekscie wytudzen podatkowych w obrocie paliwami
(styk ,oleje smarowe — olej napedowy”) i konsekwentnie
w ostatnich latach podejmowato w tym kierunku dziatania
takie, jak polsko-litewska inicjatywa na rzecz objecia ole-
jow smarowych systemem EMCS w catej UE. Elementem
takiego podejscia byfo ujecie olejow smarowych w ,pakiecie
energetycznym” i — konsekwentnie w ustawie o systemie mo-
nitorowania drogowego przewozu towaréw (SENT).

Obecnie, po odrzuceniu w KE wioskiej inicjatywy obje-
cia olejow systemem EMCS w catej UE, pojawia sie pytanie
,Co dalej?” Z otrzymanych informacji wynika, iz nadal silne
poparcie dla objecia EMCS olejow wykazujg Niemcy, zas
zaden a krajoéw osciennych nie byt temu przeciwny. Zara-
zem sprawdzona w Polsce metoda tzw. ,naktadki na
EMCS” (EMCS.pl) pozwala na oddolne (panstwo po pan-
stwie) budowanie grupy krajow objetych systemem EMCS.
De facto nie jest ona bowiem unijnym EMCS, zatem moze
dziata¢ lokalnie — tylko pomiedzy wybranymi krajami bez
potrzeby pytania o zgode krajow sprzeciwiajgcych sie
EMCS-owi, czyli Francji, Hiszpanii, Belgii i Wielkiej Brytanii
i bez czekania na ,Brexit”.

NASZE STANOWISKO
Uwazamy, ze objecie olejow systemem EMCS w UE
w znacznym stopniu uszczelnitoby obrot tymi produktami.
Wprowadzenie jednolitej stawki (najlepiej ,,zero”) podatku
akcyzowego na oleje smarowe w UE lub zniesienie akcy-
zy na oleje w Polsce oznaczatoby znaczace utatwienia
w obrocie tymi produktami, redukcje obcigzenia finansowego
przedsiebiorcéw oraz w pewnym stopniu redukcje szarej
strefy w obrocie olejami smarowymi i paliwami. Korzystnym
rozwigzaniem kompromisowym moze by¢ wprowadzenie
jednolitej, efektywnej stawki podatku na wszystkie oleje (bez
zwiekszania sumarycznych obcigzen firm).

Obecnie system EMCS.pl sprawdza sie co prawda w kon-
trolowaniu obrotu olejami na terenie Polski, ale wystarczy
przemiesci¢ produkty za granice (faktycznie lub tylko ,,na pa-
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Marze w obrocie detalicznym paliwami dla benzyny
i oleju napedowego na przestrzeni ostatnich 5 lat.

pierze”), aby kontrole te utraci¢. Objecie ,regionalnym
systemem EMCS” olejow w krajach osciennych mogtoby za-
tem ograniczy¢ problem ,tranzytu”, uszczelni¢ obrét oleja-
mi smarowymi i umozliwi¢ konstruktywna dyskusje o pro-
wadzeniu ,stawki zero” akcyzy na oleje smarowe w Polsce.

® HANDEL NA STACJACH PALIW

Handel w niedziele:

1. Z zaniepokojeniem odnosimy sie do propozycji wprowa-
dzenia ograniczen w funkcjonowaniu stacji paliw, zawartych
w obywatelskim projekcie ustawy o ograniczeniu handlu w nie-
dziele, ograniczajgcych mozliwos¢ sprzedazy w sklepach przy
tych stacjach w zaleznosci od wielkosci stacii.

2. Budowa stacjitaczy sie z wielomilionowymi naktadami, po-
przedzonymi kosztownymi analizami i przygotowaniami. W cig-
gu minionych lat zbudowano w Polsce sie¢ nowoczesnych sta-
cji, ktérych zazdroséci nam cata Europa. Srednia powierzch-
nia sklepu na nowoczesnej stacji paliw wynosi ponad 100 m?,
a stacji zlokalizowanej w MOP przy autostradach oraz drogach
szybkiego ruchu zwykle sporo ponad 150 m?. Proponowane
w projekcie rozwigzania grozg zaprzepaszczeniem tego do-
robku. Marze w obrocie detalicznym paliwami znajduja sie od
lat na niskim poziomie — na przestrzeni ostatnich 5 lat wyno-
szg one dla benzyny i oleju napedowego $rednio 2,6%. Do
tego doliczy¢ trzeba bardzo wysokie optaty dzierzawne w przy-
padku Miejsc Obstugi Podréznych, wybudowanych na pod-
stawie przetargdw organizowanych przez GDDKIA na obstuge
MOP przy autostradach i drogach szybkiego ruchu. Optaty te
praktycznie konsumuja zyski osiagane ze sprzedazy paliw, zas
rentownos$¢ zapewniona jest gtéwnie wiasnie przez sprzedaz
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produktéw niebedacych paliwami. Ponadto umowy, zawarte
przez operatorow MOP z GDKKIA zawierajg zapisy wyma-
gajace zapewnienia odpowiednio duzej powierzchni stacji oraz
udostepnienia w niej obstugi gastronomicznej, sklepu czy tez
toalet. Na stacjach prowadzona jest wiec kompleksowa ob-
stuga podréznych — oprécz tankowania paliwa kierowcy i pa-
sazerowie korzystajg z toalet, miejsc wypoczynku, dokonujg
zakupu positkéw w restauracjach i barach szybkiej obstugi,
sklepach etc. Takie same funkcje spetniaja stacje, zlokalizo-
wane przy gtéwnych ciggach komunikacyjnych. Przy wielu dro-
gach jedyna ogodlnodostepna infrastruktura (np. toalety,
woda biezaca) ulokowana jest wiasnie na stacjach paliw.
Wprowadzenie przepiséw prawa w zaproponowanej W pro-
jekcie formie moze spowodowac trudnosci w tankowaniu po-
jazdow na niektorych obszarach kraju. Innym skutkiem bedzie
przeniesienie ruchu z autostrad na drogi lokalne, co zniweczy
wieloletnie starania samorzgddw o zmniejszenie ruchu tran-
zytowego i poprawe bezpieczenstwa mieszkancow. Za-
mkniecie duzych stacji, operujacych w Miejscach Obstugi
Podréznych przy autostradach, drogach szybkiego ruchu i in-
nych gtéwnych ciagach komunikacyjnych, spowoduje utrud-
nienia w miedzynarodowym tranzycie drogowym, a co za tym
idzie bedzie skutkowac przeniesieniem tego ruchu na alter-
natywne korytarze transportowe poza naszym krajem. Bedzie
to mie€ negatywne konsekwencje réwniez dla portow morskich.
Sprzedaz réznych towardw i ustug na stacjach paliw doko-
nywana jest przede wszystkim przy okazji zakupu paliwa.
Wg. analiz w niedziele sprzedaz paliw stanowi 85% obrotu na
stacjach paliw, pozostatych towardw tylko 15%. Zakupy na sta-
cjach nie sg traktowane jako alternatywa dla zakupow w skle-
pach, a raczej jako koniecznos¢ w trakcie podrozy — tzn. za-
kupy przy okazji i w zwigzku z podréza, badz tez w sytuacjach
nadzwyczajnych, zaréwno jesli chodzi o asortyment, jak i ku-
powane ilosci produktéw. W sklepach na stacjach paliw pro-
wadzona jest sprzedaz takich towaréw eksploatacyjnych, jak
oleje, ptyny do spryskiwaczy, zardéwki etc. Mozliwos¢ ich
zakupu pozytywnie wptywa na bezpieczenstwo na dro-
dze. Nalezy tez podkresli¢, ze w innych panstwach UE, w kt6-
rych maja miejsce ograniczenia w funkcjonowaniu sklepéw
w niedziele, nie dotycza one stacji paliw. Przyktadowo na
Wegrzech w okresie obowigazywania zakazu handlu w niedziele,
stacje paliw byty z niego catkowicie wytaczone.

3. Ograniczenia w sprzedazy wyrobéw alkoholowych
W okresach znacznych wahari marzy wiele stacji paliw moze
kontynuowac¢ dziatalno$¢ gtéwnie dzieki sprzedazy towardw
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i ustug pozapaliwowych, w tym alkoholu. Nalezy pamietac,
ze na cene paliw wptywaja w duzym stopniu obcigzenia o cha-
rakterze podatkowym i podobnym; $rednio w roku 2016
stanowity one 57% ceny benzyny 95, 54% ceny oleju nape-
dowego i 45% ceny autogazu.

Badania rynkowe przeprowadzone w 2013 roku pokaza-
ty, ze niewiele ponad 3% mocnych alkoholi klienci kupuja na
stacjach paliw (z tendencjg spadkowag w stosunku do 2012).
W przypadku piwa jest to niecate 4%, rowniez mniej niz w po-
rownywalnym okresie roku 2012. Ponadto, wtasnie na stacjach
paliw — ze wzgledu na istniejgce systemy monitoringu — istnieje
najlepsza egzekucja przepisow, zabraniajacych sprzedazy al-
koholu osobom nietrzezwym i nieletnim. Doswiadczenia tych
panstw, w ktérych wprowadzono catkowity lub czesciowy za-
kaz sprzedazy alkoholu na stacjach paliw (Holandia, Belgia)
wskazujg na brak jakiejkolwiek zaleznosci miedzy dostepno-
$cig alkoholu na stacjach, a liczba nietrzezwych kierowcow.

Handel lekami bez recepty

Wyrazamy zaniepokojenie planami Ministerstwa Zdrowia, zmie-
rzajgcymi do ograniczenia sprzedazy lekéw bez recepty poza
aptekami — w tym na stacjach paliw. Na stacjach oferowane
sg wytacznie podstawowe leki przeciwbodlowe, na przezie-
bienie, na dolegliwosci gastryczne, zapobiegajace chorobie
lokomocyjnej — czyli takie, ktérych poszukujg nabywcy w celu
doraznej pomocy. Utrudnienia w dostepie do podstawowych
lekéw dla oséb bedacych w drodze, szukajacych szybkiego
i bezpiecznego rozwigzania na swoje dolegliwosci, beda
negatywnie wptywac na bezpieczerstwo ruchu drogowego.
Z mozliwosci zakupu na stacjach korzysta wielu kierowcow
i pasazerow, a takze okolicznych mieszkancow, zwtaszcza
w matych miejscowosciach i na terenach wiejskich. Sprzedaz
lekow bez recepty w takich lokalizacjach stanowi realizacje pra-
wa pacjentéw do mozliwie szybkiego i bezproblemowego
dostepu do lekéw. Ma to szczegdlne znaczenie w godzinach
nocnych oraz w dni wolne od pracy.

Sprzedaz lekéw bez recepty stanowi nikty procent obrotu
stacji paliw i nie wptywa zasadniczo na ich sytuacje ekono-
miczna. Z drugiej strony dystrybucija tej kategorii towardw jest
istotnym wsparciem sprzedazy dla matych, niezaleznych sta-
cji, zlokalizowanych czesto na terenach wiejskich. Obecny
model pozaaptecznej sprzedazy lekow bez recepty ma
w Polsce ugruntowang tradycje. WielkoS¢ sprzedazy lekow
na stacjach paliw utrzymuije sie na stabilnym poziomie od wie-
lu lat, za$ ich asortyment jest z reguty ograniczony do poni-
zej 30 produktow. Leki sprzedawane na stacjach pochodza
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z hurtowni farmaceutycznych i majg posta¢ minimalnej daw-
ki leczniczej, pakowanej w opakowania, wystarczajace na
1-1,5 dnia stosowania leku. Praktyka potwierdza, ze w przy-
padku koniecznosci zakupu lekéw bez recepty w wiekszej
ilosci czy tez dawce, klienci kieruja sie do aptek.

NASZE STANOWISKO
Oczekujemy, ze ceny na rynku paliw beda ksztattowane wy-
facznie przez czynniki ekonomiczne, a przyjmowane re-
gulacje prawne nie beda powodowaly dalszego, nieuza-
sadnionego wzrostu cen. Sprzeciwiamy sie jakimkolwiek
dziataniom, mogacym spowodowac ograniczenie zakresu
$wiadczonych ustug i sprzedawanych na stacjach towaréw,
np. poprzez ograniczenia w funkcjonowaniu staciji i jej skle-
pu w niedziele, ograniczenia w sprzedazy wyroboéw alko-
holowych czy lekéw. Jedynym wymiernym skutkiem
wprowadzenia proponowanych ograniczen bytoby dalsze
pogorszenie i tak juz trudnej sytuacji branzy naftowej. Pro-
wadzenie sprzedazy towardw innych, niz paliwa umozliwia
istnienie stacji paliw w obecnej ilosci i w obecnym formacie
rynkowym. Ograniczenie asortymentu oraz ograniczenia
godzin funkcjonowania stacji bedzie skutkowato wzros-
tem kosztéw ich prowadzenia i spowoduje wzrost cen pa-
liw lub powigkszenie grupy oséb pozbawionych pracy, utrud-
ni takze klientom dostep do wybranych ddébr, szczegdinie
w pdznych godzinach nocnych i w dni wolne od pracy. Wpty-
nie na bezpieczenstwo podréznych i ograniczy tranzyt.
W przypadku wprowadzenia ograniczenia asortymentu i wiel-
kosci opakowan lekéw, sprzedawanych bez recepty, stoi-
my na stanowisku, ze ew. ograniczenia powinny dotyczy¢
wszystkich kanatéw handlu - w tym aptek, gdyz ryzyko bted-
nego zazycia czy tez popetnienia np. proby samobdjczej nie
zalezy od miejsca nabycia leku. Réwniez ewentualne zmia-
ny w zakresie zasad sprzedazy wyrobow alkoholowych
powinny dotyczy¢ catej sieci dystrybuciji, a nie odnosic sie
wytacznie do stacji paliw.

Whioskujemy o petne wylaczenie stacji paliw spod
ewentualnych ograniczen w zakresie handlu w niedziele.

@ REGULACJE UNIl EUROPEJSKIEJ

W Unii Europejskiej toczy sie debata nad ksztattem polityki
energetyczno-klimatycznej i polityki transportowej. W tym kon-
tekscie niepokojace sa poglady pewnych srodowisk, stara-
jacych sie narzuci¢ eliminacje z miksu energetycznego UE
paliw kopalnych, a zwtaszcza ropy naftowej, poprzez wpro-
wadzenie substytutu ropopochodnych paliw silnikowych,
takich jak energia elekiryczna, wodér czy biopaliwa. Warto
podkresli¢, ze dotychczasowe doswiadczenia wskazujg, ze
takie dziatania prowadza jedynie do podwyzszenia kosztéw
transportu, bez pozytywnego efektu dla klimatu czy srodo-
wiska naturalnego (casus biopaliw). Po latach narzucania
na europejski przemyst rafineryjny nieproporcjonalnych ob-
cigzen, pogarszajgcych jego konkurencyjnos¢ wzgledem
konkurentow spoza UE, w Komisji Europejskiej pojawity sie
gtosy wskazujgce na koniecznos¢ zmiany dotychczasowej po-
lityki. Skutkiem tego jest podjecie dialogu z branzg w ramach
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,Okragtego stotu rafineryjnego”. Wypracowane wspdlnie
rozwigzania beda miaty bezposredni wptyw na przysztos¢
branzy rafineryjnej w Europie. Powinny one uwzglednia¢ fakt,
ze w $redniej perspektywie ropa naftowa pozostanie gtow-
nym nosnikiem energii do zastosowan w transporcie. Nie-
przemyslane regulacje prawne, nieuwzgledniajace interesu
nie tylko branzy rafineryjnej, ale tez zwigzanych z nig sekto-
row gospodarki, moga doprowadzi¢ do upadku sektora i prze-
niesienia produkcji poza granice Unii Europejskiej. Miatoby
to wyjatkowo niekorzystne skutki dla catej gospodarki euro-
pejskiej, a takze jej bezpieczenstwa energetycznego. Jest tez
klasycznym przyktadem ucieczki emisji (carbon leakage).

NASZE STANOWISKO

Oczekujemy dalszego dialogu administracji z reprezen-
tantami sektora, w tym z POPIHN oraz FuelsEurope
i uwzgledniania naszego gtosu w stanowisku prezento-
wanym przez przedstawicieli Polski na forum Unii Euro-
pejskiej. Niezbedna jest odpowiednia aktywnos¢ Polski
podczas cyklicznych spotkan ,Rafineryjnego okragtego
stotu”, ktéry w ramach Komisji Europejskiej podijat prace
w maju 2012 roku. Wspétpraca powinna obejmowac takie
zagadnienia, jak konkurencyjnosé przemystu rafineryjnego,
polityka klimatyczna UE czy tez ksztattowanie cen paliw.

O LOGISTYKA PALIWOWA

Obowiazujgce przepisy w zakresie warunkéw technicznych
dozoru technicznego, jakim powinny odpowiadac urza-
dzenia do napetniania i oprézniania zbiornikéw transpor-
towych, zawierajg niescistosci i zapisy, trudne do realizacji
przez przedsigbiorcéw, zajmujacych sie magazynowaniem
i transportem paliw. Dotyczy to m.in. stosowania ztaczy
awaryjnego roztaczania, napetniania oddolnego cystern
kolejowych, uktaddw zapewniajgcych hermetyczne oproz-
nianie zbiornikow etc.

7%

Obcigzenie ceny benzyny 95 o charakterze
podatkowym i podobnym; srednio w roku 2016.
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Drogowa logistyka paliw zmaga sie z szeregiem pro-
blemoéw, na przyktad ograniczeniami w dostepie do ter-
minali istniejaca infrastruktura drogowa — zaréwno ze
wzgledu na decyzje wtadz lokalnych, jak tez kategorie
drég. Problemem jest tez eliminacja z rynku nieuczciwych
kierowcow, przytapanych na kradziezy.

NASZE STANOWISKO
Konieczne sg zmiany w zasadach dopuszczania do
ruchu na drogach pojazdéw, o nacisku na o$ 11,5 t.
Umozliwi to bezproblemowa logistyke drogowa paliw
po polskich drogach.

Proponujemy podjecie prac nad zmiang przepiséw
w zakresie sankgciji, jakie dotykaja nieuczciwych kierowcow
w zakresie utraty uprawnien poprzez przywrécenie
regulacji, ktére byly kiedys w ustawie o transporcie
drogowym (zawieszenie lub pozbawienie uprawnien
kierowcéw, skazanych prawomocnym wyrokiem sado-
wym za kradziez paliwa).

© KRADZIEZE NA STACJACH PALIW

Kradzieze paliwa i innych towaréw na stacjach paliw po-
wodujg straty materialne dla wtascicieli stacji paliw, a tak-
ze zagrozenie bezpieczenstwa dla personelu i klientow.
Wartos¢ kradzionego paliwa mozna szacowac ogétem na
ponad 20 miIn ztotych rocznie, a liczba tego typu incy-
dentéw wyniosta okoto 100 tysiecy.

W opinii ekspertow wzrost liczby tego typu czyndw
W znacznym stopniu spowodowany jest zmianami art. 19 Ko-
deksu wykroczen dokonanymi w 2013 roku, a podnoszacymi
prog wartosci kradziezy, powyzej ktérego czyn taki klasy-
fikowany jest jako przestepstwo z dotychczasowych 250 zt
do Y4 pensji minimalnej.

Szczegdlny niepokdj budzi obserwowany wzrost zu-
chwatos$ci kradziezy, a takze profesjonalizacja srodowis-
ka ztodziei, wyrazajgca sie tworzeniem coraz wiekszych
i lepiej zorganizowanych, wyspecjalizowanych grup prze-
stepczych trudnigcych sie tym procederem.

Duze nadzieje w tym wzgledzie branza wigze z inicja-
tywa Ministerstwa Sprawiedliwos$ci zmierzajaca, poprzez
nowelizacje Kodeksu wykroczen i niektérych innych
ustaw, do obnizenia progu finansowego kwalifikujgcego
dany czyn jako przestepstwo oraz do umozliwienia Policji
prowadzenia baz danych utatwiajgcych identyfikacje
0s0b popetniajacych tzw. czyny ciagte, a zatem notorycz-
nie dokonujacych kradziezy paliw na stacjach.

Projekt opracowany w Ministerstwie Sprawiedliwosci
zmienia zasade, wedle ktérej okresla sie, czy popetniona
m.in. kradziez jest wykroczeniem, czy juz przestepstwem.
To istotna réznica, bo za wykroczenie grozi co najwyzej
30 dni aresztu, a za kradziez bedaca przestepstwem — kara
do 5 lat wiezienia. Dzi$ cezure te wyznacza wartos$¢ szkody
wynoszaca jedng czwartg minimalnego wynagrodzenia za pra-
ce, czyli aktualnie 500 zt. Po zmianach granice stanowi¢ ma
400 zt. Kazda kradziez powodujaca szkode powyzej tej kwo-
ty bedzie wiec dotkliwie karanym przestepstwem.
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PO PiHNI

Forre Drgenzace Presmyets

Dodatkowo projekt nowelizacji wprowadza zasade, ze
prog rozgraniczajacy wykroczenie od przestepstwa bedzie
staty (zawsze na poziomie 400 zt), a nie uzalezniony od
wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace czy in-
nych zmiennych czynnikéw. Dotychczasowy stan rzeczy
powodowat bowiem, ze wraz ze wzrostem ptacy minimalnej
wzrastata réwniez graniczna kwota kwalifikujgca kra-
dziez jako wykroczenie lub przestepstwo.

Przestepcza dziatalnos¢ utatwiat tez niedostateczny
obieg informacji o wczesniejszych postepowaniach do-
tyczacych sprawcow niewielkich pojedynczo kradziezy.
Stad projekt Ministerstwa Sprawiedliwo$ci przewiduje
utworzenie elektronicznego rejestru sprawcow wykro-
czen przeciwko mieniu, 0séb podejrzanych o popetnienie
tych wykroczen, obwinionych i ukaranych. Rejestr stuzyt
bedzie policji, prokuraturze i sgdom do tego, by sprytni
,Zzawodowi” ztodzieje, popetniajacy ,drobne” kradzieze
w réznych miastach, nie odpowiadali za pojedyncze wy-
kroczenia, lecz zsumowane przestepstwo.

NASZE STANOWISKO

POPIHN w petni popiera inicjatywe Ministerstwa Spra-
wiedliwosci, a takze nadal oczekuje zmiany obowigzujgcego
prawa oraz wiekszej skutecznosci organéw s$cigania
w ograniczeniu tego typu wykroczen i przestepstw. W szcze-
golnosci wraz z innymi organizacjami, zrzeszajgcymi hand-
lowcéw, uwazamy za konieczne:

a. umozliwienie Policji gromadzenie i przetwarzanie da-
nych o sprawcach wykroczen (stworzenie rejestru wy-
kroczen - wprowadzenie zmian w ust. 2a art. 20 ustawy
o Policji);

b. zmiane kwalifikacji serii kradziezy poprzez uznanie
ich jako czynu ciggtego (art. 11 KK), a takze zmiany
definicji kwalifikacji ,kradziezy w sposéb zuchwaty”
i umozliwienie stosowania art. 38 Kodeksu wykroczen
(tzw. recydywa);

c. przywrécenie w kodeksie karnym pierwotnego
brzmienia art. 208 z kk 1967 - penalizujgcego kradziez do-
konang w sposob szczegodlnie zuchwaly niezaleznie od
wartosci przedmiotu kradziezy i objecie ta kwalifikacja
kradziezy dokonywanych na stacjach paliw i w innych pun-
ktach handlowych;

d. wprowadzenie w ustawie o ochronie danych osobo-
wych zmian dopuszczajgcych prowadzenie baz danych oraz
biezgcg wymiane informacji o dokonanych kradziezach mie-
dzy przedsiebiorcami;

Ponadto zamierzamy kontynuowaé dialog z Policja na
rzecz wprowadzenia jednolitego w skali kraju formularza
zgtoszenia kradziezy w punkcie handlowym, najlepiej
w formie kwestionariusza elektronicznego lub pliku w edy-
towalnym formacie, mozliwym do wystania mailem. Po-
trzebne jest takze odformalizowanie procedur poprzez
umozliwienie dokonywania zgtoszen przez personel pun-
ktu handlowego (w tym staciji) stacji bezposrednio po ujaw-
nieniu kradziezy na telefon inny niz 997 czy 112, co umoz-
liwitoby skrocenie czasu przekazania informaciji.

e T Teoweao
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PRZEROB ROPY NAFTOWEJ

W roku 2016 polskie rafinerie przerobity o 3% mniej ropy
naftowej niz w roku 2015. Rafinacji poddano 25,8 min ton
— 0 700 tys. ton mniej, niz w roku poprzednim. Relatywnie
tanszy niz przed rokiem surowiec pozwolit uzyska¢ dobre
marze na produkcji rafineryjnej i petrochemicznej. Niewiel-
kie zmniejszenie przerobu tagcznego wynika z okresowych
postojow remontowych przeprowadzanych w PKN ORLEN.
Drugie potrocze 2016 byto lepsze pod wzgledem wykorzys-
tania instalacji produkcyjnych o okoto 1,2 min ton, do czego
W znacznym stopniu przyczynit sie wiekszy popyt rynku
krajowego na paliwa ptynne, spowodowany ograniczeniem
dziatania szarej strefy. W drugim pétroczu ubiegtego roku
przerobiono 13,5 min ton ropy naftowej wobec 12,3 min ton
w | potowie roku.

Przerob ropy naftowej w PKN ORLEN wyniést 15,4 min ton,
a w Grupie LOTOS prawie 10,4 min ton.

Podobnie jak w latach poprzednich — rope naftowg spro-
wadzano do krajowych rafinerii gtéwnie z kierunku wschod-
niego, ale jednoczesnie zwigkszono dywersyfikacje zrodet
zaopatrzenia, kupujac wiekszg ilos¢ ropy z kierunku blisko-
wschodniego. Udziat ropy REBCO w zaopatrzeniu zmniejszyt
sie z 88% w roku 2015 do 81% w roku 2016. O przewadze za-
kupow tego gatunku ropy wciaz decydujg zawarte kontrakty
dtugoterminowe, atrakcyjna cena, dostosowanie technolo-

RYS. 1 PRZEROB ROPY - DANE ZA ROK 2015 | 2016 w min ton
Zrédto: Dane wiasne POPIHN

Wyszczegdlnienie

ROK 2015 ROK 2016
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giczne rafinerii oraz wykorzystanie rurociagéw dalekosiez-
nych, ktére sg optymalnym $rodkiem transportu ropy
naftowej. Z drugiej strony, coraz wiecej surowca do rafina-
cji sprowadza sie z krajow arabskich, jak Arabia
Saudyjska, czy Irak. Do przerobu wykorzystano tez rope
z dostaw krajowych (Petrobaltic, PGNiG). Ropa inna niz
REBCO stanowita w strukturze zaopatrzenia PKN ORLEN
12% przywozu (7 punktow procentowych wiecej, niz przed
rokiem), a dla Grupy LOTOS byto to okoto 25% dostaw
— nieco wiecej, niz w roku poprzednim.

Strukture dostaw ropy naftowej do rafinerii krajowych
przedstawiono na rys. 2. To wcigz obraz dominacji ropy
REBCO - obserwowany w przesziosci i zapewne jeszcze
dtugo w przysziosci — cho¢ polskie rafinerie moga w sytua-
cjach kryzysowych lub robigc uzytek z korzystnych warunkéw
zakupowych przerabia¢ tez inne gatunki ropy, sprowadzane
przez Port Pétnocny w Gdansku. Do Polski w roku 2016 za-
importowano okoto 21 min ton ropy REBCO (o okoto 4 min ton
mniej, niz w roku 2015), z czego okoto 19 min ton (o okoto
4 min ton mniej) przetransportowano rurociagiem ,,Przyjazn”
nalezgcym do PERN S.A. Pozostata rope do krajowych rafi-
nerii zakupiono z wykorzystaniem instalacji portowych
Naftoportu w Gdarisku, a w przypadku wydobycia wewnatrz
kraju — z udziatem transportu kolejowego.

Wskaznik 2015=100

OGOLEM 26,5 25,8

RYS. 2 UDZIAt. W DOSTAWACH ROPY NAFTOWEJ
DO RAFINERII KRAJOWYCH W 2016 ROKU [%]
Zrédto: Dane wiasne POPIHN

81,4% [l Rosja

1,1% [l Iran

0,3% [ Azerbejdzan
0,2% M Litwa

5,8% [ Irak

6,0% [l Arabia Saudyjska
3,9% [l Polska

0,3% [l Nigeria

0,3% M Kazachstan 0,7%

Norwegia



»Przemyst i Handel Naftowy”

PRODUKCJA PALIW CIEKLYCH

Produkcja paliw ciektych w roku 2016 (rys. 3) — benzyn silni-
kowych (BS), oleju napedowego (ON), gazu ptynnego LPG,
paliwa lotniczego typu JET oraz oleju opatowego lekkiego
(LOOQ) i ciezkiego (COO) wyniosta 25,1 min m?. Oznacza to,
ze na rynek z produkcji polskich rafinerii i blendowania paliw
trafito 0 2% mniej naftowych produktéw ciektych niz w roku
2015. Spadek facznej produkcji, w stosunku do roku po-
przedniego, wyniodst okoto 400 tys. m?.

Poréwnujac rok do roku zanotowano wyzszg produkcije
benzyn silnikowych, gazu ptynnego LPG, paliwa lotniczego
JET oraz lekkiego oleju opatowego. Gorszy wynik zanotowano
dla oleju napedowego i ciezkiego oleju opatowego. Wyniki
produkcyjne sg zgodne z trendami popytowymi wystepuja-
cymi na rynku krajowym. Odzwierciedlaja tez oddziatywanie
szarej i czarnej strefy na wyniki produkcyjne podmiotéw kra-
jowych. Wytworzenie mniejszej ilosci oleju napedowego zre-
kompensowano produkcja pozostatych lekkich produktow,
jak lekki olej opatowy czy paliwo lotnicze JET. Wzrost krajo-
wego popytu na benzyny i gaz ptynny LPG spowodowat
wieksza produkcije rafineryjng. Warto zwréci¢ uwage na
zwiekszenie produkcji krajowej w Il pétroczu 2016 w sto-
sunku do | pétrocza, co byto spowodowane wiekszym zain-
teresowaniem legalnymi paliwami po wejsciu w zycie zapiséw
»pakietu paliwowego”. Ograniczenie produkcji ciezkiego oleju
opatowego wynikato z obnizenia przerobu ropy naftowej w in-
stalacjach rafineryjnych oraz zwigkszenia stopnia przerobu
w instalacjach wytwoérczych paliw biatych. Rafinerie wyko-
rzystaty koniunkture na paliwa silnikowe, wystepujaca za-
réwno w kraju, jak i na rynku europejskim, maksymalizujac
produkcje tych gatunkéw paliw, ktorym towarzyszyt wiekszy
zbyt w kraju. Produkty, jakim nie udato sie ulokowac
w Polsce, wysytano z dobrym zyskiem za granice. Na wy-
nik produkciji facznej paliw ciektych wptyw wywarta nizsza
produkcja oleju napedowego, do czego przyczynita sie wcigz
istotna — szczegdlnie w | potowie roku 2016 — aktywnos¢
szarej i czarnej strefy, oferujgcej produkty po zanizonych ce-
nach. Gdyby nie to, zapewne wynik produkcyjny bytby lep-
szy i udatoby sie na rynku krajowym ulokowac wiekszg ilos¢
paliw, pochodzgcych od polskich wytwoércow. W kraju w dal-
szym ciggu kurczy sie zapotrzebowanie na lekki olej opatowy,
cho¢ trzeba zaznaczy¢, iz walka z szara strefg i warunki

RYS. 3 POROWNANIE PRODUKCJI PALIW CIEKEYCH W LATACH 2016 1 2015 [w tys. m¢]

Zrodto: Dane wiasne POPIHN
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atmosferyczne spowodowaty w roku 2016 wieksze zaintere-
sowanie produktem krajowym, a to odbito sie na zwiekszeniu
jego produkciji. Odbicie popytowe na rynku benzyn silniko-
wych skutkowato podwyzszeniem produkcji krajowej i jest na-
dzieja na kontynuacje tego trendu w latach nastepnych. Prze-
wazajgca ilos¢ krajowej produkcji rafineryjnej benzyn
silnikowych i oleju napedowego, przeznaczona na rynek kra-
jowy, zostata zmieszana z biokomponentami w celu realiza-
cji Narodowego Celu Wskaznikowego. Blendowanie paliw
przy uzyciu biokomponentow, ale tez innych dodatkow, jest
w Polsce traktowane jako produkcja. Takie podejécie nieco
zwieksza pule produkcyjng w stosunku do produkciji w sa-
mych tylko rafineriach. Stosowanie biokomponentéw pogar-
sza wynik ekonomiczny producentéw paliw ze wzgledu na
fakt, iz biokomponenty sg znacznie drozsze niz paliwa
tradycyjne. W roku 2016 konieczne, dodatkowe naktady
na realizacje NCW nieco tagodzito zamrozenie progéw NCW
na poprzednim poziomie i mozliwosc¢ skorzystania ze wspot-
czynnikéw redukcyjnych przy rozliczaniu realizacji celu.

Wyszczegdlnienie ROK 2015 ROK 2016 Wskaznik 2015=100
Benzyny silnikowe 5 609 5 645 101 Produkcja paliw ciektych w roku 2016
Olej napedowy 14 367 13 958 97
Gaz ptynny LPG 612 718 117
Paliwo JET 1345 1451 108
Lekki olej opatowy 543 629 116

Ciezki olej opatow 3068 2714 88
OGOLEM 25 544 25115 98
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Produkcja oleju napedowego, gtéwnego produktu krajo-
wych rafinerii, zmniejszyta sie 0 0,4 min m3 (o 3%), ale jed-
noczesnie odnotowano wiekszg o 86 tys. m?® produkcje
lekkiego oleju opatowego i 0 106 tys. m® wiekszg produk-
cje paliwa lotniczego JET. Poréwnywalny spadek, jak dla
oleju napedowego, wykazany zostat dla ciezkiego oleju opa-
towego (354 tys. m?).

Strukture produkcji paliw w roku 2016 przedstawiono
narys. 4.

W catkowitym bilansie produkcyjnym nie notowano wigk-
szych zmian i nadal olej napedowy pozostat dominujgcym
produktem wytwarzanym przez polskie rafinerie. Jego
udziat w catkowitym spektrum produkcyjnym pozostat na
poziomie 56%, podobnie, jak udziat benzyn silnikowych
zachowat swoje 22%. O 1 punkt procentowy wzrést udziat
paliwa lotniczego JET i ten sam punkt procentowy stracit
ciezki olej opatowy.

Jak wspomniano powyzej, do produkciji paliw ptynnych
zalicza sie takze proces mieszania (blendowania) paliw
tradycyjnych z biokomponentami i dodatkami uszlachet-
niajacymi. W roku 2016 minimalny poziom wprowadzenia
biokomponentéw na rynek (Narodowy Cel Wskaznikowy),
do ktérego zobowigzane byty podmioty produkujace paliwa
i sprowadzajace je z zagranicy, utrzymano na poziomie
z roku 2015 i wynidst on 7,1% wedtug wartosci opatowe;j.
Skutkowato to koniecznos$cig dodania alkoholu i estrow
metylowych do wigkszosci wprowadzanych na polski rynek
benzyn silnikowych i oleju napedowego. Aby spetni¢ wy-
magania ustawy trzeba byto dodatkowo sprzedac jeszcze
odpowiednig ilos¢ paliwa B100, bo samo dodawanie bio-
komponentéw do paliw normatywnych nie wystarczyto do
realizacji NCW. W celu utatwienia realizacji celu, oprécz
zamrozenia do poziomu z roku 2015, umozliwiono sko-
rzystanie ze wspotczynnikéw redukcyjnych na poziomie
0,85 wysokosci celu, pod warunkiem zastosowania bio-
komponentéw pochodzacych z krajow UE i krajow naleza-
cych do EFTA. Niestety, brak nowelizacji ustawy z roku
2014 o biokomponentach i biopaliwach skutkowat w roku
2016 niemoznoscig stosowania biokomponentow — zwtasz-
Cza zaawansowanych —w wyzszych proporcjach w paliwach

RYS. 4 STRUKTURA PRODUKCJI PALIW CIEKLYCH W ROKU 2016 [%]
Zrodto: Dane wiasne POPIHN

22% BS
56% I ON
6% JET
3% LPG
2% Ml LOO
1% COO
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normatywnych. Wstepne informacje rynkowe wskazuja, ze
spotki nalezace do POPIHN wykonaty natozone na nie cele.
Szacuje sie, iz w roku 2016 do paliw silnikowych dodano
okoto 320 tys. m? etanolu i okoto 700 tys. m? estrow metylo-
wych. To wielkosci bardzo podobne do wielkosci z roku
2015. Sprzedaz paliwa B100 szacowana jest na okoto
730 tys. m? (ostateczne dane znane beda do korica marca
2016), a to oznacza, iz sprzedaz tego biopaliwa stosunku do
roku 2015 wzrosta dwukrotnie, chociaz — co warto zauwazy¢
— paliwo to praktycznie byto niedostepne w handlu detalicz-
nym. Znakomita wiekszos$¢ trafita poza granice Polski.
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IMPORT PALIW CIEKLYCH

(ROZUMIANY JAKO SUMA IMPORTU WEASCIWEGO | NABYC
WEWNATRZWSPOLNOTOWYCH)

Wedtug wstepnych szacunkéw, oficjalny import paliw
ciektych w 2016 roku wyniost nieco ponad 9 min me. W sto-
sunku do roku 2015 byto to wiecej o okoto 2,3 min m?, czyli
34%. Byt to kolejny rok wzrostéw, bo w roku 2015 — w sto-
sunku do roku poprzedniego — import i nabycia wewnatrz-
wspolnotowe wzrosty 0 9%. Tak znaczne zwiekszenie
oficjalnego importu dokonato sie gtéwnie dzieki zaostrzeniu
przepisdw uderzajgcych w szarg i czarng strefe. Dzieki
pakietowi paliwowemu wigksza czes$¢ produktow, wcho-
dzgcych do kraju, znalazta sie pod $cislejsza kontrolg stuzb
celnych i skarbowych. Co za tym idzie, nastgpito ureal-
nienie danych, dotyczacych oleju napedowego. Duze
przyrosty zanotowano tez w imporcie gazu ptynnego LPG.
Zmalaty za to zakupy zagraniczne benzyn silnikowych.
Taka dynamika wzrostu naby¢ zagranicznych potwierdza
domysty, ze réwniez w sprzedazy tych produktéw szara
i czarna strefa odgrywaty pewng role. Mniej niz w roku po-
przednim sprowadzono paliwa lotniczego JET i lekkiego
oleju opatowego. Od lat gaz ptynny LPG byt najwieksza
pozycja w imporcie paliw do Polski, ale w roku 2016 ten
produkt zostat zdetronizowany przez olej napedowy. Po-
dobnie jak w latach poprzednich import tgczny dla benzyn
silnikowych, oleju napedowego, gazu ptynnego LPG i lek-
kiego oleju opatowego, zrealizowany przez tzw. niezalez-
nych operatoréw (firmy inne niz cztonkowie POPIHN), byt
wyzszy, anizeli import najwiekszych operatoréw rynkowych.
Warto jednak zauwazy¢, iz w koncéwce roku to wtasnie
koncerny sprowadzaty wiecej benzyn i paliwa do silnikow
Diesla, niz operatorzy niezalezni. Dynamika dostaw nieza-
leznych operatoréw przewyzszata znacznie wynik dostaw
rynkowych, zrealizowanych przez koncerny krajowe i za-
graniczne, operujace na rynku polskim. Jednak w catym
roku 2016 — po raz pierwszy od kilku lat — to dynamika
zakupow zagranicznych najwigkszych operatoréw pol-
skiego rynku byta wyzsza, niz dynamika wzrostu importu
uzupetniajgcego. Spora grupa odbiorcow paliw przeniosta
miejsce zaopatrzenia z szarej strefy do legalnie dziataja-
cych przedsiebiorcow. Ograniczenie dziatan szarej strefy
nie wyeliminowato jednak tej patologii w catosci i wcigz
przestepcy paliwowi poszukujg mozliwosci obejscia prawa.
Nadal gtéwnym paliwem, na ktérym dokonuje sie wytu-
dzen, pozostat olej napedowy. Do ograniczenia skali prze-
stepstw przyczynita sie poprawa skutecznosci dziatania

RYS. 6 POROWNANIE IMPORTU | NABYC WW PALIW CIEKLYCH W ROKU 2016 | 2015

Zrédio: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wiasnych POPIHN
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RYS. 5 STRUKTURA IMPORTU PALIW CIEKLYCH W ROKU 2016 [%]

Zrodto: Dane wiasne POPIHN
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RYS. 7 KIERUNKI IMPORTU BENZYN SILNIKOWYCH [%]
Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wiasnych POPIHN

Wyszczegdlnienie ROK 2015 tys. m® | ROK 2016 tys. m? Wskaznik 2015=100
Benzyny silnikowe 533 471 88
Olej napedowy 2318 4472 193
Gaz ptynny LPG 3 651 3 884 106
Lekki olej opatowy 178 132 74
Paliwo JET 65 44 68

Ciezki olej opatow 15 78 520
Ogétem paliwa plynne 6 760 9 081 134

29,5% M Niemcy
29,2% M Stowacja
27,1% Czechy
10,9% Wegry
3,2% M Inne kraje

9 mln m?

Oficjalny import paliw ciektych w 2016 roku
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stuzb kontrolnych, ktére egzekwowaty prawo w sposob
bardziej skoordynowany. Wigkszy import paliw silnikowych
to kontynuacja trendu, kitory rozpoczat sie w roku 2014 i po-
twierdzenie tezy, iz skutecznos$¢ i nieustannos$¢ kontroli
wwozonego paliwa wymusza legalizowanie przywozow.

Import oleju napedowego w roku 2016 wzrdst o ponad
2 min m3, benzyn silnikowych zmalat o 63 tys. m® i gazu ptyn-
nego LPG wzrést o ponad 200 tys. m3. Zmniejszyt sie za
to 0 26% import lekkiego oleju opatowego, a to oznacza, ze
do kraju trafito mniej o prawie 50 tys. m? tego gatunku paliwa.
Roznica zostata pokryta zwiekszong produkcja krajowa.
Wyzsza produkcja krajowa skutkowata spadkiem o 32% im-
portu paliwa lotniczego JET. Popyt krajowy na ciezki olej opa-
towy, w przypadku ktérego produkcja krajowa nieco sie
zmniejszyta, zostat pokryty zwiekszonym 5. krotnie importem.

Wzrost oficjalnie notowanego importu paliw ciektych
w stosunku do roku 2015 wyniost prawie 2,5 min m? i byto
to niemal pieciokrotnie wiecej, niz wyniost przyrost w roku
2015 w stosunku do roku 2014,

W strukturze dostaw spoza kraju w roku 2016 na zna-
czeniu zyskat — kolejny rok z rzedu — import oleju napedo-
wego (wzrost udziatu o 16 punktéw procentowych), a stra-
city benzyny silnikowe (o0 3 punkty procentowe) i gaz ptynny
LPG (o 12 punktéw procentowych). O jeden punkt pro-
centowy zmalata rola lekkiego oleju opatowego.

Oficjalne dane wskazuja, iz dla rynku 4 podstawowych
paliw ciektych (benzyn silnikowych, oleju napedowego,
gazu ptynnego LPG i lekkiego oleju opatowego) import wy-
zszy od ubiegtorocznego zrealizowaty spotki zrzeszone
w POPIHN, ale tez podmioty niezalezne w tzw. imporcie
uzupetniajgcym. Import firm cztonkowskich POPIHN wzrést
0 86%, a import podmiotéw niezaleznych o 24%. Wolume-
nowo to jednak podmioty niezalezne sprowadzity do kraju
prawie 3. krotnie wiecej paliw, niz koncerny. Najwieksza po-
zycja importowg byt tym razem olej napedowy, ktérego
sprowadzono o ponad 0,5 min m? wiecej, niz dotychcza-
sowego lidera w grupie produktéw importowych, czyli gazu

RYS. 8 KIERUNKI IMPORTU OLEJU NAPEDOWEGO [%]
Zrodio: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wiasnych POPIHN
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6%

Wzrost importu firm cztonkowskich POPiHN dla rynku 4 podsta-
wowych paliw ciektych (benzyn silnikowych, oleju napedowego,
gazu ptynnego LPG i lekkiego oleju opatowego)

ptynnego LPG. W grupie opisywanych paliw koncerny spro-
wadzity okoto 2 min m? paliw i byto to w granicach 1 min m3
wiecej niz przed rokiem. Operatorzy niezalezni zwiekszyli
swoje zakupy zagraniczne o okoto 1,5 min m? i przywiezli do
kraju niemal 7 min m? paliw z omawianej grupy towarowej.

Kierunki importu benzyn silnikowych obrazuje wykres 7.
Najwiecej paliwa do silnikéw z zaptonem iskrowym spro-
wadzono do Polski z Niemiec. W roku poprzednim najwie-
cej tego gatunku paliwa sprowadzono ze Stowacji, ktéra
w roku 2016 znalazta sie na drugim miejscu zrédet dostaw.
Pozostate istotne kierunki to Czechy i Wegry. Import z in-
nych krajow byt rozdrobniony i pokryt jedynie 3% dostaw.

Oficjalny import oleju napedowego realizowany byt
z wiekszej ilosci krajow niz w przypadku benzyn silniko-
wych. Najwiecej tego paliwa sprowadzono z Niemiec, cho¢
w stosunku do roku poprzedniego wzrosta znacznie rola za-
kupéw w Rosiji, z ktérej w roku 2016 sprowadzono prawie
tyle samo produktu, co od naszego zachodniego sgsiada.
Istotnymi Zzrédtami zaopatrzenia firm kupujgcych paliwa do
silnikéw Diesla do kraju byty tez Biatorus, Litwa, Stowacja,
Wielka Brytania i Finlandia. Zza naszej wschodniej gra-
nicy, z terytorium panstw nienalezacych do UE, sprowa-
dzono okoto 43% produktu. To wielko$¢ dwukrotnie wiek-
sza, niz w roku 2015. tacznie z kierunku wschodniego,
po uwzglednieniu panstw nalezagcych do UE, zrealizowano
okoto 53% catego importu oleju napedowego. To o 15 punk-
tow procentowych wiecej, niz w roku poprzednim.

Fot. TANQUID




»Przemyst i Handel Naftowy”

EKSPORT

(ROZUMIANY JAKO SUMA EKSPORTU WEASCIWEGO
| DOSTAW WEWNATRZWSPOLNOTOWYCH)

Eksport paliw ciektych (rys. 9 i 10) wynidst w 2016 roku 5 min
m?2. Jest to wynik nizszy od tego z roku 2015 0 20%. Obnize-
nie wysytek zagranicznych paliw ciektych wyniosto 1,2 min mg,
podczas gdy w roku 2015 notowano — w stosunku do roku
2014 —wzrost 0 650 tys. m3. Bardzo widoczne jest odwroce-
nie trendu, spowodowane gtéwnie uszczelnieniem importu po-
przez zapisy ,pakietu paliwowego” i intensyfikacja dziatan
stuzb kontrolnych. Czes¢ operatordw rynkowych powrdécita do
zaopatrywania sie u legalnie dziatajgcych przedsiebiorcéw
i stad wiecej paliw wytworzonych w Polsce lokowano na rynku
krajowym. Taki ruch spowodowat tez zmiane struktury pro-
duktowej wysytanych za granice paliw. Ponownie dominowat
tu ciezki olej opatowy, podczas gdy jeszcze przed rokiem jego
udziat byt porownywalny do udziatu paliw silnikowych.

Cho¢ w poprzednich latach oficjalny rynek paliw silniko-
wych w kraju zwiekszat sie, to w lokowaniu produktéw z rafi-
nerii krajowych przeszkadzata dziatalno$¢ czarnej i szarej
strefy. Sytuacja ulegta odwréceniu w Il potowie 2016 roku po
wprowadzeniu nowych rozwigzan prawnych w ramach ,pa-
kietu paliwowego”. Najwiekszy procentowy i wolumenowy
spadek eksportu notowano dla oleju napedowego i dla ben-
zyn silnikowych. Wzrést wywoéz naszego tradycyjnego towaru
eksportowego, jakim jest paliwo lotnicze JET, a takze gazu
ptynnego LPG. Mniej eksportowano ciezkiego oleju opato-
wego, co byto konsekwencja zmniejszenia produkcji krajowej
tego gatunku paliwa. Eksport oleju napedowego zmalat
040%, a benzyn silnikowych 0 34%. Oznacza to, iz poza kra-
jem ulokowano okoto 700 tys. m® mniej paliwa do silnikow Die-
sla i okoto 350 tys. m® mniej benzyn silnikowych. O 50 tys. m?
wzrost eksport paliwa lotniczego JET. W roku 2016 lokowanie
produktéw naftowych w kraju byto bardziej zyskowne dla pro-
ducentéw, a takze przyniosto wymierne korzysci dla budzetu
panstwa. Mimo, iz zapotrzebowanie na paliwa ptynne na ryn-
kach zewnetrznych réwniez wzrosto, to jednak — ze wzgledu
na fakt znacznego nagromadzenia produktéw na rynku euro-
pejskim w postaci gotowych do wykorzystania zapasow
—bardziej optacito sie sprzedac¢ paliwo w Polsce, niz oferowacé
je narynkach zewnetrznych. Najwieksza pozycja eksportowg
sektora pozostat ciezki olej opatowy. Jego udziat w eksporcie
wyniést ponownie ponad 50% podczas, gdy w roku 2015
zmalat do 45%.

Pokazywane w tabeli rys. 9 dostawy eksportowe paliwa
JET to dostawy realizowane bezposrednio przez krajowych
producentéw do odbiorcéw poza Polska. Znaczna czes¢ pro-
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dukciji tego gatunku paliwa trafia jednak do krajowych spétek
posredniczacych, ktdre realizujg dostawy lotniskowe do sa-
molotéw przewoznikdw krajowych i miedzynarodowych. Wiel-
kos¢ tych dostaw w roku 2015 wyniosta 854 tys. m2 — o prawie
80 tys. m? wiecej niz przed rokiem. Dodatkowo, przy zaopat-
rzeniu rynku krajowego, wykorzystano okofo 40 tys. m3 pro-
duktu z importu — o okoto 20 tys. m® mniej, niz w roku 2015.

W roku 2016 nie tylko utrzymano, ale wrecz zwiekszono
0 100 tys. m? tzw. reeksport gazu ptynnego LPG. Z tego typu
dziatalnoscia mamy do czynienia od Kilku lat i mozna dom-
niemywac, iz czesciowo ten proces jest wykorzystywany przez
szarg strefe. Polega on na dostawach do odbiorcéw zagra-
nicznych gazu ptynnego LPG poprzednio kupionego w ra-
mach importu lub naby¢ wewnatrzwspoélnotowych do Polski.
W roku 2014 ta wielko$¢ wynosita okoto 280 tys. me. W roku
2015 byto to nieco wiecej, bo 320 tys. m?, a w roku 2016 prze-
kroczona zostata wielko$¢ 400 tys. m?.

RYS. 10 STRUKTURA EKSPORTU PALIW CIEKLYCH W ROKU 2016 [%)]

Zrodto: Dane wiasne POPIHN

14% [ BS
21% [l ON

13% | JET
09% M LPG
51% [l coo

W strukturze catkowitego eksportu paliw ciektych z Polski
zwiekszyt sie 0 6 punktdw procentowych udziat ciezkiego
oleju opatowego, przy spadku udziatu benzyn silnikowych
0 3 punkty procentowe i oleju napedowego o 7 punktdw pro-
centowych. Udziat paliwa lotniczego JET wzrdst o 3 punkty
procentowe do poziomu 13%.

Gtéwne kierunki eksportu i dostaw wewnatrzwspoélnoto-
wych benzyn silnikowych zostaty zachowane z ubiegtego
roku i byty to Holandia (48%), Szwecja (22%) i Ukraina
(11%). Olej napedowy trafiat gtéwnie do Czech (63%),
na Ukraine (12%) i na Stowacje (8%). Ciezki olej opatowy
w najwiekszych ilosciach wysytano do Holandii i do Szwecji,
ktora poza Czechami, byta tez najwiekszym odbiorca pa-
liwa lotniczego JET.

RYS. 9 STRUKTURA EKSPORTU | DOSTAW W-W W ROKU 2015 | 2016. [w tys. m?]

Zrodio: Dane wiasne POPIHN *) eksport bezpogredni bez reeksportu

Wyszczegdlnienie ROK 2015 ROK 2016 Wskaznik 2015=100
Benzyny silnikowe 1036 683 66
Olej napedowy 1729 10837 60
Paliwo lotnicze JET 603 651 108
LPG* 33 47 142

Ciezki olej opatowy 2 821 2575 91
OGOKEM 6 222 4993 80
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KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW CIEKLYCH W ROKU 2016

W tabeli 11 przedstawiono wstepne poréwnanie oficjalnej
konsumpciji krajowej paliw ciektych w roku 2016 do ofi-
cjalnej konsumpcji w roku 2015. Ostateczne dane,
uwzgledniajace koncowe rozliczenie, dokonane przez
stuzby celne Ministerstwa Finanséw dla importu i naby¢
wewnatrzwspolnotowych, beda dostepne w Il potowie
2017 roku. Z tego powodu przedstawiane wyniki dla roku
2016 nalezy traktowac jako szacunkowe, aczkolwiek bar-
dzo zblizone do ostatecznych.

Wprowadzenie w roku 2016 ,pakietu paliwowego” i ,pa-
kietu energetycznego” oraz intensywne dziatania stuzb
celnych i skarbowych skutkowaty znacznym wzrostem ofi-
cjalnego rynku paliw ciektych w Polsce w drugiej potowie
roku. Potwierdzito to ocene POPIHN i innych analitykéw ryn-
kowych, iz znaczna cze$¢ rynku byta opanowana przez szarg
i czarng strefe. W zaistniatej sytuaciji trudno jest ocenic, o ile
caty rynek wzrést rzeczywiscie, a na ile nastapita po prostu
legalizacja dotychczas niewidzialnych dla oficjalnej staty-
styki transakcji, cho¢ wzrost byt na pewno. Przyczynity sie do
niego dodatnie wyniki gospodarki w Polsce oraz korzystne dla
kierowcow — szczegolnie w | potowie roku — ceny paliw. Wed-
tug statystyk wiekszy oficjalny popyt notowano dla wszystkich
paliw ciektych z wyjatkiem ciezkiego oleju opatowego. Naj-

wiecej powodow do zadowolenia dla legalnie dziatajgcych
operatorow rynkowych dat duzy wzrost oficjalnego popytu na
olej napedowy. Dobre wyniki, z perspektywa dalszych wzros-
tow odnotowano tez na rynku benzyn silnikowych, ktéry drugi
rok z rzedu rost intensywnie. Dla wszystkich gatunkéw paliw
silnikowych (benzyny silnikowe, olej napedowy i autogaz)
rynek wzrdést w stosunku do roku 2015 0 13%, a caty rynek pa-
liw ciektych o0 12%. Z tej grupy rynek oleju napedowego od-
notowat najwiekszy wzrost, cho¢ wcigz borykat sie z inten-
sywna konkurencja ze strony szarej i czarnej strefy. Stabo
wypadta jedynie konsumpcja ciezkiego oleju opatowego,
czego gtéwnym powodem byta dos¢ tagodna aura i zaste-
powanie tego nosnika energetycznego paliwami gazowymi
i biomasa. Duzy wzrost oficjalnego zapotrzebowania na olej
napedowy byt skutkiem wprowadzenia od dawna oczekiwa-
nych zmian prawnych i skuteczniejszym i skoordynowanym
dziataniem stuzb kontrolnych i policji. Niestety, przestepcy
szybko potrafig zaadoptowac sie do nowych realiéw rynku
i jesli egzekwowanie prawa i szybka jego aktualizacja nie be-
dzie postepowata, to sytuacja btyskawicznie moze powrdocic
do stanu sprzed ubiegtorocznej ,rewoluciji’. Dobre wyniki
sprzedazy benzyn, to — poza ograniczeniem szarej strefy
— efekt zwiekszonego zainteresowania pojazdami z silnikami

RYS. 11 SZACUNKOWA WIELKOSC KONSUMPCJI PALIW CIEKEYCH W KRAJU W ROKU 2016 W POROWNANIU DO ROKU 2015 ROKU.

Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

Wyszczegdlnienie ROK 2015 ROK 2016 Wskaznik
tys. mé udziat tys. m3 udziat 2015=100
w konsumpciji % w konsumpciji %

Benzyny silnikowe Konsumpcja 5042 5447 108
w tym catkowity 533 11 471 9 88

import
Olej napedowy Konsumpcja 14 886 17 182 115
w tym catkowity 2318 16 4 472 26 193

import
Gaz plynny LPG Konsumpcja 4278 4609 108
w tym catkowity 3 651 85 3884 84 106

import
Razem 3 gatunki paliw Konsumpcja 24 206 27 238 113
w tym catkowity 6 502 27 8 827 32 136

import
Paliwo JET Konsumpcja 789 874 111
w tym catkowity 65 8 44 5 68

import
Lekki olej opatowy Konsumpcja 879 881 100
w tym catkowity 178 20 132 15 74

import
Cigzki olej opatowy Konsumpcja 192 189 98
w tym catkowity 15 8 78 41 520

import

Konsumpcja
w tym catkowity

import
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iskrowymi — réwniez przez nabywcéw zasilonych funduszami
z programu 500+. Wyniki sprzedazy poprawit tez rynek gazu
ptynnego LPG. Notowano dla tego paliwa wzrost oficjalnego
popytu 0 okoto 8%. Taki wzrost wyliczony zostat w oparciu
0 zatozenie braku reeksportu w duzym wymiarze. Reeksport
— jak wykazaty stuzby kontrolne — w czesci byt fikcyjny, a to-
war pozostawat w kraju. Przy uwzglednieniu reeksportu rynek
krajowy LPG wzréstby w nieco nizszym zakresie, bo o okoto
6%. Podsumowujgc — na polskim rynku paliw ciektych za-
notowano w roku 2016 wzrost oficjalnego popytu dla
wszystkich najwazniejszych produktow, a z nich najwiekszy
wzrost procentowy i wolumenowy wystapit dla oleju nape-
dowego. Popyt krajowy na paliwa ciekte zostat w catosci za-
spokojony i nie notowano przypadkéw braku stabilizacii
rynku. Konieczne do uzupetnienia produkcji krajowej ilosci
paliw sprowadzono z zagranicy.

Mimo wcigz obecnej szarej i czarnej strefy na rynku
oleju napedowego, oficjalna konsumpcja paliw do zasilania
silnikéw wysokopreznych wzrosta o 15% w stosunku do
roku 2015. Udziat oficjalnego importu w zaopatrzeniu tego
rynku osiggnat poziom 26%, tj. wzrést o 10 punktéw pro-
centowych w stosunku do stanu z roku poprzedniego. Jed-
noczes$nie oficjalny import uzupetniajacy (firm innych, niz
koncerny krajowe i zagraniczne operujgce na rynku pol-
skim) wzrést 0 67%, do czego zapewne walnie przyczynity
sie zmiany prawa i dziatania stuzb kontrolnych, ktére zmu-
sity niektérych importeréw do zarejestrowania swoich za-
kupow zagranicznych. Dynamika tego importu uzupetnia-
jacego byta duzo wyzsza niz dynamika dostaw rynkowych
realizowanych przez firmy POPIHN (+10%). Trzeba jednak
zaznaczy¢, iz import realizowany przez koncerny wzrost
w stosunku do 12 miesiecy 2015 prawie trzykrotnie i osta-
tecznie osiagnat wielko$¢ prawie potowy wielkosci importu
uzupetniajacego.

Rok 2016 byt drugim z kolei, kiedy obserwowano znaczny
wzrost popytu na benzyny silnikowe. Zainteresowanie zaku-
pem tego gatunku paliwa wzrosto 0 8% w stosunku do roku
poprzedniego. Zwykle poziom cen detalicznych i wielkos¢
floty samochodowej wyznaczajg skale zakupow benzyn. Tak
byto i w roku 2016 kiedy flota rosta, a ceny paliwa byty sred-
nio w trakcie roku nizsze, niz w roku poprzednim. Im nizsze
ceny benzyny, tym mniejsza che¢ zastepowania jej autoga-
zem w samochodach z podwdjnym systemem zasilania.
W ubiegtym roku popyt na autogaz wzrastat wolniej, niz na
benzyny. Docelowo polscy kierowcy zuzyli w swoich pojaz-
dach 5,5 min m?® benzyn, z czego prawie 470 tys. m® pocho-
dzito z importu. Byto to 9% catosci rynku benzynowego
— 0 2 punkty procentowe mniej, niz w roku 2015.

Konsumpcja gazu ptynnego LPG, przy braku uwzgled-
nienia reeksportu, byta w opisywanym roku o okoto 8% wy-
7sza, niz w roku poprzednim. Relacja cenowa autogazu do
benzyny 95 przez wieksza czes$¢ roku byta na poziomie,
ktéry nie zniechecat zdecydowanie do zakupu autogazu.
Szacunkowy wynik dla catego roku pokazuje wzrost kon-
sumpcji gazu LPG o okoto 330 tys. m3. Reeksport tego ga-
tunku paliwa wzrést 0 92 tys. me, co mogto mie¢ wptyw na cat-
kowity wynik konsumpciji krajowej, a wolumen dostaw
zagranicznych w ramach witasnie reeksportu wyniést ponad
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411 tys. m®. Podobnie jak w roku 2015 okoto 84% zaopat-
rzenia rynku krajowego pochodzito z zagranicy.

Popyt na lekki olej opatowy w roku 2016 byt identyczny, jak
w roku poprzednim. W kraju zuzyto okoto 880 tys. m3 tego ga-
tunku paliwa i jednoczesnie rok 2016 byt czwartym z kolei,
kiedy popyt krajowy na ten produkt wyniést ponizej 1 min m3.
Znakomitg wigkszos¢ popytu na to paliwo (85%) zaspokoity
dostawy z produkciji krajowej. Oficjalny import uzupetniajacy
w roku 2016 zmalat 0 45 tys. m? i wyniost 132 tys. me.

Popyt na paliwo lotnicze JET nadal wzrastat i w roku 2016
jego konsumpcija osiagneta wielkos¢ prawie 900 tys. m?,
rosnac o 85 tys. m® w stosunku do roku 2015. Wzrost rynku,
przy zwiekszeniu produkcji krajowej, zaspokojono dokonujac
zmniejszonego 0 32% importu.

Nieco spadta konsumpcja krajowa ciezkiego oleju opato-
wego —tym razem o 2% i wydaje sig, ze trend obnizki popytu
ponizej granicy 200 tys. m? jest juz trwaty. Paliwo to jest wy-
twarzane w polskich rafineriach w ilosci dalece przekracza-
jacej krajowe potrzeby i dlatego od lat nadwyzki wysyta sie
w duzych ilosciach za granice.

RYS. 12 KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW CIEKLYCH
W ROKU 2016 | 2015 [tys. m¢]
Zrédio: Opracowanie wiasne POPIHN
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taczna oficjalna krajowa konsumpcja 6 gatunkéw paliw
ciektych przekroczyta 29 min m® i byta wyzsza 0 3,1 min m? od
konsumpciji z roku 2015. Oficjalny wzrost rynku wyniést 12%,
w tym import wzrést 0 34%, a jego udziat w catosci rynku
zostat oszacowany na 31%. Oznacza to, iz oficjalnie do Polski
sprowadzono 2,3 min m? paliw wiecej, niz w roku poprzednim.
Udziat zagranicznego paliwa w zaopatrzeniu rynku byt
0 5 punktéw procentowych wiekszy, niz w roku 2015, a wo-
lumenowo catkowity import paliw ciektych wynidst 9,1 min me.

Struktura konsumpcji paliw w Polsce zostata przedsta-
wiona na wykresie (rys.13).

W stosunku do roku 2015 praktycznie nie zmienita sie
struktura konsumpciji paliw ptynnych. Odnotowac nalezy
wzrost 0 2 punkty procentowe znaczenia oleju napedowego
przy zmniejszeniu udziatu gazu ptynnego LPG. Wciaz domi-
nuje zuzycie oleju napedowego z udziatem 59%.

Gtownym zrodtem zaopatrzenia polskiego rynku w paliwa
ciekte sa rafinerie krajowe, dla ktérych sprzedaz produktu
w kraju jest bardziej optacalna, niz wysytki eksportowe. Opta-
calnos¢ sprzedazy na rynek krajowy okreslaja czynniki
ekonomiczne, handlowe i logistyczne. Nadwyzki towardw,
ktérych nie uda sie ulokowac w kraju, wysytane sg za granice.
Gdyby nie dziatalnos¢ szarej i czarnej strefy na rynku krajo-
wym mozna by ulokowac jeszcze wieksze ilosci paliw

RYS. 13 STRUKTURA KONSUMPCJI PALIW CIEKLYCH W ROKU 2016 [%]
Zrodio: Opracowanie wiasne POPIHN
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RYS. 14 BILANS OBROTOW MIEDZYNARODOWYCH DLA PALIW CIEKLYCH
W ROKU 2016 [w tys. m?

Zrédio: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw, danych wiasnych POPIHN
*) — obrét realizowany przez producentéw krajowych
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taczna oficjalna krajowa konsumpcja 6 gatunkéw paliw ciektych

wyprodukowanych w Polsce lub sprowadzonych do kraju
w sposob legalny z uiszczeniem stosownych podatkow i rea-
lizacja natozonych na firmy paliwowe obowigzkow, jak NCW
czy zapasy obowigzkowe. W taki sposéb sprowadzaja, jako
import uzupetniajgcy, paliwa koncerny miedzynarodowe,
operujace w Polsce, firmy prywatne, a takze koncerny krajowe
w momentach zwigkszonego zapotrzebowania rynku. Trzeba
zaznaczy¢, iz w roku 2016 udziat firm niezaleznych w catym
bilansie oficjalnego rynku wzrést o 3 punkty procentowe do
poziomu 25%. To w duzej mierze efekt skuteczniejszej walki
z nieprawidtowosciami na rynku paliw.

Efekt nowych rozwigzan prawnych i dziatan stuzb kon-
trolnych wida¢ w podsumowaniu wymiany miedzynarodo-
wej realizowanej w sektorze. W roku 2016 przewaga sze-
roko rozumianego importu nad eksportem paliw byta prawie
dwukrotna, podczas gdy jeszcze przed rokiem wynosita je-
dynie okofo 500 tys. m? . Sytuacja wraca powoli do stanu
obserwowanego przed rokiem 2013, kiedy to import paliw
znacznie przekraczat ich eksport. Zmniejszenie eksportu
paliw 0 20% w stosunku do wyniku z roku poprzedniego to
skutek porzadkowania rynku krajowego, a tym samym wiek-
szej mozliwosci lokowania produktu krajowego w kraju.
Zmiana trendu w roku 2016 byta spowodowana gtoéwnie
wzrostem oficjalnego importu uzupetniajacego oleju nape-
dowego. Tradycyjnie juz wyniki eksportu paliw zdominowaty
wysytki zagraniczne ciezkiego oleju opatowego, ktérego
znaczna czes$¢ dostarczana jest na rynki poza Europa,
podczas gdy dla paliw biatych rynkiem docelowym jest
zwykle rynek europejski. Firmom legalnie dziatajacym
w kraju udato sie odzyska¢ czes¢ krajowego rynku oleju
napedowego, zajeta do niedawna przez szarg i czarng
strefe. To moze sugerowac, ze w kolejnych latach obecne
proporcje miedzy importem i eksportem paliw powinny sie
utrzymac. Skorzystaja na tym polskie rafinerie i aparat
fiskalny panstwa. Bilans obrotéw miedzynarodowych, tak
jak byto to juz w przesztosci, bedzie ksztattowany przez im-
port oleju napedowego i gazu ptynnego LPG oraz eksport
ciezkiego oleju opatowego, benzyn silnikowych i paliwa
lotniczego JET.

Import + Nabycia | Eksport + Dostawy Réznica (2-3)
1 2 3 4

Benzyny silnikowe 471 683 (-212)
Olej napedowy 4472 1037 3435
LPG 3884 47 3837
Paliwo lotnicze JET 44 651 %) (-607)
Lekki olej opatowy 132 132

Ciezki olej opatow! 78 2575 -2 497
RAZEM 9 081 4 993 4 088
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RYNEK DETALICZNY

Detaliczna sprzedaz paliw silnikowych realizowana jest
przez siec stacji paliw, ktéra — wedtug pozyskanych przez
POPIHN danych, dotyczacych ogéinodostepnych obiektow
realizujgcych sprzedaz co najmniej 2 gatunkéw paliw (BS,
ON) — na koniec roku 2016 liczyta 6 803 obiekty. To o okoto
200 stacji paliw wiecej niz notowano na koniec roku 2015.
Wykazywana przez nas liczba stacji paliw ulegta zwiegk-
szeniu ze wzgledu na nowe inwestycje, ale tez ze wzgledu
na fakt zidentyfikowania wiekszej ilosci stacji, o ktérych
POPIHN dotychczas nie wiedziata lub nie byta pewna ich
funkcjonowania. Wciaz w kraju brak jest oficjalnej bazy da-
nych, zawierajacej informacje o funkcjonujacej w Polsce
infrastrukturze paliwowej. Stad podawana liczba stacji
paliw jest okreslana wcigz jako orientacyjna.

Biorac pod uwage powyzsze wyjasnienia nalezy przyjac,
ze realizacja nowych inwestycji przez koncerny paliwowe, su-
permarkety i gtéwnych operatoréw niezaleznych spowodo-
wata jednak wzrost liczby miejsc, gdzie mozna byto zatan-
kowac pojazd, dokona¢ podstawowych zakupéw czy tez
wypoczgc¢ podczas podrozy. Szacunkowy udziat w rynku
poszczegodlnych grup operatoréw nie ulegt istotnej zmianie
w stosunku do stanu z roku 2015. Okoto 33% udziat w ogol-
nej liczbie stacji maja stacje koncernéw krajowych, 22%
udziat notuja koncerny miedzynarodowe. 43% procent rynku
stacji to stacje niezalezne. Coraz bardziej zauwazalne na
rynku i to w skali catego kraju sa sieci najwiekszych ope-
ratorow niezaleznych, tworzgce pod jednym brandem sieci
zakupowe lub stowarzyszenia handlowe. Czes$¢ prywat-
nych operatoréw, dotad niezrzeszonych, szukajac bardziej
efektywnych form dziatalnosci, zmienia barwy na koncer-
nowe lub na barwy innego franczyzodawcy — dzis juz
czesto prywatnego, niezaleznego od najwiekszych kon-
cernéw operujacych na polskim rynku. Spora grupa ope-
ratorow dysponujgca dobrymi lokalizacjami dla swoich sta-
cji dziata na rynku samodzielnie. Cze$¢ wiascicieli staciji
paliw, nie mogac podota¢ obecnym realiom ekonomicznym
lub szukajac szybkiego zarobku, sprzedaje paliwa pocho-
dzace z szarej i czarnej strefy.

Najwiecej stacji paliw na rynku polskim posiadat w roku
2016 PKN ORLEN. Pozycje wicelidera utrzymata sie¢ BP,
a trzecie miejsce kolejny rok z rzedu nalezato do Grupy
LOTOS. Koncerny krajowe nadal operowaty z wykorzysta-
niem czterech branddw: ORLEN i BLISKA w przypadku PKN

-
)
w
I
Hi
]
o
w

Raport roczny 2016

21

oraz LOTOS i OPTIMA w przypadku Grupy LOTOS. O ile sie¢
ekonomiczna Grupy LOTOS ulega systematycznemu zwigk-
szeniu, to sie¢ BLISKA nalezaca do drugiego koncernu kra-
jowego nadal sie kurczy. To skutki odmiennego podejécia do
polityki pozyskiwania klientéw i efektywnosci dziatania stacji
paliw. Szacuije sig, ze tacznie w roku 2016 koncerny krajowe
posiadaty 33% udziat w catym rynku stacji paliw w Polsce.
Udziat stacji koncerndw zagranicznych operujacych w kraju
wyniost okoto 22%. Segment ten sukcesywnie powieksza
liczbe obiektow funkcjonujacych pod znanymi w Swiecie
markami. Obecny od roku 2015 na rynku polskim TOTAL po-
wiekszyt swojg sie¢ o 6 stacji i na koniec roku firma dyspo-
nowata 16 stacjami paliw. Gtéwnym narzedziem pozyskiwa-
nia nowych obiektéw do sieci byta w ubiegtym roku umowa
franczyzowa, ale zbudowano tez obiekty catkowicie od pod-
staw. Nowych inwestycji dokonuja gtéwnie koncerny, ale wy-
budowano tez kilka obiektéw bedacych wiasnoscia sieci
handlowych i niezaleznych operatoréw.

Wartos¢ sprzedazy detalicznej paliw silnikowych w Polsce
w roku 2016 oszacowana zostata na okoto 90 mid PLN, a jej
wielkos$¢ na ponad 24 mld litréw (benzyny silnikowe, olej na-
pedowy i autogaz). Wptywy do budzetu z tytutu zaptaconych
podatkéw (VAT, akcyza, optata paliwowa) od tego typu sprze-
dazy wyniosty okoto 49 mid PLN.

RYS. 15 LICZBA STACJI OPERATOROW DETALICZNYCH W LATACH 2014-2016
Zrédto: dane wiasne POPIHN

2014 2015 2016
Sieci stacji paliw 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Koncerny krajowe 2 209 2225 2 253
Koncerny zagraniczne 1404 1447 1467
Sieci nezalezne (operujace
pod wspdlnym brandem) 743 818 900
Pozostali operatorzy
niezalezni (okoto) 1957 1932 2 000

Sklep 171 179 183
OGOLEM (okoto) 6 486 6 601 6 803
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W roku 2016 wzrosta ilo$¢ stacji paliw operujacych
w barwach koncernéw krajowych, przy czym nowe obiekty
zaczety funkcjonowacé zaréwno w ramach PKN ORLEN,
jak i Grupy LOTOS. Lider rynku budowat nowe stacje, po-
zyskiwat w ramach franczyzy, zamykat stacje nierentowne,
a czes$¢ modernizowat zmieniajgc jednoczesnie brand
z BLISKIEJ na ORLEN. LOTOS powiekszat sie¢ gtéwnie
poprzez przejecia franczyzowe do sieci OPTIMA. TOTAL
zyskiwat nowe obiekty wytacznie na zasadzie umoéw fran-
czyzowych. Zmiane barw zapowiedziata tez firma Circle K
(dotychczas dziatajgca w Polsce pod logo Statoil) i Amic
Polska, ktory kupit polskie stacje Lukoila.

Wolno rozwija sie sie¢ stacji dziatajacych przy polskich
autostradach. W roku 2016 przybyty jedynie 3 Miejsca
Obstugi Podréznych, z ktérych 2 nalezg do Grupy LOTOS,
a jedno do PKN ORLEN. Kilka MOP jest w trakcie budowy,
a GDDKIA ogtosita kolejne przetargi na nowe obiekty przy
autostradach i drogach szybkiego ruchu. Nowe stacje
w tych miejscach zmieniaja geografie zakupu paliw przez
kierowcow podrozujgcych po Polsce. Dzi$ juz nie trzeba
zjezdzac z autostrady, aby zatankowac pojazd. Traca wiec
racje bytu stacje, ktére do niedawna byty naturalnym zaple-
czem tychze wiasnie autostrad. Na popularnosci zyskujg

RYS. 16 STACJE PALIW W POLSCE NA KONIEC ROKU 2016
Zrédto: Dane wiasne POPIHN
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RYS. 17 STRUKTURA RYNKU STACJI PALIW NA KONIEC ROKU 2016 [%]
Zrédto: Dane wiasne POPIHN
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za to stacje z segmentu ekonomicznego, zlokalizowane
gtébwnie w mniejszych miastach lub na obrzezach metro-
polii. Spodziewane podwyzki cen paliw moga jeszcze
podnie$¢ ich znaczenie. Nieznacznie wzrosta tez ilos¢
stacji samoobstugowych, dziatajacych bez obstugi i ofe-
rujgcych jedynie paliwa.

PKN ORLEN w roku 2016 powiekszyt swojg sie¢ stacji pa-
liw 0 17 obiektéw i na koniec roku miatich 1766. Wzrost osiag-
nieto poprzez restrukturyzacije sieci, budowe nowych obiek-
téw i przejecia z wykorzystaniem umow franczyzy. Firma
zmniejszyta ilo$¢ stacji operujacych pod logo BLISKA o 51,
wiec obecnie dziata ich jeszcze 108. Zmiana byta spowodo-
wana wygaszeniem dziatalnosci w czesci obiektow, a czes¢
zostata przeksztatcona w stacje pod logo ORLEN. Koncern
otworzyt 1 nowg stacje zlokalizowana przy autostradzie
i w koncowce roku zarzadzat 36 takimi obiektami, pozostajac
takze w tej kategorii stacji liderem na rynku krajowym.

Grupa LOTOS zwiekszyta sie¢ o 11 obiektow i rok za-
mkneta ze stanem 487 stacji paliw. Pod logo LOTOS OPTIMA
funkcjonowato juz 205 stacji— o 11 wiecej, niz przed rokiem.
Firma wybudowata 2 nowe stacje paliw w MOP autostrado-
wych i obecnie udostepnia kierowcom poruszajagcym sie
autostradami 20 stacji. Polityka rozbudowy sieci w oparciu
o inwestycje w stacje klasy ekonomicznej byta kontynuo-
wana zgodnie z zapisami zawartymi w strategii dziatania
firmy. Obecnie jest trzecig firmag na rynku stacji paliw i druga
pod wzgledem liczby posiadanych stacji autostradowych.

Swoje sieci paliw w Polsce rozwijaty tez koncerny za-
graniczne. Wicelider rynku — firma BP — na koniec roku 2016
posiadata 523 stacje, zwiekszajgc swoj stan posiadania
0 22 obiekty (w 2015 roku BP uruchomita 21 stacji). Shell
Polska zakoriczyt rok z ilodcia stacji paliw o 2 mniejsza, niz
posiadat na koniec roku 2015. Firma dysponuje 424 sta-
cjami z czego 14 dziata w formacie bezobstugowym.
Statoil zmienit nazwe na Circle K, jednak rebranding stacji
rozpoczyna sie dopiero w kwietniu 2017. Firma w roku
2016 posiadata 350 stacji — o 5 mniej, niz rok wczesniej.
Amic Polska przejat sie¢ stacji Lukoil, jednak nie zwiekszyt
ilosci stacji paliw. Po zamknieciu jednej stacji pod koniec
grudnia nowy wtasciciel dysponowat siecig 115 obiektow.
W 2015 roku dziatalno$¢ na polskim rynku stacji paliw
wznowit po dtugiej przerwie TOTAL, budujac swojg nowa
sie¢ w oparciu o mechanizm franczyzy. Na koniec roku
w barwach tej firmy funkcjonowato 16 stacji paliw.

Gruszek w popiele nie zasypiali tez operatorzy niezalezni,
dziatajgcy na rynku polskim. Przyjmujac nomenklature
POPIHN ta grupa operatoréw zwiekszyta liczebnos¢ do 900
obiektow. Najbardziej aktywni z nich to: Anwim z brandem
Moya, Huzar, Slovnaft Partner realizujacy wspodtprace z we-
gierskim MOL czy grupa Pieprzyk. Z szacunkéw rynkowych
wynika, ze liczba stacji paliw zarzadzana przez te grupe
operatoréw wzrosta o okoto 80 obiektow. W miare wzrostu
liczby stacji stowarzyszonych rosnie tez atrakcyjnosc¢ przy-
stepowania do tego rodzaju przedsiewzie¢ przez pozostatych
niezaleznych operatorow. Barwy niektérych z tych firm mozna
juz zobaczy¢ na terenie catego kraju, a inne sa bardzo wi-
doczne na rynkach lokalnych. W catosci rynku stacji paliw
ta grupa operatoréow stanowi druga pod wzgledem ilosci for-
macje zorganizowanych obiektéw, realizujgcych detaliczng
sprzedaz paliw i staje sie coraz bardziej realng konkurencja
dla stacji koncernow paliwowych.
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Liczba stacji funkcjonujacych przy centrach handlowych RYS. 18 ZMIANA SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW, ILOSCI STACJI

wzrosta w roku 2016 jedynie o 4 obiekty i liczyta 179. Wzrost
wynikat z uruchomienia nowych stacji sieci handlowej Inter-
marché, ktdra systematycznie inwestuje w tego typu dziatal-
nos¢. Pozostate sieci nie dokonaty nowych inwestycji. Ze

PALIW ORAZ SPRZEDAZY W SKLEPACH NA STACJACH W ROKU 2016

W STOSUNKU DO ROKU 2015 [%]
Zrédio: Dane wiasne POPIHN
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grupy, a takze takich, co do ktérych nie ma zadnych infor- 8

macji o ich funkcjonowaniu, pozostawata poza wszelkg
kontrolg stosownych stuzb kontrolnych i czesto byta wyko-
rzystywana przez podmioty operujgce w ramach szarej
i czarnej strefy rynku paliw ciektych.

Wprowadzone w roku 2016 nowe regulacje w ramach
pakietu energetycznego powinny pozwoli¢ na utworzenie
w roku 2017 oficjalnej, wiarygodnej platformy paliwowej,
w ramach ktérej wreszcie bytoby wiadomo, jaka infrastruk-
tura stuzy do zaopatrzenia Polakéw w paliwa ciekte, ile jest
stacji paliw i w jaki sposéb te stacje dziatajg. Stworzenie ta-
kiej platformy wptynetoby na poprawe konkurencyjnosci
dziatania poszczegdlnych podmiotéw, utatwito dziatania
stosownym stuzbom kontrolnym, wyeliminowato z rynku
znacznag czes¢ szarej i czarnej strefy, a kierowcom zagwa-
rantowato dobra jako$¢ sprzedawanych paliw.

RYNEK SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW PLYNNYCH
POKAZANY NA PODSTAWIE DZIAtALNOSCI STACJI
PALIW FIRM CZ ONKOWSKICH POPIHN

Jak co roku ten fragment raportu poswiecony jest opisaniu
zjawisk i trendéw zachodzgcych na krajowym rynku deta-
licznej sprzedazy paliw ciektych. Analiza rynku jest dokony-
wana na podstawie wiarygodnych danych uzyskanych od
firm cztonkowskich Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu
Naftowego, ktére prowadzg w kraju nieco ponad 3700 sta-
cji paliw. Nadal trudno jest na podstawie ogélnodostepnych
danych okresli¢ rzeczywistg liczbe punktéw sprzedazy pa-
liw, z uwagi na brak wiarygodnej oficjalnej bazy danych do-
tyczacych infrastruktury paliwowej w Polsce. Opublikowane
niedawno — na podstawie przepisow Prawa energetycznego
— rejestry Inspekcji Handlowej wymagaja uzupetnienia i ko-
rekt. Szacunki POPIHN odnosnie do stacji niezaleznych two-
rzone sg w oparciu 0 mozliwos¢ pozyskania danych ogol-
nodostepnych z zaznaczeniem, iz podane ilosci stacji
niezaleznych dotyczg obiektéw ogdlnodostepnych i sprze-
dajacych co najmniej 2 gatunki paliw (BS, ON). Przy takim
zatozeniu organizacija szacuje, iz w kraju funkcjonuje okoto
6800 stacji paliw. Przedstawiona ponizej analiza dokony-

wana jest wiec na podstawie danych uzyskanych z préby
obejmujacej 55% rynku. Do operatoréw niezaleznych nalezy
w Polsce okoto 45% rynku stacji paliw, ale uzyskanie
jakichkolwiek informacji o wynikach rynkowych osigganych
przez tych operatoréw pozostaje praktycznie niemozliwe
i moze by¢ podawane jedynie w postaci szacunkéw opar-
tych na réznicach pomiedzy wynikami catego rynku deta-
licznej sprzedazy paliw, a wynikami firm cztonkowskich
POPIHN. Stacje dziatajgce pod logo firm cztonkowskich
POPIHN realizujg w kraju okoto 69% catkowitej sprzedazy de-
talicznej benzyn silnikowych i 54% oleju napedowego. Takie
udziaty dajg mozliwos¢ pokazania trenddw i zmian zacho-
dzacych na rynku detalicznej sprzedazy paliw, detalicznej
sprzedazy towardéw pozapaliwowych w sklepach na sta-
cjach paliw, a takze dziatalnosci gastronomicznej czy w za-
kresie podstawowego utrzymania pojazdéw samochodo-
wych. Standardy oraz wymogi ustalane i wprowadzane na
stacjach najwiekszych operatoréw rynkowych sa powielane
i adaptowane przez pozostate firm paliwowe sprzedajace
kierowcom paliwa.

Gtéwne zmiany dotyczace detalicznej sprzedazy paliw
i dziatalnosci stacji paliw w sieciach firm cztonkowskich
POPIHN pokazuje rys. 18. Podobnie jak w roku poprzednim,
brak jest ujemnych wskaznikéw dla kazdej z analizowanych
kategorii dziatania i mozna powiedzie¢, ze kazda z kategorii
wykazata przynajmniej podwojenie dynamiki wzrostu w sto-
sunku do ubiegtego roku. Rosta sprzedaz paliw standardo-
wych, rosta tez — i to z wigkszg dynamika — sprzedaz paliw
premium. Wzrost dotyczyt zarowno benzyny, jak i oleju na-
pedowego oraz autogazu. Kolejnym faktem jest zwiekszenie
liczby stacji paliw, operujgcych w ramach brandoéw firm
cztonkowskich POPIHN i to w kazdej z kategorii wtasno-
Sciowych. Najwiekszy procentowy wzrost zanotowano
w kategorii COCO + CODO, czyli stacji bedgcych wtasnoscia
firm paliwowych. Formuta DODO nadal funkcjonuje, cho¢
stopniowo jest zastepowana przez DOFO, wykorzystujgca
jako podstawe dziatalnosci umowy franczyzowe. Postepuje
konsolidacja rynku stacji paliw poprzez przejmowanie stacji
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niezaleznych przez najwiekszych operatoréow rynkowych
—w tym przez najwigksze sieci niezalezne. W roku 2016 na
stacjach paliw wrosta sprzedaz tzw. artykutow pozapaliwo-
wych, do czego przyczynit sie rowniez rozwoj matej gastro-
nomii. Rosta ilo$¢ sklepdw przy stacjach paliw, zwiekszat sie
oferowany asortyment, prowadzono liczne akcje promocyjne.
Czesto oferte stacji wzbogacano prostymi ustugami serwi-
sowymi, jak mycie pojazddw, czy utrzymanie w nich czysto-
Sci. Dbano tez o rozwdj kompleksowosci ustug poprzez
oferowanie dostepu do internetu, umozliwianie realizowania
transakcji pienieznych (bankomat, ptatnos¢ telefonem, wy-
pfata gotowki z kasy, ubezpieczenia), mozliwos¢ zatanko-
wania gazu sprezonego CNG lub natadowania akumulatorow
samochodoéw elektrycznych. Stacje paliw stajg sie coraz
bardziej miejscami, gdzie mozna zatatwi¢ podstawowe czyn-
nosci codzienne, a nie tylko zatankowac pojazd.

Sprzedaz paliw typu premium jest w wiekszosci realizo-
wana tylko przez stacje bedgce wtasnoscia koncernéw pa-
liwowych, cho¢ niektére sieci niezalezne coraz chetniej pro-
buja wej$¢ na ten rynek poprzez oferte wiasnych gatunkéw
paliw wyzszej jakosci. Rok 2016 byt kolejnym, w ktorym
sprzedaz tego typu paliw rosta, czemu sprzyjaty nizsze od
ubiegtorocznych ceny paliw. Popyt na paliwa premium — za-
wsze drozsze od paliw standardowych — zwykle rosnie
kiedy ceny paliw spadaja, a ich udziat w catosci sprzedazy
benzyn silnikowych firm cztonkowskich POPIHN utrzymuje
sie na poziomie 11%. Dla oleju napedowego byto to 16%,
czyli o 1 punkt procentowy wiecej, niz w roku poprzednim.
W tym przypadku trend wzrostowy trwa juz od roku 2012.
W catosci rynku detalicznego benzyn silnikowych w kraju
udziat gatunku premium wyniést okoto 8%, a oleju napedo-
wego okoto 8,5%. Kierowcy coraz bardziej doceniaja
aspekty eksploatacyjne, zwigzane z zakupem lepszych ga-
tunkowo paliw, i gdy tylko ceny na to pozwalajg, kupuja je
w wiekszych ilosciach. W przypadku paliwa do silnikéw wy-
sokopreznych istotna jest tez pora zimowa, kiedy udziat
paliw premium jeszcze bardziej wzrasta.

RYS. 19 SPRZEDAZ PALIW SILNIKOWYCH NA STACJACH FIRM
CZEONKOWSKICH POPIHN W ROKU 2016 [m?]
Zrodto: Dane wiasne POPIHN
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Sprzedaz standardowej benzyny 95 takze rosta i byto to
utrwalenie trendu z roku poprzedniego, a zapewne takze
zapowiedz wzrostu w latach nastepnych. Na stacjach kon-
cernowych, ale tez i na pozostatych, sprzedano wiecej niz
przed rokiem standardowego oleju napedowego B7. Su-
marycznie na stacjach paliw firm cztonkowskich POPiHN
odnotowano 6% wzrost sprzedazy benzyn silnikowych
i 4% wzrost sprzedazy oleju napedowego. Na zwiekszenie
zainteresowania benzynami wptynety korzystne ceny tego
gatunku paliwa, ale tez zmniejszenie tempa dieselizacji
floty pojazdéw osobowych i stabilizacja liczby samochodéw
posiadajacych instalacje do alternatywnego zasilania au-
togazem. Prawdopodobnie bytoby mozliwe osiagniecie
jeszcze lepszych wynikow sprzedazy paliw standardo-
wych, gdyby nie duza aktywnos$¢ szarej i czarnej strefy,
szczegolnie w | potowie roku.

W roku 2016 wzrost sieci firm cztonkowskich POPIHN
realizowany byt gtéwnie poprzez budowe nowych stacji
wiasnych dziatajgcych w formule COCO lub CODO, ale
szeroko stosowano tez formute franczyzy dla pozyskania
dobrze zlokalizowanych stacji niezaleznych. Ten sposob
rozbudowy sieci stosowany byt tez przez najwieksze sieci
stowarzyszonych stacji niezaleznych, cho¢ trzeba zazna-
czyc¢, iz w takich przypadkach zmiany barw uzaleznienie
franczyzobiorcy od dawcy franczyzy byto nieco tagodniej-
sze, niz w przypadku uméw z koncernami.

W 2016 roku rosta zaréwno ilos¢ sklepdw przy stacjach
paliw, jak tez realizowana w tych sklepach sprzedaz. War-
tosciowy wzrost sprzedazy wyniost ponad 8% przy cenach
na poziomie podobnym, jak w roku 2015. Do wzrostu przy-
czynito sie powiekszenie oferty wielu sklepdw o matg ga-
stronomie i ustugi dodatkowe, a takze wiekszy niz w latach
poprzednich krajowy ruch turystyczny.

Rys. 19 przedstawia sprzedaz detaliczng stacji paliw
firm cztonkowskich POPIHN w uktadzie miesiecznym. Wy-
razna jest sezonowos$¢ sprzedazy, powtarzalna w kolej-
nych latach. Podobnie wyglada w trakcie roku sprzedaz
stacji niezaleznych, cho¢ w przypadku tego typu staciji
zwykle wyrazniejsze sa spadki sprzedazy w okresach stab-
szej koniunktury stacji koncernowych i mniejsze wzrosty
w okresach, kiedy stacje koncernowe sprzedajg wiecej
paliw. Na wyniki oficjalnej sprzedazy, szczegodlnie w przy-
padku oleju napedowego, miata wptyw dziatalnosc szarej
i czarnej strefy, ktéra cze$¢ swojego towaru kierowata na
rynek poprzez pozyskane do wspotpracy lub wrecz prze-
jete stacje paliw.

Stacje firm cztonkowskich POPIHN dziatajgce w formule
COCO i CODO zanotowaty wieksza sprzedaz paliw silni-
kowych, niz przed rokiem. Wzrost dotyczyt tez stacji dzia-
tajacych w formule DOFO, a w przypadku stacji DODO
mniejsza byta jedynie sprzedaz benzyn silnikowych. Do-
brze, bo wiecej o prawie 7%, sprzedawat sie autogaz na
wszystkich typach stacji paliw. tgczny wzrost sprzedazy
benzyn silnikowych wyniést prawie 6%, a oleju napedo-
wego okoto 4%. Na omawianych stacjach sprzedaz benzyn
silnikowych i autogazu jest $cisle powigzana z cenami
paliw, a oleju napedowego réwniez ze stanem gospodarki.
Ta w roku 2016 wykazata wzrost rzedu okoto 2,8%,
a w pierwszych kwartatach byto jeszcze nieco wiecej i to
powinno sie przetozy¢ na poprawe wynikéw sprzedazy
przy dystrybutorach, ale niestety dziatalno$¢ szareji czarnej
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strefy skutecznie pozbawita legalnie dziatajgce stacje
paliw czesci klientow. Stad — miedzy innymi — staby wynik
sprzedazy osiagnety stacje DODO, ktére ze wzgledu na
swoje lokalizacje najczesciej musiaty rywalizowa¢ cenowo
z tanim, nielegalnym paliwem.

W roku 2016 marze wypracowywane na sprzedazy pa-
liw nie zapewniaty utrzymania dziatania stacji. Konieczne
byto prowadzenie sklepu z szerokg ofertg asortymentowa,
ale zeby kierowce do odwiedzenia takiego sklepu zachecic,
nalezato na pylonie stacji podac¢ informacje o korzystnej ce-
nie paliw standardowych i szerokiej ofercie paliw z wyzszej
potki. Jakose i asortyment paliw, a takze szerokie i atrak-
cyjne programy lojalnosciowe sa w przypadku stacji naj-
wiekszych operatorow rynkowych najlepsza metoda na
przyciaggniecie klienta. W roku 2016 te elementy zadziataty
w potgczeniu z korzystnymi cenami paliw. Udato sie zwigk-
szyC liczbe tankowan, a tym samym ilos¢ chetnych do za-
kupow w sklepach na stacjach paliw.

Dynamike zbytu paliw na stacjach firm POPIHN w po-
szczegodlinych miesigcach 2015 przedstawiono na wykresie
(rys. 20).

W trakcie roku dynamika popytu na paliwa ulegata zmia-
nom, ale byta caty czas na dodatnim poziomie. Najwyraz-
niejszy jest — notowany w kolejnych miesigcach — trend
spadkowy w sprzedazy gazu ptynnego LPG. Dla pozosta-
tych paliw nie zaobserwowano tak ostrych zmian.

Dla catego roku sredni wzrost dynamiki sprzedazy pa-
liw na stacjach firm cztonkowskich POPIHN wyniost 4,8%,
przy czym dla oleju napedowego notowano wzrost sprze-
dazy 0 3,7%, dla benzyn 0 6%, a dla autogazu 0 6,9%. Ana-
liza danych dotyczacych dynamiki handlu w spotkach
POPIHN oraz wynikéw tacznej oficjalnej konsumpciji paliw
w kraju wskazuje na wystgpienie wzrostu sprzedazy na
stacjach firm niezaleznych. Lepsza sprzedaz notowano tez
w catym segmencie handlu poza stacjami paliw (bazy
i firmy transportowe, budownictwo, kolej, samorzady), a to
jest obszar, w ktéorym swoje paliwa zwykle lokuje szara
strefa. Wprowadzenie pakietu paliwowego spowodowato
znacznie wyzsze wskazniki sprzedazy w |l potowie roku, niz
w pierwszych dwoéch kwartatach. | tak sprzedaz benzyn
silnikowych wzrosta w porownaniu |l potrocza 2016 do | pot-
rocza 2016 0 9%, oleju napedowego o 8,8%, a gazu ptyn-
nego LPG o0 10,6%.

Dodatniej dynamice sprzedazy paliw ogdtem towarzy-
szyt wzrost sprzedazy paliw typu premium, ktéry dla ben-
zyny wyniost dla catego roku 7%, a dla oleju napedowego
9,9%. Oznacza to, ze paliw premium sprzedano znaczgco
wiecej niz w roku 2015.

Przy obecnie obserwowanych poziomach cen i $ledzac
trendy na rynku zakupu nowych i uzywanych samochodéw
mozna z duzym prawdopodobienstwem zatozy¢, iz dyna-
mika wzrostu rynku paliw uszlachetnionych moze nieco
spowolni¢, ale wcigz bedzie dodatnia. Korzystny poziom
cen lub ich ewentualne spadki moga ten proces tylko
wzmocnic¢. Istotnym elementem wyboru bedzie tez zawar-
to$¢ biokomponentdéw w paliwach standardowych i w pali-
wach premium. Zwykle te ostatnie majg ich mniej, co po-
prawia eksploatacje pojazddéw — zwtaszcza tych rzadziej
uzywanych i w warunkach zimowych. Kierowcy juz wiedza,
ze aby utrzymac silnik w nalezytym stanie, nalezy chociaz
okresowo eksploatowac¢ go z wykorzystaniem paliw typu
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RYS. 20 DYNAMIKA SPRZEDAZY DETALICZNEJ NA STACJACH PALIW

W ROKU 2016 [M-C/M-C W %)]
Zrodio: Dane wiasne POPIHN
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RYS. 21 DYNAMIKA ZMIAN SPRZEDAZY PALIW PREMIUM
W ROKU 2016 [M-C/M-C W %]
Zréato: Dane wiasne POPIHN
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premium. To takze dodatkowa korzys¢ dla srodowiska,
w ktérym zyjemy i eliminacja szkodliwego wptywu na
zwiekszanie smogu — szczegolnie w duzych aglomera-
cjach miejskich.

POPiIHN udato sie w roku 2016 zlokalizowa¢ okoto 6800
stacji paliw, a to oznacza wzrost ich ilosci o okoto 3%. Na
ten wzrost ztozyty sie nowe inwestycje, uruchomienie cze-
Sci stacji po okresie modernizacji, ale tez ujawnienie pew-
nej liczny stacji, co do ktérych w przesztosci nie byto wie-
dzy o ich funkcjonowaniu. Liczba stacji paliw bedacych
w posiadaniu firm cztonkowskich organizacji, wzrosta
o prawie 4% i wyniosta 3720. Oznacza to, ze najwigksi ope-
ratorzy rynku pozyskali 95 stacji do swoich sieci. Liczba
stacji wtasnych koncernow wzrosta o 4,3%, stacji dziata-
jacych w ramach franczyzy o 2,2%, a stacji reprezentuja-
cych format DODO 0 2,9%.
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RYS. 22 RYNEK SKLEPOW PRZY STACJACH PALIW Wraz z rozwojem sieci i wespdt z inwestycjami w budowe
FIRM CZLONKOWSKICH POPIHN W ROKU 2016 [%] nowych i modernizacje juz istniejacych obiektow stacyjnych
Zrédio: Dane wiasne POPHN przybywato sklepow dziatajacych przy stacjach paliw.

tacznie na koniec roku 2016 przy stacjach firm cztonkow-

90 skich POPIHN, dziatajgcych w formule COCO+CODO,
8.0 istniato 2568 sklepow (o 30 wiecej, niz w roku 2015), a z tej

8,3 % 2016 do 2015 liczby 2514 (o0 39 wiecej, niz w roku 2015) sklepdw prowa-
7,0 dzito dziatalno$¢ handlowa. Ze wzrostem ilosci sklepow
60 rosty réwniez obroty w tych placéwkach. W stosunku do

roku 2015 wzrost obrotow sklepowych przy stacjach dzia-
5,0 ———— 59 —— tajgcych tylko w formule COCO+CODO (2514 placowek)
wyniost 8,3% i osiagnat poziom ponad 4,3 mid PLN. Obroty

4,0 pojedynczego sklepu wzrosty 0 5,9%.
30 Tak, jak w latach poprzednich, marze z bezposredniej
' sprzedazy paliw pozostawaty w roku 2016 na poziomie
2,0 niewystarczajacym do utrzymania stacji paliw i dlatego
waznym elementem ich dziatania byt sklep, w ktorym do-
1,01 1,4 konywano sprzedazy towaréw pozapaliwowych i gdzie
0.0 ‘ ‘ ‘ w coraz szerszej skali oferowane byty ustugi matej gastro-
Liczba sklepow Sprzedaz Sprzedaz w pojedynczym nomii. Dzigki zabiegom branzy i innych organizacji sku-

w sklepach stagji sklepie stacji piajacych podmioty zajmujgce sie handlem, na razie udato
sie zneutralizowac¢ proby wyeliminowania ze sprzedazy na
stacjach wyrobow alkoholowych, tytoniowych i podstawo-
wych ogodlnodostepnych lekéw. Asortyment pozapaliwowy
to z jednej strony wspomaganie utrzymania stacji paliw,
a z drugiej zrédto zaopatrzenia ludnosci w najpotrzebniej-
sze artykuty w miejscowosciach, pozbawionych apteki czy
sklepu spozywczego dziatajacego w niedziele. Niestety
nadal trwajg zabiegi legislacyjne majace pogorszy¢ warunki
funkcjonowania stacji paliw, a wrecz zakazac ich dziatal-
15 15,1 nosci w niedziele. Bytoby to dziatanie sprzeczne z pod-
stawowymi potrzebami oséb poruszajgcych sie po kraju
i w tranzycie, i mogtoby znacznie pogorszy¢ bezpieczen-
stwo na polskich drogach.

Wykres 23 pokazuje sprzedaz sklepdw przy stacjach pa-
liw w poszczegdlnych miesigcach roku w poréwnaniu do
analogicznych okreséw roku 2015. Tylko w kwietniu 2016
dynamika sprzedazy sklepowej byta nizsza, niz w poréw-
nywanych miesigcach roku poprzedniego. Pozostate mie-
sigce to lepsze wyniki, niz osiggane przed rokiem. Zauwa-
zalna jest delikatna zbieznos¢ wiekszej sprzedazy sklepowej
Z nizszymi cenami paliw w poszczegodlnych miesigcach.
Podobnie jak w latach poprzednich, wzrost sprzedazy

RYS. 23 ZMIANA WARTOSCI SPRZEDAZY W SKLEPACH FIRM POPIHN
W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH 2016 ROKU W STOSUNKU DO ROKU 2015 [%]
Zrodto: Dane wiasne POPIHN
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notowano w okresach wyjazdow $wigtecznych, dtugich
weekendow i w czasie wakacji. Ze wzgledu na sytuacje ma-
rzowg dla polskich stacji paliw w dtugich okresach czasu
klient sklepu jest wazniejszy niz kierowca dokonujgcy tylko
tankowania pojazdu. To wtasnie sklep wypracowywat
czesto zysk stacji paliw, niezbedny do utrzymania obiektu
i jego pracownikow.

Z poréwnania geograficznego rozktadu sprzedazy paliw
silnikowych w Polsce, bazujgcego na danych przestanych
przez firmy cztonkowskie POPIHN wynika, iz w stosunku do
roku 2015 nie zanotowano wiekszych zmian. Jedyna prak-
tycznie zmiana polega na zmniejszeniu o 1 punkt procen-
towy udziatu wojewddztwa $laskiego w zuzyciu paliw
i wzrost o te samg warto$¢ udziatu Podkarpacia. Woje-
wodztwem o najwiekszym popycie na paliwa samocho-
dowe pozostaje mazowieckie, a najmniejszy popyt notuje
sie w opolskim. Sprzedaz w 5 wojewddztwach przekracza
wielko$¢ sprzedazy w pozostatych.

Wykres dotyczy tacznej sprzedazy benzyn silnikowych,
oleju napedowego i autogazu. Dla kazdego z tych gatun-
kéw paliw osobno notuje sie niewielkie odstepstwa od
tego rozktadu. Sg jednak one na tyle mate, ze mozna
przyjac, iz uogolnienie w petni pokazuje rynek detalicznej
sprzedazy paliw silnikowych w kraju. W wojewddztwie
mazowieckim spotki POPIHN sprzedaty 6 razy wiecej pa-
liw silnikowych niz w najstabszym pod wzgledem popytu
wojewodztwie opolskim.
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RYS. 24 ROZKrAD SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW SILNIKOWYCH FIRM

POPIHN W POLSCE W ROKU 2016 [%)]
Zréato: Dane wiasne POPIHN
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PROGNOZY POPYTU DLA RYNKU POLSKIEGO DO ROKU 2025

Scenariusze popytu dla paliw ciektych, przygotowane przez
Polska Organizacije Przemystu i Handlu Naftowego na naj-
blizsze lata, uwzgledniaja najnowsze trendy obserwowane
na rynku krajowym i $wiatowym. Utrzymano perspektywe
czasowa do roku 2025, co przy obecnej sytuacji na polskim
rynku naftowym i uwzglednieniu szacunkowych wynikéw
koncowych za rok 2016 powinno zwiekszy¢ prawdopodo-
bienstwo osiggniecia prognozowanego wyniku. W ubiegtym
roku popyt na paliwa w Polsce przekroczyt znacznie pro-
gnozy prezentowane przed rokiem jako scenariusz ba-
zowy dla rynku. Przewidywano wprawdzie wzrost rynku, ale
nowe rozwigzania prawne, wprowadzone w zycie w Il po-
towie roku, spowodowaty znacznie wiekszy wzrost kon-
sumpciji paliw, niz przewidywano w scenariuszu bazowym.
Ograniczenie szarej i czarnej strefy operujacej gtownie
w segmencie oleju napedowego, zwiekszenie popytu na
benzyny silnikowe i nizsze niz przed rokiem (szczegdlnie
w | potowie roku) ceny paliw, to gtéwne elementy, dzieki kto-
rym udato sie na rynku uplasowac wieksze ilosci paliw, niz
zaktadano w scenariuszach podstawowych. Tym samym
rynek dokonat wiekszego przesuniecia w kierunku zeszto-
rocznego scenariusza optymistycznego, a ostatecznie
znacznie go przekroczyt. Nowe scenariusze zostaty opra-
cowane przy wspotudziale firm cztonkowskich POPIHN
z uwzglednieniem przemian obecnie zachodzacych na
krajowym i miedzynarodowym rynku naftowym. W scena-
riuszu bazowym i optymistycznym zatozono dalszy wzrost

skutecznosci walki z nieprawidtowosciami na rynku krajo-
wym oraz utrzymanie stabilnych pozioméw notowan dla
ropy i produktéw gotowych na rynkach miedzynarodo-
wych. Uwzgledniono tez uruchomienie od Il potowy roku
2017 nowej puli srodkdéw europejskich, wykorzystywanych
w krajowej gospodarce. Przyjeto, iz nastgpi wzrost krajo-
wych inwestyciji infrastrukturalnych, utrzymane zostana
dotacje spoteczne w postaci programu 500+, oraz ze tu-
rystyka krajowa w okresach wakacyjnych nadal bedzie
skuteczng alternatywa dla wyjazdéw zagranicznych.

Scenariusz bazowy zaktada, ze polska gospodarka be-
dzie rozwijata sie w tempie powyzej 3% rocznie. Pozostate
warianty opieraja sie na wynikach ponizej i powyzej tej gra-
nicy. Przyjeto, ze skutecznos$¢ walki z szarg strefg w naj-
blizszych latach jeszcze wzrosnie, a na rynkach miedzy-
narodowych utrzyma sie korzystna relacja cenowa ropy
naftowe] i paliw gotowych. Zatozono tez, ze zakres zmian
kursu zfotego do dolara US nie przekroczy 10% od poziomu
4,05 PLN obserwowano w koricowce roku 2016.

33 i m

zapotrzebowanie oficjalnego rynku krajowego
na paliwa ciekte w roku 2025

[ |
5% M Kujawsko-Pomorskie
B Zachodniopomorskie

Warminsko-Mazurskie
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W podstawowym wariancie scenariusza przyjeto, iz
obecnie obserwowany $redni poziom notowan ropy nafto-
wej moze utrzymac sie w dtuzszym okresie czasu, a widetki
cenowe bedg obejmowac zakres miedzy 45 a 60 USD/bbl.
Na tak okreslonym poziomie notowania ropy powinny po-
zosta¢ w okresie okoto 2-3 lat, po czym mozliwy jest sys-
tematyczny wzrost do poziomu okoto 70 USD/bbl w ukta-
dzie $redniorocznym. Zatozono stabilng sytuacje na
miedzynarodowym rynku ropy (porozumienia ograniczajgce
wydobycie i z drugiej strony wydobycie ze ztéz tupkowych)
ze statg, lekkg nadprodukcja surowca dla rafinerii, co po-
winno zagwarantowac oczekiwany poziom notowan. Na
rynku krajowym zaktada sie intensyfikacje dziatan ograni-
czajacych szarg i czarng strefe w postaci skuteczniejszych
kontroli i egzekwowania nowego prawa. Przy takich zato-
zeniach oczekuje sie, ze rok 2017 bedzie kolejnym rokiem
duzego wzrostu konsumpcji paliw, a w nastepnych latach
ten trend zostanie utrzymany, cho¢ jego tempo spadnie.
Efekt wzrostu powinien zostac¢ osiagniety dzieki rosngcemu
oficjalnemu popytowi na olej napedowy i na benzyny silni-
kowe. Po latach dominaciji paliwa do silnikow Diesla benzyny
odzyskuja rynek transportu indywidualnego. Zwiekszenie
efektywnosci silnikéw benzynowych i sptaszczenie réznicy
w cenach benzyny 95 i autogazu bedzie skutkowac¢ zmniej-
szaniem popytu na autogaz. Popyt na lekki olej opatowy
pozostanie w stabym trendzie spadkowym, przyhamowy-
wanym nieco nowymi normami $rodowiska uwzgledniaja-
cymi walke ze smogiem. W tym wariancie zapotrzebowanie
oficjalnego rynku krajowego na paliwa ciekte w roku 2025
ocenia sie obecnie na okoto 33 min me.

Wariant optymistyczny, oprécz gtéwnych zatozen jak
dla wariantu bazowego, zaktada obnizenie poziomu noto-
wan ropy i paliw gotowych o okoto 20% w stosunku do war-
tosci przedstawionych powyzej, zapowiedziang na rok 2018
redukcje wysokosci podatku VAT oraz utrzymanie w okre-
sie 2-3 lat obserwowanego w roku 2016 trendu znacznego
powiekszenia krajowej floty transportowej (indywidulanej,
zbiorowej i transportowej). W tym wariancie zapotrzebowanie

RYS. 25 SCENARIUSZ ZAPOTRZEBOWANIA NA PALIWA CIEKLE
W LATACH 2016 — 2025 (w min m?)
Zrédto: Opracowanie wiasne POPIH
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rynku krajowego na paliwa ciekte w roku 2025 ocenia sie
na ponad 35 min mé.

Wariant pesymistyczny przyjmuje obnizong perspek-

tywe rozwoju polskiej gospodarki na poziomie ponizej 2%,
znaczna utrate wartosci ztotego lub destabilizacje sytuacii
miedzynarodowej i istotne wzrosty notowan dla ropy nafto-
wej. Scenariusz ten jest tez mozliwy w przypadku porazki
w walce z szarg strefa.
Obserwujac dzisiejszy rynek paliw ciektych w Polsce mozna
bez wiekszych obaw zaktadac, iz najblizej mu w kolejnych
latach do wersji bazowej scenariusza. Trzeba jednak pa-
mietac, ze $wiatowy sektor naftowy jest niezwykle wrazliwy
na wszelkiego rodzaju zawirowania sytuacji geopolitycznej
czy gospodarczej — szczegdlnie wsrdd najwiekszych pro-
ducentéw ropy. Wcigz duzg niewiadomag dla rynku pol-
skiego pozostaje skuteczno$¢ w walce z szarg i czarng
strefg w najblizszych latach. Pierwsze efekty dziatania no-
wej legislacji sa zadowalajace. Trzeba jednak pamietac, ze
ten segment rynku wcigz szuka nowych sposobdéw omi-
niecia prawa, dysponujac przy tym znacznymi zasobami
pienieznymi. W polskiej gospodarce wcigz jest miejsce na
solidny wzrost oficjalnego popytu na paliwa. Odradzajace
sie zainteresowanie benzynami silnikowymi powinno ten
trend jeszcze wzmocni¢. Przysztos¢ rysuje tez sporo zna-
kéw zapytania dotyczacych chociazby wykorzystania ener-
gii elektrycznej w transporcie, czy zastosowania innych
paliw alternatywnych, ograniczania ruchu samochodowego
w duzych aglomeracjach czy coraz szerszego stosowania
car sharing-u. To wprawdzie dzi$ jeszcze odlegta przy-
sztos¢, ale jak wida¢ chocby na przyktadzie aut elektrycz-
nych, nadchodzgca coraz szybszymi krokami. W perspek-
tywie opisywanej przez ten scenariusz sektor produkciji
paliw nie ma sie wprawdzie jeszcze czego obawiac, bo to
paliwa tradycyjne pozostang najwazniejszym nosnikiem
energii wykorzystywanym w transporcie, ale przysztosc
wymusi na tych firmach szukanie nowych obszaréw dla ge-
nerowania zyskow. Zresztg ten proces juz sie zaczat.
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INFORMACJE 0 CENACH PALIW SILNIKOWYCH

Podobnie, jak w raporcie z poprzedniego roku, Polska
Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego poprawnie prze-
widziata kierunek zmian srednich rocznych cen benzyn silni-
kowych i oleju napedowego w roku 2016. Zgodnie z oczeki-
waniami ceny te byty nizsze, niz w roku 2015, cho¢ skala
obnizek byta mniejsza, niz przy poréwnaniu lat 2015/2014.
Kierowcy, ptacac te same kwoty pieniedzy, mogli zatankowac¢
wiece] paliwa do bakdéw swoich pojazdow. Znalazto to od-
zwierciedlenie w wynikach sprzedazy paliw na rynku polskim.
Litr benzyny 95 byt Srednio w roku tanszy o 27 gr, a oleju na-
pedowego o0 36 gr niz w roku 2015. To juz czwarty rok
z rzedu, kiedy paliwa taniaty. Tanszy, niz srednio w roku
2015 byt tez autogaz. Redukcja ceny wyniosta 16 gr/l. Cena
detaliczna benzyny 95 byta przez caty rok wyzsza od ceny
oleju napedowego. Srednioroczna réznica ceny obu gatun-
kow paliwa wyniosta 22 gr, co oznacza, iz byta wyzsza od
takiej samej roznicy w roku 2015 o0 9 gr/l. Pierwsze dwa mie-
sigce 2016 roku to okres kontynuaciji spadkéw cen przenie-
siony jeszcze z koricowki roku 2015. Od poczatku marca,
praktycznie do korica roku, obserwowano juz tylko podwyzki
cen detalicznych. Réznica pomiedzy najnizsza ceng benzyny
95 w lutym 2016 i w koricéwce roku wyniosta 84 gr/l. Podob-
nie byto w przypadku oleju napedowego, gdzie ta réznica wy-
niosta 99 gr/l. Na koniec roku poziom cen obu gatunkéw pa-
liw byt identyczny z tym, ktéry obserwowano w lipcu 2015
roku. Relatywnie tanie paliwa sktaniaty do wiekszych zakupow
— nawet tych kierowcow, ktérzy tankuja zawsze za te sama
kwote pieniedzy — i tym samym, po raz drugi z rzedu, noto-
wano wiekszg sprzedaz benzyn, niz w roku poprzednim.
Rosnace w trakcie roku ceny paliw i koniecznos¢ konkuro-
wania z towarem z szarej i czarnej strefy nie pozwolity ope-
ratorom stacji wypracowac lepszych marzy, niz w roku
poprzednim, a wrecz byty one na sporo nizszych poziomach
— szczegodlnie dla oleju napedowego. Tym samym, do utrzy-
mania stacji paliw konieczne byto dokonywanie sprzedazy
towaréw pozapaliwowych.

Zmiany cen na polskich stacjach paliw byty generowane
sytuacja na rynkach miedzynarodowych i kursem polskiego
ztotego w stosunku do dolara US. Niestety, kurs ten ulegt osta-
bieniu w wymiarze 5%, a to ostabiato mozliwosci korekty cen
w dét. W roku 2016 notowania ropy naftowej osiggnety Sredni
poziom 43,69 USD/bbl i byto to 0 17% mniej niz w roku 2015.
Najnizsze notowanie to 25,69 USD/bbl w koricéwce stycznia
2016. W ciggu roku notowano trwaty wzrost ceny ropy, a ma-
ksimum wyniosto 54,95 USD/bbl i wystgpito w koncéwce
grudnia. Powoddw zmian notowarn byto, jak zwykle, kilka i wy-
stepowaty one w réznych okresach roku, ale najbardziej is-
totne dla rynku byty zapowiedzi OPEC o zredukowaniu pro-
dukowanej przez te organizacje ropy. Do porozumienia
doszto ostatecznie w koricéwce roku z okresem obowigzy-
wania od poczatku roku 2017, ale informacja spowodowata
wzrosty juz w trakcie roku 2016. Na rynku wcigz utrzymywata
sie sytuacja nadpodazy ropy, a wypetione po brzegi zbior-
niki na rope i gotowe paliwa dziataty hamujaco na wszelkie
préby podbicia ceny ropy. Z drugiej strony zniesienie sankcji
wobec Iranu nie spowodowato oczekiwanego przez niekto-
rych analitykéw rynku naftowego efektu istotnego spadku
notowan, gdyz relatywnie niski poziom notowan surowca nie

zachecat amerykanskich nafciarzy tupkowych do nowych
inwestycji, a wrecz czesc¢ instalacji zostata wytgczona z eks-
ploatacji czekajgc na poprawe warunkéw ekonomicznych
lub na nowe technologie pozwalajgce ograniczy¢ koszty wy-
dobycia. Podobne relacje jak dla ropy notowano dla paliw
gotowych, ktérymi handlowano na gietdach miedzynarodo-
wych. Mozna jednak zaryzykowac twierdzenie, ze to ropa na-
ftowa byta elementem, ktéry decydowat o trendach na ryn-
kach paliw gotowych. Wzrost popytu $wiatowego na gotowe
paliwa transportowe, kitéry zwykle wymuszat wzrost noto-
wan, tym razem poprzez spadek $rednich notowarn ropy, nie
doprowadzit do wzrostu Srednich cen tych paliw. Na rynku
polskim ceny netto w handlu hurtowym, przy braku zmian ob-
cigzen podatkowych, byty ksztattowane przez zmiany giet-
dowych notowan paliw gotowych i zmiany kursu ztotego
w stosunku do waluty amerykanskiej. Na obnizce $rednich
cen rocznych zyskali kierowcy i firmy transportowe, ale do-
chody do budzetu panstwa z tytutu podatku VAT byty nizsze
w przypadku kazdego litra paliwa. Rekompensata dla fiskusa
byta wieksza sprzedaz oficjalna po eliminacji z rynku czesci
szarej i czarnej strefy.

Ceny na rynku polskim budowane sa przez producentow
i handlowcoéw w oparciu o tzw. parytet importowy, ktdérego
gtébwnymi elementami sg notowania gietdowe gotowych pa-
liw i kurs ztotego w stosunku do dolara US. Zmiany poziomu
tego parytetu, spowodowane zmianami notowan paliw goto-
wych, wyznaczaty kierunek zmian cen hurtowych, a te na-
stepnie cen detalicznych.

Notowania ropy Brent, ktdra jest wyznacznikiem cenowym
dla rynku europejskiego zostaty przedstawione na rys. 26.

Rok 2016 uptynat na walce gtéwnych producentow ropy
0 uzyskanie jak najwiekszych udziatéw rynkowych, co przy-
niosto znaczng obnizke notowar ropy na rynku globalnym.
Udato sie zatrzymac dynamiczny rozwdj amerykaniskiego sek-
tora tupkowego, ale kosztem znacznych ubytkéw dochoddw
w budzetach panstw naftowych. Przyktadem moze tu byc¢
Arabia Saudyjska czy Rosja, a najbardziej spektakularnie
walka odzwierciedlita sie w pograzajacej sie w kryzysie

RYS. 26 NOTOWANIA ROPY BRENT | KURS DOLARA US W 2016 ROKU

Zrodio: e-petrol.pl, POPIHN
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RYS. 27 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH NOTOWAN ROPY NAFTOWEJ,

PALIW CIEKEYCH | KURSU DOLARA US W ROKU 2015 12016

Zrédto: notowania e-petrol.pl dla ropy Brent FOB Sullom VOE, dla paliw CIF NWE ARA

Wyszczegdlnienie ROK 2015 ROK 2016 Wskaznik
2016 do 2015

Warto$¢ | Jednostki Warto$¢ | Jednostki 2015=100

1 2 3 4 5 6

Notowania

ropy Brent 52,47 | USD/bbl 43,69 | USD/bbl 83

Notowania benzyny

Premium 10 ppm S 574,1 | USD/tona 474,4 |USD/tona 83

Notowania oleju

napedowego 10 ppm S 509,8 | USD/tona 405,4 |USD/tona 80

Kurs US Dolara 3,7718 PLN 3,9459 PLN 105

RYS. 28 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY BRENT | KURSU DOLARA US

W ROKU 2016 W STOSUNKU DO SREDNICH W ROKU 2015 [%]
Zrodto: POPIHN i e-petrol.pl
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RYS. 29 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY | PALIW W ROKU 2016
W STOSUNKU DO SREDNICH W ROKU 2015 [%]

Zrédto: POPIHN i e-petrol.pl
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Wenezueli. Rok 2016 przynidst dziatania zmierzajace do pod-
niesienia poziomu notowan dla ropy naftowej. Wprawdzie
proby zawarcia porozumienia 0 wyznaczeniu limitow produk-
cyjnych zakonczyty sie sukcesem dopiero w koncowce roku,
ale same zapowiedzi powodowaty okresowe wzrosty noto-
wan. Sprzyjaty temu tez ograniczenia wydobycia ropy tupko-
wej w USA, spowodowane niska rentownoscia wydobycia
przy cenach ponizej 50 USD/bbl. Ostatecznie na skutek tych
wszystkich zabiegow notowania ropy typu Brent przekroczyty
w koricowce roku poziom 50 USD/bbl réwniez przez dodat-
kowy impuls gospodarczy, wygenerowany m. in. przez niskie
koszty energii, ktdre wymusity wzrost zapotrzebowania na su-
rowiec rafineryjny. Nadal pozostaje na rynku pewien nawis
w postaci nadpodazy ropy i gotowych paliw, ale gdyby udato
sie utrzyma¢ w mocy wprowadzone ograniczenia produk-
cyjne to jest szansa na stabilizacje notowan w przedziale 50 do
60 USD/bbl w najblizszej przysztosci kilku kwartatow. Elemen-
tem tej stabilizacji beda tez instalacje wydobywcze na polach
tupkowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki, ktére zostang
uruchomione w duzej ilosci jesli notowania poszybowatyby
ponad ten gorny limit. To dobra informacja dla kierowcéw,
bo gwarantuje utrzymanie cen paliw na obecnych poziomach
w dituzszej perspektywie.

Wyniki ekonomiczne, przedstawione przez krajowych pro-
ducentéw paliw, $wiadczg o tym, iz podmioty te wykorzystaty
miniony rok do podniesienia swojej wartosci. Skorzystali tez pol-
scy kierowcy. Niestety, mozliwos¢ wiekszych obnizek cen de-
talicznych ograniczyta skala fiskalizmu jakiemu podlega sprze-
daz paliw w Polsce. Obecnie w cenie paliw ponad 50%
stanowig podatki. Tym samym ceny hurtowe w polskich rafi-
neriach obnizyty sie w mniejszej skali, niz wynikatoby to z ob-
nizki notowan i wyniosty 6% dla benzyn silnikowych i 7%
dla oleju napedowego.

Elementy wptywajace na krajowe ceny hurtowe i detaliczne
(notowania ropy naftowej, notowania gtéwnych paliw silniko-
wych oraz kurs dolara) ksztattowaty sie w roku 2016 tak, jak
przedstawiono to narys. 27.

Relacje notowan ropy naftowej i kursu dolara US dla rynku
polskiego przedstawia rys. 28. Takie uksztattowanie zmian
musiato skutkowac¢ podwyzkami cen w Il pofowie roku.

Poréwnanie trendéw dla ropy naftowej i gotowych paliw
silnikowych przedstawiono na rys. 29.
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Trend wzrostowy notowan widoczny byt praktycznie od
poczatku roku i cho¢ rok zostat zamkniety wynikiem ujem-
nym, to jednak zmiany dynamiki spadku byty bardzo istotne
zaréwno dla ropy naftowej, jak i gotowych paliw. Olej nape-
dowy wykazat wiekszg dynamike wzrostow notowan, niz
miato to miejsce w przypadku benzyn silnikowych. Oba pa-
liwa odnoszono mocno do notowan ropy, mimo wzrostu po-
pytu na paliwa silnikowe w wigkszosci krajow wysokorozwi-
nietych i rozwijajacych sie.

Polski rynek odwzorowuje trendy panujace na gietdach
Swiatowych poprzez tzw. parytet importowy, ksztatowany
przez zmiany notowan gotowych paliw, kurs ztotego w sto-
sunku do dolara US oraz obcigzenia podatkowe wystepujace
na rynku krajowym. W roku 2016 $rednio w roku spadty noto-
wania paliw, ale jednoczesnie ostabieniu w stosunku do dolara
US ulegta polska waluta. Obcigzenia podatkowe pozostaty
na niezmienionym poziomie. Zmiany $rednich cen rocznych
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dla transakcji zakupowych typu spot w polskich rafineriach
zamieszczono w tabelach (rys. 30 i 31).

Obnizki srednich cen netto benzyny 95 polskich pro-
ducentéw, powigzane w sposoéb bezposredni z notowa-
niami gietdowymi, byty nizsze od obnizek tych notowan,
co byto gtéwnie spowodowane utratg wartosci przez
polskiego ztotego.

Relacje cenowe na polskim rynku rafineryjnym oleju nape-
dowego przedstawia rys. 31. Podobnie jak w przypadku
benzyn, réwniez dla oleju napedowego obnizki krajowych
cen netto nie odpowiadaty wysokosci obnizek na rynkach
miedzynarodowych.

Ceny hurtowe ksztattujg ceny na rynku detalicznym i dla-
tego zmiany tych ostatnich w roku 2016 byty prawie iden-
tyczne z korektami cen w krajowych rafineriach. W roku 2015
benzyna 95 w detalu kosztowata o 13 gr/l wiecej od oleju na-
pedowego. W roku 2016 roznica ceny ulegta zwigkszeniu

&= RYS.30 POROWNANIE CEN HURTOWYCH BENZYN SILNIKOWYCH
d U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW
E Zrodio: PKN ORLEN SA, Grupa LOTOS SA, POPIHN
Wyszczegdlnienie ROK 2015 ROK 2016 Wskaznik
2016 do 2015
Wartos¢ Jednostki | Wartoé¢ Jednostki 2015=100
1 2 3 4 5 6
Benzyna EU95
brutto (bez VAT) 3609 |PLN/1000 | 3399 [PLN/1000 | 94

PLN/1000 | PLN/1000 |
Optata paliwowa PLN/1000 | PLN/1000 |
Benzyna EU95 netto 1940 | PLN/1000 | 1730 | PLN/1000 | 89
RYS. 31 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH CEN HURTOWYCH OLEJU
NAPEDOWEGO U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW
Zrodio: Opracowanie wiasne na bazie danych PKN ORLEN SA i Grupy LOTOS SA
Wyszczegdlnienie ROK 2015 ROK 2016 Wskaznik
2016 do 2015
Wartos¢ Jednostki | Wartosé Jednostki 2015=100
1 2 3 4 5 6
ON o zaw. S 0,001%
brutto (ez vaT) 3502 |PLN/1000 | 3266 | PLN/1000 | 93

Akcyza o zaw. S 0,001% 1171 PLN/1000| PLN/1000 |
Optata paliwowa 288 PLN/10001 PLN/1000 |
ON o zaw. S 0,001% netto 2043 | PLN/1000 | 1807 | PLN/1000 | 88

RYS. 32 POROWNANIE CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH
Zrodio: Opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP

Wyszczeg6lnienie ROK 2015 ROK 2016 Wskaznik
) 2016 do 2015

Warto$¢ | Jednostki | Warto$¢ | Jednostki 2015=100

1 2 3 4 5 6

Srednia cena detaliczna

benzyny EU95 PLN/litr PLN/litr

Srednia cena detaliczna ON
Srednia cena detaliczna
autogazu

PLN/litr PLN/litr
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RYS.

i olej napedowy byt 0 22 gr/l (Srednio w roku) tariszy od ben-
zyny 95. Utrwalit sie trend z poprzedniego roku, a dodatkowo
réznica powiekszyta sie. Potwierdza to systematyczny powr6t
rynku samochodowego do pojazddéw z silnikami benzyno-
wymi i stopniowe zmniejszanie dieselizacji rynku pojazdow
osobowych. W przesztosci, kiedy takie pojazdy dominowaty
w transporcie osobowym, olej napedowy bywat znacznie
tanszy od podstawowego gatunku benzyny.

Poréwnanie cen detalicznych benzyny 95, autogazu
i oleju napedowego w latach 2015-2016 przestawiono w ta-
beli (rys. 32).

Marze uzyskiwane na sprzedazy paliw byty w roku 2016
jeszcze nizsze, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, a to
powodowato, ze utrzymanie stacji bazowato w duzym stop-
niu na sprzedazy towaréw pozapaliwowych i na $wiadcze-
niu roznych ustug dodatkowych. W trakcie roku marze byty

33 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG | LOO

W LATACH 2006-2016 [PLN/1000 LITROW]
Zrédio: Opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP
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34 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG | LOO

W 2016 ROKU [PLN/1000 LITRC)W]
Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP i ARE
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dos¢ zréznicowane, jednak wyraznie wiecej udawato sie
zarobi¢ $rednio w roku na sprzedazy benzyn, niz oleju
napedowego. Relacje cenowe benzyna 95 — autogaz po-
zostaty na podobnym poziomie jak w roku 2015. Stosunek
ceny autogazu do ceny benzyny 95 utrzymat sie srednio
w roku na poziomie okoto 42%, ale byty okresy w trakcie
roku, kiedy wynosit jedynie 36%. Takie relacje nie sktaniaty
do odejscia od autogazu na korzys¢ benzyny. Ksztattowa-
nie sie cen poszczegodlnych gatunkéw paliw na rynku kra-
jowym obrazujg wykresy (rys. 33 i 34).

Zapoczatkowany w roku 2012 trend corocznych obnizek
Sredniorocznych cen paliw silnikowych byt kontynuowany
w roku 2016, aczkolwiek od poczatku marca obserwowana
byta zmiana tendencji i ceny zaczety pia¢ sie do gory, do-
chodzac na niektérych stacjach w koncoéwce roku dla ben-
zyny 95 do poziomu 5 PLN/I, a czasem nawet ten poziom
przekraczajgc. Jednak nawet takie poziomy nie spowodo-
waty, iz Srednia roczna byta wyzsza od $redniej z roku po-
przedniego. Zmiany w sposobie ksztattowania rynku, pod-
jete przez panstwa produkujgce rope naftowa, doprowadzity
do sytuacji znacznego podniesienia cen i wobec obecnych
relacji rynkowych mozliwe jest pozostawanie cen na takim
poziomie w pierwszych miesigcach 2017 roku. Czy rok
2017 bedzie pierwszym od wielu lat, kiedy ceny $rednio-
roczne beda wyzsze od roku poprzedniego? Wydaje sie to
prawdopodobne, ale tylko z zastrzezeniem utrzymania kon-
sekwentnego ograniczenia produkcji ropy w skali globalne;.
W innym przypadku ceny na stacjach paliw znéw moga
powedrowac w dot. Wykres 35 obrazuje relacje pomiedzy
notowaniami na gietdach miedzynarodowych a cenami de-
talicznymi paliw silnikowych w Polsce.

Szacunki operatoréw stacji paliw pokazuja, iz marza ko-
nieczna do utrzymania stacji paliw tylko ze sprzedazy pa-
liw, powinna wynosi¢ przynajmniej 25-35 gr/litr w zalezno-
Sci od lokalizacji. W roku 2016, podobnie jak w latach
poprzednich, niewielu stacjom udato sig ten poziom osigg-
nac. Przyczyniata sie do tego réwniez dziatalno$¢ szarej
i czarnej strefy, z ktorg trzeba byto konkurowac cenowo.
Bez sprzedazy artykutow pozapaliwowych stacji paliw nie
udatoby sie prowadzi¢ bez ponoszenia strat. Warto o tym
pamietac, jako ze wcigz pojawiaja sie inicjatywy ograni-
czenia sprzedazy na stacjach réznych takich towarow, jak
leki bez recepty czy wyroby alkoholowe. Rozwaza sie tez
ograniczenia powierzchni sprzedazowej lub wrecz za-
mkniecie stacji w dni wolne od pracy. Tego typu dziatania
moga prowadzi¢ w ostatecznosci do znacznego ograni-
czenia ilosci miejsc, w ktorych kierowcy beda mogli zatan-
kowac swoje pojazdy.

Kierowcy przyzwyczaili sie juz do tego, ze w trakcie roku
obserwuje sie znaczne zréznicowanie poziomu cen paliw
w poszczegolnych rejonach kraju, a czesto nawet na tere-
nie jednego miasta i na stacjach poszczegdlnych operato-
réw. Na poziom ceny wptyw ma gtéwnie lokalizacja stacji
i jej standard. Réznice cen w konicéwce roku dochodzity do
50 groszy na litrze, a w przypadku stacji przy autostradach
byfo to jeszcze wiecej. Niezmienne pozostaty czynniki wy-
znaczajgce poziom cen detalicznych w roznych rejonach
kraju. Decydowat popyt i skala konkurencji pomiedzy roz-
nymi operatorami, ale tez kompleksowos$¢ oferowanych
ustug. Na poziom cen wptywata tez tatwos¢ zakupu paliwa
z szarej lub czarnej strefy w danym regionie.
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W roku 2016 pomiedzy poszczegdlnymi rejonami kraju,
ale tez na gtéwnych ciggach komunikacyjnych, sezonowo
utrzymywata sie duza rozpieto$¢ cenowa. Statystycznie
najdrozszymi wojewddztwami w kraju sg: mazowieckie,
matopolskie, podkarpackie i zachodniopomorskie. W okre-
sach wakacyjnych zdecydowanie drozej byto na gtéwnych
trasach tranzytowych i w samych kurortach. Wigksza ilo$¢
Polakéw spedzajacych wakacje w kraju, a czesto korzys-
tajacych z programu 500+ tez nie pozostata bez wptywu na
wysokosc¢ cen. Z kolei tzw. ,tury$ci paliwowi” przyczyniaja
sie do utrzymywania wyzszych cen na stacjach w poblizu
granic z krajami unijnymi.

W Polsce podatki jakimi obtozone sg paliwa determinuja
poziom cen detalicznych. Rys. 36 przedstawia Srednie ob-
cigzenia podatkowe dla paliw silnikowych w roku 2016.

W roku 2016 nie byto zmiany wysokosci kwotowych po-
datkéw dla paliw (akcyza, optata paliwowa) oraz nie zmie-
niono stawki podatku VAT, ktéra pozostata na poziomie
23%, liczonym od ceny netto powiekszonej o podatki kwo-
towe. Srednio w roku obciazenia podatkowe zawarte w ce-
nie paliw obnizyty sie w poréwnaniu z rokiem 2015. Gtow-
nym powodem byto obnizenie ceny netto i tym samym
nizszy naliczany VAT. Tym samym, zaréwno dla benzyny 95,
jak tez dla oleju napedowego, suma ptaconych podatkow
w cenach detalicznych tych dwoéch paliw spadta odpowied-
nio 0 2% i 3%. W ujeciu kwotowym byto to 52 PLN/1000 litréw
dla benzyny 95 i 68 PLN/1000 litréw dla oleju napedowego.
To okoto 50% obnizenia zanotowanego w roku 2015.

Nizsze ceny detaliczne benzyn i oleju napedowego skut-
kowaty wzrostem udziatu podatkéw w cenie dla odbiorcy
koricowego. Wzrost ten wyniost odpowiednio 4 i 6% dla ben-
zyny 95 i oleju napedowego. Podatek akcyzowy oraz optata
paliwowa sg podatkami kwotowymi niezaleznymi od po-

RYS. 35 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN PALIW ORAZ CEN DETALICZNYCH
EU 95 | ON W POLSCE W 2016 W STOSUNKU DO SREDNICH W 2015 [%]
Zrodio: POPIHN, epetrol.pl
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ziomu ceny netto i tym samym ich udziat w cenie ro$nie wraz
z obnizeniem ceny. VAT naliczany jest procentowo od ceny
netto powiekszonej o warto$¢ podatku akcyzowego oraz
optaty paliwowej, czyli czesciowo jest podatkiem od po-
datkéw. W 2016 roku podatki stanowity Srednio w roku 57%
ceny detalicznej benzyny 95 i 54% ceny detalicznej oleju na-
pedowego. To nieco wiecej, niz w roku 2015.

Struktura $rednich rocznych cen detalicznych dla ben-
zyny 95 i oleju napedowego ksztattowata sie w sposéb
przedstawiony na wykresach (rys. 37).

RYS. 36 POROWNANIE OBCIAZEN PODATKOWYCH DLA PALIW SILNIKOWYCH 3
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RYS. 37 STRUKTURA CENY DETALICZNEJ PALIW SILNIKOWYCH W ROKU 2016

Zrédio: Obliczenia wiasne POPIHN

Struktura ceny detalicznej
benzyny EU95 Srednio
po 12 miesigcach 2016 roku

35%

3% 19%

3%
M Akcyza
M VAT
Optata paliwowa

Marza
M Cena netto

W ujeciu wartosciowym struktury cen przedstawiajg
sie jak narys. 38.
W tabeli (rys. 39) przedstawiono poréwnanie poziomu
cen paliw silnikowych w krajach Unii Europejskiej z cenami
krajowymi na koniec grudnia 2016.
Ceny paliw w Polsce po przeliczeniu na euro nalezaty
do najnizszych w Unii Europejskiej. Tak byto tez w latach

Struktura ceny detalicznej
oleju napedowego srednio
po 12 miesiacach 2016 roku

44% 28%

19%
2% 7%
Marza
[ Cena netto

M Akcyza
M VAT
Optata paliwowa

Struktura ceny detalicznej
autogazu $rednio
po 12 miesigcach 2016 roku

45% 21%
19%
(o]
10% °%
M Akcyza Marza
B VAT Cena netto

Optata paliwowa

poprzednich i dotyczyto zarobwno benzyn silnikowych, jak
i oleju napedowego. Na koniec roku 2016 detaliczne ceny
krajowe benzyny 95 byty 0 17%, a oleju napedowego 0 12%
nizsze od s$rednich cen dla catego rynku europejskiego.
Rdéznica, w stosunku do grudnia 2015 roku, zmniejszyta sie
0 2 punkty procentowe dla benzyny 95 i o 1 punkt procen-
towy dla oleju napedowego.

Fot. TOTAL
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RYS. 38 STRUKTURA CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH W LATACH 2015 12016 (w PLN/I)

Zrédto: Obliczenia wiasne POPIHN
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Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy Autogaz
Cena |Akcyza| VAT| Opfata| Marza| Cena Cena | Akcyza VAT| Optata | Marza | Cena Cena | Akcyza VAT Opfata | Marza| Cena
detaliczna paliwowa netto | detaliczna paliwowa, netto detaliczna paliwowa netto
Srednia
rok 2015 4,61]1,54/0,86| 0,13| 0,14|1,94 4,481 1,17 10,84| 0,29 0,14 |2,04 1,96 0,38/ 0,37 0,09 0,22(0,91
Srednia
rok 2016 4,341 1,54]0,81| 0,13| 0,13] 1,73 4,12 1,17 10,77 0,29 0,08 | 1,81 1,80 0,38]0,34| 0,09 0,18/0,82

-18,3 -9,9

-59 00 -59

% zmiany

0,0

-6,9 -10,8

-8,0

-00 -80 00 -438 -11,3

RYS. 39 CENY DETALICZNE | PODATKI W PANSTWACH UE | W POLSCE NA KONIEC GRUDNIA 2016 ROKU W EURO / 1000 LITROW

Zrédto: Weekly Oil Bulletin EIA

Benzyna Eurosuper 95

Olej napedowy (EN 590)

Cena Cena bez akcyza VAT Cena Cena bez akcyza VAT | VAT [%]
sprzedazy podatkéw kwotowo sprzedazy podatkéw kwotowo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Austria | 1194,0 501,6 493,4 199,0 Austria | 1 147,0 546,2 409,6 191,2 20
Belgia | 13553 496,9 623,2 235,2 Belgia | 1253,7 528,5 507,6 217,6 21
Butgaria | 1 030,9 496,1 363,0 171,8 Butgaria | 1 032,1 529,7 330,4 172,0 20
Chorwacja | 1284,2 516,4 511,0 256,8 Chorwacja | 1187,5 5449 405,1 237,5 25
Cypr | 1203,2 521,4 489,7 1921 Cypr | 1212,2 558,0 460,7 198,5 19
Czechy | 1129,7 458,5 4751 196,1 Czechy | 1108,4 510,8 405,2 192,4 21
Dania | 1517,2 595,8 618,0 303,4 Dania | 13154 531,1 521,2 263,1 25
Estonia | 1116,0 507,2 422,8 186,0 Estonia | 1121,0 541,2 393,0 186,8 20
Finlandia | 1488,0 547,2 652,8 288,0 Finlandia | 1385,0 618,5 498,4 268,1 24
Francja | 1 393,0 513,2 647,6 232,2 Francja | 12222 507,9 510,6 203,7 20
Grecja | 1497,0 525,9 691,2 279,9 Grecja | 1186,0 616,1 3481 221,8 23
Hiszpania | 1 237,1 560,7 461,7 214,7 Hiszpania | 1127,6 564,1 367,8 195,7 21
Holandia | 1 564,0 512,3 780,3 271,4 Holandia | 1258,0 545,7 494,0 218,3 21
Irlandia | 1 349,0 489,0 607,7 252,3 Ifandia | 1249,0 516,4 499,0 233,6 23
Litwa | 1124,5 494,9 434,4 195,2 Litwa | 1030,5 521,56 330,2 178,8 21
Luxemburg | 1175,0 542,2 462,1 170,7 Luxemburg | 1.028,0 543,6 335,0 149,4 17
totwa | 11519 508,6 443,4 199,9 totwa | 10822 545,3 349,1 187.,8 21
Malta | 1 .310,0 560,8 549,4 199,8 Malta | 1180,0 527,6 472,4 180,0 18
Niemcy | 1 405,0 526,2 654,5 2243 Niemcy | 1216,0 551,4 470,4 194,2 19
Portugalia | 1 463,0 538,3 651,1 273,6 Portugalia | 1255,0 554,4 465,9 234,7 23
Rumunia | 1147,8 505,9 450,6 191,3 Rumunia | 1143,8 533,3 419,9 190,6 20
Stowacja | 1.300,0 513,2 570,1 216,7 Stowacja | 1 165,0 564,8 406,0 194,2 20
Stowenia | 1270,4 477,6 563,7 2291 Stowenia | 1171,6 471,7 488,6 211,3 22
Szwecja | 1490,8 531,4 661,2 298,2 Szwecja | 1487,9 605,5 584,8 297,6 25
Wegry | 11871 525,9 408,8 252,4 Wegry | 1223,5 569,9 393,56 260,1 27
Wielka Brytania | 1374,2 464,5 680,7 229,0 Wielka Brytania | 1 409,8 494,2 680,6 235,0 20
Wiochy | 1535,5 530,2 728,4 276,9 Wiochy | 1391,9 523,5 617,4 251,0 22
POLSKA
Srednia europejska Srednia europejska
Cena w Polsce Cena w Polsce
do sredniej ceny do sredniej ceny
europejskiej 83% 95% 68% 89% europejskiej 88% 96% 74% 94%
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W grudniu 2016, w przeliczeniu na euro, krajowe ceny
netto (bez podatkéw) benzyny 95 i oleju napedowego byty
nizsze od $rednich europejskich odpowiednio 0 5 i 4%.
Ceny netto we wszystkich krajach Unii sg dos¢ zblizone,
a réznice w cenach detalicznych sg tworzone gtéwnie po-
przez wysokos¢ podatkéw obowigzujgcych w poszczegol-
nych krajach oraz wysokos$¢ marzy.

Na koniec roku 2016, dla benzyny 95, réznica miedzy naj-
wyzszg i najnizszg ceng netto, obserwowang w panstwach
europejskich, wyniosta 137 euro (o 66 euro mniej niz rok
wczesniej), a miedzy najwyzsza i najnizsza ceng detalicznag
533 euro/1000 | (0 72 euro wiecej, niz rok wczesniej). Tym
samym zmalata rozpieto$¢ cen netto, ale za to wzrosta
réznica pomiedzy cenami detalicznymi. Wniosek jest taki, iz
w czesci krajow udato sie wypracowac na stacjach paliw
nieco wyzsze marze niz przed rokiem. Dla oleju napedo-
wego ceny netto roznity sie o 147 euro/1000 litrow, a ceny
detaliczne o0 460 euro/1000 litréw. W tym przypadku zmalata
roznica w cenach netto, ale tez zmalata réznica w cenach
detalicznych.

Polska stawka podatku VAT dla paliw nalezy do naj-
wyzszych w Europie, ale dzieki niskim cenom netto pta-
cony realnie podatek VAT lokuje sie w srodku stawki
europejskiej. Na koniec grudnia dysproporcja pomiedzy
kwotowym podatkiem VAT ptaconym od benzyny 95
(w stosunku do sredniej unijnej) wyniosta — 11%, czyli
0 2 punkty procentowe mniej niz rok wczesniej. Dla oleju
napedowego wskaznik ten byt nizszy od sredniej europej-
skiej 0 6%, czyli o 2 punkty procentowe wiecej, niz rok
wczesniej. Wysokos¢ ptaconego podatku akcyzowego (po
przeliczeniu na euro i uwzglednieniu optaty paliwowej)
byta 0 32% i 26% nizsza od $redniej europejskiej odpo-
wiednio dla benzyny 95 i oleju napedowego.

W grudniu 2016 najtaniej w Unii Europejskiej tanko-
wano benzyne 95 w Butgarii i w Polsce. Olej napedowy
tanszy niz w Polsce byt jedynie w Butgarii, na Litwie
i w Luksemburgu. Wszystkim naszym unijnym sgsiadom
optacato sie przyjecha¢ do Polski i zatankowac¢ pojazd do
petna. Stacje przygraniczne — szczegdlnie na zachodzie
i potudniu Polski — jak zwykle miaty dobrg sprzedaz i nieco
wyzsze ceny, —a tym samym i marze. Tradycyjnie paliwa
za naszg wschodnig granica, w panstwach niebedacych
cztonkami Unii, byty tansze niz w Polsce, co zachecato
polskich kierowcow z tych okolic do zakupdw na Ukrainie,
Biaforusi czy w Obwodzie Kaliningradzkim, cho¢ od mo-
mentu zawieszenia matego ruchu granicznego, pogorszyta
sie jakos¢ zakupow.

Narzeka sie na konieczno$¢ ptacenia podatkéw,
a w przypadku paliw narzeka sie jeszcze bardziej, ponie-
waz podatki stanowig ponad potowe ceny detalicznej pta-
conej przy dystrybutorach stacji paliw. Wykresy przedsta-
wiajace udziat podatkow w cenie paliw w poszczegodinych
krajach europejskich pokazuja, ze Polacy, w stosunku do in-
nych nacji unijnych, sa obciazeni obowigzkiem podatkowym
nieco mniej. Rozbiezno$¢ pomiedzy najwyzszym udziatem
a najnizszym dla benzyny 95 wynosita 15 punktéw procen-
towych, a dla oleju napedowego 18 punktéw procento-
wych. Dla obu paliw najnizszy udziat wystepuje w Luksem-
burgu, a wiec w panstwie z najnizszym VAT dla paliw,
czesto nazywanym z tego powodu ,stacja benzynowg
Europy”. Poréwnanie tacznych obciazen podatkowych dla

Fot. PKN ORLEN
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paliw silnikowych w panistwach europejskich na koniec roku
2016 prezentuja rys. 42 i 43.

Mozliwos¢ tanszego tankowania w ostatnich latach byta
faktem w catej Europie. U nas tankowa¢ mozna byto
—oczywiscie w przeliczeniu na EURO - jeszcze taniej, niz
w wiekszosci panstw Unii. Zakupy paliwowe byty magne-
sem przyciggajacym naszych zachodnich i potudniowych
sgsiadow. Przy okazji zostawiano jeszcze troche waluty
przeznaczonej na inne zakupy zaréwno na stacjach paliw,
jak i w innych miejscach. Polscy kierowcy, udajgc sie w po-
droz zagraniczng w kierunku innym, niz wschodni, zawsze
tankuja ,pod korek” na granicy, co pozwala zaoszczedzi¢
nieco euro na inne wydatki. Jadgc na wschod, do krajow
spoza Unii, maja zwykle w zbiornikach tylko tyle paliwa, aby
dojecha¢ do najblizszej ukrainskiej, biatoruskiej lub rosyj-
skiej stacji paliw.

0,533..

Réznica miedzy najwyzsza i najnizsza cena detaliczng dla benzyny 95

na koniec roku 2016 w panstwach europejskich.
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RYS. 44 CALKOWITY RYNEK OLEJOW SMAROWYCH W 2016 ROKU
Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN
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RYS. 45 POROWNANIE STRUKTURY CALKOWITEGO RYNKU OLEJOW
SMAROWYCH W LATACH 2016 | 2007
Zréalto: Opracowanie wiasne POPIHN

2016
2007 2016

5,08% 7,58% ™ Osobowe 10W-X

RYNEK OLEJOW SMAROWYCH

Catkowity rynek olejéw smarowych

Polski rynek olejow smarowych osiagnat w roku 2016 wielkos¢
223 402 ton, co oznacza spadek o 1,58% rdr i odwrdcenie
trendu po dwdch kolejnych latach wzrostu.

Zgodnie z prognozami POPIHN rynek zachowuije sie sta-
bilnie. Niemniej jednak w mijajacym roku nie obyto sie bez
kilku zaskoczen w poszczegolnych segmentach. Pobito tez
jeden rekord.

Zaskoczeniem byt spadek dynamiki wzrostu PKB Polski do
poziomu okoto 2,8% z prognozowanych 3,6%. Dynamika
PKB ponizej 3% w polskich warunkach tradycyjnie oznacza
przejsécie od trendu wzrostowego na rynku olejow smarowych
do trendu spadkowego. W 2016 roku reguta ta znalazta po
raz kolejny potwierdzenie.

Utrzymujacej sie na przestrzeni ostatnich 10 lat wzglednej
stabilnosci struktury rynku towarzyszyt w ostatnim okresie
dos$¢ wyrazny wzrost udziatu segmentu motoryzacyjnego
kosztem przemystowego — z 53% rok wczesniej do obecnych
57%. Statystycznie lekka przewaga sektora motoryzacyjnego
nad przemystowym utrzymuije sie praktycznie od poczatku
funkcjonowania monitoringu POPIHN, czyli od 10 lat.

W strukturze rynku wyrazniejsze przesuniecia widoczne sa
nie tyle z roku na rok, co raczej w wieloletniej perspektywie.
Z tego punktu widzenia uwage zwracajg przede wszystkim
zmiany w segmencie olejow silnikowych. Zmiang najbardziej
znaczacg w skali catego rynku jest niewatpliwie wzrost
udziatu olejow silnikowych dla pojazdéw osobowych.
W szczegdlnosci zwraca uwage fakt, iz udziat olejow synte-
tycznych dla pojazdéw osobowych wzrést w skali catego
rynku z 5,5% w 2007 do 16,85% w 2016 roku. Oznacza to, ze
grupa ta stata sie najwiekszg na rynku, wyprzedzajac prze-
mystowe oleje hydrauliczne. W tym samym czasie najwiekszy
spadek zanotowaty oleje mineralne dla pojazdéw osobo-
wych, ciezarowych, a takze oleje jednosezonowe (odpo-
wiednio: z 10 do 4%, z 13 do 9% oraz z 8 do 3%).
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W odréznieniu od segmentu motoryzacyjnego, w ob-
szarze zastosowan przemystowych olejoéw obserwujemy
wieloletnig stabilizacje, cechujaca dojrzate, w petni wy-
ksztatcone rynki, z dominujgcym udziatem produktéw hyd-
raulicznych (16,85%) oraz zréznicowanej kategorii ,inne
przemystowe” (13%).

Oleje silnikowe dla motoryzaciji

Przy stabnacej dynamice krajowego PKB nieco lepiej od
oczekiwan, bo o 3,74%, rost jako catosc rynek olejow dla
motoryzaciji.

Okoto 47% wszystkich sprzedawanych w Polsce olejow
smarowych to oleje silnikowe dla motoryzacji. W ramach
olejow dla motoryzaciji oleje silnikowe stanowig okoto 80%,
zas pozostate 20% to oleje przektadniowe, do przektadni
automatycznych (ATF) i inne.

W roku 2016 sprzedano w Polsce 104 714 ton olejow
silnikowych.

Jeszcze do niedawna segment ten znajdowat sie w wy-
raznym trendzie spadkowym. Jednakze ostatnie trzy lata
przyniosty dos$¢ zaskakujgce odwrdcenie tej tendencii.
Wiele przemawia bowiem za tym, iz segment ten powinien
sie kurczy¢: poczawszy od szarej strefy (import prywatny
i rownolegty olejow zza granicy z krajéw, gdzie nie sg one
opodatkowane akcyzg), poprzez rosngcy udziat olejow
syntetycznych, ktére wymagajg rzadszej wymiany, skon-
czywszy na silnym spadku zuzycia olejow jednosezono-
wych' i obserwowanych w ostatnich latach trendach

RYS. 46 OLEJE SILNIKOWE DLA MOTORYZACJI
NA TLE CALKOWITEGO RYNKU OLEJOW SMAROWYCH
Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN
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demograficznych (masowa migracja 3 milionéw potencijal-
nych uzytkownikéw pojazdow).

Uzasadnienia dla zmiany kierunku na wzrostowy mozna
szukac¢ w splocie takich czynnikow, jak rosngca produk-
cja aut w Polsce (tzw. pierwsze zalanie fabryczne silnika
olejem), ich zaskakujaco wysoka sprzedaz na krajowym
rynku, wreszcie bijacy rekordy import uzywanych pojaz-
déw z zagranicy, ktérych ilos¢ w 2016 wyniosta okoto 1 mi-
liona sztuk. Trudno jednak uznac rosnaca liczbe pojazdow
w Polsce za wytaczng przyczyne przetamania trendu
spadkowego, gdyz w zasadzie od momentu wejscia do
UE - czyli od 2004 roku — ilo$¢ pojazdéw w przeliczeniu
na 1000 mieszkancéw rosnie w Polsce w sposodb silny
i staty, zatem trudno moéwic tu o zasadniczej zmianie. Jak
sygnalizowano w ubiegtorocznej edycji raportu, wptyw
na rosngcy popyt konsumencki mogt mie¢ program
,500+".Mogt on zadziata¢ antycyklicznie na branze mo-
toryzacyjng, wspierajac silny wzrost kredytéw konsum-
pcyjnych (500 zt jako rata kredytu na pojazd). Jednak
i w tym przypadku nalezy dostrzec fakt, iz do zmiany
trendu konsumpcji olejow silnikowych na wzrostowa do-
szto juz w 2015, a wiec duzo wczesniej zanim program
500+ wszedt w zycie. Nie jest to wiec jedyny czynnik, ktéry
doprowadzit do rekordowego wzrostu.

Jakiekolwiek sg tego przyczyny, rynek zachowuje sie
znacznie lepiej niz mozna by oczekiwac, biorgc pod uwage
uwarunkowania makroekonomiczne, pomimo ze korelacja
tych dwu elementow nadal pozostaje silna.

Fot. PERN
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RYS. 47 ZMIANY STRUKTURY SEGMENTU OLEJOW SILNIKOWYCH

DLA MOTORYZACJI NA TLE WYNIKOW SPRZEDAZY — UJECIE ROCZNE

Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN
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W ramach samego segmentu motoryzacyjnego doszto
do znamiennego rozdzwieku.

O ile bowiem rynek olejow silnikowych dla pojazdéw
ciezarowych zgodnie z przywotang na wstepie ,regutg
3% PKB” skurczyt sie (-1,06% rdr) o tyle sprzedaz olejow
silnikowych dla pojazdéw osobowych wzrosta o 10,45%
do 62 822 ton, bijac ubiegtoroczny? rekord sprzedazy.

Powyzsze oznacza, ze udziat olejow dla pojazddw 0so-
bowych osiagnat juz 60% w segmencie olejow silnikowych,
co odbyto sie gtdwnie kosztem kurczenia sie grupy olejow
jednosezonowych do okoto 5%. Natomiast udziat olejow dla
pojazdéw ciezarowych pozostaje przez ostatnie 10 lat dos¢
stabilny i wynosi okoto 34-35%.

Podobne trendy obserwowane sg na znacznie bardziej
zaawansowanym pod wzgledem parku pojazddéw rynku
francuskim, co wyraznie wskazuje, ze wraz z unowoczes-
nianiem floty samochodowej obserwowany w Polsce trend
bedzie w najblizszych latach kontynuowany. Do czego
moze to doprowadzi¢? W przypadku Francji udziat olejow
syntetycznych dla pojazdéw osobowych osiggnat w 2015
roku prawie Y2 catego segmentu olejéw silnikowych, z ko-
lei oleje dla pojazdéw osobowych to juz % tegoz segmentu,
za$ oleje jednosezonowe praktycznie zupetnie zanikaja
z tamtego rynku.

RYS. 48 ZMIANY W SEGMENCIE OLEJOW SILNIKOWYCH DLA MOTORYZACJI | POROWNANIE STRUKTURY W POLSCE W LATACH 2016, 2015
ORAZ 2007; POROWNANIE ZE STRUKTURA SEGMENTU WE FRANCJI

Zrédio: Opracowanie wiasne POPIHN
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2 Monitoring POPIHN prowadzony jest od 2006 roku, zatem tego okresu dotyczy powyzszy rekord sprzedazy olejéw silnikowych dla pojazdéw osobowych.
Dotychczas najwyzsza sprzedaz w tej grupie produktoéw zanotowano w roku 2015, kiedy osiggneta ona 56 876 ton.
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Oleje silnikowe dla pojazdéw osobowych

Wynik tego sektora — drugi rok z rzedu wzrost powyzej 10%
(doktadnie 10,45%) — jest najwiekszym tegorocznym za-
skoczeniem. Co warte uwagi, odnotowanym przy znacznie
gorszych od przewidywanych warunkach makroekono-
micznych. Tym samym udziat tego segmentu w catkowitym
rynku olejow smarowych wzrést z 20,19% (50 275 ton)
w roku 2007 do 28,52 w 2016. Osiagniety poziom
62 822 ton oznacza takze, ze stat sie on najwiekszym obec-
nie segmentem rynku olejéw smarowych w Polsce.

O wyniku tym przesadzita gtéwnie sprzedaz w jednej
grupie — olejow syntetycznych o najnizszych lepkosciach
— ktéra ustanowita swoj rekord — 37 184,14 ton. Nigdy jesz-
cze w Polsce nie sprzedano w ciggu roku takiej ilosci naj-
wyzszych jakosciowo produktow. Tym samym udziat tej
grupy w segmencie olejow silnikowych dla pojazdoéw oso-
bowych osiagnat juz rekordowe 59%.

Sprzedaz olejéw syntetycznych rosnie bez przerwy
odkad prowadzony jest monitoring POPIHN — poczawszy
od 13 662 ton sprzedanych w roku 2007. Najwiekszy za-
obserwowany dotad wzrost sprzedazy olejow syntetycz-
nych dla pojazdéw osobowych, czyli o ponad 24%
(z 25 330 do ponad 31 543 ton), miat miejsce w roku 2015.
W roku 2016 przyrost ten wyniost 17,88%, a zatem dyna-
mika — jakkolwiek nadal bardzo silna — zdaje sie powoli
stabnac¢. Zarazem jednak obserwujac ewolucje w bardziej
rozwinietych od Polski krajach widac¢, chocby na przykta-
dzie Franciji, ze wraz z dalszym unowoczesnianiem floty sa-
mochodowe] mozna spodziewac sie dalszego utrzymania
obecnie obserwowanych trendéw.

Oleje silnikowe dla pojazdow ciezarowych

i sprzetu pomocniczego

W roku 2016 sprzedano w Polsce 35 262,36 ton olejow
silnikowych dla pojazdéw ciezarowych. Oznacza to mini-
malny spadek 0 1,06 % — zgodny z prognozowanym dla ca-
tego rynku poziomem wahan, oscylujgcym w granicach
btedu statystycznego wynoszacego 3%. Wynik tego seg-
mentu jest zresztg bardzo zblizony do wyniku zanotowa-
nego przez caty rynek olejow smarowych w Polsce, za$
analiza na tle wskaznika PKB pokazuje wrecz, ze jest to bo-
dajze najlepiej pokrywajacy sie z wahaniami koniunktury
gospodarczej segment rynku olejow. Jego ewolucja zatem
najlepiej oddaje kondycje catej gospodarki.

W tym przypadku spadek dynamiki nastgpit po 2 latach
wzrostu. Jako jedng z gtdwnych przyczyn mozna wskazac
zatamanie w inwestycjach, w szczegodlnosci infrastruktu-
ralnych, finansowanych z funduszy UE, ktére w poprzed-
nich latach generowaty dos¢ znaczace zapotrzebowanie
na wykorzystanie ciezkiego sprzetu budowlanego.

Udziat silnikowych olejéow mineralnych (15W, 20W)
w segmencie pojazdéw ciezarowych, ktory w 2015 po raz
pierwszy w historii spadt ponizej 60%, w dalszym ciggu ma-
lat, aczkolwiek sg to zmiany duzo mniej dynamiczne niz
w segmencie pojazdéw osobowych.
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RYS. 49 OLEJE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH POD KATEM
KLAS LEPKOSCI (bez jednosezonowych)
Zrédio: Opracowanie wiasne POPIHN
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RYS. 50 OLEJE DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH POD KATEM KLAS
LEPKOSCI (BEZ JEDNOSEZONOWYCH) ORAZ SPRZEDAZ OLEJOW
SILNIKOWYCH DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH NA TLE ZMIAN
WSKAZNIKA WZROSTU PKB POLSKI.

Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN, GUS
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RYS. 51 ZMIANY W SEGMENCIE OLEJOW DLA PRZEMYStU
- EWOLUCJA STRUKTURY)
Zrédto: Opracowanie wtasne POPIHN
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Oleje dla przemystu

Bardzo wrazliwy na spadek dynamiki PKB okazat sie seg-
ment olejow dla przemystu, gdzie przerwana zostata trwa-
jaca przez ostatnie 5 lat stabilizacja. Zamiast niej, pojawity
sie wyrazne spadki, ktore w niektérych kategoriach pro-
duktow siegnety nawet -36% rdr (oleje biate), czy —24,42%
rdr (oleje izolacyjne). Ogdtem segment przemystowy skur-
czyt sie 0 10,84% rdr i gorzej byto tylko w roku 2009, gdy
zatamanie siegneto ponad 16% rdr.

Roéwniez osiggniety poziom sprzedazy (95 219 ton) to
wynik lepszy tylko od zanotowanego w kryzysowym roku
2009. W przypadku tego segmentu sytuacja wydaje sie
o tyle prostsza, ze znacznie wyrazniej podaza on za zmia-
nami PKB, w tym za ,reguta 3% PKB”. To jednak nie wy-
jasnia do konca tak gtebokiego spadku, zwtaszcza po tym,
jak stabilnie zachowat sie on w latach 2012-2013, kiedy dy-
namika PKB spadata przeciez znacznie mocniej, bo poni-
zej 2%. Wydaje sig, iz ponownie mogt da¢ o sobie znac
czynnik psychologiczny — obawy przedsiebiorcow zwia-
zane chociazby z 5-procentowym spowolnieniem w inwe-
stycjach, czy z grozba obnizenia ratingu Polski.

Sposrod najwiekszych tonazowo grup produktowych
segmentu przemystowego o 2,5% rdr skurczyta sie grupa
olejow hydraulicznych, zas zréznicowana grupa ,inne prze-
mystowe” az 0 20% rdr.

W strukturze sprzedazy olejow dla przemystu na prze-
strzeni ostatnich 9-10 lat nie zachodza tak wyrazne i trwate
zmiany jak w segmencie motoryzacyjnym w przypadku
olejow silnikowych.

W dalszym ciggu polski przemyst zuzywa przede
wszystkim, oleje hydrauliczne (39% udziatu). Jednoczes-
nie ich udziat w catosci rynku w ostatnich latach malat,
a najwiekszy spadek miat miejsce w latach 2013-2014,
kiedy grupa ta skurczyta sie srednio o 10% przektadaja-
cych sie w sumie na ponad 9 000 ton spadku. Jednakze
w roku 2016 udziat ten wzrdést, prawdopodobnie na skutek
wspomnianego wyzej dos¢ mocnego zatamania w kilku
innych kategoriach.

Tym bardziej, ze w doktadnie odwrotny sposéb zacho-
wata sie druga najwieksza grupa olejow przemystowych
—,inne przemystowe”, ktéra w roku 2016 zmniejszyta swoj
udziat o 5 punktéw procentowych. Jest to kategoria, pod
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ktora kryja sie bardzo zréznicowane produkty, ktére trudno
zakwalifikowaé do innych kategorii. Coraz czesciej sa to
takze wysoce wyspecijalizowane produkty przeznaczone
dla konkretnych urzadzen, a takze oleje procesowe.
Grupa ta jeszcze do zesztego roku wyraznie rosta tak
pod wzgledem tonazu, jak i udziatu w segmencie prze-
mystowym. Obecnie, nawet po mimo powyzszego spadku,
udziat tej grupy w catym segmencie przemystowym wy-
nosi 30%, podczas gdy jeszcze w 2007 roku stanowit on
tylko jedng czwarta.

W ujeciu kwartalnym, zaréwno w przypadku segmentu
motoryzacyjnego, jak i przemystowego, nie wida¢ znacza-
cego wptywu zaktdécen o charakterze makroekonomicz-
nym na struktury tych segmentéw. Widoczna jest nato-
miast znaczgca sezonowo$¢ konsumpcji w segmencie
motoryzacyjnym. Wynika ona gtéwnie z typowych dla tego
rynku pozimowych wizyt w warsztatach, czesto potaczo-
nych z okresowymi wymianami olejéw silnikowych.

Krétkoterminowa prognoza dla rynku olejow smarowych.
DziesieC lat statej obserwacji rynku tworzy perspektywe
pozwalajaca na nieco odwazniejsze formutowanie pogla-
doéw na temat miejsca, w jakim sie on obecnie znajduje
i w jakim kierunku bedzie podazat. W przypadku segmentu
motoryzacyjnego dla pojazdéw osobowych duze znacze-
nie maja kwestie zmian technologicznych oraz kondycji
w obrebie samej branzy motoryzacyjnej (zaréwno od strony
popytowej, jak i podazowej), zas dla olejow silnikowych dla
pojazdow cigezarowych i sprzetu pomocniczego zdecydo-
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wanie kluczowym elementem jest ogodlna koniunktura gos-
podarcza (wyrazana poprzez wskaznik PKB).

W przypadku segmentu przemystowego bardzo istotne
sa dwa elementy: poza ogolng koniunkturg gospodarczg
duza role odgrywa tez psychologia, ktéra potrafi da¢ o so-
bie zna¢ w sytuacji jednorazowych wydarzen mogacych
wptywac na oczekiwania i decyzje osdb odpowiedzialnych
za planowanie produkciji, poziomy zapaséw, gospodarke
magazynowa, czy zamowienia w duzych zaktadach prze-
mystowych bedacych gtéwnym odbiorcg produktéw smar-
nych dla przemystu.

Perspektywy branzy nalezy zatem ocenia¢ gtéwnie z pun-
ktu widzenia ewolucji trzech powyzszych czynnikéw, cho¢
istotne jest takze dostrzeganie potencjalnych zdarzen
jednorazowych (tzw. czarnych tabedzi), czy ryzyka regula-
cyjnego, ktére maja to do siebie, ze moga, cho¢ nie musza,
sie zmaterializowac.

1. Zmiany technologiczne: na najblizsze lata nalezy za-
tozy¢ kontynuacje obecnych trendéw, na co wskazuje
cho¢by przyktad Francji — coraz nowoczesniejszy (chocby
w kontekscie norm Euro, nowych przepiséw WLTP i RDE,
czy wyposazania pojazdow w filtry czastek statych) park sa-
mochodowy powinien oddziatywac¢ szczegdlnie mocno na
segment olejow silnikowych dla pojazdéw osobowych, po-
wodujac wzrost udziatu olejéw syntetycznych o najnizszych
lepkosciach i oddziatujac ku jednoczesnemu kurczeniu sie
cafego segmentu olejéw silnikowych (pod wzgledem tonazu
wprowadzanych na rynek produktéw), co wynika przede
wszystkim z wydtuzonych okreséw miedzy wymianami,
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a zatem zmniejszajgcego sie generalnie zapotrzebowania.
Jest to obecnie kluczowy trend w segmencie olejow silni-
kowych dla pojazdéw osobowych

2. Popyt konsumencki: nalezy w dalszym ciggu oczekiwac
wzrostu ilosci pojazdéw w Polsce, zaréwno w liczbach bez-
wzglednych, jak i w ich nasyceniu na 1000 mieszkancow.
Wptyw na dynamike powyzszych tendenciji moze mie¢ konty-
nuacja programu 500+. Cze$¢ generowanych transferéw so-
cjalnych moze by¢ bowiem kierowana w strone branzy moto-
ryzacyjnej (500 zt jako rata kredytu na samochdéd). W ubiegtym
roku do odbiorcow programu trafita niebagatelna w skali pol-
skiej gospodarki® kwota ok. 17 mid zfotych. Aktualnie bedzie to
okoto 22 mid zt, a wiec w 2017 roku czes$ciowo nadal bedzie
oddziatywat efekt niskiej bazy. W liczbach bezwzglednych
moze sie to przejawiac w kolejnych rekordach ustanawianych
przez import uzywanych zagranicznych pojazdow, czyli
w kolejnym milionie uzywanych pojazdéw sprowadzonych
do Polski z zagranicy w ciagu 2017 roku. W obszarze olejow
dla pojazdéw osobowych moze to oznacza¢ kontynuacje
przejéciowego zahamowania trendu spadkowego.

3. Popyt ze strony branzy motoryzacyjnej (tzw. pierwsze
fabryczne zalanie silnika): od kilku lat rosnie w Polsce pro-
dukcja samochodow. Nawet przy zatozeniu, ze znaczna jej
czes¢ kierowana jest na eksport, to tzw. pierwsze, fabryczne
zalanie w kraju moze stanowi¢ nawet ponad 10% catosci seg-
mentu olejow silnikowych. W prognozie zatozono przejsciowy
wzrost zapotrzebowania na oleje silnikowe dla motoryzaciji
zwigzany z przejsciowo wiekszym popytem konsumenckim,
ktory jednak w dtuzszym okresie nie zatrzyma trwatego
— spadkowego — trendu w tym segmencie. Wydaje sig, iz
popyt ze strony branzy motoryzacyjnej bedzie przyczyniat sie
do umacniania takiego scenariusza.

4. Koniunktura gospodarcza w Polsce i strefie euro
oraz ,putapka $redniego wzrostu”: poréwnujac ewolucje
polskiego PKB i catkowitego rynku olejow widac wyraznie, ze
dla obu wskaznikéw kolejne cykle koniunkturalne ulegaja
spfaszczeniu, co oznacza miedzy innymi, iz maleje potencijat
do znacznych wzrostow. Zarazem jednak roénie baza od-
niesienia — poziom zycia w Polsce wyrazany PKB podnidst
sie od 2007 roku 0 25% (drugi wynik po Irlandii w Europie).
Powolniejszy i bardziej jednostajny wzrost w okolicach
3-3,5% powinien dziata¢ stabilizujgco zwtaszcza na segment
olejéw dla przemystu i dla pojazddéw ciezarowych. Zarazem
jednak przy nadal duzej réznicy w rozwoju, a zwtaszcza za-
moznosci spoteczenstwa, w stosunku nawet do takich kra-
jow jak Wtochy, czy Hiszpania, poziom 3% (lub nizszy)
wzrostu PKB, w polskich warunkach nie bedzie motorem
istotnych wzrostéw na rynku olejow i nie moze by¢ uznany
za satysfakcjonujacy. Poprawa tej sytuacji bedzie w naj-
blizszych latach tym trudniejsza, im dtuzej bedzie trwata
stagnacja w strefie Euro, a zwtaszcza w Niemczech, do kto-
rych trafia juz ponad 27% polskiego eksportu.

W zatozeniu krétkoterminowej prognozy dla rynku olejow
smarowych na najblizsze lata kluczowa jest prognoza ogol-
nej koniunktury gospodarczej, wyrazonej przez wskaznik
PKB. Dotychczas zaktadano stabilny wzrost gospodarki
w tempie okoto 3,6% rdr i zachodzi zasadnicze pytanie,
czy spowolnienie dynamiki odnotowane w roku 2016 byto
zdarzeniem jednorazowym, czy tez moze oznaczac trwalsze
obnizenie tempa wzrostu?
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Po uwzglednieniu powyzszych czynnikow i watpliwosci
zatozono, iz uznany dotychczas za bazowy poziom 3,6%
wzrostu PKB obnizony zostanie do poziomu 3,3%. Zarazem
w zwigzku z nizsza baza odniesienia, wynikajaca z zata-
mania inwestycji w roku 2016, ktére uznano za wydarzenie
jednorazowe i przejsciowe, prognozuje sie nieco szybszy
od wiekszosci aktualnych prognoz — bo wynoszacy 3,5%
— poziom wzrostu wskaznika PKB Polski w roku 2017.

5. Inwestycje i fundusze unijne: wedtug obliczen
Ministerstwa Rozwoju w minionych latach fundusze unijne
dawaty sredniorocznie 1,2-1,5 pkt. proc. PKB. Wyjatkiem
jest miniony rok, kiedy transfery w ramach unijnych fundu-
szy dotozyty do wzrostu PKB zaledwie 0,5 pkt. proc. Prze-
tozyto sie to na znaczacy (ok. 5%) spadek naktadéw brutto
na srodki trwate (inwestycje), a to mocno odbito sie na
kondycji zwtaszcza segmentu olejéw przemystowych oraz
olejow dla pojazddw ciezarowych i sprzetu pomocniczego.
Jednak w 2017 roku, jak szacuje Ministerstwo Rozwoju,
znaczny wzrost wykorzystania srodkéow z UE spowoduje
przyrost PKB o minimum 1 pkt. proc., a zatem powinno
takze dojs¢ do odbicia w inwestycjach. Biorgc zarazem pod
uwage nizsza baze odniesienia z zesztego roku zatozono,
iz w roku 2017 koniunktura bedzie wyraznie lepsza niz rok
wczesniej, co pozwoli na szybka odbudowe w szczegdl-
nosci w segmencie olejow dla przemystu. Zarazem bedzie
to efekt widoczny tylko w 2017 roku: w kolejnych latach, gdy
nastepstwo niskiej bazy wyczerpie sie, powinno to oddzia-
tywac¢ na zmniejszenie dynamiki rozwoju i koniunktury.

6. Szara strefa: nalezy uznac, iz szara strefa w obszarze
olejow smarowych utrzymuje sie aktualnie na statym
— okoto 10% — poziomie, dotykajac gtoéwnie najlepszych ja-
kosciowo i najdrozszych olejow silnikowych w formie tzw.
importu prywatnego (przez kierowcéw) oraz réwnolegtego
(przez przedsigbiorstwa), ktéry pozwala na ominiecie do-
datkowych kosztow zwigzanych z podatkiem akcyzowym.

W prognozie na najblizsze lata zatozono, iz nie dojdzie
w tym zakresie do bardziej znaczacego obrotu olejami sma-
rowymi, a zatem te 10% nie wroci na oficjalny rynek.

7. Regulacje krajowe, w szczegdlnosci w obszarze opo-
datkowania olejow smarowych: coraz bardziej skompliko-
wane i liczne regulacje mogg — same z siebie — generowac is-
totne ryzyka dla sektora. Jedno z istotniejszych ostrzezen
przyszto juz w roku 2012, gdy na kursie kolizyjnym znalazty sie
przepisy dotyczace sktaddéw podatkowych oraz legalizacii
zbiornikéw (ustawa Prawo o miarach), co o mato nie dopro-
wadzito do zupetnego paralizu branzy. Prawdopodobnie nie
byto to niczyjg intencja. Zdecydowat sam fakt, iz tworzac
przepisy dotykajgce dos¢ niszowego produktu, jakim sg oleje
smarowe, nalezy dodatkowo uwzglednia¢ coraz liczniejsze
i odleglejsze obszary uregulowan, co nie zawsze sie w pemi
udaje, a bedzie coraz trudniejsze wraz ze skokowym wzros-
tem skomplikowania przepiséw, ktory obserwujemy aktualnie.

Od lat walka z szarg strefg uzasadniata najpierw wyjat-
kowe w skali UE objecie znacznej czesci olejéw smarowych
efektywna stawka podatku akcyzowego (1180 z#/1000 ),
rezimem sktadéw podatkowych, nastepnie EMCS, zas
obecnie dodatkowo pakietem energetycznym, pakietem
paliwowym oraz pakietem transportowym (SENT).

Z kolei w przepisach z obszaru optaty produktowej zda-
rza sie myli¢ ,oleje smarowe” ze ,smarami”*, co prowadzi

8 Przychody budzetu paristwa na 2017 rok zaplanowano na okoto 325 miliardéw ztotych
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do tworzenia przepiséw niemozliwych do zrealizowania,
jak na przyktad obowigzek zbiorki i recyklingu zuzytych
smardéw, co jest tylko w niewielkim stopniu wykonalne
z uwagi na ich wtasciwosci fizyczne.

Na powyzsze naktada sie wysokie tempo procedowania
projektow aktow prawnych i konsultacji spotecznych oraz
czesto niedostateczne Oceny Skutkdéw Regulacji. W efekcie
osoby decydujace o ostatecznym ksztatcie przepisdw nie po-
siadajg dostatecznej wiedzy eksperckiej (np. nie rozrézniajg
olejow smarowych, olejéw bazowych oraz smaréw), co moze
miec istotne reperkusje dla branzy.

Skutkiem tego juz w tej chwili branza recyklingowa olejow
odpadowych alarmuje, iz zgodnie z propozycja nowych prze-
piséw pakietu transportowego dziesigtki tysiecy warsztatow
i serwiséw beda musiaty sie rejestrowac na platformie EPUES
i podlegac systemowi SENT (zeby zdac legalnie kilkaset
litrow odpaddw do recyklingu), gdyz sama branza nie moze
tego za nich zrobic.

Podobne perturbacije miaty miejsce w roku 20083, kiedy to
przez niedopatrzenie obtozono oleje przepracowane podat-
kiem akcyzowym. Skutek byt taki, ze w catym kraju nie wy-
konywano zbidrki oleju przepracowanego. Warsztaty na-
prawcze i serwisy oddawaty olej bez dokumentow, a banki
z olejem pojawiaty sie na osiedlowych $mietnikach i wyta-
wiane byty w sortowniach i na wysypiskach.

Wowczas zaradzono temu w ten sposoéb, ze olej przepra-
cowany zostat zwolniony z akcyzy w trybie pilnym.

W symulacji POPiHN zatozono, ze w roku 2017 zagro-
zenie z tej strony nie zmaterializuje sie w stopniu mogacym
doprowadzi¢ do powstania znaczniejszej nieréwnowagi na
rynku. Nalezy jednak uznac, ze aktualnie ryzyko genero-
wania potencjalnych problemoéw ze strony krajowych
regulacji skokowo rosnie.

8. Sytuacja sektora finansowego i czynnik psycholo-
giczny: w 2009 roku informacje o bankructwie jednego
z bankéw w USA doprowadzity do recesji na $wiecie, gte-
bokiego zatamania koniunktury w Polsce i do zatamania na
rynku olejow smarowych, siegajacego 30% rdr w 1 kwartale
2009 roku w przypadku olejow dla przemystu. Jakkolwiek
pozniejsze zachowanie rynku pokazato, ze wiecej byto w tym
strachu niz trwatych skutkow, to jednak z roznych wzgledow
do dzi$ rynek olejow, jako cato$¢, nie osiggnat rozmiarow
sprzed kryzysu — nie tylko w Polsce, ktéra zniostg ostatnie tur-
bulencje relatywnie dobrze, ale w zdecydowanej wiekszosci
krajow UE. Jakkolwiek ryzyko powtérzenia sie podobnego
scenariusza w biezacym roku zdaje sie oddalac, to na ho-
ryzoncie nadal wida¢ potencjalne zrodta jednorazowych wy-
darzen (tzw. ,czarnych tabedzi”) mogacych niespodziewa-
nie prowadzi¢ do znacznych niestabilnosci rynkowych.
Zwigzane sg one w gtébwnej mierze z szeroko rozumianym
sektorem finansowym i maja zrédta poza Polska:

a. Sytuacja sektora bankowego we Wioszech i Niemczech
(ryzyko bankructwa bankow)

b. Niepewnos$¢ wokot przysztosci ,strefy euro” zwiazana
z planowanymi wyborami we Wtoszech i Francji oraz ryzy-
kiem bankructwa Grecji i jej wyjsciem ze strefy
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c. Konsekwencje podwyzek stép procentowych w USA
oraz w Europie i Polsce po najdtuzszym w historii okresie
ultra-niskich kosztéw kredytu®

d. Sytuacja w Chinach — ryzyko silnego spowolnienia
gospodarczego (tzw. ,twarde lgdowanie”) na skutek pek-
niecia banki w sektorze nieruchomosci. Jest to bardzo istotny
rynek z uwagi na fakt, iz trafia tam 25% eksportu z Niemiec,
do ktoérych z kolei trafia prawie 28% eksportu polskiego (na
ktory sktadajg sie gtownie maszyny, urzadzenia i sprzet
transportowy (37,6%), rozne wyroby przemystowe (13%)°.

W ponizszej symulacji zatozono, ze w roku 2017 zadne
z powyzszych zagrozen nie zmaterializuje sie w stopniu mo-
gacym w sposob wyrazny wptyna¢ na poziom PKB Polski,
natomiast podkresli¢ nalezy nieprzewidywalnos¢ takich
zdarzen, co nakazuje ich obserwacje i uwzglednienie wsrod
czynnikdbw mogacych mie¢ wptyw na rynek.

9. Potencjalnie istotne czynniki w dtuzszym horyzoncie
czasowym:

a. Dalsze zaostrzanie regulacji srodowiskowych (wigcz-
nie z ograniczeniem lub zakazem stosowania pojazdow
z silnikiem spalinowym w miastach). moze przys$pieszy¢ pro-
cesy zwigzane z pojawieniem sie pojazdow elektrycznych.

Innym, ciekawym i juz obserwowanym trendem jest
wzrost znaczenia segmentu matych pojazdéw dostaw-
czych. Wedtug ACEA, w 2016 roku, w catej Europie odno-
towano okoto 1,7 miliona nowych rejestracji tzw. vanéw, co
oznacza wzrost 0 12% rdr. Trend ten napedzac¢ moze kom-
binacja takich czynnikéw, jak: dalszy rozrost aglomeracji
miejskich w potgczeniu z rosngcym handlem w Internecie
oraz wtasnie zaostrzanie regulacji pro-ekologicznych.

b. Pojazdy elektryczne, pojazdy na woddr. moga ozna-
czac¢ marginalizacje segmentu olejow silnikowych dla moto-
ryzaciji. Skutki tego moze ograniczy¢ fakt, iz silniki spalinowe
najprawdopodobniej w dalszym ciggu dominowac¢ beda
w transporcie dtugodystansowym (pomigdzy miastami)
i w przewozach ciezarowych.

c. Pojazdy hybrydowe: moga w niewielkim stopniu przy-
$pieszy¢ spadek popytu na oleje silnikowe dla motoryzaciji

d. Obnizenie emisji generowanych przez klasyczny
silnik spalinowy: z racji nadal duzego potencjatu redukcji
emisji w tych silnikach przy stosunkowo niskich naktadach
w poréwnaniu do alternatywnych rozwigzan, mozemy mie¢
do czynienia z dalszym ich rozwojem, przy jednoczesnym
stawianiu nowych wymagan olejom smarowym (wyzsze
ci$nienie pracy oleju, spowodowane np. downsizingiem,
stosowanie systeméw oczyszczania spalin itd.)

e. Dalszy wzrost zawartosci biokomponentow pierwszej
generacji w oleju napedowym: moze oddziatywa¢ na
utrzymanie popytu na oleje silnikowe w zwiagzku z nasilo-
nym zjawiskiem ,oil dilution” (olej silnikowy w przys$pie-
szonym tempie traci wtasciwosci chronigce silnik przed
zanieczyszczeniami). Obawy te zostaty potwierdzone
w opublikowanym w maju 2015 r. stanowisku Japonskiego
Stowarzyszenia Producentéw Samochodéw JAMA, ktére
uznato wzrost zawartosci estrow powyzej 5% za niewska-
zane dla silnikéw japoriskich pojazdow.

4 Ostatnim takim przyktadem jest Ustawa z dnia 27.05.2015 r. o zmianie ustawy o recyklingu pojazdéw
wycofanych z eksploatacji oraz niektérych innych ustaw, Dz. U. z 2015 r. poz. 933,

5 Biorac pod uwage notowania kontraktéw terminowych na stopy procentowe (FRA z 12 lutego 2017 r.)
widac, ze gracze rynkowi w perspektywie 2 lat spodziewaja sie podwyzek stép procentowych

o okoto 0,75 — 1 pkt., zrédto: Obserwator Finansowy, dnia 21.02.2017,

6 Zrodto: CIA, The World Factbook, Poland, 2013
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f. Wzrost zawartosci biokomponentow nowszej generacji:
moze sprzyja¢ zmniejszeniom popytu na oleje silnikowe
w zwigzku z ostabianiem zjawiska ,oil dilution” (przyspie-
szone zuzywanie sie oleju)

g. Demografia w Polsce: niekorzystne trendy demo-
graficzne moga przyczyni¢ sie do zmniejszenia parku
samochodowego (mniej kierowcdw) oraz ostabienia dy-
namiki wzrostu gospodarczego Polski (mniej konsumen-
téw), a zatem powodowac oddziatywac ku zmniejszenie
0godlnego zapotrzebowania na oleje smarowe.

h. Zadtuzenie i poziom stop procentowych w Polsce:
W raporcie zwrécono uwage, ze cze$¢ wzrostu gospodar-
czego Polski generowana jest kosztem wzrostu zadtuzenia.
Przy kontynuacji aktualnego tempa zadtuzania sig, co jest
wysoce prawdopodobne w Srodowisku ultra-niskich stép
procentowych, ryzyko powtdrzenia wariantu znanego
z Grecji, Hiszpanii, Portugalii, czy Wtoch nalezy uznac¢
w przypadku Polski za znaczne w dtuzszym okresie czasu.
Aktualnie prywatny dtug polskich firm i gospodarstw do-
mowych siega 51,1 procent PKB, zas panstwowy dtug
publiczny wynosi 52,8 procent PKB. Nalezy to jednak
zestawi¢ z relatywnie niska zamoznoscig spoteczenstwa
w poréwnaniu do wymienionych wyzej krajow. W dtuzszym
okresie nadmierne zadtuzenie doprowadzi¢ moze do trwa-
tego spadku popytu konsumpcyjnego i PKB w Polsce, a za-
tem trwale ostabi¢ takze sprzedaz olejow smarowych.

i. Reindustrializacja w Europie i Polsce oraz dalsze prze-

noszenie produkcji przemystowej do Polski: moze spowo-
dowac wzrost popytu na oleje smarowe, nie tylko dla prze-
mystu (takze fabryki samochodéw). W zatozeniach tzw.
,Planu Morawieckiego” do 2020 roku zatozono wydatko-
wanie ponad 2 bilionéw ztotych na wydatki prorozwojowe,
ktérych celem — poza zwiekszeniem innowacyjnosci — ma
by¢ takze reindustrializacja. Nie wiadomo jednak, czy plan
ten zostanie zrealizowany w zaktadanym zakresie.

j. Robotyzacja i rewolucja technologiczna: moze oznaczacé
pojawienie sie zupetnie nowych zastosowarn na rynku olejow
smarowych; zastepujace w coraz wiekszym stopniu prace
cztowieka maszyny moga wymagac¢ zastosowania olejow
smarowych. Z drugiej strony pojawi¢ sie moga nowe kanaty
sprzedazy zwigzane z Internetem rzeczy (np. zastosowaniem
telematyki w samochodach, co moze wspiera¢ czestszg wy-
miane oleju, gdyz jego stan bedzie monitorowany np. podczas
kazdorazowej wizyty na stacji paliw, co podniesie Swiadomos¢
kierowcy i wytworzy potrzebe zakupu oleju).

k. Wptywy z podatkow z sektora naftowego to 25% bu-
dzetu panstwa, a 50% ceny wielu produktow to podatki:
mozna zada¢ zasadnicze pytanie, w jaki sposdb zostanie
skompensowany spadek przychoddéw z sektora naftowego,
do ktérego moze dojs¢ na skutek wyparcia klasycznych
paliw ptynnych oraz olejow smarowych przez pojazdy elek-
tryczne? Czy skompensuje to opodatkowanie pracy robo-
tow? Wydaje sie, ze rozwigzanie tej kwestii moze przyspie-
szy¢ kurczenie sie branzy olejowe;.
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CALKOWITY RYNEK OLEJOW SMAROWYCH W stosunku do lat po-
przednich wprowadzona poczawszy od raportu za rok 2015 zmiana
polega na zaliczeniu do catkowitego rynku olejow smarowych wy-
tacznie 2 segmentow: olejow dla motoryzacji oraz olejow dla prze-
mystu. W odréznieniu od lat ubiegtych, do powyzszej sumy nie bedzie
doliczana trzecia z dotychczas prezentowanych kategorii, ktorg jest
pozycja ,pozostate, nigdzie indziej niesklasyfikowane”. Wynika to
z faktu, iz znaczna — i najprawdopodobniej mocno rosnaca — czes¢
raportowanych w ramach tej zréznicowanej grupy produktow nie
moze by¢ uznana za ,oleje smarowe” w potocznym lub technolo-
gicznym znaczeniu tego pojecia. Zarazem wobec znacznego
wzrostu tej grupy w ostatnich latach jej wptyw na obraz catego
rynku bytby zbyt odczuwalny.

OLEJE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH - do tej grupy zaliczono
oleje silnikowe dla samochodow osobowych, a takze motocykli oraz
pojazdow i innego sprzetu pomocniczego. Do tej kategorii nie zali-
czono olejow jednosezonowych (monograde).

OLEJE DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH - do tej grupy zali-
czono oleje silnikowe dla samochodéw ciezarowych oraz maszyn
roboczych. Do tej kategorii nie zaliczono olejéw jednosezono-
wych (monograde).

OLEJE INNE Z WYJATKIEM SILNIKOW GAZOWYCH - s3 to wszel-
kie pozostate rodzaje olejow uzywanych powszechnie w motoryzaciji,
badZ nieuzywanych w przemysle. Gtéwnymi grupami produktéw w tej
kategorii sa: oleje do silnikow okretowych, oleje silnikowe jednosezo-
nowe (monograde), oleje przektadniowe, ATF (dla przektadni auto-
matycznych) oraz wszelkie inne produkty smarowe dla motoryzacii nie
sklasyfikowane gdzie indziej.

OLEJE MINERALNE - wedtug klasyfikacji CN (Common Nomen-
clature) sa to takie produkty smarne, w ktérych zawarto$¢ w masie
olejéw mineralnych lub olejéw otrzymanych z mineratéw bitumicz-
nych (ale niestanowigcych zasadniczego sktadnika) jest wieksza lub
réwna 70 %. W przypadku segmentu motoryzacyjnego wiekszos¢
takich olejow wykorzystywanych jest przy produkcji olejow star-
szego typu cechujacych sie wyzszymi lepkosciami (gtéwnie grupy
olejow 15W i 20W). Sa to produkty otrzymywane gtéwnie z trady-
cyjnych baz olejowych otrzymywanych w wyniku rafinacji ropy na-
ftowej, gtéwnie baz grupy1 |, Il oraz czesciowo II.

OLEJE NIEMINERALNE - s3 to pozostate oleje smarowe, ktére prze-
pisy akcyzowe definiujg, jako preparaty smarowe (wiacznie z cieczami
chtodzaco — smarujgcymi, preparatami do rozluzniania srub i nakretek,
preparatami przeciwrdzewnymi i antykorozyjnymi, preparatami zapo-
biegajacymi przyleganiu do formy opartymi na smarach) z wytaczeniem
preparatow zawierajgcych, jako sktadnik zasadniczy, 70 % masy lub
wiecej olejow ropy naftowej lub olejow otrzymanych z mineratéw bitu-
micznych. W praktyce dotyczy to gtéwnie olejow okreslanych potocz-
nie jako semisyntetyczne (np. oleje silnikowe klasy10W wedtug klasy-
fikacji lepkosciowej SAE) oraz syntetyczne (np. oleje silnikowe klasy OW
i BW wedtug Klasyfikaciji lepkosciowej SAE). Sa to produkty otrzymywane
gtéwnie z baz syntetycznych (polialfaclefiny — PAO) lub tez mineralnych
baz olejowych najwyzszej jakosci (Il grupa wedtug klasyfikacji API).
KLASYFIKACJA SAE (ANG. SOCIETY OF AUTOMOTIVE ENGINEERS
— Stowarzyszenie Inzynierow Motoryzaciji) — klasyfikacja SAE
dzieli oleje na podstawie parametréw uzytkowych wyrézniajac
11 klas lepkosci:

— 6 klas zimowych oznaczonych liczba i literg W: OW, 5W, 10W, 15W,
20W, 25W;

-5 klas letnich: 20, 30, 40, 50, 60.

Dla celéw niniejszego opracowania oleje podzielono na trzy grupy
(OW/5W, 10W oraz 15/20W), ktére w uproszczeniu pozawalaja scha-
rakteryzowac strukture rynku pod wzgledem lepkosci stosowanych
olejow smarowych.

OLEJE JEDNOSEZONOWE (MONOGRADE) - sa to oleje star-
szego typu przeznaczone do stosowania w okreslonych — relatyw-
nie waskich — zakresach temperaturowych.
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QOdrdéznia je to od nowoczesniejszych olejow multigrade (wielosezo-
nowych), ktére mozna stosowac w bardziej zréznicowanych tempe-
raturach, dzieki czemu nadaja sie one do stosowania np. przez caty
rok. Na potrzeby niniejszego opracowania oleje monograde zostaty
potraktowane jako oddzielna grupa w stosunku do olejow wielosezo-
nowych (grupy: OW/5W, 10W oraz 15/20W), a takze jako grupa od-
rebna ze wzgledu na przeznaczenie (w stosunku do grup olejéw dla
pojazddéw osobowych oraz ciezarowych) pomimo, ze sa one stoso-
wane w ramach tych grup.

OLEJE INNE PRZEMYSELOWE W ramach tej grupy mozna wyréznic,
jako gtéwne jej sktadowe, takie produkty jak oleje maszynowe (sto-
sowane gtéwnie do smarowania obcigzonych elementéw roboczych
maszyn i urzadzen przemystowych, takich jak np. tozyska, prowad-
nice, przektadnie itp.) a takze oleje do pit tancuchowych.

OLEJE DO SILNIKOW DWUSUWOWYCH W metodologii przyjetej
przez POPIHN nie sg one wydzielone jako osobna kategoria. Sa one
natomiast raportowane w ramach 2 kategorii: ,inne z wyjatkiem silni-
koéw gazowych” oraz ,silnikowe jednosezonowe”.

DANE MAKROEKONOMICZNE - uzyte w niniejszym opracowaniu,
o ile nie jest wskazane inaczej, zostaty podane na podstawie infor-
macji dostepnych na stronach internetowych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

WIELKOSCI BEZWZGLEDNE - podawane w niniejszym opraco-
waniu wielkosci bezwzgledne uwzgledniaja dane sprzedazowe
szesciu cztonkéw POPIHN: BP/Castrol, Fuchs Oil Corporation,
LOTOS Oil, ORLEN Qil, Shell oraz Total zbierane przez Organiza-
cje w ramach prowadzonego monitoringu rynku olejow smarowych.
Poczawszy od roku 2016 ilos¢ raportujgcych podmiotéw ulegta
zmniejszeniu z siedmiu do szesciu z uwagi na przejecie biznesu ole-
jowego firmy Statoil (obecnie Circle K) przez firme Fuchs. Wszystkie
wyzej wymienione firmy byty i w dalszym ciggu pozostaja cztionkami
POPIHN. Tym samym udziat podmiotéw zrzeszonych w POPIHN
w ogolnopolskim rynku nie ulegt zmianie, zas raportowane dane ryn-
kowe zachowuja petng ciagtosc i adekwatnosc.

Poczawszy od roku 2012 do danych rynkowych pozyskanych z moni-
toringu dodawane jest (jako korygujacy zabieg statystyczny) 25% (dla
segmentu motoryzacyjnego) oraz 15% (dla segmentu przemystowego
i olejow pozostatych) celem uwzglednienia pozostatej czesci rynku.
Organizacja szacuje, ze takie oszacowanie odpowiada aktualnemu
udziatowi w rynku podmiotéw niezrzeszonych w POPIHN.

Nalezy podkresli¢, ze do danych za lata 2006-2011 dodawana staty-
stycznie wielko$¢ wynosita 10% — po réwno dla obydwu segmentow
rynku. Zmiany wprowadzone w roku 2012 wynikaja z aktualizaciji
szacunku wielkosci rynku ,poza POPIHN” .

PODWOJNE RAPORTOWANIE Zastosowana metodologia groma-
dzenia i przetwarzania danych eliminuje problem tzw. podwdéjnego
raportowania. Spotki cztonkowskie POPIHN sprzedaz informuja je-
dynie o sprzedazy ,na zewnatrz” POPIHN (a wiec bezposrednio
na krajowy rynek i do matych niezaleznych producentéw, ktérych
udziat w rynku zostat sumarycznie oszacowany na okoto 10%),
a zatem nie sg raportowane ilosci bedace przedmiotem obrotu
pomiedzy tymi spotkami.

DANE SZACUNKOWE Ze wzgledéw prawnych zwigzanych
z europejskimi regulacjami dotyczgacymi danych wrazliwych,
w chwili publikacji niniejszego opracowania POPiHN nie posiada
danych za 4 kwartat 2016, gdyz ich agregacja nastepuje z ponad
3-miesiecznym przesunieciem. Z tego wzgledu dane za 4 kwartat
prezentowane w niniejszym opracowaniu przygotowane sg w opar-
ciu szacunki przygotowane przez biuro POPiHN przy udziale
spotek cztonkowskich i opieraja sie na analizach danych histo-
rycznych i dotychczasowych trendach rynkowych.

IMPORT | EKSPORT Na potrzeby niniejszego opracowania pojecia
powyzsze w odniesieniu do olejow smarowych zawieraja w sobie
zaréwno Wewnatrzwspolnotowe Nabycie Towaru (WNT) w przy-
padku ,importu”, jak i Wewnatrzwspolnotowg Dostawe Towardw
(WDT) dla ,eksportu”.
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INFORMACJA 0 RYNKU LOGISTYKI
ROPY NAFTOWEJ | PALIW CIEKLYCH

Charakterystyka systemu rurociggéw surowcowych

System rurociggéw surowcowych PERN SA sktada sie
z trzech odcinkéw: Wschodniego, Zachodniego i Pomor-
skiego. Odcinek Wschodni rurociagu ,Przyjazn” taczy Baze
w Adamowie przy granicy z Biatorusia z Baza Surowcowa
w Miszewku Strzatkowskim koto Ptocka. Odcinkiem Wschod-
nim transportowana jest ropa naftowa poprzez Baze
Miszewko Strzatkowskie do PKN Orlen SA oraz posrednio
do pozostatych kontrahentéw Spétki — Grupy Lotos SA,
rafinerii niemieckich oraz dla traderéw tranzytujgcych rosyj-
ska rope przez Gdansk. Odcinek Zachodni tgczy Baze
w Miszewku Strzatkowskim z rafineriami niemieckimi TRM
i PCK. Odcinek Pomorski faczy Baze w Miszewku Strzatkow-
skim z Baza w Gdansku. Tedy przesytana jest rosyjska ropa
naftowa przeznaczona dla gdanskiej rafinerii nalezacej do
Grupy LOTOS SA oraz na eksport poprzez NAFTOPORT. Od-
cinek Pomorski pracuje w trybie rewersyjnym, co umozliwia
ttoczenia w obydwu kierunkach (kierunek rewersyjny wyko-
rzystywany jest do ttoczenia ropy naftowej innej niz rosyjska
do PKN Orlen i w razie potrzeby — do rafinerii niemieckich).

Charakterystyka Odcinka Wschodniego

Wschodni odcinek rurociggu ,Przyjazn” taczy Baze w Ada-
mowie z Bazg w Miszewku Strzatkowskim za pomoca trzech
nitek rurociggow: dtugos¢ trasy to 233 km; przepustowos$¢
maksymalna OW po zakonczeniu budowy |l nitki rurociagu
na tej trasie wynosi : 56 min t ropy naftowej rocznie.

Charakterystyka Odcinka Zachodniego
Zachodnig czescig magistrali ptynie ropa naftowa dla
niemieckich rafinerii TRM i PCK.

Zachodni odcinek rurociagu ,Przyjazn” taczy Baze
w Miszewku Strzatkowskim z rafinerig PCK w Schwedt i baza
ropy naftowej MVL w miejscowosci Heinersdorf za pomoca
dwadch nitek rurociggdw: dtugosc trasy to 416 km; przepus-
towos$¢ nominalna: 27 min t ropy naftowej rocznie.

Na odcinku Baza w Miszewku Strzatkowskim — Z&twieniec
pierwsza nitka rurociagu pracuje w trybie rewersyjnym umoz-
liwiajac ttoczenie ropy naftowej w obydwu kierunkach: do
Niemiec i do Ptocka (z PMRIP Goéra). Odcinek taczacy
Zotwieniec z nalezacym do Inowroctawskich Kopalni Soli
(IKS Solino SA) Podziemnym Magazynem Ropy i Paliw
w Gorze nalezy do PKN Orlen SA.

Odcinek Zachodni taczy system rurociagéw PERN SA
z bazami magazynowymi PGNIG SA zlokalizowanymi w miejs-
cowosciach: Wierzbno oraz Debno. Spétka transportuje polski
surowiec wydobywany w poblizu tych miejscowosci.

Charakterystyka Odcinka Pomorskiego

Odcinek pracuje w trybie rewersyjnym co umozliwia tto-
czenie ropy naftowej w obydwu kierunkach. W potaczeniu
z infrastrukturg NAFTOPORT, konstrukcja taka umozliwia
eksport ropy naftowej transportowanej przez rurociag ,Przy-
jazn”, jak rowniez import surowca droga morska i jego dal-
sze ttoczenie systemem rurociagéw nalezacych do Spotki.
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Odcinek ten taczy Baze w Miszewku Strzatkowskim z Bazg
w Gdansku za pomoca pojedynczego rurociggu: dtugosc
trasy to 235 km; przepustowos$¢ nominalna: 27 min t lub
30 min t ropy naftowe]j rocznie (odpowiednio w kierunku
pétnocnym i potudniowym).

Charakterystyka rurociggéw produktowych

PERN SA dysponuje siecia rurociagéw produktowych stuza-
cych do transportu produktéw naftowych (benzyn, oleju
napedowego oraz opatowego) w trzech kierunkach:

Plock — Nowa Wie$ Wielka — Rejowiec

dtugosc¢ trasy: ok. 208 km; przepustowos¢ nominalna: 2,1 min
ton i 1,4 min ton paliw rocznie (odpowiednio Ptock — Nowa
Wielka Wie$ i Nowa Wielka Wies — Rejowiec).

Ptock — Mosciska — Emilianéw

dtugosc¢ trasy: ok. 163 km; przepustowos¢ nominalna:
1,15 min ton paliw rocznie.

Ptock - Koluszki - Boronow

dtugosc trasy: ok. 265 km; przepustowos¢ nominalna: 3,8 min
ton i 1 min ton paliw rocznie (odpowiednio Ptock — Koluszki
i Koluszki — Boronéw).

Charakterystyka zbiornikéw magazynowych

na rope naftowa

Zbiorniki magazynowe ropy naftowej sa integralng czescia
systemu rurociggéw nalezgcych do PERN SA. Spoétka po-
siada, wliczajac Terminal Naftowy w Gdarisku, cztery bazy
magazynowe zbiornikdw ropy naftowej:

v Baza Adamowo (15 zbiornikéw magazynowych o fgcznej
pojemnosci ok.770.000 m?);

v Baza Miszewko Strzatkowskie (29 zbiornikéw magazy-
nowych o tgcznej pojemnosci ok. 1.464.000 m?);

v Baza Gdansk (18 zbiornikéw magazynowych o tacznej
pojemnosci magazynowej ok. 900.000 m?3);

v Terminal Naftowy w Gdansku (6 zbiornikéw magazyno-
wych o fgcznej pojemnosci magazynowej ok. 375.000 m3).

Bazy surowcowe spetniajg funkcje stabilizatora prze-
ptywu surowca. Dodatkowo Spoétka wykorzystuje pojem-
nosci magazynowe do $wiadczenia ustugi magazynowa-
nia ropy naftowe;.

Spoétka dysponuje zbiornikami o pojemnosciach 30.000,
32.000, 50.000, 62.500 i 100.000 m3. Zbiorniki 0 pojemnosci
100.000 m? sg najwiekszymi zbiornikami tego typu w Polsce.

Terminal Naftowy w Gdansku

W 2016 roku w Porcie Gdanskim PERN SA oddat do uzytku
Terminal Naftowy przeznaczony do przetadunku i magazy-
nowania ropy naftowej.

Terminal Naftowy odgrywa duza role w zakresie bezpie-
czenstwa energetycznego Polski i regionu, zostat ujety
w wykazie Projects of Common Interest Unii Europejskie;.

Wartoscia dodang inwestycji jest znakomite potozenie
Terminala: sgsiedztwo Naftoportu, mozliwos¢ zbudowania
dodatkowego pirsu przetadunkowego, bliskos¢ infrastruk-
tury przesytowej, kolejowej oraz drogowe;.

Oddane do uzytku w 2016 roku zbiorniki na rope naftowag
to dopiero | etap inwestycji. W 2017 roku PERN SA rozpo-
czyna prace nad Il etapem Terminala, zwiekszajacym
mozliwosci magazynowe i obrotowe bazy.
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LOGISTYKA MAGAZYNOWA
PALIW CIEKLYCH

Operator Logistyczny Paliw Ptynnych (OLPP) jako lider sek-
tora logistyki paliwowej w Polsce posiada bardzo nowo-
czesng infrastrukture, spetniajgca wszelkie wymagania
prawne dla baz paliw, w tym rowniez wymagania srodowi-
skowe, a co najwazniejsze zaspokajajacg stale rosngce
wymagania naszych klientéw.

Spodtka dysponuije siecig baz paliw o tacznej pojemnosci
magazynowej przekraczajacej 1,8 min m3. OLPP magazy-
nuje benzyny, olej napedowy, lekki olej opatowy, biokom-
ponenty oraz paliwo lotnicze przeznaczone do biezacego
zaopatrywania rynku, jak rowniez utrzymywania zapasow
interwencyjnych paliw. Spdtka dysponuje zbiornikami o po-
jemnosci do 32.000 m3.

Pie¢ najwiekszych baz w: Koluszkach, Nowej Wsi Wielkiej,
Boronowie, Rejowcu oraz Emilianowie jest potaczonych
dalekosieznym rurociagiem paliwowym z rafineria w Ptocku.
Bazy zlokalizowane przy wschodniej granicy kraju posia-
daja terminale do przetadunku paliw, gazu oraz innych
produktow ropopochodnych. Baza Paliw w Debogoérzu
poprzez Port w Gdyni umozliwia eksport oraz import oleju
napedowego transportem morskim.

Spotka dysponuje rowniez akredytowanymi laborato-
riami produktéw naftowych, ktére poza kompleksowym
nadzorem nad jakos$cig paliw sktadowanych i magazynowa-
nych w bazach OLPP, Swiadczg rowniez ustugi podmiotom
zewnetrznym. Laboratoria OLPP dysponuja nowoczesna,
spetniajgca wszelkie normy aparaturg, co daje najlepsze
z mozliwych narzedzia do prowadzenia kontroli jakosci
paliw znajdujacych sie w obrocie handlowym.

OLPP nieustannie poszukuje nowych rozwigzan, aby
sprosta¢ oczekiwaniom klientéw. Dbajac o zaufanie rynku
i klientéw, Spotka wdrozyta, utrzymuje i doskonali Zinte-
growany System Zarzadzania zgodny z normami: PN-EN
ISO 9001, PN-EN ISO 14001:2005, PN-N 18001:2004.
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Wykorzystanie pojemnosci

Udziat OLPP w rynku magazynowania paliw ptynnych wy-
nosi okoto 50%. Spotka, poza swiadczeniem ustug dla ope-
ratoréw rynku paliwowego, odgrywa istotng role w zakresie
bezpieczenstwa energetycznego kraju. W zbiornikach
OLPP przechowywane sa zapasy interwencyjne, w tym
réwniez dla Agencji Rezerw Materiatowych. Wzrost kon-
sumpcji paliw w 2015 roku, ktéry przektada sie na obowia-
zek wolumenu zapaséw interwencyjnych magazynowa-
nych w 2016 roku, zwiekszyt wykorzystanie pojemnosci
magazynowych w OLPP. Wprowadzone w 2016 roku
zmiany przepisoéw (tzw. pakiet paliwowy), wptynety na sko-
kowy wzrost obrotéw na rynku paliw, co w kolejnym roku
przyniesie jeszcze wigksze zapotrzebowanie na pojemno-
$ci magazynowe, w tym réwniez w OLPP.

Wydania z Baz Paliw OLPP

W 2016 roku taczne wydania z baz OLPP zblizyty sie do
11 min m? i po kilku latach spadku wydar z Baz Paliw OLPP
spowodowanych koniunkturg rynkowa, byt to drugi rok
intensyfikacji wykorzystania infrastruktury OLPP. Z dniem
1 sierpnia weszta w zycie Ustawa z dnia 7 lipca 2016 roku
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0 zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niekto-
rych innych ustaw (tzw. pakiet paliwowy). Od poczatku wej-
Scia w zycie nowych przepiséw OLPP zanotowata znaczacy
wzrost obrotu paliwami. t.gcznie w 2016 roku wzrost wydan
na transport autocystenowy wyniést kilkanascie procent
w odniesieniu do 2015 roku.

Dozowanie biokomponentéw

Ustuga dozowania biokomponentdéw posiada kluczowe zna-
czenie dla przedsigbiorcéw i kierowana jest do firm, na kto-
rych spoczywa obowigzek realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego, czyli minimalnego, wymaganego prawem
udziatu biokomponentéw i innych paliw odnawialnych w ogdl-
nej ilosci paliw wprowadzanych na rynek.

OLPP stwarza warunki do realizacji NCW oferujac ustuge
dozowania estréw do oleju napedowego, jak réwniez bio-
etanolu do benzyn.

Wraz z poczatkiem 2017 roku weszty w zycie przepisy
znowelizowanej ustawy Prawo energetyczne, ktére wpro-
wadzajg obowigzek realizacji Narodowego Celu Wskaz-
nikowego za pomoca biokomponentow zawartych w pali-
wach ciektych (tzw. obowigzkowe blendowanie). Operator
Logistyczny Paliw Ptynnych Sp. z 0.0. — wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom rynku oraz dostosowujac sie do
nowych regulacji — planuje w 2017 roku rozszerzenie moz-
liwosci dodawania biokomponentéw do paliw ciektych
w Bazie Paliw w Mataszewiczach oraz Bazie Paliw
w Debogorzu.

Zapasy biletowe

Ustuga biletowa polega na tworzeniu i utrzymywaniu,
w imieniu zobowigzanych podmiotéw, zapasdéw obowigz-
kowych paliw. Klient korzystajgcy z tej ustugi realizuje
obowigzek utrzymywania zapasow obowigzkowych, nie
angazujac do tego wtasnego paliwa (Art. 11 Ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. — O zapasach ropy naftowej, produktéw
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania
w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i zaktécen na rynku naftowym”, Dz. U. z 2014 r.
poz. 1695).

Ustuga jest rowniez skierowana do importerow LPG,
ktorzy moga utrzymywac zapasy LPG zamiennie w benzy-
nie bezotowiowe;.

Jest to dynamicznie rozwijajaca sie ustuga i w 2016 roku
jej wolumen oferowny przez OLPP w znacznym stopniu sie
powigkszyt.



