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SZANOWNI PANSTWO,

w minionym roku pandemia COVID-19
miata negatywny wptyw na kondycje ca-
tego sektora paliwowego. Z powodu za-
famania sie Swiatowego popytu na rope
naftowa, pierwszy raz w historii notowania
tego surowca na amerykanskim rynku byty
ujemne w kontraktach terminowych z od-
biorem planowanym na maj. Sprzedawcy
musieli zaptaci¢ za to, by kto$ odebrat od
nich rope. Okresowo prawie zamart trans-
port miedzynarodowy, a przeréb ropy i pro-
dukcja paliw ulegty zmniejszeniu.

W tak niestabilnych warunkach gospodar-
czych nadrzednym celem branzy w Polsce
byto zapewnienie statych dostaw paliw dla
odbiorcéw indywidualnych, jak i biznesowych.
Ciggtosc¢ sprzedazy paliw zostata utrzymana
i jednoczesnie branza prowadzita dziatania
zwiekszajgce bezpieczenstwo i ochrone zdro-
wia pracownikéw oraz klientow. Cztonko-
wie POPIHN z witasnej inicjatywy poddawali
swoich pracownikéw kwarantannie, ilekro¢
zachodzito ryzyko kontaktu z osobg chorg
na COVID-19, dzieki czemu udato sie unikngc
rozprzestrzenienia sie epidemii w przedsie-
biorstwach paliwowych.

Trudno byto zarzadzac produkcjg i obro-
tem paliwami, szczegdlnie w pierwszym

Leszek Wiwata
Prezes-Dyrektor Generalny
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etapie wprowadzenia ograniczen zwigza-
nych z przemieszczaniem sie, kiedy spadki
sprzedazy benzyn, oleju napedowego czy
autogazu wynosity nawet kilkadziesiat pro-
cent. Sprzedaz na stacjach przy zachodniej
granicy prawie zupetnie zamarta. Trudna
byta tez sytuacja na stacjach przy auto-
stradach i trasach szybkiego ruchu, gdzie
koncerny doptacaty do dziatalnosci, aby utrzy-
mac ciggtos¢ sprzedazy w tych punktach.
W skali catego roku krajowa konsumpcja
paliw ptynnych spadta o okoto 4,5%.

Ze wstepnych wyliczen wynika, ze w 2020 .
wptywy podatkowe od branzy paliwowej
wyniosty okoto 68,5 mid zt, czyli spadty az
0 6,6% wzgledem 2019 r. Byto to efektem
stabszej sprzedazy, niskich marzy rafine-
ryjnych i nizszych niz przed rokiem cen
detalicznych paliw. Jednoczesnie wzrosty
koszty operacyjne firm w zwiazku z szero-
ko rozumianymi zabezpieczeniami epide-
miologicznymi.

W 2020 r. do grona przedsiebiorstw zrze-
szonych w POPIHN dotgczyt UNIMOT S.A,,
dzieki czemu zwiekszylismy reprezentatyw-
nos¢ sektora paliwowego.

Zyczymy interesujgcej lektury raportu
,Przemyst i handel naftowy 2020 r”

Krzysztof Starzec
Przewodniczgcy Rady Dyrektoréw

U Steveec
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RADA DYREKTOROW

Prezes-Dyrektor Generalny — wybierany przez

Organ nadzorczy, wybierany przez Walne Zgromadzenie
na trzyletnig kadencje.

Obecna kadencja obejmuje okres maj 2019 — maj 2022.
Krzysztof Starzec — Circle K Polska Sp. z 0.0., BIURO
Przewodniczacy Rady Dyrektorow

— BP EUROPA SE,
Wiceprzewodniczacy Rady Dyrektorow
— PKN ORLEN S.A.
— Shell Polska Sp. z 0.0.
— TOTAL Polska Sp. z o.0.
— Grupa LOTOS S A.
—Grupa LOTOS S.A. — do czerwca 2020 r.
- Slovnaft Polska S.A. = MOL Group
—od czerwca 2020 .
- PERN S.A.
- Slovnaft Polska S.A. = MOL Group
— do czerwca 2020 .

— AMIC Polska Sp. z 0.0.

Bogdan Kucharski

Armen Konrad Artwich
Piotr Dziwok

Rafat Galli

Jarostaw Kawula
Pawet Maslakiewicz
Katarzyna Mazurek

Mateusz Radecki
Tomasz Rybczak

Krzysztof Strzelecki

Krzysztof Romaniuk
Marcin Szponder

Nadia Rybczynska
Joanna Lewandowska

Rade Dyrektorow.
Leszek Wiwata

—od 14 czerwca 2019 .

— Dyrektor ds. analiz rynku paliw
— Dyrektor ds. regulacji rynku

— do wrzesnia 2020 r.

— Specjalista — od wrzesnia 2020 .
— Kierownik biura

WYKORZYSTANE W RAPORCIE:
1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 159 litrow
1 tona ropy naftowej = 7,26 bbl

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH

Benzyny silnikowe...........c.ccocooveeee. 0,737 Mg/m?®
Olej napedowy. 0,833 Mg/m?®
Lekki olej opatowy 0,828 Mg/m?®
LPG 0,545 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE

DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA Il KWARTALU 2020:
Benzyny silnikowe 0,733 Mg/m?®
Olej napedowy. 0,833 Mg/m?®
Lekki olej opatowy 0,829 Mg/m?
0,544 Mg/m?

NA OBJETOSCIOWE DLA | KWARTALU 2020:

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE

DO PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA Ill KWARTALU 2020:
Benzyny silnikowe.............ccooccvevi 0,746 Mg/m?
Olej napedowy 0,831 Mg/m?
Lekki olej opatowy.... 0,827 Mg/m?
LPG 0,540 Mg/m?

GESTO$CI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH

NA OBJETOSCIOWE DLA IV KWARTALU 2020:
Benzyny silnikowe.... 0,748 Mg/m?
Olej napedowy 0,834 Mg/m?®
Lekki olej opatowy.... 0,827 Mg/m?
0,537 Mg/m?

Raport roczny 2020
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Dekarbonizacja transportu giéwnym
wyzwaniem sektora paliwowego
w najblizszej dekadzie

Przerdb ropy naftowej

Produkcja paliw ptynnych

Import paliw ptynnych

Eksport paliw ptynnych

Konsumpcja krajowa paliw ptynnych

Stacje paliw w Polsce

Rynek sprzedazy detalicznej paliw ptynnych
Prognozy popytu dla rynku polskiego do 2030 r.
Informacje o cenach paliw silnikowych

Rynek olejow smarowych i

Informacja o rynku logistyki ropy naftowej
i paliw ptynnych
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DEKARBONIZACJA TRANSPORTU GLOWNYM WYZWANIEM
SEKTORA PALIWOWEGO W NAJBLIZSZEJ DEKADZIE

Sektor naftowy jest dzi$ mocno bijgcym sercem
polskiej gospodarki. Rafinerie w Ptocku i Gdarisku
nalezg do jednych z najnowoczesniejszych na swie-
cie. Zapewniajg one bezpieczng dostawe relatywnie
tanich paliw stosowanych w transporcie drogowym,
lotniczym i morskim. W mniejszym zakresie paliwa
ropopochodne sg wykorzystywane w transporcie
kolejowym oraz stuzg do produkcji pradu i ogrzewa-
nia gospodarstw domowych. Ropa naftowa jest tez
podstawowym surowcem wykorzystywanym przez
przemyst petrochemiczny; stuzy réwniez do produk-
cji olejow smarowych oraz smardéw. Nie mozna tez
zapomnie¢ o tym, ze z ropy naftowej otrzymuje sie
asfalt, najczesciej wykorzystywany materiat do budo-
wy nawierzchni drég, a takze grafit uzywany w aku-
mulatorach pojazddw elektrycznych.

Wspotczesna, realna gospodarka rozwija sie dzieki
sektorowi transportu, ktéry na obecnym etapie roz-
woju cywilizacyjnego jest napedzany gtéwnie pali-
wami tradycyjnymi. Postepujace zmiany klimatyczne
uzasadniajg koniecznos¢ redukcji gazéw cieplarnia-
nych, takze przy produkcji i korzystaniu z paliw trans-
portowych. Mimo to, wedtug najnowszych prognoz
Miedzynarodowej Agencji Energii szczyt zapotrzebo-
wania na rope naftowag na swiecie jest jeszcze przed
nami. Ma on przypas¢ w biezgcej dekadzie. W ciggu
najblizszych dwdch lat popyt na ten surowiec moze
wroci¢ do poziomu sprzed pandemii COVID-19, a na-
stepnie prawdopodobnie bedzie rosng¢ co najmniej
do 2026 r. Przewidywania te sg dos¢ zbiezne z wcze-
Sniejszymi prognozami POPiIHN, dotyczgcymi popytu
na krajowym rynku.

ROPA NAFTOWA JEST GLOWNYM ZRODLEM
ENERGII PIERWOTNEJ W POLSCE.

NA OBECNYM ETAPIE ROZWOJU NAUKI

| TECHNIKI NIE MA JEDNEJ TECHNOLOGI|,
KTORA MOGLABY SKUTECZNIE ZASTAPIC
TEN SUROWIEC. WYNIKA TO Z DUZEGO
ZAPOTRZEBOWANIA NA ENERGIE.

Ropa naftowa jest gtéwnym Zrédtem energii pier-
wotnej w Polsce. Na obecnym etapie rozwoju nauki
i techniki nie ma jednej technologii, ktéra mogtaby
skutecznie zastgpic¢ ten surowiec. Wynika to z duze-
go zapotrzebowania na energie. Wida¢ to wyraznie,
gdy zestawi sie podstawowe dane liczbowe. W 2020 r.
krajowa produkcja pradu z wegla wyniosta blisko
110 TWh, natomiast zuzycie paliw ropopochod-
nych wyniosto ponad 250 TWh. Dla poréwnania,
jedna elektrownia jadrowa moze wyprodukowac
ok. 6,5-7 TWh rocznie. Oznacza to, ze odejscie od pa-
liw kopalnych nie jest procesem tatwym, a do tego
wymaga wielu inwestycji oraz czasu na ich zaprojek-
towanie i realizacje.

Z raportu Centrum Analiz Klimatyczno-Ener-
getycznych Sciezki redukcji emisji CO, w sektorze
transportu w Polsce w kontekscie ,Europejskiego
Zielonego tadu” wynika, ze na wielko$¢ emisji gazow
cieplarnianych w transporcie bedzie miato wptyw tem-
po transformacji sytemu energetycznego w Polsce.
Prognozowane zapotrzebowanie na energie elektrycz-
ng w transporcie drogowym na 2050 r. ma wynosic¢
35 TWh. Otwarte pozostaje wiec pytanie, co z resztg
potrzeb energetycznych sektora transportu.

Do kompletnosci obrazu nalezy uwzgledni¢ réz-
nice w sprawnosci przetwarzania energii. Wskaz-
nik ten dla silnika z zaptonem iskrowym wynosi ok.
30-36%, a dla silnikéw z zaptonem wysokopreznym
(Diesla) jest wyzszy — wynosi ok. 40-45%. Silnik elek-
tryczny ze sprawnoscig na poziomie 85-95% wypa-
da bezkonkurencyjnie lepiej. Roznica ta sprawia, ze
elektromobilnos¢ to jeden z istotnych kierunkow
prawdopodobnego rozwoju transportu, zwtaszcza
w segmencie samochodow osobowych. Wazne be-
dzie jednak to, by ten prad pochodzit ze Zrédet o ni-
skiej emisji gazow cieplarnianych.

Kluczowym czynnikiem majgcym wptyw na kie-
runki rozwoju transformacji energetycznej bedg
wskazniki emisyjnosci gazow cieplarnianych. Mimo
rozwoju OZE, produkcja prgdu w Polsce ciggle cha-
rakteryzuje sie duzg emisyjnoscig i wynosi obecnie
ok. 216 g CO,eq/MJ. Dla poréwnania, emisje gazéw
cieplarnianych w cyklu zycia wynosi srednio 93,2 g
C0,eq/MJ dla benzyn oraz 95,1 g CO,eq/MJ dla oleju
napedowego. Pod tym wzgledem niezaprzeczalnie
paliwem przysztosci jest tzw. zielony woddr, ktérego
emisja gazow cieplarnianych w cyklu zycia wynosi
Srednio 9,1 g CO,eq/MJ.

Raport roczny 2020
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JEDNA Z KLUCZOWYCH GALEZI GOSPODARKI,
PRZED KTORA STOJA NAJTRUDNIEJSZE
WYZWANIA W RAMACH REALIZACJI CELOW
ZIELONEGO LADU, JEST SEKTOR TRANSPORTU.

Nadrzednym celem Europejskiego Zielonego tadu
jest neutralnos¢ klimatyczna Unii Europejskiej, po-
przez osiggniecie do 2050 r. zerowej emisji gazow
cieplarnianych netto. Ambitny plan przys$pieszenia
transformacji energetycznej wytycza kierunek zmian
gospodarczych poprzez przeznaczenie srodkow na
badania i inwestycje w gospodarke niskoemisyjng,
Z poszanowaniem interesow konsumentéw oraz
przedsiebiorcow.

Jedng z kluczowych gatezi gospodarki, przed ktorg
stojg najtrudniejsze wyzwania w ramach realizacji ce-
6w Zielonego tadu, jest sektor transportu. Gtownym
zadaniem na najblizsze trzy dekady bedzie przygoto-
wanie do stopniowego przejscia z paliw kopalnych,
wykorzystywanych w transporcie, do bardziej zrow-
nowazonych i niskoemisyjnych zrodet energii. Zielony
tad zaktada 90 procentowga redukcje emisji w sektorze
transportu do 2050 r. Przemieszczanie towardw i oséb
ma wptyw na srodowisko, ale jednoczesnie jest ko-
niecznym warunkiem rozwoju gospodarczego.

Pojecie ,czystego transportu” moze by¢ mylnie
rozumiane, gdyz kazdy transport wigze sie z emisjg
gazéw cieplarnianych, jednak w mysl zatozen neu-
tralnosci klimatycznej nalezy podejmowaé dziatania,
ktére majg zminimalizowac¢ poziom tych emisji oraz
réwnowazy¢ ich wptyw na srodowisko. W tym celu
niezbedne jest stopniowe ograniczanie wykorzystania
paliw kopalnych i wieksze uzycie paliw alternatywnych
oraz energii elektryczne;.

Dostepna technologia juz dzis$ oferuje szerokg game
rozwigzan w zakresie niskoemisyjnych paliw ciektych.
Wdrozenie tych technologii na skale przemystowg mo-
ze poprawic ich ekonomiczng optacalnosé, przez co be-
da bardziej atrakcyjne dla konsumentow. Uwzgledniajgc
niespotykane dotad naktady inwestycyjne na badania
i rozwoj w rozne niskoemisyjne technologie wykorzy-
stywane do napedzania pojazddw, a takze coraz wyz-
Szg sprawnosc silnikdw spalinowych, niezwykle wazne
jest zachowanie neutralnosci technologicznej, by ramy
prawne z gory nie narzucaty kierunku rozwoju zielonych
technologii. Istotne jest rowniez to, aby wdrozenie Zie-
lonego tadu nie ograniczyto mobilnosci najubozszych
mieszkancow Unii Europejskiej i nie odbyto sie kosztem
obnizenia bezpieczenistwa energetycznego ktéregokol-
wiek z panstw cztonkowskich.

Branza paliwowa razem z szeroko rozumianym
sektorem transportu chce by¢ aktywnie zaangazo-
wana w dziatania na rzecz rozwoju gospodarki niskoemi-
syjnej. Rozumiemy potrzebe podjecia pilnych dziatan
w zwigzku z postepujgcymi zmianami klimatu, jedno-
czesnie dbajgc o odpowiedzialnos¢ spoteczng biznesu.
Istotne jest réwniez, by wesprzec¢ ze srodkow publicz-
nych wymiane samochoddéw na bardziej ekologiczne
modele. Transformacja energetyczna nie powinna
zwieksza¢ poziomu wykluczenia komunikacyjnego.

Sektor paliwowy stoi obecnie przed wyzwaniem
szukania drog efektywnego rozwoju oraz wdrazania
technologii niskoemisyjnych. W okresie przejscio-
wym do 2050 r. istotng role do odegrania jako paliwo
ma gaz ziemny. W ciggu najblizszej dekady branza
w pewien sposob bedzie prébowata modyfikowac
i ewoluowac swoje dziatania, a co za tym idzie, moz-
na stwierdzi¢, ze stworzy sie ona na nowo przy wy-
korzystaniu wielu réznych technologii, ktére juz dzis
mogg przyspieszy¢ proces dekarbonizacji. Wspiera-
nie dziatart majgcych na celu zrownowazone i opty-
malne przeprowadzenie transformacji energetycznej
sektorow paliw ciektych i transportu to jedno z naj-
wazniejszych zadan POPIHN.

ISTOTNE JEST ROWNIEZ TO,

ABY WDROZENIE ZIELONEGO tADU
NIE OGRANICZYLO MOBILNOSCI
NAJUBOZSZYCH MIESZKANCOW
UNII EUROPEJSKIEJ | NIE ODBYLO
SIE KOSZTEM OBNIZENIA BEZPIE-
CZENSTWA ENERGETYCZNEGO
KTOREGOKOLWIEK Z PANSTW
CZLONKOWSKICH.

Raport roczny 2020



Fot.: SLOVNAFT-MOL GROUP

A d Y
AN \

.

Raport roczny 2020

+Przemyst i Handel Naftowy”

Powrét do spisu tresci



PO PiHN

Polska Organizacie Przemysiu | Handlu Naftowega

PRZEROB ROPY NAFTOWEJ

W 2020 . rafinerie krajowe przerobity o 5% ropy mniej
niz w 2019 r. Przetworzono 258 min ton — o 1,4 min
ton mniej niz w roku poprzednim. Rafinerie kierowaty
prawie caty strumieni produkcyjny na zaopatrzenie ryn-
ku wewnetrznego, co byto konsekwencjg ograniczenia
popytu miedzynarodowego, zwigzanego z ogranicze-
niami wynikajgcymi z pandemii COVID-19. Tym samym
umozliwiono zaspokojenie popytu na paliwa na polskim
rynku. Trudna sytuacja na rynku popytowym nieco obni-
zyta proces dywersyfikacji dostaw ropy do Polski. Rafi-
nerie musiaty szuka¢ sposobodw ograniczenia wydatkow
w sytuacji stabych marzy rafineryjnych. W tej sytuaciji
nieco zmalata potrzeba wykorzystania w petni instala-
¢ji naftowych Naftoportu, ale zasadnos$¢ ich posiadania
zostata w petni potwierdzona. Notowania ropy naftowej
kupowanej do Polski obnizyty sie 0 35%, co — nawet
przy mocno ograniczonym popycie na paliwa gotowe
— pozwolito utrzymac marze rafineryjne i petrochemicz-
ne na dodatnich poziomach. W obu pdétroczach rafinacja
ropy w polskich rafineriach byta zblizona do 13 min ton
- z lekka przewaga w drugiej potowie roku (I pétrocze
— 12,73 min ton, Il pétrocze — 13,03 min ton).

W instalacjach przetworczych PKN ORLEN wy-
korzystano 15,6 min ton ropy (o 0,9 min ton mniej niz
w 2019r.),aw Grupie LOTOS 10,2 min ton (0 0,5 mIn ton
mniej niz w roku poprzednim).

Rope dla krajowych rafinerii kupowano gtéwnie
z kierunku wschodniego, a skala dywersyfikacji zma-
lata w stosunku do roku poprzedniego. Dostawy ropy
— oprocz Rosji — pochodzity gtéwnie z Arabii Saudyj-
skiej, Nigerii, Kazachstanu i Norwegii uzupetniajgco
réwniez z Wielkiej Brytanii i z Litwy. Udziat ropy REBCO
w zaopatrzeniu kraju zwiekszyt sie z 66,6% w 2019 r.
do 69,7% w 2020 r. O zwiekszeniu dostaw z kierunku
wschodniego zdecydowaty warunki ekonomiczne,

RYS. 1 PRZEROB ROPY — DANE ZA 2019 1 2020 R. [w min ton]
Zrédto: Dane wtasne POPIHN

Wyszczegdlnienie

OGOLEM

RYS. 2 UDZIAL W DOSTAWACH ROPY NAFTOWEJ DO RAFINERII

ROK 2019 ROK 2020
27,2 25,8

KRAJOWYCH W 2020 R. [%]
Zrédto: Dane wtasne POPIHN

10

69,7% ® Rosja
2,0% ® Norwegia

0,5% © W. Brytania
54% ® Nigeria
3,6% ® Polska

Powr6t do spisu tresci
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dostosowanie technologiczne rafinerii oraz wyko-
rzystanie rurociggéw dalekosieznych, ktore sg opty-
malnym srodkiem transportu ropy naftowej. W 2020 r.
nie byto juz ktopotow z zanieczyszczonym surow-
cem, ktory trafit do Polski w roku 2019 wtasnie ruro-
ciggami z kierunku wschodniego i znaczaco wptynat
na obnizenie poziomu ttoczen. Sytuacja ta wymu-
sita dostawy drogg morska, ale zanieczyszczona ro-
pa w pewnej czesci wcigz zalegata w magazynach
polskich operatorow logistycznych. Tradycyjnym
uzupetnieniem dostaw zagranicznych byto wykorzy-
stanie do przerobu ropy, pochodzgcej z dostaw kra-
jowych (Petrobaltic, PGNiG). Niemniej jednak ta skala
wcigz pozostawata na niskim poziomie.

Ropa inna niz REBCO stanowita w strukturze prze-
robu PKN ORLEN 42% (identycznie, jak przed rokiem),
a dla Grupy LOTOS byto to okoto 11% (8 punktéw
procentowych mniej, niz w 2019 r.). Dla obu polskich
koncernoéw tgcznie — ropa inna niz REBCO — stanowita
29,5% przerobu.

Strukture dostaw ropy naftowej do rafinerii krajo-
wych przedstawiono na Rys. 2. Pozycje umocnita nieco
ropa REBCO, chociaz polskie rafinerie utrzymaty wyso-
kg skale dywersyfikacji, wykorzystujgc do tego instala-
cje Naftoportu w Gdansku.

Do Polski w 2020 r. zaimportowano okoto 18,2 min
ton ropy REBCO (o okoto 0,2 min ton mniej nizw 2019r.),
z czego okoto 15 min ton (o okoto 0,3 min ton wie-
cej) przetransportowano rurociggami nalezgcymi do
PERN S.A. z kierunku wschodniego. Pozostate gatunki
ropy dotarty do krajowych rafinerii z wykorzystaniem
instalacji portowych w Gdarnsku, a w przypadku ropy
wydobywanej wewnatrz kraju — przy udziale transpor-
tu kolejowego.

Wskaznik 2019=100

= 18,2

min ton

Zaimportowanej do Polski
ropy REBCO w 2020 r.

0,1% @ Litwa
2,6% ® Kazachstan
16,0% = Arabia Saudyjska

Raport roczny 2020
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PRODUKCJA PALIW PLYNNYCH

Produkgja paliw ptynnych w 2020 r. — benzyn silni-
kowych (BS), oleju napedowego (ON), gazu ptynnego
LPG, paliwa lotniczego typu JET oraz oleju opatowego
lekkiego (LOO) i ciezkiego (COO) wyniosta 25,8 min m?
(Rys. 3). Produkcja rafineryjna z uwzglednieniem blen-
dowania paliw, ktére w warunkach polskich tez jest
traktowane jako produkcja, zanotowata spadek o 7%
w stosunku do wyniku z roku poprzedniego. Zmniej-
szenie dostaw na rynek z tego zrodta zaopatrzenia
wyniosto 2 min m®. Pandemia koronawirusa odcisneta
swoje pietno na strukturze i wielkosci produkcji rafi-
neryjnej. Obnizka tacznej produkcji paliw byta w duzej
mierze konsekwencjg mocno ograniczonej sprzedazy
paliw silnikowych w trakcie lockdowndéw majacych
zmniejszy¢ skale epidemii.

Zasadniczo, cata produkcja krajowa najwazniejszych
dla gospodarki gatunkéw paliw trafita na rynek krajowy.

RYS. 3 POROWNANIE PRODUKCJI PALIW PLYNNYCH

W 201912020 R. [w tys. m3]
Zrédto: Dane wtasne POPIHN

Y O mil
Omiles —

W tej trudnej dla gospodarki sytuacji zwigzanej
z pandemig wzrosta produkcja oleju napedowego oraz
gazu ptynnego LPG. Dla pozostatej grupy produktow
notowano spadki, przy czym najwiekszy z nich dotyczyt
paliwa lotniczego JET. Dane odnoszace sie do oleju
napedowego swiadczg wyraznie o zwiekszeniu stopnia
konwers;ji barytki surowca na produkty naftowe o wyz-
szej wartosci handlowej.

Wyniki produkcyjne notowane w 2020 r. byty zgodne
z trendami popytowymi wystepujacymi na rynku krajo-
wym i pozwolity w stopniu optymalnym wykorzysta¢
mozliwosci krajowych rafinerii. W 1l potroczu 2020 .
produkcja krajowa byta o 176 tys. m® wyzsza nizw | pot-
roczu. Drobng czes¢ produktow wysytano za granice.
Byty to wolumeny znacznie mniejsze niz przed rokiem.

Przewazajgca ilos¢ benzyn silnikowych i oleju nape-
dowego z produkgji rafineryjnej oraz zimportu, kierowana

25,8

= min m?

Wyszczegodlnienie ROK 2019 ROK 2020 Wskaznik 2019=100
Benzyny silnikowe 6 196 5671 92

Olej napedowy 15972 16 362

Gaz ptynny LPG 824 898

Paliwo JET 1659 738 44

Lekki olej opatowy 607 595 98

Ciezki olej opatow 2 473 1496 60
OGOLEM 27 731 25 760 93

Raport roczny 2020
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RYS. 4 STRUKTURA PRODUKCJI PALIW PLYNNYCH W 2020 R. [%]
Zrédto: Dane wtasne POPIHN

12

22% ® BS

64% ® ON
3% JET
3% ® LPG
2% @ LOO
6% © COO0

na rynek krajowy, zostata zmieszana z biokomponenta-
mi w celu realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego.
Blendowanie paliw przy uzyciu biokomponentoéw, ale
tez innych dodatkow, jest w Polsce traktowane jako pro-
dukcja. Takie podejscie nieco zwieksza pule produkcyj-
ng w stosunku do paliw wytworzonych z przerobu ropy
w rafineriach. Stosowanie biokomponentéw polepsza
efekt srodowiskowy spalania paliw, ale niestety pogar-
sza wynik ekonomiczny producentéw paliw ze wzgledu
na fakt, iz biokomponenty sg znacznie drozsze niz paliwa
tradycyjne wytwarzane z ropy naftowej. W 2020 r. koszty
realizacji NCW jeszcze wzrosty, gdyz cel wskaznikowy
zostat podniesiony z 8 do 8,5% wedtug wartosci opato-
wej. Jest to wysoki limit, nawet przy mozliwosci wykorzy-
stania optaty zastepczej. Na producentach cigzyta wiec
nadal koniecznos¢ produkgji i sprzedazy paliwa B100,
ktore jest trudno zbywalne na terenie kraju.

W kraju wzrosta produkcja oleju napedowego, gtow-
nego produktu krajowych rafinerii, 0 390 tys. m® (0 2%)
oraz gazu ptynnego LPG o 74 tys. m® (0 9%). Benzyn
silnikowych wytworzono mniej o 525 tys. m® (o0 8%).
Najwieksze spadki procentowe wykazata produkcja pa-
liwa lotniczego Jet, ktérego wykonano mniej o0 921 tys.
m?3. Wynik ujemny zanotowano tez dla obu gatunkéw
olejéw grzewczych. Cigezkiego oleju wytworzono mniej
o prawie T mln md, a lekkiego o 12 tys. m®.

Powr6t do spisu tresci

.Przemyst i Handel Naftowy”

Strukture produkcji paliw w 2020 r. przedstawiono
na Rys. 4.

Bilans produkcyjny nieco zmienit strukture obser-
wowang przed rokiem. Wprawdzie benzyny silnikowe
utrzymaty swoj 22. procentowy obszar, ale znacznie, bo
0 6 punktéw procentowych powiekszyt udziat olej nape-
dowy. O 3 punkty procentowe zmalat udziat paliwa lot-
niczego Jet i réwniez o 3 punkty procentowe ciezkiego
oleju opatowego. Nadal, zgodnie z wynikami historycz-
nymi, olej napedowy dominowat w bilansie wytwarzania
paliw przez polskie rafinerie w 2020 r., a wrecz jeszcze
zyskat w catej strukturze produkcji. Jego udziat w cat-
kowitym spektrum produkcyjnym wyniost 64%. Drugg
pozycje zajmowaty benzyny silnikowe z udziatem 22%
— identycznym, jak przed rokiem.

Jak wspomniano powyzej, do produkcji paliw
ciektych zalicza sie takze proces mieszania (blendo-
wania) paliw tradycyjnych z biokomponentami i do-
datkami uszlachetniajgcymi. W 2020 r. koniecznosc¢
realizacji NCW (Narodowego Celu Wskaznikowego),
do ktérego zobowigzane byty podmioty produkujgce
paliwa i sprowadzajgce je z zagranicy, wymusita do-
danie alkoholu i estrow metylowych do zdecydowanej
wiekszosci wprowadzanych na rynek benzyn silniko-
wych i oleju napedowego. Aby spetni¢ wymagania
ustawy, trzeba byto ponadto sprzeda¢ jeszcze odpo-
wiednig ilos¢ paliwa B100, poniewaz samo dodawanie
biokomponentéw do paliw normatywnych wcigz nie
wystarczyto do osiggniecia celu.

Wstepne dane sprzedazowe wskazujg, ze spofki
nalezgce do POPIHN wykonaty natozone na nie ce-
le w tym zakresie. Szacuje sie, ze w 2020 r. do paliw
silnikowych dodano okoto 344 tys. m® etanolu i okoto
1 061 tys. m® estréw metylowych. To kwoty zblizone
do wynikéw ubiegtorocznych, a biorgc pod uwage
zmniejszenie produkcji, stanowigce wiekszy procent
w wyrobie koricowym. Sprzedaz bezposrednia paliwa
B100 oszacowana zostata na okoto 216 tys. m co
oznacza spadek o okoto 84 tys. m® w stosunku do ro-
ku poprzedniego. Paliwo to byto niedostepne w handlu
detalicznym, a w handlu hurtowym cieszyto sie bar-
dzo mata popularnoscia. Znakomita wiekszos¢ trafita
poza granice Polski. Znaczne zmniejszenie tej ilosci
wynika gtéwnie z koniecznosci rozliczania blendingu
w uktadzie kwartalnym i mniejszego popytu na paliwa.

Raport roczny 2020
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IMPORT PALIW PLYNNYCH

PO PiHN

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego

(rozumiany jako suma importu wtasciwego i naby¢ wewnatrzwspdlnotowych) (Rys. 7 i 8)

Rafinerie krajowe niemal caty strumien swojej pro-
dukcji paliw kierowaty na rynek wewnetrzny. Mimo
ograniczenia konsumpcji, spowodowanego dziata-
niami przeciwepidemicznymi, do zaopatrzenia rynku
konieczny byt import paliw, cho¢ byt w mniejszym
wymiarze nizw 2019 r. Szczegdlnie dotyczyto to oleju
napedowego oraz gazu ptynnego LPG. Import reali-
zowali zaréwno gtéwni krajowi gracze rynkowi (rafi-
nerie, koncerny miedzynarodowe dziatajgce na rynku
polskim), jak i tzw. niezalezni importerzy. Z danych
dostepnych podczas przygotowywania raportu wyni-
ka, ze w 2020 r. catkowity import paliw byt mniejszy
od zrealizowanego w 2019 r. Do kraju sprowadzono
9,9 min m? paliw, czyli o okoto 900 tys. m® mniegj niz
przed rokiem. To 9% spadku. Tym samym, byt to trze-
ci z kolei rok, kiedy do kraju sprowadzono mniej paliw
— cho¢ tym razem byto to skutkiem pandemii, a nie
wzrastajgcej produkcji w krajowych rafineriach i ogra-
niczeniem eksportu.

Utrudnienia na granicach i zmniejszony ruch krajo-
wy sprzyjaty skutecznym dziataniom stuzb kontrolnych
i w rezultacie tego mozna zaktada¢, ze zdecydowana
wiekszos¢ produktéw wchodzgcych do kraju byta ofi-
cjalnie zgtoszona i zarejestrowana. Spadki naby¢ za-
granicznych zanotowano dla wszystkich gatunkow
paliw, cho¢ dynamika zmniejszen byta rézna. Z grona
gtownych paliw najbardziej dynamicznie zmniejszyty
sie nabycia poza Polskg lekkiego oleju opatowego, kto-
rego sprowadzono mniej az o 33%. Dziesiecioprocen-
towe spadki notowano w imporcie benzyn silnikowych
i gazu ptynnego LPG, a oleju napedowego sprowa-
dzono mniej o 6%. Catkowicie zanikt import paliwa
lotniczego Jet, ktore najbardziej odczuto ograniczenia
pandemiczne. Mniej sprowadzono tez ciezkiego ole-
ju opatowego. Od 2016 r. najwiekszg pozycjg impor-
towg pozostaje olej napedowy i tak byto tez w 2020 r.
Podobnie, jak w roku poprzednim, import tgczny ben-
zyn silnikowych, oleju napedowego, gazu ptynnego
LPG i lekkiego oleju opatowego, zrealizowany przez
tzw. niezaleznych operatoréw (firmy inne niz cztonko-
wie POPIHN), byt wiekszy, anizeli import najwiek-
szych operatorow rynkowych. To skutek duzych
zakupow gazu ptynnego LPG i lekkiego oleju opato-
wego, ktére gtéwnie dostarczajg do kraju niezalezni
operatorzy. W przypadku benzyn silnikowych i oleju
napedowego, to firmy cztonkowskie POPIHN sprowa-
dzity wiecej produktéw. Decydowat jednak catkowi-
ty wolumen gtéwnie gazu LPG. W catym 2020 r. dla
4 gtownych gatunkoéw paliw dynamika zakupow zagra-
nicznych najwiekszych operatoréw polskiego rynku by-
fa 0 2% wyzsza niz w roku poprzednim. Jednoczesnie,
dynamizm zakupdw zagranicznych dla tej grupy pro-
duktowej niezaleznych operatoréw spadt o 14%.

Import oleju napedowego w 2020 r. zmalat
0 343 tys. m®. W przypadku benzyn silnikowych byto
to 75 tys. m® ciezkiego oleju opatowego 23 tys. m?d,
a paliwa Jet 35 tys. m®. Nabycia zagraniczne gazu ptyn-
nego LPG zmniejszono o 418 tys. m?, a lekkiego oleju
opatowego o 36 tys. mé.

Oficjalny import paliw ptynnych spadt w stosunku
do 2079 r. 0 9%, ale i tak tgcznie dla 6 gatunkdw paliw
zaspokajat 30% potrzeb rynku.

Raport roczny 2020

W strukturze naby¢ zagranicznych w 2020 r. nie
notowano istotnych zmian. O 1 punkt procentowy
spadt udziat gazu ptynnego LPG i tym samym zyskaty
nieco benzyny silnikowe i lekki olej opatowy. Olej na-
pedowy utrzymat swojg pozycje procentowg w catym
,torcie” importowym.

W przypadku 4 gtdéwnych gatunkéw paliw (BS, ON,
LPG, LOO) podmioty niezalezne sprowadzity do kraju
o0 40% wiecej paliw od firm cztionkowskich POPIHN,
czyli najwiekszych operatoréw rynkowych. Jedno-
czesnie oznacza to jednak utrate 25 punktow pro-
centowych w tym zestawieniu w stosunku do wyniku
zesztorocznego. W grupie opisywanych produktéw
koncerny sprowadzity okoto 4,1 mIn m? paliw i byto
to w granicach 69 tys. m® wiecej niz przed rokiem. Ope-
ratorzy niezalezni zmniejszyli swoje nabycia importo-
we o prawie 941 tys. m?® i przywiezli do kraju okoto
5,7 min m? paliw z omawianej grupy produktowe;.

RYS. 5 STRUKTURA IMPORTU PALIW PLYNNYCH
W 2020 R. [%]
Zrédfo: Opracowanie wtasne POPIHN

6,5% ® BS
532% @ ON
38,0% ® LPG

0,7% @ LOO

0,0%  JET

1,5% @ Coo

RYS. 6 POROWNANIE IMPORTU | NABYC WW. PALIW PLYNNYCH
W 201912020 R. [w tys. m¥]
Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

Wyszczegdlnienie ROK 2019 ROK 2020 Wskaznik 2019=100
Benzyny silnikowe 723 648 90

Olej napedowy 5616 5273 94

Gaz ptynny LPG 4188 3770 90

Lekki olej opatowy 110 74 67

Paliwo JET 35 0 -

Ciezki olej opatow:! 168 145 86
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RYS. 7 KIERUNKI IMPORTU BENZYN SILNIKOWYCH [%]
Zrédfo: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

8%

41% ® Niemcy
34% ® Stowacja
9% ® Czechy

Litwa

3% @ Holandia
5% © Inne kraje

RYS. 8 KIERUNKI IMPORTU OLEJU NAPEDOWEGO [%]
Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

19,5%
51%
4,7%
41%
1,4%
1,2%
0,5%
0,7%

14 Powrét do spisu tresci

62,8% @

Rosja
Niemcy
Biatorus
Stowacja
Litwa
Finlandia
Czechy
Wegry
Inne kraje

8%

Import oleju napedowego
z terytorium panstw
nienalezacych do UE.

Kierunki importu benzyn silnikowych obrazuje wy-
kres 7. Najwiecej tego gatunku paliwa sprowadzono
do Polski z Niemiec, ze Stowacji i z Czech. Uzupetnia-
jacymi, znaczagcymi kierunkami byty Litwa i Holandia.
Import z innych krajéw byt rozdrobniony i pokryt okoto
5% dostaw. Na znaczeniu zyskaty nabycia w Niemczech
(wzrost udziatu o 9 punktéw procentowych) przy sta-
bilnej pozycji Stowac;ji.

Olej napedowy nabywano tradycyjnie w wigkszej
ilosci krajow niz benzyny. Gtéwnymi dostawcami po-
zostaty Rosja, Niemcy i Biatorus. Paliwo to kupowa-
no tez w znacznych ilosciach na Stowacji i na Litwie.
Zza naszej wschodniej granicy, z terytorium panstw
nienalezacych do UE, zaimportowano okoto 68% pro-
duktu (o 6 punktéw procentowych wiecej niz w roku
poprzednim). tgcznie z kierunku wschodniego, po
uwzglednieniu jeszcze Litwy, zrealizowano okoto 72%
catego importu oleju napedowego (o 3 punkty procen-
towe mniej niz przed rokiem). O 2 punkty procentowe
zwiekszyty swoj udziat w puli Niemcy.

Raport roczny 2020
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EKSPORT (rozumiany jako suma eksportu wtasciwego i dostaw wewnatrzwspéinotowych)

RYS. 10 STRUKTURA EKSPORTU PALIW CIEKLYCH W 2020 R. [%]
Zrédto: Dane wiasne POPIHN

Eksport paliw ptynnych (Rys. 9i10) wynidstw 2020r.
2,1 mIn m3. To o 30% mniej niz w roku poprzednim
i kontynuacja trendu z lat 2017 — 2019, kiedy eks-
port rowniez malat w stosunku do wynikéw z roku
poprzedniego. Istotny udziat w tym miaty ograniczenia
zwigzane z pandemig, ktéra zmniejszyta ruch trans-
graniczny, jak réwniez wieksze niz w roku poprzednim
przekierowanie wyprodukowanych w Polsce paliw na

rynek wewnetrzny oraz zwiekszenie wykorzystania de- 14% ® BS
stylatéw, ktére w latach minionych byty wysytane za 14% ® ON
granice, d’o g’febszegg przerobienia na olej napedowy 9%  JET
- szczegoln!e w Gruple. LOTOS. ' . 2% ® LPG
Zatamanie pandemiczne rynku lotniczego w skali
61% ® COO

globalnej obnizyto tez polskie wysytki tego produktu za

granice. W ostatecznym rozrachunku spadek eksportu
wynidst 925 tys. m3. Dazenie do lokowania produkc;ji kra-
jowej na rynku wewnetrznym i obnizka produkcji olejow
opatowych spowodowaty tez zmiane struktury produkto-
wej wysytanych za granice paliw. Wprawdzie wyekspedio-
wano ponad osmiokrotnie wiecej oleju napedowego niz
w roku poprzednim, jednak wolumen tych wysytek byt
nadal niewielki. Wszystkich pozostatych paliw ptynnych
wystano poza Polske mnigj niz rok wczesniej.

Warto podkreslié, ze skuteczne utrzymywanie
w ryzach szarej strefy w paliwach — dla ktérej sytu-
acja pandemiczna mogtaby w innych warunkach by¢
dobrym czasem na zwigkszenie udziatu w rynku przy
malejacej konsumpcji — miato swoje przetozenie na
mozliwos¢ lokowania w kraju wiekszej ilosci paliw
produkowanych w Polsce.

Najwiekszy ilosciowy i procentowy spadek dostaw
zagranicznych notowano dla ciezkiego oleju opatowego.
Znaczgco, bo o 39% zmalaty wysyitki zagraniczne pa-
liwa lotniczego Jet, a 0 14% benzyn silnikowych. Mimo
Znacznego ograniczenia, ciezki olej opatowy pozostat
najwiekszg pozycjg eksportowa w tej grupie wyrobow ro-
popochodnych. Jego udziat w eksporcie — przy spadku
wysytek benzyn i paliwa Jet — wcigz wynosit znaczace
61%, cho¢ byt to spadek o 16 punktéw procentowych
w stosunku do roku poprzedniego. Udziat benzyn wzrést
0 3 punkty procentowe do poziomu 14%, a oleju napedo-
wego o 13 punktéw procentowych — réwniez do pozio-
mu 14%. Obnizeniu o 2 punkty procentowe ulegt obszar
przyporzadkowany paliwu lotniczemu Jet.

Pokazywane w tabeli Rys. 9 dostawy eksportowe
paliwa JET to dostawy realizowane bezposrednio przez
krajowych producentow do odbiorcow poza Polska.

Znaczna czesé produkeji tego paliwa trafia jednak do kra-
jowych spotek posredniczacych, ktére realizujg dosta-
wy lotniskowe do samolotow przewoznikow krajowych
i miedzynarodowych. Wielkos¢ tych dostaw w 2020 r,
gtownie z powodu ograniczen ruchu lotniczego spowo-
dowanych pandemig, wyniosta 575 tys. mé, czyli okoto
777 tys. m® mnigj niz w roku poprzednim (0 57%).

Przy rozliczaniu rynku gazu ptynnego LPG nalezy
zauwazyd, iz tzw. reeksport tego gatunku paliwa (zakup
za granica Polski i dostawy réwniez poza nasze granice)
w 2020 r. wyniost okoto 379 tys. m3. Tym samym, byt
to drugi rok z rzedu, w ktérym reeksport tego paliwa nie
przekroczyt 0,5 min md,

Gtownymi kierunkami eksportu i dostaw we-
wnatrzwspolnotowych benzyn silnikowych byty
w 2020 r. Holandia (68%) i Szwecja (16%). Olej nape-
dowy trafiat do Niemiec (48%) oraz do Czech (39%).
Ciezki olej opatowy w najwiekszych ilosciach wysytano
do Holandii (62%) i Belgii (19%). Paliwo Jet trafiato gtow-
nie do Szwegji (51%), Danii (26%) i Czech (15%).

RYS. 9 WYNIKI EKSPORTU | DOSTAW W-W W 2019 1 2020 R. [w tys. m%]

Zrédto: Dane wtasne POPIHN

*) eksport bezposredni bez reeksportu

Wyszczegdlnienie ROK 2019 ROK 2020 Wskaznik 2019=100
Benzyny silnikowe 335 287 86

Olej napedowy 34 295 868

Paliwo lotnicze JET 319 194 61

LPG*) 0 43 -

Ciezki olej opatow 2 346 1290 55
OGOLEM 3034 2109 70
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KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW PLYNNYCH W 2020 R.

W tabeli 11 przedstawiono wstepne poréwnanie ofi-
cjalnej konsumpciji krajowej paliw ptynnych w 2020 r. do
oficjalnej konsumpcji osiggnietej w 2019 r. Ostateczne
dane, uwzgledniajace koricowe rozliczenie dokonane
przez stuzby skarbowe Ministerstwa Finanséw dla im-
portu, eksportu oraz naby¢ i dostaw wewngtrzwspol-
notowych, bedg dostepne w Il potowie 2021 r. Z tego
powodu przedstawiane wyniki dla 2020 r. nalezy trakto-
wac wcigz jako szacunkowe.

Wyniki popytu na paliwa w Polsce w 2020 r. od-
zwierciedlajg wptyw pandemii na gospodarke krajowa.
Wyniki sg gorsze od ubiegtorocznych, cho¢ w kraju
znow przybyto ponad milion nowo zarejestrowanych
pojazdow i ceny paliw byty sporo nizsze niz przed ro-
kiem, a panstwowe stuzby kontrolne trzymaty szarg
strefe w ryzach. Po 5 latach ciggtych wzrostéw popytu
rynek zahamowat i rok zakonczyt sie na poziomie sporo
nizszym niz w roku poprzednim. Zmniejszenie oficjal-
nego popytu notowano dla wszystkich gatunkow paliw,
aczkolwiek najbardziej dotkneto to paliwa lotniczego
Jet. Najmnigjsze straty zanotowaty rynki ciezkiego ole-
ju opafowego oraz oleju napedowego. Mocno spadto
zapotrzebowanie na gaz ptynny LPG i nieco mniej na
benzyny silnikowe. Podobnie jak w latach poprzednich,
na rynku polskim sprzedano najwiecej oleju napedowe-
go — gtéwnego paliwa gospodarki. Benzyn silnikowych
ulokowano na rynku 3 razy mniej, ale nieco wiecej niz

gazu ptynnego LPG. W segmencie paliw do silnikow
samochodowych najwiekszy spadek notowano dla au-
togazu. Popyt na ten gatunek paliwa osiggnat poziom
64% sprzedazy benzyn silnikowych, a wiec o 2 punkty
procentowe mniej nizw 2019.

Dla wszystkich gatunkéw paliw samochodowych
(benzyny silnikowe, olej napedowy i autogaz) rynek
zmniejszyt sie¢ w stosunku do 2019 r. 0 4%. Tym sa-
mym cofnat sie do roku 2018. Caty sektor paliw ptyn-
nych zanotowat ujemng dynamike na poziomie 6%.
Ograniczenia przemieszczania sie wprowadzone po
wybuchu pandemii byty gtéwnym elementem zmniej-
szenia zuzycia benzyn i autogazu, mimo, ze w tym
trudnym czasie obserwowano wieksze zainteresowa-
nie pojazdami z silnikami o zaptonie iskrowym i hy-
brydami — zaréwno przy zakupach nowych pojazdow
osobowych, jak i uzywanych o niezbyt duzym prze-
biegu. Epidemia oraz wysokie temperatury w miesig-
cach zimowych 2020 r. spowodowaty, ze caty rynek
gazu ptynnego LPG zanotowat 12% dynamike spad-
ku. Wyliczenie to zwyczajowo nie uwzglednia tzw.
reeksportu (eksport gazu poprzednio kupionego po-
za granicami Polski), ktory w ubiegtym roku byt o 33%
mniejszy niz w 2019 r. Uwzgledniajgc réwniez ten
spadek mozna oceni¢, ze rynek tego gatunku paliwa
zmniejszyt sie jeszcze bardziej niz pokazano w tabeli
konsumpcji paliw.

RYS. 11 SZACUNKOWA WIELKOSC KONSUMPCJI PALIW PLYNNYCH W KRAJU W 2020 R.
W POROWNANIU DO 2019 R. [w tys. m?]
Zrédfo: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

Wyszczegdlnienie ROK 2019 ROK 2020 Wskaznik
tys. m? udziat tys. m? udziat 2019=100
w konsumpciji % w konsumpg;ji %

Benzyny silnikowe Konsumpcja 6516 5965 92
w tym catkowity 723 11 648 11 90
import

Olej napedowy Konsumpcja 20973 20703 99
w tym catkowity 5616 27 5273 25 94
import

Gaz ptynny LPG Konsumpcja 5204 4601 88
w tym catkowity 4188 80 3770 82 90
import

Razem 3 gatunki paliw | Konsumpcja 32 693 31269 96
w tym catkowity 10527 32 9691 31 92
import

Paliwo JET Konsumpcja 1358 575 42
w tym catkowity 35 3 0 - -
import

Lekki olej opatowy Konsumpcja 732 673 92
w tym catkowity 110 15 74 11 67
import

Ciezki olej opatowy Konsumpcja 326 325 100
w tym catkowity 168 52 145 45 86
import

Konsumpcja

w tym catkowity
import
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Dane, ktérymi w momencie przygotowania tego
opracowania dysponuje POPIHN, jednoznacznie wska-
zuja, ze najwieksze straty notowano w sprzedazy
paliwa lotniczego Jet. Ten dobrze rozwijajacy sie w po-
przednich latach rynek zatamat sie zupetnie na kilka
miesiecy zaraz po wprowadzeniu zakazu lotéw zwig-
zanego z rozwojem pandemii w Europie i na swiecie.
Wprawdzie rok zostat dobrze otwarty i potem prébowa-
no czesciowo przywrdécic loty w miesigcach jesiennych,
to jednak bilans dla catego roku byt mocno ujemny i wy-
kazat strate na poziomie 58%.

Najmniej w trudnej sytuacji pandemicznej stracit ry-
nek oleju napedowego, ktéry wykorzystywat transport
ciezki dla zaopatrzenia gospodarki i ludnosci Polski. Po-
mimo nietatwej sytuacji popyt krajowy na paliwa ptynne
zostat w catosci zaspokojony i nie notowano przypad-
kow zawirowan na rynku. Rafinerie, hurtownie i stacje
paliw ani na godzine nie wstrzymaty pracy, dostosowu-
jac swojg dziatalnos¢ do wymogdéw pandemicznych.
Mimo zmniejszonego popytu dla jego zaspokojenia
uzupetnieniem produkcji krajowej byto paliwo sprowa-
dzone z zagranicy, cho¢ w ilosci mniejszej niz w 2019 .

Oficjalna konsumpcja oleju napedowego zmala-
fa 0 nieco ponad 1% w stosunku do 2019 r,, ale wcigz
przekraczata poziom 20 min mé. Udziat importu w za-
opatrzeniu rynku tego paliwa wynidst 25%, tj. zmniejszyt
sie 0 2 punkty procentowe w stosunku do stanu z roku
poprzedniego. Dynamika dostaw rynkowych realizo-
wanych przez firmy POPIHN spadta o 3%, a wiec nieco
wiecej niz caty rynek. Import dokonywany przez firmy
cztonkowskie organizacji zmalat w stosunku do 2019 .
0 13%, ale i tak przewyzszyt 0 0,7 min m® import uzu-
petniajgcy realizowany przez niezaleznych importerdw,
ktérzy zwiekszyli dostawy 0 6% w stosunku do roku po-
przedniego. tacznie do kraju sprowadzono z zagranicy
5,3 mIn m® tego gatunku paliwa.
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RYS. 12 KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW PLYNNYCH
W 2019 12020 R. [tys. m?]
Zrédto: Opracowanie wtasne POPIHN
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Zmniejszyt sie tez popyt na benzyny silnikowe i to
znacznie bardziej niz dla oleju napedowego. Zaintere-
sowanie zakupem tego gatunku paliwa spadto o 8,5%.
Powody tego spadku opisano powyzej. Warto jednak
podkresli¢, ze dominujgce byty zmiany zakupdw spowo-
dowane pandemig. W obnizeniu spadku pomogta nieco
zmniejszona relacja pomiedzy ceng benzyny 95 i autoga-
Zu, a ta zawsze w pewnym stopniu stanowita o proporciji
zakupow realizowanych przez kierowcdw posiadajgcych
pojazdy o podwojnym systemie zasilania. W ubiegtym
roku polscy kierowcy zuzyli w swoich pojazdach prawie
6 min m® benzyn, z czego nieco ponad 0,6 min m® po-
chodzito z importu. Import zaopatrywat wiec 11% rynku
benzynowego — tyle samo, cow 2019 .
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RYS. 13 STRUKTURA KONSUMPCJI PALIW CIEKLYCH W 2020 R. [%]

Spadto tez — i to bardziej niz popyt na benzyny — zu-
zycie gazu ptynnego LPG, liczone wedtug metodologii
POPIHN (bez uwzgledniania reeksportu). Wykazano
wynik o 12% gorszy niz w roku poprzednim. Obecnie
szacuje sie, ze dla catego roku konsumpcja gazu LPG
wyniosta 4,6 min m®. Reeksport tego gatunku paliwa
wyniést prawie 380 tys. m?, czyli o okoto 185 tys. m?
mniej, niz w 2019 r. Import stanowit 82% zaopatrzenia
rynku — 0 2% wiecej niz w roku poprzednim. Z zagranicy
sprowadzono 3,8 min méd.

Popyt na lekki olej opatowy obnizyt sie kolejny
rok z rzedu. Tym razem rynek potrzebowat jedynie
673 tys. md, o okoto 59 tys. m® mniegj niz przed rokiem.
Zaktada sie, ze w kolejnym roku wynik dla tego gatun-
ku paliwa bedzie jeszcze nizszy. Znakomitg wiekszosc¢
dostaw tego paliwa do krajowych odbiorcéw (85%)
zaspokoita produkcja krajowa. Oficjalny import uzupet-
niajgcy w 2020 r. zmalat o okoto 36 tys. m® i wynidst
jedynie 74 tys. m®.

Najbardziej doswiadczony obostrzeniami pande-
micznymi krajowy rynek paliwa lotniczego Jet zano-
towat poziom nieco ponad 0,5 min m3. To spadek na
poziomie prawie 800 tys. m® w stosunku do roku po-
przedniego. Zmniejszony popyt zaspokojono gtownie
wykorzystujgc produkcje krajowg, bowiem importu
praktycznie nie byto.

Zapotrzebowanie krajowe na ciezki olej opatowy
utrzymato sie na poziomie ubiegtorocznym. Rynek
wchtonat 325 tys. m® tego gatunku paliwa grzewcze-
go, z czego okoto 45% pochodzito z importu. Paliwo to
jest wytwarzane w polskich rafineriach w ilosci dalece
przekraczajgcej krajowe potrzeby i dlatego od lat nad-

Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN

182% @ BS
63,0% @
1,8%
14,0% @
20% @
1,0%

RYS. 14 BILANS OBROTOW MIEDZYNARODOWYCH
DLA PALIW PLYNNYCH W 2020 R. [w tys. m3]
Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw, danych wtasnych POPIHN

*) — obrdt realizowany przez producentdw krajowych

Wyszczegdlnienie Import + Nabycia Eksport + Dostawy Rdznica (2-3)
1 2 3 4

Benzyny silnikowe 648 287 361

Olej napedowy 5273 295 4978

LPG 3770 43 %) 3727

Paliwo lotnicze JET 0 194 %) (-194)

Lekki olej opatowy 74 0 74

Ciezki olej opatow:! 145 1290 -1 145

RAZEM 9910 2109 7 801
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wyzki wysyta sie w duzych ilosciach za granice. Nie prze-
szkadza to jednak niezaleznym importerom sprowadzac¢
pewne ilosci tego paliwa do kraju.

taczna oficjalna krajowa konsumpcja 6 gatunkéw
paliw ptynnych wyniosta prawie 33 min m? i byta nizsza
0 2,3 mln m?od konsumpcji z 2019 r. Zmniejszenie rynku
wyniosto 6%, w tym import obnizono o 9%, a jego udziat
w catosci rynku oszacowano na 30% (o 1 punkt procen-
towy mniej niz w roku poprzednim). Oficjalnie do Polski
sprowadzono 9,9 min m? paliw, czyli o nieco ponad 0,9
min m® mnigj niz w roku poprzednim.

Struktura konsumpcji paliw w Polsce zostata przed-
stawiona na wykresie (Rys.13).

W stosunku do 2019 r. niewielkie zmiany notowano
w strukturze konsumpcji paliw ptynnych. W kraju nadal
zuzywa sie najwiecej oleju napedowego i tym razem
zapotrzebowanie na ten gatunek wyniosto 63% ogotu
popytu na paliwa ptynne, czyli o 3 punkty procentowe
wiecej niz przed rokiem. O 2 punkty procentowe spadt
udziat paliwa lotniczego Jet, a wsréd pozostatych paliw
notowano bardzo niewielkie przesuniecia.

Zaopatrzenie polskiego rynku w paliwa ptynne do-
konywane jest gtéwnie poprzez produkcje w krajowych
rafineriach. Dla tych zaktaddw sprzedaz na rynku we-
wnetrznym jest bardziej optacalna od eksportu. Do-
starcza tez wiekszych wptywow do budzetu krajowego.
Dzieki skutecznemu nadzorowaniu szarej strefy paliwo-
wej nie ma tez potrzeby eksportowania paliw, ktére moz-
na ulokowac¢ w kraju. Jednak sama produkcja krajowa
nie zaspokaja popytu — szczegdlnie na takie paliwa jak
olej napedowy czy gaz ptynny LPG. Bilans obrotéw mie-
dzynarodowych dla Polski w paliwach naftowych zostat
przedstawiony na Rys. 14.

W 2020 r. przewaga szeroko rozumianego importu
nad eksportem paliw byta ponad czterokrotna. Zmniej-
szenie importu 0 9% i eksportu o 30% spowodowato,
ze roznica w wielkosci przywozu i wywozu paliw z kraju
byta niemal identyczna z obserwowang przed rokiem.
W imporcie dominuje olej napedowy i gaz ptynny LPG.
Eksport wymiarowany jest gtownie przez ciezki olej opa-
fowy, cho¢ od momentu uruchomienia gtebszego przero-
bu srednich destylatéw w Grupie LOTOS na instalacji
EFRA wysyiki zagraniczne tego gatunku paliwa znacz-
nie spadty. Jesli gospodarka polska odbuduje sie
po pandemii i bedzie rosta, jak byto to przed 2020 r.
i jezeli flota pojazdéw poruszajgcych sie po polskich dro-
gach tez bedzie wzrasta¢ w tempie z ostatnich lat, to
mozna ponownie zatozy¢, ze obecne proporcje miedzy im-
portem i eksportem paliw bedg sie zwiekszac na rzecz im-
portu. Rosngcy rynek bedzie wymagat wiekszej ilosci paliw,
a ta bedzie mogta by¢ dostarczona tylko poprzez import.
W perspektywie najblizszych lat raczej nie zmieni tego nawet
efektywny wzrost ilosci samochoddw elektrycznych, ktdre
pojawiajg sie z duzg dynamika na polskich drogach.

Polski bilans obrotéw miedzynarodowych sektora
paliwowego bedzie nadal ksztattowany gtéwnie przez
import oleju napedowego i gazu ptynnego LPG. Nowym
Zjawiskiem, po powrocie gospodarki do wzrostow, moze
by¢ koniecznos¢ importu réwniez benzyn silnikowych,
na ktdre popyt bedzie coraz wiekszy ze wzgledu na co-
raz bardziej widoczny trend odejscia od pojazdéw zasila-
nych olejem napedowym, przy jedoczesnym zwigekszaniu
ilosci pojazdow poruszajgcych sie po polskich drogach.
Ten wzrost bedzie — w segmencie samochoddéw osobo-
wych — realizowany gtéwnie poprzez pojazdy benzyno-
we lub hybrydowo-benzynowe.
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STACJE PALIW W POLSCE

Od 2018 r. w Polsce statystyke rynku stacji paliw
prowadzi Urzad Regulacji Energetycznej. Baza liczbowa
obiektéw sprzedajgcych paliwa ptynne jest wcigz mo-
dyfikowana, ale z kazdym rokiem jest tez coraz bardziej
dokfadna. Podsumowania dla 2020 r. dokonano wia-
$nie w oparciu o te statystyke Urzedu oraz o informacje
uzyskane od firm cztonkowskich POPIHN. W 2019 r.
do Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego
przystapita firma ANWIM S.A. bedaca operatorem stacji
pod logo MOYA, a w koricowce 2020 . szeregi organiza-
cji uzupetnita firma UNIMOT S.A. zawiadujgca stacjami
z brandem AVIA. Oba te fakty plus coraz bardzie wia-
rygodna informacja z URE sprawiajg, ze szacunki doty-
czgce sytuacji na polskim rynku paliw stajg sie coraz
bardziej doktadne. Coraz bardziej, gdyz wcigz pojawiajg
sie jeszcze informacje o stacjach dziatajgcych bez kon-
cesji, cho¢ z roku na rok ta liczba zdecydowanie ma-

RYS. 15 LICZBA STACJI OPERATOROW DETALICZNYCH

W LATACH 2018-2020 [w tys. m?]
Zrédto: Dane wtasne POPIHN

leje. Najnowsze szacunki organizacji pokazujg, ze sie¢
stacji paliw — obejmujaca stacje paliw ogélnodostepne,
sprzedajace co najmniej benzyny silnikowe i olej nape-
dowy — liczyta na koniec ubiegtego roku 7 739 obiek-
tow. W poréwnaniu do danych z konca 2019 r. ilos¢ ta
byta wieksza o 111 obiektow. Wzrost liczby stacji paliw
wynika z udzielenia nowych koncesji na sprzedaz paliw,
coraz doktadniejszego okreslenia rynku, ale tez ze zmia-
ny tego rynku, ktéry dostosowuje sie do nowych realidow
dziatania poprzez modyfikacje struktury sieci stacji, no-
we inwestycje czy liczne przejecia.

Rynek dopasowat sie do nowych wymagan klien-
16w zwigzanych chociazby ze zmiang modelu sprzeda-
7y, spowodowang sytuacjg epidemiologiczng w kraju.
Odzwierciedlat przeksztatcenia wynikajgce z nowych
inwestycji czy zmiany brandu stacji. Kontynuowano
przejecia obiektdéw od mniejszych operatoréw na rzecz

711739
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2018 2019 2020
Sieci stacji paliw 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Koncerny krajowe 2282 2306 2324
Koncerny zagraniczne 1512 1543 1569 . e . . .
Secinezaleine (operuace Liczba stacji paliw — obejmujaca
pod wspdlnym brandem) 1071 1116 1181 stacje pa|iw ogé|nodostepne,
Pozostali operatorzy . . . .
niezalezni (okoto) 2708 2467 2478 sprzedajace co najmniej benzyny

silnikowe i olej napedowy.

Skiep 192 196 187
OGOLEM (okoto) 7765 7928 7739
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RYS. 16 STACJE PALIW W POLSCE NA KONIEC 2020 R. [%]
Zrédto: URE i dane wiasne POPIHN
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RYS. 17 STRUKTURA RYNKU STACJI PALIW NA KONIEC 2020 R. [%]
Zrédfo: opracowanie wtasne POPIHN

23,4% @ PKN ORLEN

6,6% - Grupa LOTOS
74% ® BP
5,5% © Shell

4,8% @ CircleK
15,3% @ Sieci prywatne
3,9% ® Moya
1,5% ® Amic
2,4% © Stacje przymarketowe
0,5% @ AS 24
0,2% @ IDS
0,6% @ Total
28,1% @ Stacje prywtne pozostate
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tych wiekszych. Spektakularnym przyktadem moze
tu by¢ pozyskanie stacji e-MILA przez ANWIM S.A.
czy zakonczenie przejmowania stacji ARGE przez BP.
Zmiany barw gtownie realizowano w segmencie stacji
niezaleznych. Dokonywane byty przez najwieksze sieci
krajowe, réwniez te nienalezgce do koncernéw paliwo-
wych. Proces przeobrazania stacji w strone modelu
convenience store — czyli centrum zakupowo-ustugo-
wego, gdzie mozna zatankowaé pojazd i jednoczesnie
zrobi¢ podstawowe zakupy, wypoczg¢ podczas podro-
zy, zrealizowac ustugi finansowe, zjes¢ positek czy do-
konac prostych czynnosci serwisowych przy pojezdzie
zostat nieco spowolniony, czego nalezato sie spodzie-
wac¢ w trudnej sytuacji ograniczen pandemicznych.
Na znaczeniu zyskata mozliwos¢ zakupdw paliw bez
koniecznosci odwiedzania budynku stacji paliw. Wyko-
rzystywano do tego aplikacje zakupowe juz przy dys-
trybutorze, a takze mozliwos¢ tankowania na stacjach
catkowicie bezobstugowych. Mozliwos¢ korzystania
z duzej i matej gastronomii ograniczono wytgcznie
do positkéw wydawanych do konsumpcji poza budyn-
kami stacji paliw, a ustugi hotelowe — jedynie do poby-
téw stuzbowych.

Stacje paliw dziataty w petnym rezimie sanitarnym,
dbajac o bezpieczenstwo zdrowotne kupujgcych, ale
tez pracownikéw stacji paliw. Duzy nacisk potozono
na dostepnos¢ niezbednych srodkéw dezynfekcyjnych
w obiektach oraz w dystrybucji dla klientéw stacji. Mi-
mo trudnych warunkéw dziatania, poniesionych kosz-
tow na dostosowanie obiektéw do nowych warunkow
sanitarnych oraz strat uzyskanych na sprzedazy paliw,
spowodowanych licznymi ograniczeniami w porusza-
niu sie obywateli, stacje ani na godzine nie przestaty
pracowac i zapewnity ciggtosé zaopatrzenia paliwowe-
go Polakom i pojazdom w tranzycie. Na podkreslenie
zastuguje tez wsparcie udzielane przez firmy paliwowe

Fot.: BP EUROPA
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stuzbom medycznym, na przyktad ,Darmowa kawa dla
medyka”, obstuga pojazdow medycznych poza kolejno-
Scig czy zakupy sprzetu medycznego dla szpitali i stuzb
ratowniczych.

Na koniec 2020 r. podziat rynku pomiedzy spotki
nalezagce do POPIHN i pozostatych operatoréow rynku
ksztattowat sie w proporcji 55 do 45%. Tym samym
udziat firm cztonkowskich organizacji wzrést o 2 punk-
ty procentowe. Firmy cztonkowskie dziataty na 4227
obiektach, a pozostali operatorzy na 3512. W podziale
na kategorie witascicieli mozna wskazac¢, ze w ogolnej
liczbie stacji 30% nalezato do koncerndw krajowych,
20% do koncernow miedzynarodowych, 2,4% do hiper-
marketow oraz 47,3% do wiascicieli prywatnych. W tej
grupie zawierato sie ponad 1000 stacji paliw, ktére nale-
zaty do operatoréw posiadajgcych minimum 10 obiek-
tow sprzedajgcych paliwa pod jednym logo. W catym
rynku stacji paliw udziat tej grupy operatorow wyniost
19,2%. Proces przejmowania stacji niezaleznych przez
operatorow o wiekszym potencjale byt kontynuowany
réwniez w ubiegtym roku. Tradycyjnie gtdéwng formg
zasilania swoich sieci nowymi obiektami pozostata
franczyza. | to zaréwno w przypadku duzego koncernu
krajowego czy miedzynarodowego, jak i innego opera-
tora prywatnego. Pozyskiwano tez obiekty, cho¢ rza-
dziej, przez zakup mniejszych sieci prywatnych. Spora
grupa operatoréw, dysponujgca dobrymi lokalizacjami
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dla swoich stacji, nadal dziatata samodzielnie, nie pod-
dajac sie konsolidacji.

W 2020 r. czotowka rynku nie ulegta zmianie. Nadal
najwiecej stacji w Polsce posiadat PKN ORLEN. Drugie
miejsce na liscie utrzymata sie¢ BP, a kolejne nalezato
do Grupy LOTOS. Koncerny krajowe, cho¢ w coraz mniej-
szej skali, to jednak nadal operowaty z wykorzystaniem
czterech brandéw: ORLEN i BLISKA w przypadku PKN
ORLEN0raz LOTOSiLOTOS OPTIMAw przypadku Grupy
LOTOS. Zielonych stacji PKN ORLEN z logo BLISKA uby-
1o 0 11 obiektow i na koniec roku byto ich tylko 25. llos¢
ekonomicznych stacji Grupy LOTOS zmniejszyta sie
08do 186. W obu firmach postepowat proces ujednoli-
caniabarw izaoferowania jednolitego standardu obstu-
gi na wszystkich stacjach sieciowych. Wzrosta liczba
stacji pracujgcych pod logo koncernéw zagranicznych
dziatajgcych w Polsce. Na koniec 2020r. podich bran-
dami dziatato 1 569 obiektow — 0 26 wiecej niz w ro-
ku poprzednim. W segmencie niezaleznym najlepsza
dynamike rozwoju notowata sie¢ MOYA, wchodzgca
od potowy 2019 r. do rodziny stacji firm cztonkow-
skich POPiHN. Dobrze rozwijaty sie tez inne sieci
prywatne, jak Grupa Pieprzyk, czy AVIA. Przy prze-
jeciach dominowata franczyza, ale realizowano
tez zupetnie nowe inwestycje w ramach sieci kon-
cernowych, duzych firm handlowych, a takze nieza-
leznych operatorow.
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Wstepne szacunki wartosci sprzedazy detalicznej
paliw silnikowych w Polsce w 2020 r. pokazaty kwote
okoto 109 mild zt. Wolumen sprzedanych paliw na sta-
cjach okreslono wstepnie na 26,7 mid litrow (benzyny
silnikowe, olej napedowy i autogaz). Wptywy do bu-
dzetu z tytutu zaptaconych od tej sprzedazy podatkow
(VAT, akcyza, optata paliwowa, optata emisyjna) wynio-
sty okoto 65 mid zt.

Liczba stacji paliw w barwach koncernéw krajo-
wych wzrosta o 18 — podobnie jak w roku poprzednim.
To skutek nowych inwestycji, przeje¢, ale tez porzad-
kéw w dotychczas posiadanym majatku. Z sieci zosta-
ty usuniete stacje nierentowne, a niektérym wygasty
i nie zostaty odnowione umowy patronackie. Trwat
proces rewitalizacji starszych stacji do nowych stan-
dardéw obstugi.

W kraju rozrasta sie sie¢ drog szybkiego ruchu i au-
tostrad, a Polacy coraz chetniej korzystajg z tej nowej
mozliwosci szybkiego podrézowania. W 2020 r. przy
polskich autostradach funkcjonowato 90 stacji paliw,
czyli o 6 wiecej niz w roku poprzednim. Liderem w tej
kategorii stacji pozostat PKN ORLEN, ktéry obstugiwat

.Przemyst i Handel Naftowy”

Fot.: AMIC POLSKA

36 takich punktéw tankowania pojazdow, zlokalizowa-
nychgtéwnie przy Miejscach ObstugiPodréznych (MOP).
Grupa LOTOS prowadzita 23 takie obiekty, BP miata ich
16, a SHELL 12. Stawke uzupetniat CircleK, ktéry miat
2 obiekty tego typu. Te punkty, jak réwniez nowe
stacje przy drogach szybkiego ruchu, zmieniajg geo-
grafie tankowania pojazdéw. Mimo, ze w omawianej
grupie stacji paliwa sg zwykle drozsze niz na pozosta-
tych stacjach, to kierowcy i tak z nich korzystajg, nie
chcac traci¢ czasu na poszukiwanie alternatywnych
(tanszych) punktéw zlokalizowanych w poblizu drogi
gtownej. Tracag wiec klientow te stacje, ktére do nie-
dawna byty naturalnym punktem tankowania przed
wjechaniem na droge ekspresowa.

PKN ORLEN w 2020 r. wynikowo powiekszyt swojg
sie¢ stacji paliw o 11 obiektéw i na koniec roku miat ich
1811. Firma systematycznie zmniejsza ilos¢ stacji ope-
rujgcych pod logo BLISKA — na koniec 2020 r. byto ich
juz tylko 25, 0 11 mnigj niz na koniec poprzedniego roku.
Obiekty funkcjonujace jeszcze do niedawna w zielonych
barwach ORLEN-u czesto dziatajg juz pod gtownym logo
koncernu. Firmie przybyta tez jedna stacja autostradowa.
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Grupa LOTOS zakonczyta rok, posiadajagc 513 stac;i
paliw — o 7 wiecej niz na koniec roku poprzedniego.
Pod logo LOTOS OPTIMA funkcjonowato jeszcze
186 stacji — o 8 mniegj anizeli przed rokiem. Podobnie,
jak w PKN ORLEN, czes¢ stacji zmienita logo na LOTOS.
Firma uruchomita 2 nowe stacje autostradowe.

Swoje sieci rozbudowaty tez koncerny zagranicz-
ne dziatajgce w Polsce. Wicelider rynku — firma BP
— na koniec 2020 r. posiadata 570 stacji, Shell Pol-
ska dysponowat siecig 423 stacji, z czego 14 dziatato
w formacie bezobstugowym, a Circle K na koniec roku
posiadat 368 stacji — o 15 wiecej niz w 2019 r. Amic
Polska miat 116 stacji, co oznacza, ze przez rok nie
zmienit stanu posiadania. Marka TOTAL byta obecna
na 43 stacjach paliw, czyli firmie przybyto 5 obiektow.
Wszystkie stacje tej firmy nadal dziatajg tylko na zasa-
dzie franczyzy. Firma ANWIM, ktéra od potowy 2019 r.
jest cztonkiem POPIHN, zarzadzata 303 stacjami
oznaczonymi logo MOYA, a to oznacza, ze w jej sieci
przybyto 59 obiektow.

Podobnie, jak w latach poprzednich, réwniez w 2020
zmniejszyt sie segment stacji tzw. niezaleznych. Pewna
ilos¢ firm ulegta likwidacji, czesci zweryfikowano po-
zytywnie lub negatywnie koncesje, powstaty tez nowe
obiekty, a czes¢ zmienita logo na sieciowe. Przyjmu-
jac nomenklature POPIHN (sieci niezalezne to takie,
w ktorych pod wspdlnym logo wystepuje co najmniej
10 stacji), ta grupa operatoréw zwiekszyta liczebnosé
do 1181 obiektéw. Najbardziej aktywna siecig prywatng
w 2020 r. byta MOYA, ktéra urosta w ciggu minionego ro-
ku 0 24%. To kolejny rok intensywnego rozwoju firmy (dla
przypomnieniaw 2019r. sie¢ urosta 0 20%), ktora obecnie
jest juz cztonkiem POPIHN. Aktywni byli tez tacy operato-
rzy jak Pieprzyk czy UNIMOT, ktory rozwijat brand AVIA
i na koniec roku posiadat juz 61 stacji w tej sieci. Ozna-
cza 1o, ze do sieci dotgczyto 11 obiektow do tej pory funk-
cjonujgcych w formule niezaleznej. Od grudnia 2020 r.
firma ta jest rowniez w gronie firm POPIHN. W miare,
jak poszczegodlne prywatne marki bedg wzrastac, ro-
snac¢ tez bedzie atrakcyjnosc przystepowania do tego
typu aliansow dla pozostatych niezaleznych operatorow.
Tym bardziej, ze w tego typu zrzeszeniach obowigzujg
nieco luzniejsze reguty dziatania niz w sieciach duzych
koncerndw. Dla wielu operatorow prywatnych stanowi to
istotng przestanke przy zmianie loga na swoich stacjach.
Po zsumowaniu, stacje tej grupy operatoréw stanowig
juz drugg pod wzgledem ilosci formacje zorganizowa-
nych obiektéw, realizujgcych detaliczng sprzedaz paliw.
Ich stacje stajg sie coraz bardziej rzeczywistg konkuren-
cjag dla duzych koncerndw paliwowych i to juz nie tylko
regionalnie, ale w skali catego kraju.

Liczba stacji bedgcych wtasnoscig super i hiper-
marketéw zmalata w 2020 r. 0 9 i liczyta 187 obiek-
ty. Zmiana in minus, to skutek wycofywania sie
z rynku polskiego firmy TESCO, ktorej sie¢ zostata
czesciowo przejeta przez innych operatorow. Sieci
sklepowe, cho¢ stanowig niewielki procent w catym
rynku paliw, to jednak — oferujgc kierowcom nizsze
ceny paliw niz u konkurencji — sprzedajg duze ilosci
paliw i ich udziat w rynku sprzedazy detalicznej jest
zwykle 3. razy wiekszy anizeli w rynku stacji han-
dlujacych paliwami. Na zapowiadane jeszcze w po-
przednim roku tempo realizacji nowych obiektéow
przy tego typu placéwkach handlowych wptyneto
zapewne ograniczenie handlu zwigzane z rygorami
pandemicznymi.
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Coraz bardziej szczegdtowe i doktadne dane z bazy
URE dotyczace infrastruktury paliwowej w Polsce z jed-
nej strony i coraz wiecej firm skupionych w POPIHN
z drugiej strony, pozwalajg dos$¢ precyzyjnie oszacowac
liczbe stacji paliw dziatajgcych jeszcze w formule petnej
niezaleznosci w kraju. Ten segment rynku wprawdzie
podlega ciggtym przeksztatceniom, co jest pewnego ro-
dzaju utrudnieniem przy jednoznacznym okresleniy, ile
rzeczywiscie stacji niezaleznych funkcjonuje w Polsce,
to coraz blizej jest osiggniecia wyniku rzeczywistego.
Z pozyskanych informacji wynikato, ze na koniec 2020 .
takich stacji dziatajgcych samodzielnie lub w niewiel-
kich lokalnych sieciach, byto na polskim rynku nieca-
te 2,5 tysigca. Liczono tylko ogoélnodostepne stacje,
sprzedajgce co najmniej 2 gatunki paliw (BS i ON).
Oprécz nich funkcjonuje tez jeszcze pewna ilos¢ stacii,
ktoére sprzedajg wytgcznie autogaz lub tylko olej nape-
dowy, ale te stanowig juz znaczgcg mniejszos¢ w sto-
sunku do opisywanych powyzej i nie sg uwzgledniane
w przedstawionych analizach.

Rys. 17 przedstawia procentowy podziat ,tortu”, ja-
kim jest polski rynek stacji paliw, dla poszczegdinych
grup operatoréw detalicznych. W stosunku do roku
poprzedniego najbardziej znaczaco, bo o 4 punkty pro-
centowe, swoj udziat w tym ,torcie” zwiekszyta grupa
okreslana jako ,sieci prywatne” skupiajgca firmy, z kto-
rych kazda dysponuje przynajmniej 10 stacjami paliw
pod wspdlnym logo. Ta integracja firm niezrzeszonych
z koncernami, ale tworzgca dla nich coraz wyrazniejsza
konkurencje, spowodowata jednoczesnie zmniejszenie
o te wiasnie 4 punkty procentowe udziatu pozostatych
stacji niezaleznych w catym rynku stacji. Pozostate fir-
my, w tym najwieksi operatorzy sieciowi, praktycznie
utrzymali swojg pozycje i udziaty z roku poprzedniego.

Nowym elementem pojawiajgcym sie na stacjach
paliw od dwodch lat sg tadowarki do samochodéw
elektrycznych. W kraju rosnie ilos¢ rejestrowanych aut
zasilanych prgdem z baterii, a tym samym rozszerza
sie, w zakresie udostepnienia ustugi fadowania aku-
mulatoréw tych pojazddw, oferta stacji sprzedajgcych
dotychczas tylko paliwa naftowe. Wedtug danych
Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych w kra-
ju na koniec 2020 r. funkcjonowaty 1364 punkty tado-
wania, z czego 452 oferowato tadowanie szybkie (DC),
a 912 tadowanie wolne (AC). Z tej liczby, jak udato sie
ustali¢ POPIHN, 105 tadowarek szybkich i 45 wolnych
byto zainstalowanych na stacjach sprzedajgcych kla-
syczne paliwa ptynne. To 23% tadowarek szybkich i 5%
tadowarek wolnych. Tego typu oferta stacji paliwowych
— szczegolnie dotyczgca tadowarek szybkich — zapew-
ne bedzie sie w przysztosci powiekszac corocznie wraz
ze wzrostem rejestracji pojazdow elektrycznych.

109 mld zt

Szacunkowa wartos¢ sprzedazy detalicznej

paliw silnikowych w Polsce w 2020 r.

Powrét do spisu tresci

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego

23



PO PiHN

Polska Organizacie Przemysiu | Handlu Naftowega

+-Przemyst i Handel Naftowy”

RYNEK SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW PLYNNYCH
pokazany na podstawie dziatalnosci stacji paliw firm cztonkowskich POPiHN

Jak co roku POPiHN dokonuje analizy zjawisk
i trendow zachodzgcych na krajowym rynku detalicznej
sprzedazy paliw ptynnych w oparciu o dane uzyskane
od firm cztonkowskich organizacji. Reprezentatywnos$é
préby, na podstawie ktdrej oceniamy zmiany zacho-
dzace na rynku zwiekszyto wigczenie do organizacji
w 2019 r. firmy ANWIM S.A., zawiadujgcej siecig stacji
MOYA, a w 2020 r. firmy UNIMOT S.A,, ktéra administru-
je stacjami pod logo AVIA. Tym samym, sie¢ stacji paliw
firm cztonkowskich POPIHN wzrosta — z uwzglednie-
niem stacji partnerskich Slovnaft — do 4227 obiektow
i stanowita na koniec omawianego roku 55% wszyst-
kich stacji paliwowych — ogdlnodostepnych i sprze-
dajacych co najmniej 2 gatunki paliw, czyli benzyny
silnikowe oraz olej napedowy — dziatajgcych w Polsce.

Uzupetnieniem informacji pozyskiwanych od spétek
cztonkowskich POPIHN jest, aktualizowana na biezgco,

RYS. 18 RYNEK STACJI PALIW W POLSCE [%]
Zrédto: dane URE i wiasne POPIHN

@ Firmy cztonkowskie
POPiHN

Pozostali operatorzy

RYS. 19 ZMIANA SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW,
ILOSCI STACJI PALIW ORAZ SPRZEDAZY W SKLEPACH
NA STACJACH W 2020 R. W STOSUNKU DO 2019 R. [%]
Zrédfo: Dane wtasne POPIHN
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baza infrastruktury paliw ptynnych prowadzona przez
Urzad Regulacji Energetyki. Korzystajagc z tych dwdch
powyzszych zrodet informaciji mozna byto w 2020 r.
okresli¢ rzeczywistg liczbe punktdéw sprzedazy paliw,
a nastepnie sprobowac odnies¢ zaobserwowane u naj-
wiekszych operatoréow rynku trendy do catego rynku
stacji paliw w Polsce. Byto to tez mozliwe dzieki sta-
femu podazaniu mniejszych sieci stacji paliw za tren-
dami panujgcymi u najwiekszych udziatowcow rynku
detalicznego. Pewne réznice wystepujg w detalach, ale
generalnie trendy sg zgodne, niezaleznie od ilosci po-
siadanych obiektow w sieci. Organizacja szacuje, ze
w kraju — w formule przyjetej do analizy (stacje ogdino-
dostepne i sprzedajgce co najmniej benzyny silnikowe
i olej napedowy) — funkcjonowato na koniec 2020 r. nie-
co ponad 7,7 tys. stacji paliw.

Préba wybrana do analizy obejmuje zatem okoto
55% rynku. Pozostata czes¢ nalezy do operatorow nie-
zaleznych, od ktérych uzyskanie jakichkolwiek informa-
cji o wynikach rynkowych jest bardzo trudne. Ocena
catego rynku jest wiec oszacowaniem dokonanym
poprzez przeniesienie wynikéw i doswiadczen najwiek-
szych operatoréw na pozostatg czes¢ rynku i bardziej
wskazuje trendy niz rzeczywiste dziatania mniejszych
operatorow, szczegodlnie tych, ktdrzy nie sg powigzani
w alianse czy grupy zakupowe.

Stacje dziatajgce pod znakami firm cztonkowskich
POPIHN zrealizowaty w 2020 r. w kraju okoto 71% catko-
witej sprzedazy detalicznej benzyn silnikowych, okoto
49% oleju napedowego oraz 4% autogazu. Takie wielko-
$ci udziatéw upowazniajg do pokazania trendéw i zmian
zachodzacych na catym rynku detalicznej sprzedazy
paliw. Przewazajgca w catej puli stacji paliw ilos¢ sta-
¢ji firm cztonkowskich organizacji pozwala réwniez na
ocene tego, co dziato sie na stacjach oprocz sprzedazy
paliw. Mowa tu o sprzedazy w sklepach dziatajgcych na
stacjach paliw oraz o dziatalnosci ustugowej, jak mata
i duza gastronomia, wypoczynek w podrézy, czy pod-
stawowe czynnosci zwigzane z serwisem pojazdow
samochodowych. Standardy obstugi oraz zakres ustug
dodatkowych wprowadzanych przez liderow rynku sa
zwykle w nastepnej kolejnosci powielane przez inne fir-
my, prowadzgce sprzedaz paliw do pojazdéw. Trzeba
jednak zauwazy¢, ze w tej grupie operatoréow mile wi-
dziana jest pewnego rodzaju dowolnosc¢ i wieksze do-
stosowanie do oczekiwan lokalnych w zakresie zakupu
paliw i zaopatrzenia sklepowego. W rezimie franczyzo-
wym takie poluzowanie zasad jest trudniejsze, a czesto
wrecz wykluczone.

Najbardziej istotne zmiany obserwowane na rynku
detalicznej sprzedazy paliw i w dziatalnosci stacji pa-
liw w sieciach firm cztonkowskich POPIHN pokazuje
Rys. 19. W poréwnaniu do 2019 r. sprzedaz paliw stan-
dardowych wykazata — odmiennie niz przed rokiem
i z powodow opisanych w poprzednich rozdziatach Ra-
portu — ujemng dynamike. Dotyczyto to réwniez — po-
dobnie jak przed rokiem, cho¢ wtedy decydowaty ceny
paliw — sprzedazy paliw premium. Nalezy jednak za-
znaczy¢, ze procentowe spadki tego gatunku benzyn
byty nizsze niz benzyn standardowych. Sporo nizsze
anizeli rok wczesniej ceny benzyn wysokooktanowych
i uszlachetnionych zachecaty do ich zakupu. Ta rela-
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cja dotyczyta tez oleju napedowego, dla ktérego ga-  RYS. 20 SPRZEDAZ PALIW SILNIKOWYCH NA STACJACH

tunek premium sprzedawat sie nawet lepigj niz przed
rokiem. Duze — a wrecz najwyzsze ze wszystkich ga-
tunkéw paliw — spadki popytu zanotowano dla auto-
gazu. Wzrosta ilos¢ stacji pod znakami firmowymi firm
cztonkowskich POPIHN. Firmy te najwiecej stacji po-
zyskaty stosujgc formute franczyzy (DOFO), ale wzro-
sta tez ilos¢ stacji wtasnych — czesto budowanych od
podstaw — dziatajgcych w ramach najwiekszych sieci.

FIRM CZLONKOWSKICH POPIHN W 2020 R. [m?]
Zrédfo: Dane wtasne POPIHN
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w stosunku do wyniku z roku poprzedniego. Byt to
skutek ograniczent pandemicznych. Wraz z rozwojem
i modernizacjg sieci stacji rosta tez liczba sklepéw zlo-
kalizowanych przy tych obiektach. Operatorzy stacji
paliw dobrze juz wiedzg, ze tym, co moze przyciggnac
kierowcow, ale tez coraz czesciej klientdw niezmotory-
zowanych jest kompleksowa i dopasowana regional-
nie oferta handlowa i ustugowa. Dlatego trwa jej ciggta
rozbudowa. Czas pandemii kiedys sie skoriczy, a wte-
dy nowe inwestycje zaowocujg nowymi dochodami,
pozwalajgcymi na utrzymanie stacji paliw i godziwe
zarobki dla pracownikow.

Paliwa typu premium, z nazwami wiasnymi nadany-
mi przez firmy paliwowe sprzedawane byty gtéwnie przez
stacje bedgce witasnoscig koncernéw paliwowych.
Trzeba jednak zaznaczy¢, ze w ten segment sprzedazy
weszty tez firmy niezalezne, przygotowujgc wiasne pali-
wa o0 wyzszych parametrach eksploatacyjnych, a czes¢
niezaleznych operatorow sprzedawata tez benzyny wy-
sokooktanowe. W 2020 r. wzrosta sprzedaz oleju nape-
dowego typu premium, a dynamika spadku sprzedazy
benzyn premium byta nizsza od dynamiki dla benzyn
standardowych. Sprzedazy paliw uszlachetnionych
sprzyjaty nizsze niz przed rokiem ceny tych paliw. Fakt
ten wykorzystali kierowcy, ktérzy juz w latach poprzed-
nich poznali pozytywny wptyw tego typu paliw na stan
silnikdéw w pojazdach oraz na prosrodowiskowe zalety
ich stosowania. Podobnie, jak w latach poprzednich, pa-
liwa te byty drozsze od standardowych o 25 — 35 gr/|,
ale utrzymujacy sie przez diugi czas poziom ce-
ny ponizej 5 zt/litr byt duzg zachetg do kupowa-
nia. Udziat gatunku premium w catosci sprzedazy
benzyn silnikowych firm cztonkowskich POPIHN
byt nieco wyzszy niz w latach poprzednich i wynidst
okoto 11%, a w catosci rynku krajowego benzyn na
poziomie 8,5%. Dla oleju napedowego te wyniki to
nieco ponad 13% w rynku sprzedazy firm POPiHN
i 5,5% w catoscirynku krajowego. Tym samym udziat
procentowy paliw wysokogatunkowych w sprzeda-
zy catkowitej paliw ciektych wzrést. Ponadto, upla-
sowano na rynku wiekszy wolumen tej sprzedazy.
Zatem, przy sprzyjajacych cenach, kierowcy coraz
bardziej doceniajg aspekty eksploatacyjne, zwia-
zane z zakupem lepszych gatunkowo paliw i sg
sktonni kupowac ich coraz wiecej — nawet kosztem
wiekszych wydatkoéw niz w przypadku zakupu tej sa-
mej ilosci paliwa standardowego.
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W 2020 r. przygotowane prognozy POPIHN zakfa-
daty wzrost sprzedazy standardowej benzyny 95 i pod-
stawowego oleju napedowego, co wedtug dostepnych
wtedy danych byto jak najbardziej realne. Niestety, pan-
demia i zwigzane z nig ograniczenia wszystko pozmie-
niaty. Wprawdzie rok zaczat sie dobrze i przez pierwsze
dwa miesigce sprzedaz rosta, to juz od marca trend sie
diametralnie zmienit. W rezultacie, w catym 2020 r. na
stacjach koncernowych, ale tez i na pozostatych, sprze-
dano mniej paliw standardowych niz przed rokiem.
Stacje firm cztonkowskich POPIHN odnotowaty 9%
spadek sprzedazy podstawowych benzyn silnikowych
i 9% zmniejszenie sprzedazy standardowego oleju na-
pedowego. Rynek oleju napedowego nieco ratowata
sprzedaz poza stacjami benzynowymi — do bezposred-
nich odbiorcéw hurtowych — co dato ostatecznie efekt
mniejszego spadku sprzedazy tego gatunku paliwa dla
catego rynku niz w przypadku benzyn silnikowych, kto-
re prawie w catosci sprzedaje sie poprzez stacje paliw.
Jeszcze raz sita polskiej gospodarki, dla ktérej olej na-
pedowy jest podstawowym paliwem transportowym,
mimo dziatania w trudnych warunkach pandemicz-
nych, zadziatata stabilizujgco na poziom sprzedazy
tego nosnika energii.

W 2020 r. firmy cztonkowskie POPiHN, gtownie po-
przez pozyskiwanie nowych obiektéw w formule DOFO
sposrod stacji nalezacych do prywatnych operatoréw,
zwiekszyty swoj stan posiadania. Oprocz tej najsku-
teczniejszej obecnie metody pozyskiwania nowych
obiektéw do sieci realizowano tez nowe inwestycje,
zwiekszajac stan stacji dziatajgcych w formule COCO
i CODO. Rezygnowano za to nadal ze wspotpracy z fir-
mami prowadzgcymi stacje w ramach umow DODO.

Dla operatorow niezaleznych franczyza — podobnie
jak w latach poprzednich — byta gtéwnym sposobem
rozbudowy marki, cho¢ notowano tez w tej grupie reali-
zacje zupetnie nowych obiektow.

Wieksza ilosci stacji paliw firm cztonkowskich
POPIHN wptyneta réwnoczesnie na zwiekszenie o 3%
ilosci posiadanych sklepdw dziatajgcych w ramach tych
stacji, przy czym dynamika liczby czynnych obiektow
tego typu na koniec roku wzrosta o prawie 4%. Za zwiek-
szeniem ilosci placoéwek niestety nie podazyta wyzsza
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RYS. 21 DYNAMIKA SPRZEDAZY DETALICZNEJ NA STACJACH sprzedaz. Jednoznaczng tego przyczyng byty ograni-

PALIW W 2020 R. [m-c/m-c w %] czenia w przemieszczaniu sie wymuszone przez pan-

Zrédio: Dane wiasne POPIHN demie. Takie obnizenie dotyczyto tacznej ilosci sklepdw,

15 jak tez pojedynczego sklepu, cho¢ zdarzaty sie miejsca,
gdzie obroty byty korzystniejsze niz przed rokiem.

5 Sprzedaz sumaryczna w segmencie obrotu skle-

0 péw na stacjach paliw firm POPIHN obnizyta sie 0 3,2%,

-5 a dla statystycznego pojedynczego sklepu obroty spa-

dty 0 6,1%. To witasnie skala oddziatywania pandemii.

15 Wyniki ratowaty nieco zakupy realizowane w wolne od

handlu weekendy. Wida¢ jednak byto, ze Polacy w te

25 wolne dni weekendowe coraz bardziej odzwyczajaja

35 sie od robienia zakupdw. W tej trudnej sytuacji nawet

rozszerzenie oferty (np.. o srodki ochrony i higieny
45 i i i i i i i i i i i osobistej) i zakresu asortymentéw przy rosnacej ilosci

T £ ¢ & g 8 8 § 3 E R 8 sklepédw nie przyniosto dodatniego wyniku sprzedazy,
S g 2 § £ g § 2 ¢ -§ a jedynie ograniczyto nieco spadki. Skutecznos¢ dziata-
@ E B - S E} nia sklepu zalezy w duzej mierze od czestotliwosci od-
o wiedzin stacji paliw z racji tankowania pojazdu, a taka
== BS ==ON == LPG == RAZEM PALIWA aktywnosé w 2020 r. mocno ulegta ograniczeniu.
Rys. 20 przedstawia sprzedaz detaliczng stacji pa-
. liw firm cztonkowskich POPIHN w uktadzie miesiecz-
RYS. 22 DYNAMIKA ZMIAN SPRZEDAZY PALIW PREMIUM nym. Wyraznie widaé moment uderzenia pandemii, ale
W 2020 R. [m-c/m-c w %] tez zaznaczong sezonowos¢ sprzedazy, dobitniejszg
Zrédto: Dane wtasne POPIHN niz w roku poprzednim. Mozna to zinterpretowac che-

cig odreagowania Polakéw w momencie rozluznienia
obostrzen epidemicznych w miesigcach wakacyjnych.
Wyniki koncowych miesiecy roku odwzorowujg wpro-
wadzenie ponownych ograniczen.

W 2020 r. najmniejszg dynamike spadku sprzedazy
zanotowaty stacje firm cztonkowskich POPIHN dziata-
jace w formule DOFO i byto to (-4%). Dla stacji COCO
i CODO ten spadek wyniost (-9%), a dla DODO (-12%).
Pewien wptyw na taki wynik miat wiekszy przyrost ilosci
stacji franczyzowych niz stacji w pozostatych grupach,
ale tez lokalizacja poszczegdlnych grup stacji, co obja-

= > 4] = ‘T 4] 4] = = x - = . . b K . .
g 5 e 9 g 2 2 9© 9 g g 9 wito sie wydatnie w okresie pandemii. Podobne relacje
<3 5 o g £ 2 % @ 9o B : ; , ; -
Z g 3 g g 8 § B 2 spadkowe, jak dla wszystkich gatunkéw paliw tgcznie,
=~ © @ N ° obserwowano tez dla poszczegodlnych gatunkow paliw.
& Rowniez w takim podziale najmniejsze spadki notowa-
=== BS === ONPremium === RAZEM PALIWA no dla stacji franczyzowych.
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Stacje paliw wypracowaty sredniorocznie marze ze
sprzedazy paliw na nieco wyzszym poziomie niz w ro-
ku poprzednim, cho¢ nadal zbyt niskie, aby pozwolity
na utrzymanie dziatania stacji tylko ze sprzedazy paliw.
Wptyw na poziom marz miaty relatywnie korzystne po-
ziomy cenowe w detalu, co umozliwiato nieco wieksze
zyski operatorow ze sprzedazy kazdego litra paliwa.
Sklep na stacji paliw pozostawat jednak gtéwnym miej-
scem wypracowywania zyskéw z dziatalnosci catego
obiektu, jakim jest stacja. Tylko bardzo wyspecjalizo-
wane lub rozbudowane firmy moga sobie pozwoli¢ na
posiadanie obiektow, ktorych jedynym zadaniem jest
dostarczenie paliwa do pojazdu. Pandemia znacznie
ograniczyta dochody uzyskiwane ze sprzedazy sklepo-
wej, w tym gtoéwnie z ustug gastronomicznych.

Dynamike zbytu paliw na stacjach firm cztonkow-
skich POPIHN w poszczegdlinych miesigcach 2020 .
przedstawiono na wykresie (Rys. 21).

Po dobrych pierwszych dwoch miesigcach roku
nastagpit spadek sprzedazy do poziomu (-35%), a dla
niektorych paliw nawet do (-40%). W miesigcach waka-
cyjnych byta nadzieja na wzrosty popytu. Notowano je
na przyktad dla benzyn silnikowych, ale ponowne wpro-
wadzenie ograniczen pandemicznych na jesieni znow
obnizyto zakupy o 15%. Wakacje przy ztagodzonym
rezimie chorobowym Polacy spedzili w kraju, co przeto-
zyto sie tez na zakupy paliw.

Dla catego roku sredni spadek dynamiki sprzedazy
paliw na stacjach firm cztonkowskich POPIHN wyniost
8,4%, przy czym dla oleju napedowego byto to 8%, dla
benzyn tez 8%, a dla autogazu 12%.

Analiza danych, dotyczgcych dynamiki handlu
benzynami i olejem napedowym w spotkach czton-
kowskich organizacji oraz wynikéw tgcznej oficjalnej
konsumpcji tych paliw w kraju, wskazuje na podob-
ne poziomy spadku dla benzyn silnikowych i wyzsze
spadki dla sprzedazy oleju napedowego. Autogaz le-
piej sprzedawat sie na stacjach z logo firm POPiHN niz
na stacjach niezaleznych.

Wyniki sprzedazy ogétem ratowata nieco sprze-
daz paliw premium, ktére, mimo ze byty drozsze od
standardowych, to sprzedawaty sie od nich z mniejsza
dynamika spadkéw. W przypadku benzyn byta to relacja
odpowiednio (-8%) do (-2%), a w przypadku oleju nape-
dowego (-8%) do (+2%).

W Raporcie za 2019 r. POPiHN zakfadata, ze przy ob-
serwowanych wtedy poziomach cen i trendach na rynku
zakupu nowych i uzywanych samochodow dynamika
wzrostu rynku paliw uszlachetnionych powinna przyspie-
szy¢. By¢ moze — biorgc pod uwage wyniki z poczatku
roku, miesiecy wakacyjnych oraz z koncowki 2020r. — ta
prognoza by sie sprawdzita, gdyby nie pandemia, ktéra
diametralnie zmienita rynek. W przypadku benzyn dobre
wyniki sprzedazy w wymienionych okresach nie zdotaty
spowodowac¢ dodatniego wyniku dla catego roku (-2%).
Lepiej byto w przypadku oleju napedowego, dla ktérego
Sredniorocznie wykazano 1,5 % wzrost zakupow. Mozna
zatozy¢, ze po opanowaniu pandemii i zdjeciu ograniczen
Znig zwigzanych, wcigz jest miejsce na wzrost sprzedazy
paliw premium, tym bardziej, ze mogg powrdci¢ do nas
ostre zimy, planuje sie wprowadzenie do obrotu benzy-
ny E10 ze zwiekszong zawartoscig alkoholu w paliwie
standardowym, a Polacy zamierzajg, jak wynika z badan
rynkowych, kupowa¢ nowe i coraz mtodsze uzywane
pojazdy, a to wiasnie takie zakupy sprzyjajg uszlachet-
nionym paliwom. Jesli tylko warunki cenowe nie wptyng
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na ograniczenie tego rynku — a sg one zawsze papier-
kiem lakmusowym dla paliw premium — to juz od 2021 r.
mozna sie spodziewac¢ dodatnich wynikdéw sprzedazy
w poréwnaniach rok do roku.

Wykorzystujac informacje z firm cztonkowskich
POPIHN oraz oficjalng baze logistyki paliwowej URE
ustalono, ze na koniec 2020 r. dziatato w kraju okoto
7,7 tys. stacji paliw ogoélnodostepnych i sprzedajgcych
co najmniej 2 gatunki paliw (BS, ON). Stacji posiada-
jacych logo firm cztonkowskich organizacji (bez stacji
partnerskich Slovnaft — bo z tej sieci POPiHN nie po-
siada danych) byto 4149, z czego 4093 prowadzito na
koniec roku sprzedaz paliw. Pozostata czes¢ podlegata
remontom lub modernizacji. Tym samym liczba stacji
aktywnych zwiekszyta sie o ponad 3%. Na ten przyrost
ztozyty sie nowe inwestycje, uruchomienie czesci stacji
po okresie modernizacji i przejecie czesci stacji od sektora
niezaleznego. W grupie trwaty prace nad optymalizacjg

lis-19

gru-19
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RYS. 25 ROZKLAD SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW
SILNIKOWYCH FIRM POPIHN W POLSCE W 2020 R. [%]
Zrédto: Dane wiasne POPIHN
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14,7% ® Mazowieckie
11,3% ® Slaskie
9,9% Dolnosleskie
9,0% ® Wielkopolskie
8,2% ® Matopolskie
7,0% ® tddzkie
59% ® Pomorskie
5,1% ® Lubuskie
5,0% ® Zachodniopomorskie
4,6% ® Kujawsko-Pomorskie
4,1% ® Lubelskie
3,6% ® Podkarpackie
3,4% ® Warmirisko-Mazurskie
3,1% ® Swietokrzyskie
2,8% @ Podlaskie
2,3% ® Opolskie

lokalizacji stacji w sieciach i politykg sprzedazowg
prowadzong w trudnych warunkach rynkowych. Zmie-
rzato to z jednej strony do rozwigzania czesci umoéw
0 wspotpracy, a z drugiej do podpisania wielu nowych.
Rezultatem zmian byt wzrost ilosci stacji wtasnych
w grupie POPIHN o 3% do 2879 i stacji dziatajgcych
w ramach franczyzy o 52% do 976. Format DODO
zmniejszyt sie 0 1,3% do 294 obiektow.

Zwiekszenie ilosci stacji paliw nalezacych do firm
cztonkowskich POPIHN skutkowato wzrostem ilosci

.Przemyst i Handel Naftowy”

sklepéw dziatajgcych na tych stacjach paliw. tacznie, na
koniec 2020 r. w formule COCO+CODO byty zarejestro-
wane 3064 sklepy (o 93 wiecej, niz w 2019 1), a z tej
liczby 3020 (o 105 wiecej, niz w 2019 r.) prowadzito
dziatalno$¢ handlowg na koniec roku. Niestety, w trud-
nej rzeczywistosci pandemicznej, ze wzrostem ilosci
sklepdw nie wzrastaty obroty w tych placéwkach. POPIHN
nie dysponuje informacjami ze wszystkich sklepdw,
ktére dziatajg przy stacjach z logo firm cztonkowskich
organizacji. Formuta DOFO i DODO dopuszcza pewne-
go rodzaju swobode w zakupach artykutéw do sklepu
i pewne odstepstwa od polityki sprzedazowej realizo-
wanej w przypadku sklepéw na stacjach CODO i COCO.
Tym samym, franczyzodawcy nie majg petnych danych
o sprzedazy sklepowej w obiektach innych niz stacje
wiasne. Do analiz uzyto zatem tylko informacji otrzyma-
nych od spétek zrzeszonych z ich sklepdéw dziatajgcych
na stacjach CODO i COCO i aktywnych na koniec 2020 .
Liczbe takich obiektow okreslono na 2707 — w stosun-
ku do 2019 r. oznacza to wzrost o 60. Obroty sklepowe
tej grupy placéwek handlowych zmalaty tgcznie o 3,2%
i wyniosty okoto 5,9 mid zt. Obroty pojedynczego skle-
pu spadty 0 6,1% i ksztattowaty sie srednio na poziomie
okoto 2 min zt.

Jak wida¢ z wykresu 23, ani zwiekszenie oferty han-
dlowej, ani wieksza ilos¢ wolnych od handlu wielkopo-
wierzchniowego niedziel, ani wreszcie kolejna transza
noworejestrowanych pojazdéw w kraju, nie zdotaty po-
wstrzymac spadkéw sprzedazy. Ograniczenia pande-
miczne i zwigzane z tym zmniejszenie wizyt kierowcow
oraz niezmotoryzowanych klientéw na stacjach paliw,
a takze mozliwosc¢ serwowania gastronomii tylko na wy-
nos, przyniosty znaczace spadki obrotow w omawianych

Raport roczny 2020

Fot.: UNIMOT



Fot.: TOTAL

.,Przemyst i Handel Naftowy”

obiektach. Stacje paliw — szczegdlnie w mniejszych miej-
scowosciach — byty czesto jedynymi punktami zaopa-
trzenia ludnosci w najpotrzebniejsze artykuty — w tym
do ochrony osobistej przeciw oddziatywaniu COVID-19
— w miejscowosciach pozbawionych apteki czy sklepu
spozywczego, dziatajgcego w niedziele lub w godzinach
nocnych. Stacje i zlokalizowane na nich sklepy dziataty
bez przerw, zapewniajgc pracownikom i klientom nalezy-
tg ochrone przeciwepidemiczng — zaréwno na zewnatrz
w obszarze dystrybutordw, jak i w sklepie.

Wykres 24 obrazuje tgczng sprzedaz sklepow przy
stacjach paliw w poszczegolnych miesigcach roku
w poréwnaniu do analogicznych miesiecy 2019 r. Wy-
raznie wida¢ dobry poczatek roku, okres pierwszego
lockdownu, zmniejszenie restrykcji w okresie waka-
cyjnym i ponowny wzrost obostrzern pandemicznych
w koncowce roku. W tak trudnej sytuacji obnizenie wo-
lumenu sprzedazy tylko o nieco ponad 3% nalezy uznac
za wynik bardzo dobry.

Ograniczenia pandemiczne tylko w niewielkim
stopniu zmienity geograficzny rozktad sprzedazy paliw
silnikowych w Polsce. Informacje do tego zestawienia
zostaty pozyskane od firm cztonkowskich POPiHN,
ale mozna je z duzym prawdopodobienstwem uogol-
ni¢ dla catej sprzedazy detalicznej paliw silnikowych
w Polsce. Tradycyjnie, najwiecej paliw samochodo-
wych sprzedato sie w wojewddztwie mazowieckim,
a najmniej notowano w wojewodztwie opolskim. Sprze-
daz w 5 wojewddztwach wcigz przekracza wielkosc
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sprzedazy w pozostatych 11 wojewddztwach. Zmiane
udziatu sprzedazy w najwiekszym wymiarze notowa-
no na Slasku (o +2 punkty procentowe). Dla pozosta-
tych wojewddztw zmiana udziatow nie przekraczata
1 punktu procentowego na plus lub minus.

Wykres dotyczy tacznej sprzedazy benzyn silni-
kowych, oleju napedowego i autogazu. Dla kazdego
z tych gatunkéw paliw osobno notuje sie niewielkie od-
stepstwa od tego rozktadu, jednak sg one na tyle mate,
ze mozna przyjac, iz uogodlnienie w petni pokazuje rynek
detalicznej sprzedazy paliw silnikowych w kraju.

OGRANICZENIA PANDEMICZNE TYLKO

W NIEWIELKIM STOPNIU ZMIENILY

GEOGRAFICZNY ROZKLAD SPRZEDAZY

PALIW SILNIKOWYCH W POLSCE.

Powrét do spisu tresci
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PROGNOZY POPYTU DLA RYNKU POLSKIEGO DO 2030 R.

Pandemia COVID-19 spowodowata zmiany w catej
gospodarce swiatowej. Nie opart sie im tez rynek ropy
i gotowych produktéw naftowych. Znaczne redukcje
zapotrzebowania na produkty naftowe — rowniez w Pol-
sce — doprowadzity tez do modyfikacji scenariuszy
popytu na paliwa ptynne opracowywanych corocznie
przez Polska Organizacje Przemystu i Handlu Naftowe-
go. Nowa wersje przygotowano w oparciu 0 najnowsze
trendy obserwowane na rynku swiatowym i krajowym
przy wykorzystaniu wiedzy eksperckiej pracownikow
firm czionkowskich i biura organizacji. Wzieto pod
uwage dostepne dane o konsumpcji paliw w kraju za
2020 r. i uwzgledniono trendy z lat poprzednich. Prze-
analizowano rozne wersje mozliwej skutecznosci
zwalczenia pandemii i ewentualnych zmian nawykow
spoteczenistwa, ktére mogg sie utrwali¢ nawet przy
braku zagrozen epidemicznych. Znacznie odbiega-
jace, od prognozowanych jeszcze rok temu, wyniki
konsumpcji benzyn silnikowych, oleju napedowego,
gazu ptynnego LPG oraz lekkiego oleju opatowego
wskazujg, z jak delikatng materig mamy do czynienia
w przypadku rynku paliw ropopochodnych. Zaden z wa-
riantéw z poprzedniej prognozy nie zaktadat tak du-
zego tagpniecia rynku, jak miato to miejsce w 2020 r.
W naszej gospodarce sprzedaz oleju napedowego
w znacznej mierze decyduje o wynikach catego sektora
naftowego. W obliczu pandemii relatywnie mate spad-
ki zapotrzebowania na ten gatunek paliwa zapobiegty
jeszcze gtebszym spadkom rynku. W przesztosci ten
fragment rynku byt gtéwnym obszarem dziatan niele-
galnych sprzedawcow paliw, ale w trakcie ograniczen
epidemicznych — kiedy wydawatoby sie, ze jest to dobry
czas dla nielegalnych dziatari handlowych — dziatania
stuzb i ograniczenia w ruchu transgranicznym skutko-
waty jednak zachowaniem szarej strefy w rozmiarach
marginalnych. Umozliwito to utrzymanie produkcji na
relatywnie wysokim poziomie i ograniczenie strat pro-
dukeyjnych w krajowych rafineriach. Dodatkowo, znacz-
ne spadki cen zaopatrzeniowych i detalicznych dla paliw
silnikowych i grzewczych wspomagaty sprzedaz paliw
i w pewnym stopniu tagodzity skutki kryzysu. Flota po-
jazdow spalinowych — mimo mniejszej ilosci nowych

RYS. 26 SCENARIUSZ ZAPOTRZEBOWANIA NA PALIWA
PLYNNE W LATACH 2020 - 2030 (w min m3)
Zrédto: Opracowanie wtasne POPIHN
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rejestracji niz w roku poprzednim — to jednak tez wzro-
sta. Przybyto okoto 1,2 min samochodéw zakupionych
z salonéw i sprowadzonych z zagranicy. Podczas prac
analitycznych nad obecng wersjg scenariuszy starano
sie uwzgledni¢ — poza implikacjami pandemicznymi
— najnowsze zmiany zachodzace w gospodarce za-
réowno pod katem zapotrzebowania na paliwa, trans-
formacji energetycznej i nowych realiow wymuszanymi
w coraz wiekszym stopniu przez europejski Zielony tad.
Zachowano wariantowos¢ scenariuszy uwzgledniaja-
cg mozliwe trendy w gospodarce krajowej i zakupach
polskich kierowcow.

W nowym wariancie scenariusza bazowego
i optymistycznego przyjeto skuteczne ograniczenie
rozmiarow dziatan przeciwepidemicznych poprzez
upowszechnienie szczepien i zwigekszenie naturalnej
odpornosci spoteczeristwa na COVID-19 juz w 2021 r.
Zatozono tez, ze w najblizszej przysziosci notowania
ropy i produktow gotowych na rynkach miedzynaro-
dowych bedg oczywiscie wyzsze niz w 2020 r,, ale na
w miare stabilnych i zblizonych do stanu z kornca 2020 .
poziomach. Przyjeto, ze kurs ztotego w stosunku do
dolara US bedzie zblizony do obserwowanego w roku
poprzednim. W kraju postawiono na odbudowe gospo-
darki po pandemii z uzyciem srodkow krajowych i eu-
ropejskich w ramach Europejskiego Planu Odbudowy
oraz z nowej perspektywy budzetowej na lata 2021
— 2027. Powinno to skutkowa¢ wzrostem nowych za-
dan inwestycyjnych w infrastrukture i transformacje
polskiej gospodarki w kierunku zeroemisyjnosci. Utrzy-
mano zatozenie, ze w perspektywie kilku najblizszych
lat zmienig sie preferencje kierowcdw przy zakupie sa-
mochoddw i wiekszy nacisk bedzie potozony na pojaz-
dy z silnikami benzynowymi, hybrydowe i elektryczne
kosztem samochoddw zasilanych olejem napedowym.
Przyjeto, ze utrzymane zostang programy spoteczne,
jak choc¢by 500+, srednia ptaca krajowa bedzie sukce-
sywnie wzrastata, a poziom bezrobocia bedzie na ni-
skim poziomie. Zatozono tez, ze paliwa alternatywne
w kilku najblizszych latach nie bedg istotnie wptywaty
na krajowy rynek paliw tradycyjnych.

Scenariusz bazowy zostat przygotowany w oparciu
o zatozenia, ze polska gospodarka od 2021 r. bedzie
ponownie rozwijata sie w tempie ponad 4% PKB rocz-
nie, skutecznos¢ walki z szarg strefg w najblizszych
latach zostanie podtrzymana, a zakres zmian kursu
ztotego do dolara US nie przekroczy 10% od poziomu
3,7 zt obserwowanego w koncowcee 2020 r. Wariant ten
zaktada, ze notowania ropy naftowej moga utrzymac sie
w dtuzszym czasie na poziomie miedzy 50 a 70 USD/bbl.
Wprawdzie nieprzewidywalne dzi$ wydarzenia — co ob-
serwowano chociazby w zwigzku z pandemig — moga
znacznie zmieni¢ popyt miedzynarodowy na surowce
energetyczne, ale zaktada sie, ze spadek popytu na ro-
pe z tego tytutu nie powinien by¢ wyzszy niz 20 — 30%,
Co oczywiscie przetozy sie na notowania, ale — jak ro-
biono to w dwdch poprzednich latach — moze by¢ szyb-
ko zrekompensowane cieciami produkcji w krajach
OPEC+. Przyjeto zatem, ze zatozony poziom notowan
ropy powinien pozosta¢ stabilny w okresie okoto 2 lat.
Po tym terminie mozliwe sg wzrosty do poziomu okoto
80 USD/bbl w ukfadzie sredniorocznym. Dodatkowo,
zaktadane dziatania w Europie i w Stanach Zjednoczonych
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Ameryki, a takze w Chinach majgce na celu odejscie
od paliw naftowych na rzecz innych, bardziej ekolo-
gicznych nosnikéw energii powinny wymusic¢ stabilng
sytuacje na miedzynarodowym rynku ropy. Za takim
stanem przemawia tez elastyczne uruchamianie wy-
dobycia ze ztdz tupkowych w USA w sytuacji wysokich
wzrostéw notowan surowca. Oczekuje sie, ze 2021 r.
bedzie juz okresem wzrostu konsumpcji paliw po pan-
demii z wyréwnaniem popytu do stanu z 2019 r. Trend
ten powinien zostac¢ utrzymany, cho¢ z nieco mniejszg
dynamikg, rowniez po 2021 r. i przetozy sie na przyrosty
niezbednych wolumendw paliw, ktére bedg musiaty byc¢
dostarczone do kraju gtéwnie z zagranicy. Efekt wzro-
stu powinien zosta¢ osiggniety poprzez jeszcze wcigz
(przez najblizsze 3-4 lata) rosngcy popyt na olej nape-
dowy i benzyny silnikowe. Benzyny silnikowe — wyko-
rzystywane we flocie pojazdéw czysto benzynowych
oraz hybrydowych — powinny zyskiwac¢ na rynku trans-
portu indywidualnego kosztem pojazdéw osobowych
zasilanych olejem napedowym. Ze wzgledu na rosngce
koszty zakupu autogazu oraz nieuwzglednienie tego
paliwa w wykazie paliw alternatywnych zapewniajgcych
mozliwos¢ wjazdu do stref czystego powietrza w mia-
stach, zatozono w perspektywie kilku najblizszych lat
stopniowe odchodzenie od pojazdéw zasilanych tym
gatunkiem paliwa na rzecz pojazdéw hybrydowych
i elektrycznych (takséwki, zaopatrzenie miast, wyna-
jem samochoddw). Mimo juz duzego nasycenia rynku,
oczekuje sie dalszego zwiekszenia ilosci samochodow
poruszajgcych sie po Polsce, co bedzie zwigzane z ro-
shgcg zamoznoscig spoteczenstwa, nawykami popan-
demicznymi do unikania poruszania sie komunikacja
publiczng, budowa nowych drdég i brakiem zachet pro-
mujacych komunikacje zbiorowa. Prawdopodobnie
nawyki po pandemii beda przez jaki$ czas promowaty
wyjazdy na wakacje czy podrdze biznesowe samocho-
dami osobowymi. W dtuzszej perspektywie, zgodnie
z zaleceniami unijnymi, oczekuje sie jednak wzrostu
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znaczenia — szczegolnie w duzych i Srednich miastach,
a takze w ruchu dalekobieznym - roli komunikacji zbio-
rowej. Bedzie to zapewne zwigzane z wprowadzanymi,
szczegolnie w centrach miast, ograniczeniami poru-
szania sie pojazdami indywidualnymi, ograniczaniem
ilosci miejsc do parkowania i wzrostem optat za to
parkowanie, a takze limitowaniem przestrzeni miejskiej
pod potrzeby zmotoryzowanych. Komunikacja publicz-
na, a takze carsharing beda coraz bardziej ekologiczne
poprzez zastosowanie coraz szerszej gamy pojazdéw
na paliwa alternatywne. W ruchu dalekobieznym bedzie
promowana komunikacja pociggami i samolotami row-
niez zasilanymi bardziej ekologicznymi paliwami. Za-
ktada sie — podobnie jak w poprzednich scenariuszach
— kontynuacje trendu spadkowego dla popytu na lekki
olej opatowy, zwigzang z przejsciem na inne nosniki
energetyczne (prad z fotowoltaiki, gaz ziemny, biogaz).
W tym wariancie zapotrzebowanie rynku krajowego
na paliwa ptynne w 2030 r. ocenia sie obecnie na okoto
37 mIn m?, a wiec okoto T min m® mniegj niz w poprzed-
niej wersji z 2020 .

Przy opracowywaniu wariantu optymistycznego,
oprocz gtdwnych zatozen wariantu bazowego, przy-
jeto dodatkowo szybsze wyjscie z ograniczer pande-
micznych, nieco nizszy poziom notowan ropy i paliw
gotowych (o okoto 20% w stosunku do wartosci przed-
stawionych powyzej) i wolniejsze tempo rozwoju sek-
tora pojazdéw na paliwa alternatywne — szczegdlnie
rynku aut elektrycznych — co przy naszym poziomie
wynagrodzen i cen tych pojazdow w kraju jest wielce
prawdopodobne. Zatozono tez mozliwe zwiekszenie
tempa rozwoju krajowej gospodarki z PKB na pozio-
mie powyzej 5% rocznie, co znacznie zwiekszytoby ko-
niecznos¢ wykorzystania wyzszych wolumendw oleju
napedowego. W tym wariancie zapotrzebowanie rynku
krajowego na paliwa ciekte w 2030 r. wyniostoby okoto
471 min m®, a wiec réowniez o okoto 2 min m® mniej niz
wynikato z poprzedniej prognozy.
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Wariant pesymistyczny zaktada przewlektg wal-
ke z pandemig i jej skutkami, obnizong perspektywe
rozwoju polskiej gospodarki na poziomie PKB ponizej
3%, spowolnienie gospodarcze na rynku europejskim,
a takze znaczng utrate wartosci ztotego w stosunku
do innych walut, co skutkowatoby wzrostem cen dla
odbiorcow koncowych. Wariantowo, ale ze skutkiem
podobnym, mozna zatozy¢ destabilizacje sytuacji mie-
dzynarodowej i istotne wzrosty notowan ropy naftowej,
powodujgce znaczne wzrosty kosztéw funkcjonowa-
nia gospodarki krajowej. Rosnaca inflacja wewnetrzna
przektada¢ sie moze na wzrost cen paliw i wiekszy fi-
skalizm siegajacy — jak to zwykle bywato w przesztosci
— w pierwszej kolejnosci do sektora paliwowego, czego
skutkiem moze by¢ obnizenie popytu. Wzrost obcigzen
fiskalnych i wysokie ceny paliw mogtyby spowodowac
powrot szarej strefy paliwowej na rynek. Przy tych wa-
riantowo pesymistycznych zatozeniach popyt na paliwa
ptynne w 2030 r. szacowany jest na 33,5 mIn mé, a wiec
sporo nizej niz dla wariantu bazowego.

Rok 2020 zapisze sie w historii Swiatowej jako pierw-
szy od wielu lat, kiedy zapotrzebowanie na paliwa nafto-
we zdecydowanie sie obnizyto, przerywajac ciggty trend
wzrostowy. W skali Swiata popyt na rope naftowg obnizyt
sie prawdopodobnie o okoto 6%. Pandemia zaskoczyta
cafg gospodarke, w tym rowniez firmy z sektora paliwo-
wego. Nadrzednym celem stata sie walka o utrzymanie
dziatania firm — szczegdlnie w pierwszym etapie wpro-
wadzenia ograniczen zwigzanych z przemieszczaniem
sie i wymuszonym lockdownem spofeczeristwa oraz
w koncowce roku, kiedy nadeszta druga fala pandemii.
Spadki sprzedazy paliw w pierwszym etapie epidemii
w wiekszosci krajow — w tym w Polsce — wynosity na-
wet kilkadziesigt procent i to zaréwno w skali miesigc do
miesigca, jak i miesigc do miesigca z roku poprzedniego.
Firmy paliwowe musiaty przystosowac sie do dziatania
w tych trudnych warunkach. Réwnolegle z troska o jak
najmniejsze obnizenie sprzedazy prowadzono dziatania
dla zachowania zdrowia wsréd pracownikow i klientow.
Wdrozono plany kryzysowe majgce utrzymac ciggtosc
produkgji, logistyki i sprzedazy. | chyba sie udato. Kierow-
cy nie zostali ani na godzine pozbawieni zaopatrzenia
w paliwa silnikowe czy grzewcze.

W momencie pisania tego materiatu wydaje sie, ze
w 2021 r. Swiat powinien powrdci¢ do sytuacji z 2019 r.
kiedy potrzebowat okoto 100 min bbl ropy naftowej
dziennie. Tak przynajmniej analitycy oceniajg zbawien-
ny skutek dziatania szczepionki. To jeszcze nie koniec
ery paliw tradycyjnych. Czes¢ krajow juz opanowato
pandemie i wychodzi z kryzysu w tempie nawet wiek-
szym niz rozwijaty sie przed wykryciem COVID-19. Chi-
ny szacujg, ze szczyt zapotrzebowania na rope naftowa
osiggng w 2025 roku. Miedzynarodowa Agencja Ener-
gii i OPEC réwniez prognozujg odbudowe Swiatowego
rynku naftowego w 2027 r. Przedstawione prognozy
POPIHN zaktadajg, ze w Polsce powinnismy mie¢ do
czynienia z zatrzymaniem wzrostu zapotrzebowania
na klasyczne paliwa dopiero po roku 2027/2028. Za-
tem jesli uda sie powstrzymac pandemie i gospodarka
wroéci do normalnych trybdw (cho¢ pewnie bedzie juz
nieco inaczej niz dotychczas), sektor naftowy w kraju
tez sie odbuduje, a by¢ moze nawet wzmocni. Bedzie to
skutek tego, ze przybyto pojazddw, zmienig sie sposo-
by podrézowania Polakéw, a straty gospodarcze trzeba
bedzie szybciej nadrabia¢. Dzis mozemy pewne rzeczy
tylko zaktada¢, poniewaz nikt jeszcze nie zna dalszego
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ciggu trwania i ostatecznych skutkéw epidemii. Jedno
jest pewne — swiat bez energii istnie¢ nie moze, a tym
bardziej sie rozwija¢, a nowych — innych niz ropa — zré-
det jest wcigz w skali $wiatowej zbyt mato, by wyelimi-
nowac ten surowiec z gry.

Przed branzg naftowa stajg kolejne wyzwania
zwigzane z transformacjg obecnego przemystu pali-
wowego na niskoemisyjny, zgodny z nowymi wymo-
gami ,Zielonego tadu”. Cele zréwnowazonej polityki
srodowiskowej sg mozliwe do osiggniecia przy roz-
sadnym wykorzystaniu wiedzy oraz kapitatu firm
paliwowych. Budowanie gospodarki niskoemisyjnej
bedzie w ciggu najblizszych lat definiowato nowa
tozsamos¢ sektora transportowego, a tym samym
wyznaczato nowe cele dla branzy naftowej. Z dnia na
dzien nie mozna zastgpi¢ miliardéw litréw oleju nape-
dowego i benzyn, ktére napedzaja miliony pojazdéw
na polskich drogach. Dzi$ najwazniejszymi paliwami
alternatywnymi sag LPG i gaz ziemny. Docelowo pali-
wem przysztosci ma szanse zostac ,zielony” wodoér,
najbardziej niskoemisyjny ze sposobéw napedzania
pojazdow. Istotng role do odegrania w kolejnych de-
kadach beda miaty tez bio-metan, paliwa syntetycz-
ne oraz energia elektryczna pochodzaca ze zrodet
odnawialnych. Swiat jutra jest $wiatem zielonym
i wiasnie ten cel juz dzi§ musi przyswieca¢ firmom
zwigzanym z wydobyciem i przetworstwem ropy
naftowej. Od tego kierunku nie ma juz odwrotu. Prze-
pisy unijne i pienigdze zainwestowane przez koncer-
ny samochodowe pienigdze w szeroko rozumiang
elektromobilnos¢ nie dajg juz szansy odwrotu. Dzis
wyglada na to, ze Europa skieruje sie ku osobowym
samochodom elektrycznym i pojazdom wodorowym
w transporcie ciezkim i kolejowym. Transport lotniczy
to raczej paliwa syntetyczne lub biopaliwa, a trans-
port morski — gaz ziemny lub tez wodér. Na pewno
przed nami okres, w ktérym do dyspozyciji kierowcow
i przedsiebiorcéw transportowych bedzie cata gama
paliw, a paliwa naftowe bedg tylko jednymi z nich.

W nowej perspektywie budzetowej Unii Europejskiej
i w planie odbudowy po pandemii programy dotyczace
ochrony srodowiska beda odgrywaty ogromng role. Na
transformacje energetyczng do 2027 r. majg by¢ prze-
Znaczone ogromne sumy pieniedzy. W tej transforma-
cji swoj udziat musza znalez¢ réwniez polskie rafinerie
i sprzedawcy paliw. W warunkach naszego rynku do-
tychczasowe klasyczne paliwa — benzyna, olej napedo-
wy i autogaz — bedg stanowi¢ podstawe w transporcie
drogowym jeszcze kilkanascie lat. Zamozniejsze kraje
kieruja sie ku energii elektrycznej, upatrujgc w niej pali-
wa przyszitosci dla transportu. W Polsce na razie pojazdy
elektryczne stanowig jedynie utamek w catej flocie sa-
mochodowej i ta sytuacja w najblizszych, a nawet w nie-
co bardziej odlegtych latach, najprawdopodobniej sie nie
zmieni. Rowniez inne paliwa alternatywne, jak woddr,
biopaliwa, czy gaz CNG/LPG muszg jeszcze poczekac
na szerokie zastosowanie. Chyba, ze rewolucja techno-
logiczna znacznie przyspieszy i zaskoczy nas swoimi
mozliwosciami. Obecna perspektywa juz uwidacznia,
ze nawet przy zatozeniy, iz klasyczne silniki na paliwa
konwencjonalne wcigz jeszcze majg spory potencjat
techniczny i moga spetnia¢ rosngce wymagania srodo-
wiskowe, to z czasem bedg one z rynku skutecznie eli-
minowane — przez technike albo przez dziatania fiskalne.
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INFORMACJE O CENACH PALIW SILNIKOWYCH

Prognozy POPiHN na 2020 r. zaktadaty nieznaczne
wzrosty cen detalicznych gtéwnych gatunkéw paliw
silnikowych w stosunku do 2019 r. oraz wyzszg Srednig
cene detaliczng oleju napedowego od ceny benzyny
95. Sprawdzito sie tylko to drugie zatozenie. Pandemia
odcisneta swoje pietno na popycie na paliwa i tym sa-
mym na cenach paliw obserwowanych w hurcie i na
stacjach paliw. Marcowe tgpniecie notowan spowo-
dowato, ze ceny na polskich stacjach paliw wrécity
do poziomu z poczatku 2016 roku. Od potowy maja
zaczat sie czas podwyzek, ale w wolnym tempie i na
poziomie wcigz nizszym niz przed rokiem. Druga po-
towa roku to stopniowe, cho¢ powolne, wzmocnienie
cen benzyn i oleju napedowego, a takze autogazu. Od
poczatku roku do potowy czerwca ceny oleju napedo-
wego byty w Polsce wyzsze od cen benzyny 95, ale ta
réznica ceny caty czas sie zmniejszata. Druga potowa
roku przyniosta zmiane trendu i dominacje cen benzy-
ny, cho¢ tez na minimalnym poziomie. Podsumowujgc
2020 r. mozna stwierdzi¢, ze omawiany okres byt dos¢
korzystny dla kierowcdw tankujgcych swoje pojazdy
na stacjach paliw. Za paliwa ptacono srednio w roku
mniej 0 12% niz w roku poprzednim. Jednoczesnie,
poziomy cen detalicznych pozwolity operatorom stacji
paliw na utrzymanie marzy na dos¢ wysokim — bioragc
pod uwage wyniki historyczne — poziomie. Dodatko-
wo, producenci paliw rowniez wypracowali marze na
przyzwoitym poziomie, poniewaz spadki notowan su-
rowca byty wyzsze od ruchéw cenowych w hurcie i de-
talu. Korzystne ceny detaliczne stymulowaty — nawet
w okresie najwiekszego lockdownu — popyt krajowy,
wptywajac na ograniczenie skali jego spadku. Popyt
byt podtrzymywany réwniez przez nieche¢ do korzy-
stania z komunikacji zbiorowej w okresie pandemii
i zastgpienie jej pojazdami indywidualnymi.

Od poczatku marca 2020 r. do korica roku ceny oleju
napedowego na stacjach paliw nie przekraczaty pozio-
mu 5 zt/litr. Dla benzyny 95 taka sytuacja miata miej-
sce przez caty rok. Litr benzyny 95 byt w roku ubiegtym
taniszy srednio o 59 gr, a oleju napedowego o 63 gr niz
w roku 2019. Potaniat za to autogazito o 11 gr/l, co nie-
co obnizyto optacalnos¢ wykorzystywania tego paliwa
zamiast benzyny w pojazdach wyposazonych w insta-
lacje, ktore to umozliwiaty. Cena detaliczna oleju nape-
dowego byta wyzsza od ceny benzyny 95 od poczatku
roku do potowy czerwca, a nastepnie gérowata juz ce-
na paliwa do silnikow iskrowych. Tym samym w okre-
sie wakacyjnym ceny tego paliwa przewyzszaty poziom
cen oleju napedowego, aczkolwiek réznica w cenie
obu gatunkéw paliw nie byta zbyt duza. Srednioroczna
réznica ceny detalicznej obu gatunkéw paliwa wynio-
sta 2 gr, ale na korzys¢ oleju napedowego. Podobnie,
choc¢ z réznica 6 gr/l byto w 2019 roku. W omawianym
2020 r. widetki cenowe dla benzyny 95 obejmowaty za-
kres miedzy 4,98 a 3,84 zt/litr. Dla oleju napedowego
ten przedziat wynosit od 5,19 do 3,96 zt/litr w okresie
najwiekszych obnizek, czyli w pofowie maja. Tym sa-
mym roéznica pomiedzy najnizsza a najwyzsza ceng
benzyny 95 w ciggu roku wyniosta 1,14 zi/l, a dla oleju
napedowego 1,23 zt/l. Mimo nizszych kosztéw zakupu
konsumpcja paliw w kraju nie rosta, co byto naturalng
konsekwencjg obostrzen pandemicznych. Ceny paliw
zadziataty nieco stabilizujgco na poziom zakupoéw, ale
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nie byty elementem decydujgcym. Jednoczesnie po-
zwolity operatorom stacji wypracowac — liczgc srednio
w roku — marze ze sprzedazy paliw na poziomie wyz-
szym od roku poprzedniego, ale wcigz niewystarczaja-
cym do utrzymania stacji wytgcznie ze sprzedazy paliw.

Ceny na polskich stacjach paliw byty odzwiercie-
dleniem zmian zachodzacych na miedzynarodowych
rynkach naftowych i paliwowych, a takze zmian kursu
polskiej waluty w stosunku do dolara US. W obu przy-
padkach ogromny wptyw miaty obostrzenia zwigzane
Z ograniczeniem przemieszczania, stosowane prak-
tycznie we wszystkich krajach $wiata. Na niekorzys¢
dla polskich kierowcéw kurs ztotego w stosunku do
dolara US sredniorocznie sie nieco ostabit, co obnizato
tempo wiekszych obnizek cen. Ostabienie osiggneto po-
ziom 2%. Gtéwny element wptywajgcy na poziom ceny
w naszym obszarze geograficznym — srednie roczne
notowania ropy naftowej gatunku Brent — osiggnat po-
ziom 41,7 USD/bbl i byto to 0 35% mniej niz w 2019 r.
Na poczatku 2020 r. notowania ropy ksztattowaty sie
na poziomie prawie 69 USD/bbl, a potem — wraz z po-
stepowaniem wojny cenowej producentéw surowca
i nastepnie narastaniem skutkéw pandemii — nastgpita
seria obnizek az do poziomu okoto 13 USD/bbl w kon-
cowce kwietnia. Po osiggnieciu tego szczytu surowiec
zaczat droze¢ — z lekkg obnizkg w okresie wystgpienia
drugiej fali pandemii po wakacjach — aby ostatecznie na
koniec roku osiggnac¢ wartos¢ 51 USD/bbl. Na sytuacje
w sektorze naftowym od marca 2020 r. najwazniejszy
wptyw miaty juz wydarzenia zwigzane z pandemig ko-
ronawirusa. Jednak rozwdj pandemii byt waznym, cho¢
nie jedynym czynnikiem, ksztattujgcym koszty zakupu
paliw. Wptynat tak znaczaco na rynek paliw, ze wszyscy
juz zapomnieli o pierwszym impulsie do wprowadzenia
obnizek cen, ktérym byta wojna cenowa pomiedzy naj-
wiekszymi graczami na rynku ropy. Wirus tylko pogtebit
kryzys na rynku ropy oraz paliw i doprowadzit do przy-
spieszenia podjecia decyzji 0 wprowadzeniu przez kraje
producenckie z grupy OPEC+ ograniczen w limitach wy-
dobycia. Powrét cen ropy do pozioméw z 2016 r. wymusit
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RYS. 27 NOTOWANIA ROPY BRENT | KURS DOLARA US W 2020 R.

Zrédfo: e-petrol.pl, POPIHN
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dziatania redukcyjne u najwiekszych producentéw ropy
naftowej, a to miato skutki globalne — réwniez dla rynku
polskiego. Poczatek roku zdominowany byt przez sygnaty
maowigce o mozliwosci obnizenia cen w stosunku do roku
poprzedniego na skutek ruchow na gietdach miedzyna-
rodowych, zwigzanych z wojng cenowg pomiedzy OPEC
a Rosjg, a takze tlgcym sie w tle, ale utrzymujgcym wcigz,
cho¢ z réznym natezeniem w omawianym okresie, kon-
fliktem handlowym pomiedzy USA a Chinami. Prawdziwe
zatamanie notowan nastgpito jednak dopiero od potowy
marca, gdy na rynek zaczety sie przektadac¢ ograniczenia
ruchu drogowego i lotniczego, zwigzane z rozprzestrze-
nianiem sie pandemii. Spadki nieco wyhamowaty, gdy
byto juz wiadomo, ze zawarte zostanie porozumienie
0 ograniczeniu wydobycia w ramach OPEC+. Ceny za-
czety rosngc¢ i ten wzrost trwat do korica lipca. Po nim na-
stgpit okres wzglednej stabilizacji — zadziatat mechanizm
zmniejszania redukcji wydobycia ropy, ale tez na rynek
zaczeta w wiekszej ilosci docierac ropa z USA, Nigerii czy
Iranu. Wyrazniejsze podwyzki notowano w koncéwce ro-
ku, kiedy pojawity sie sygnaty o mozliwosci przedtuzenia
ograniczen produkcji ropy przez kraje OPEC+ i informacje
od firm farmaceutycznych o skutecznych szczepionkach
przeciw COVID-19. Relacje z rynku ropy przeniosty sie na
rynek paliw gotowych, ktorymi handlowano na gietdach
miedzynarodowych. Warto podkresli¢, ze dynamika no-
towan gotowych paliw byta bardzo zblizona do dynamiki
notowan ropy. Spadek notowan oleju napedowego byt
0 2 punkty procentowe wiekszy od spadku notowan ro-
py, a benzyny Premium o 3 punkty procentowe. Te wyz-
sze spadki wymuszone przez nadmiar paliw gotowych
na rynkach miedzynarodowych ,podciggaty” notowania
ropy w skali globalnej w dot. Na rynku polskim ceny net-
to w handlu hurtowym byty ksztattowane przez zmiany
gietdowych notowan paliw gotowych i zmiany kursu zto-
tego w stosunku do dolara US, a takze dziatania prze-
ciwepidemiczne podejmowane przez rzad RP. Nalezy tez
odnotowac podwyzki optaty paliwowej nie do korica zre-
kompensowane obnizeniem stawki akcyzy. Na obnizce
Srednich cen rocznych zyskali kierowcy i firmy transpor-
towe, ale dochody do budzetu panstwa z tytutu podatku
VAT i dodatkowych optat spadty.

Tak jak w latach poprzednich, ceny na rynku pol-
skim ustalane byty przez producentéw i handlowcow,
w gtéwnej mierze, w oparciu o tzw. parytet importowy,
ktérego gtownymi elementami sg notowania gietdowe
gotowych paliw i kurs ztotego w stosunku do dolara US.
Istotne byty tez optaty fiskalne, jakie nalezato odprowa-
dzi¢ do budzetu panstwa. Zmiany poziomu parytetu
wyznaczaty kierunek zmian cen hurtowych, a te ksztat-
towaty ceny detaliczne.

+-Przemyst i Handel Naftowy”

Notowania ropy Brent, ktéra jest wyznacznikiem
cenowym dla rynku europejskiego zostaty przedstawio-
ne na Rys. 27.

Wprowadzone w 2017 r. i kontynuowane w latach
2018 — 2020 ograniczenia w produkcji ropy naftowej
przez kraje OPEC+ byty dos¢ rygorystycznie przestrze-
gane. Jednoczesnie spadta produkcja amerykanskiej
ropy tupkowej. Jak pokazujg wyniki roczne, redukcja
wydobycia przez OPEC+ przyniosta oczekiwany sku-
tek w postaci obnizenia nadpodazy ropy na rynkach
miedzynarodowych i stabilizacji jej ceny po pierwszym
szoku pandemicznym, a w koncowce roku nawet skut-
kowata wzrostami notowan.

Wedtug najnowszych prognoz EIA oraz OPEC, zna-
czaca poprawa popytu na rope naftowg oczekiwana
jest dopiero w Il pétroczu 2021 r. i to w przypadku sku-
tecznego dziatania szczepionki przeciw COVID-19 na
populacje swiatowg. Przy przedtuzajgcym sie okresie
niskich cen i braku wzrostu popytu firmy wydobywcze
beda koncentrowaty swojg dziatalnos¢ na najbardziej
efektywnych ztozach. Ostatnio jednak poinformowano
o odkryciu nowych poktadéw ropy ich ewentualnym
uruchomieniu w przypadku wzrostu popytu. Na popra-
we warunkoéw czekajg tez amerykanscy producenci
tupkowi, ktérzy w 2020 r. znacznie ograniczyli liczbe
czynnych wiertni.

Wyniki ekonomiczne, przedstawione przez kra-
jowych producentow paliw, swiadczg o tym, ze mi-
mo ograniczen pandemicznych, podmioty te zrobity
wszystko aby nie dopusci¢ do niedoboréw paliw na
rynku. Na nizszych wptywach z podatkéw posrednich
i bezposrednich stracit za to budzet panstwa, choc¢
w Polsce w 2020 r. w cenie detalicznej paliw znacznie
ponad 50% stanowity podatki, co zwykle gwarantowa-
fo wysokie przychody z sektora naftowego do bilansu
krajowego.

Czynniki wptywajace na krajowe ceny hurtowe i de-
taliczne (notowania ropy naftowej, notowania gtéwnych
paliw silnikowych oraz kurs dolara) ksztattowaty sie
w 2020 r. tak, jak przedstawiono to na Rys. 28.

Relacje notowan ropy naftowej i kursu dolara US dla
rynku polskiego przedstawia Rys. 29.

Poréwnanie trendow dla ropy naftowej i gotowych
paliw silnikowych przedstawiono na Rys. 30.

Wyrazny trend spadkowy notowan ropy trwat od
poczatku roku do maja. Pdzniej nastgpito wyhamo-
wanie i nastepnie obserwowano stabilizacje dynamiki
spadkow w stosunku do poréwnywalnych okresow
z roku poprzedniego. Identyczne trendy, jak dla surow-
ca obserwowano tez dla oleju napedowego i benzyny
Premium (Rys. 30).

RYS. 28 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH NOTOWAN ROPY NAFTOWEJ,
PALIW CIEKLYCH | KURSU DOLARA US W LATACH 201912020
Zrédto: Notowania e-petrol.pl dla ropy Brent FOB Sullom VOE, dla paliw CIF NWE ARA

Wyszczegolnienie ROK 2019 ROK 2020 Wskaznik
2020 do 2019

Wartosc Jednostk Wartose | Jednostki 2019=100

Notowania ropy Brent 64,38 USD/bbl 41,71 | USD/bbl 65

Notowania benzyny

Premium 10 ppm S 619,1 USD/t 392,3 USD/t 63

Notowania oleju

napedowego 10 ppm S | 598,8 USD/t 373,6 USD/t 62

Kurs US Dolara 3,8399 zt 3,9046 zt 102
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Wydarzenia na rynkach miedzynarodowych ropy  RYS. 29 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY BRENT | KURSU
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naftowej i paliw przeniosty sie prawie automatycznie ~ poLARA US W 2020 R. W STOSUNKU DO SREDNICH W 2019 R. [%]

na rynek polski. Prawie, poniewaz w Polsce obowigzuje Zrédto: POPIHN i e-petrol pl
waluta krajowa i na poziom cen, w pewien sposob, wpty- ‘ )

wa tez relacja ziotego do dolara US. Srednio w 2020 . 10 5

— w stosunku do roku poprzedniego — zmalaty noto- 1 2 4 4_4 3 3 2 2 2

wania paliw, ale jednoczesnie ostabieniu ulegta polska 0 0_-/

waluta. Rosty obcigzenia podatkowe z tytutu zmiany -

optaty paliwowej. Zmiany srednich cen rocznych dla -8

transakcji zakupu typu spot w polskich rafineriach za- 10

mieszczono w tabelach (Rys. 31 32). - Eﬁ?:l.?sreD%LN
Ceny netto benzyny 95 u polskich producentéw, po- 20

wigzane w sposob bezposredni z notowaniami gietdo- Yz

wymi, zmalaty jednak mniej niz notowania tego gatunku
) R . -30

paliwa na swiecie (Rys. 30). Czesciowo byto to spowo- 35

dowane ostabieniem wartosci polskiej waluty, ale tez -34 38 -38 37 -37 -37 -37 g~

cenami transakcyjnymi na rope, kosztami logistyczny- 40— ———————————————

mi i wielkosciag popytu. i oz ¢ £ £ &£ &£ £ &£ & & &
Relacje cenowe na polskim rynku zaopatrzeniowym 2 % E E E E E E E E E :é

dla oleju napedowego przedstawia Rys. 32.

Podobnie jak w przypadku benzyn, réwniez olej
napedowy potaniat w kraju, w stopniu mniejszym niz
wskazywatyby notowania gietdowe (Rys. 32).

W 2020 r. do potowy czerwca benzyna 95 w detalu W STOSUNKU DO SREDNICH W 2019 R. [%]

kosztowata mniej od oleju napedowego, a w kolejnych Zrédto: POPIHN i e-petrol.pl

== Ropa Brent
== Benzyna Premium
= Diesel Oil

miesigcach bytfa juz od niego drozsza, ale z niewielkg 0 41
przewaga. Ostatecznie, w catym roku, to jednak srednie
ceny paliwa do silnikéw Diesla byty wyzsze od cen pali- N
wa do silnikow iskrowych. 11,25 -8
Pordéwnanie cen detalicznych benzyny 95, autogazu -10
i oleju napedowego w latach 2019-2020 przestawiono
w tabeli (Rys. 33). 22,5
-33,75
-45

S B B
~ ™ <
RYS. 31 POROWNANIE CEN HURTOWYCH BENZYN
SILNIKOWYCH U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW
Zrédto: PKN ORLEN SA, Grupa LOTOS SA, POPIHN
Wyszczegolnienie ROK 2019 ROK 2020 Wskaznik
2020 do 2019
Wartosc Jednostki Wartos¢ | Jednostki 2019=100
Benzyna EU95
brutto (bez VAT) 3914 zt/1000 | 3386 z4/1000 | 87

Akcyza zt/1000 | z1/1000 |

Optata paliwowa zt/1000 | z1/1000 |
Optata emisyjna zt/1000 | z1/1000 |
Benzyna EU95 netto zt/1000 | z4/1000 |

RYS. 32 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH SKLADNIKOW CEN
HURTOWYCH OLEJU NAPEDOWEGO U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW
Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych PKN ORLEN S.A. i Grupy LOTOS S.A.

Wyszczegolnienie ROK 2019 ROK 2020 Wskaznik
2020 do 2019
Wartosc Jednostki Wartos¢ | Jednostki 2019=100

ON o zaw. S 0,001%
(bez VAT) 431 zt/1000 | 3410 zt/1000 | 85
AkcyzaONozaw.S0001% 1171 z1/1000 | z1/1000 |
Optata paliwowa 298 zt/1000 | z1/1000 |

Optata emisyjna 80 zt/1000 | z1/1000 |
ONozaw.S0,001%netto | 2 482 zt/1000 | 1855 z1/1000 | 75
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RYS. 33 POROWNANIE CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH

Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP

Wyszczegdlnienie ROK 2019 ROK 2020 Wskaznik
2020 do 2019
Wartosc Jednostki Wartosc¢ | Jednostki 2019=100

Srednia cena

detaliczna benzyny EU95 5,00 zt/litr 4,41 zt/litr 88
Srednia cena

detaliczna ON 5,06 zt/litr 4,43 zt/litr 88
Srednia cena

detaliczna autogazu 2,14 zt/litr 2,03 zt/litr 95

Relacje cenowe benzyna 95/autogaz ksztattowaty
sie podobnie jak w latach ubiegtych na korzys¢ auto-
gazu, cho¢ optacalnos¢ zamiany paliwa nieco zmalata.
Stosunek ceny autogazu do ceny benzyny 95 byt Srednio
w 2020 1. na poziomie okoto 46%, a rok wczesniej wynosit
43%. Ksztattowanie sie cen poszczegodlinych gatunkow
paliw na rynku krajowym obrazujg wykresy (Rys. 34 i 35).

RYS. 34 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG 1 LOO W LATACH
2006-2020 [z1/1000 litréw]

Zrédto:

58043 -

5413,0
5021,7

46304 +

4239,1

3847,8 |
3456,5 |

3065,2

26739 -
22826

Opracowanie wtasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP

. = Cenadet. EU 95
-~ == Cena det. ON

Cena det. LPG
Cena det. LOO

18013 AL

1500,0

L
c

COORNNODVRNANNOO T~ NNNONIIINOVOOORNNOVVDND OO
R R R e R R e e e e i el el il N ]
OO 000 0000000000000 000000000000000000000
NN dNNddNddNNdNNNSNNNNNNdNNNATNNN NN
T OO BN O NN - O - OO0 NBNBANN "I —-—OSOHN AN
SO meOeeQomOOmO-mOO0mO000mOOmO00O0mOOQO -0 -0
NN OO CMNNOTR NN OWNNSTOBOONOCBNSONOTM =060 ®
SrANNrNrONrNrONr-rNrONrOr-rOoNrM-rOoNr-rM-rON+-®m—Ood

RYS. 35 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG | LOO W 2020 R.
[zt/1000 litréw]
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Zapoczatkowany w 2013 r. trend obnizek krajowych
Sredniorocznych cen detalicznych paliw zostat zatrzy-
many w 2017 r. i od tego czasu obserwowano tenden-
cje wzrostowa cen, ktéra ponownie ulegta odwrdceniu
w 2020 r. Obecne realia rynkowe sugerujg, ze jesli z jed-
nej strony uda sie dotrzymac nowych obostrzen w pro-
dukcji ropy naftowej, a z drugiej jedoczesnie uda sie
pobudzi¢ gospodarke $wiatowg przy zahamowaniu
rozwoju pandemii, to najprawdopodobniej 2021 r. be-
dzie mozna zamkng¢ cenami nieco wyzszymi od tych
Z roku poprzedniego.

Wykres 36 obrazuje relacje pomiedzy notowaniami
na gietdach miedzynarodowych a cenami detalicznymi
paliw silnikowych w Polsce.

Marze na sprzedazy paliw byty w 2020 r. na wyz-
szym poziomie niz ubiegtoroczne. Jednak poziomy te
byty nadal na tyle niskie, iz rentownos¢ stacji paliw opie-
rata sie wcigz w duzym stopniu na sprzedazy towaréw
pozapaliwowych i na $wiadczeniu réznych ustug dodat-
kowych. Niestety, obostrzenia zwigzane z pandemig
obnizyty rowniez ten kanat dochodow dla stacji paliw.

O poziomach cen detalicznych w réznych rejonach
kraju decydowat popyt, skala konkurencji pomiedzy réz-
nymi operatorami, ale tez zakres oferowanych towaréow
w sklepach i swiadczonych ustug dodatkowych dostep-
nych w tym trudnym dla gospodarki i dla kierowcow
okresie. Swoje akcenty dotozyty tez — rozne w poczat-
kowej fazie epidemii — obostrzenia w poszczegdlnych
regionach kraju.

W ostatnich latach obserwowano rosngce zaku-
py paliw na stacjach przy drogach szybkiego ruchu
i autostradach. Rok 2020 nieco ten trend zahamowat
i kierowcy zaczeli tankowac¢ swoje pojazdy czesciej
w poblizu miejsca zamieszkania. Wptynety na to ogra-
niczenia ruchu, ale tez odejscie z powodu mozliwosci
zakazenia od podrozowania komunikacjg publiczng
na rzecz transportu indywidualnego samochodami
osobowymi, a takze réznego rodzaju jednosladami.
Mozna byto dostrzec, ze réznica cen pomiedzy stacja-
mi w miastach czy przy drogach krajowych — w stosun-
ku do cen na stacjach przy drogach szybkiego ruchu
— znacznie sie zmniejszyta. Nie dziwi tez juz utrzymujg-
ca sie sezonowo duza rozpietos¢ cenowa miedzy nie-
ktérymi rejonami kraju. Szczegodlnie w realiach krétkich
wakacji tegorocznych drozej sprzedawano paliwo przy
gtobwnych trasach tranzytowych i w samych kurortach
nad morzem czy w gérach. Wojewoddztwami, gdzie ku-
powano najdrozsze paliwa byty w 2020 r. — podobnie,
jak w latach poprzednich — mazowieckie, matopolskie,
podkarpackie, pomorskie i zachodniopomorskie.

W Polsce podatki, jakimi obtozone sg paliwa, determi-
nujg poziom cen detalicznych. Rys. 37 przedstawia sred-
nie obcigzenia podatkowe dla paliw silnikowych w 2020 .
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W omawianym roku — w przypadku wszystkich
paliw silnikowych — podwyzszeniu ulegta optata pali-
wowa i to dwukrotnie. Jednoczesnie — w tym samym
momencie — obnizono dwukrotnie wysokos¢ stawki
podatku akcyzowego. Nie zmienity sie stawki opfaty
emisyjnej dla benzyn i oleju napedowego. Nie zmienio-
no tez stawki podatku VAT, ktéra pozostata na poziomie
23%. VAT jest w przypadku paliw podatkiem od ceny
netto powiekszonej o podatki kwotowe (akcyza, optata
paliwowa, optata emisyjna). Srednio w roku zaptacone
obcigzenia podatkowe, zawarte w cenie paliw, zmala-
ty w poréwnaniu z 2019 r. W ujeciu kwotowym byto to
0 108 zt dla benzyny 95 i 111 zt dla oleju napedowe-
go mniej do zaptacenia fiskusowi za kazde 1000 litréw
sprzedanego paliwa.

Przy cenie netto mniejszej 0 25% w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim wzrosty udziaty podatkéw zawartych
w cenie paliw ptynnych dla odbiorcy korncowego. Wzrost
ten wyniost po 9% dla benzyny 95 i oleju napedowego.
W 2020 r. podatki stanowity srednio 59% ceny detalicz-
nej benzyny 95 i 54% ceny detalicznej oleju napedowego.
To o 5 punktéw procentowych wiecej, niz w 2019 .
dla benzyny 95 i tylez samo dla oleju napedowego.

Raport roczny 2020

RYS. 36 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN PALIW NA GIELDACH
MIEDZYNARODOWYCH ORAZ CEN DETALICZNYCH EU 951 ON
W POLSCE W 2020 R. W STOSUNKU DO SREDNICH W 2019 R. [%]
Zrédto: POPIHN, epetrol.pl
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RYS. 37 POROWNANIE OBCIAZEN PODATKOWYCH DLA PALIW

SILNIKOWYCH W LATACH 2019 1 2020 [w tys. m?]
Zrédto: Opracowanie wiasne POPIHN

Wyszczegolnienie ROK 2019 ROK 2020 Wskaznik
2020 do 2019
Wartosc Jednostki Wartos¢ | Jednostki 2019=100

Razem podatki dla EU95
(VAT+Akcyza+opt.pal.) 2688
Razem podatki dla ON
(VAT+Akcyza+opt.pal.) 2494

z/1000 1 2580

z/1000 | 2383

zi/10001

zi/10001

% udziat podatkéw

w cenie detalicznej EU95 54 % 59
% udziat podatkéw

w cenie detalicznej ON 49 % 54

RYS.38 STRUKTURA CENY DETALICZNEJ
PALIW SILNIKOWYCH W 2019 | 2020 R.

Zrédto: Obliczenia wtasne POPIHN

Struktura ceny detalicznej
benzyny EU95 srednio w 2019 r.

43% 31%

19%
3%
1% 3%
M Akcyza 1 Optata emis.
W VAT M Marza

Optata paliwowa [ Cena netto

Struktura ceny detalicznej
benzyny EU95 Srednio w 2020 r.

37% 34%

5% 19%
2% 3%
M Akcyza ¥ Optata emis.
VAT M Marza

Optata paliwowa M Cena netto

Struktura ceny detalicznej oleju
napedowego srednio w 2019 r.

49% 23%

19%

2% 1% 6%
Hl Akcyza 1 Optata emis.

VAT [ Marza
Optata paliwowa [ Cena netto

Struktura ceny detalicznej oleju
napedowego srednio w 2020 r.

42% 26%

19%

70

4% 2% 7

M Akcyza 1 Optata emis.
W VAT M Marza

Optata paliwowa [ Cena netto

Struktura ceny detalicznej
autogazu srednio w 2019 r.

48% 17%

19%
12%
M Akcyza [ Marza
VAT M Cena netto

Optata paliwowa

38

Struktura ceny detalicznej
autogazu srednio w 2020 r.

44%, 18%

19%

5%
14%
M Akcyza I Marza
VAT M Cena netto

Optata paliwowa

%

%

Struktura srednich rocznych cen detalicznych dla
benzyny 95 i oleju napedowego ksztattowata sie w spo-
sob przedstawiony na wykresach (Rys. 38).

W ujeciu wartosciowym struktury cen zostaty
przedstawione na wykresie (Rys. 39).

W tabeli (Rys. 40) przedstawiono poréwnanie po-
ziomu cen paliw silnikowych w krajach Unii Europejskiej
z cenami krajowymi na koniec grudnia 2020 .

Analizujac poziomy cen w Polsce i w innych pan-
stwach Unii Europejskiej oraz w Wielkiej Brytanii od lat
widag¢, ze ceny w naszym kraju sg — po przeliczeniu
na EURO — jednymi z najnizszych na terenie Wspol-
noty. Doktadnie takg samg sytuacje zaobserwowano
w 2020 r., a potwierdzeniem tego sg zamieszczone
w tabeli ceny z konca grudnia. Taka relacja wystgpi-
fa zaréwno dla benzyny silnikowej, jak i dla oleju na-
pedowego. W ostatnim miesigcu 2020 r. detaliczna
Srednia cena krajowa benzyny 95 byta o 19%, a oleju
napedowego o 12% nizsza od sredniej ceny dla catego
analizowanego rynku europejskiego. To, w stosunku
do grudnia 2019 r,, roznica wieksza o 7 punktow pro-
centowych dla benzyny 95 i o 3 punkty procentowe dla
oleju napedowego. Relatywnie wiec réznice powiek-
szyty sie na korzys¢ kierowcow w Polsce.

Krajowe ceny netto (bez podatkéw) — w przelicze-
niu na euro — benzyny 95 na koniec roku byty nizsze od
Sredniej europejskiej o 7%, a oleju napedowego o 8%.
Ceny netto we wszystkich omawianych krajach sg dos¢
zblizone, a wiec réznice w cenach detalicznych wyni-
kajg gtownie z wysokosci podatkéw obowigzujgcych
w poszczegolnych krajach oraz wysokosci marzy.

W grudniu 2020 r. dla benzyny 95 roznica miedzy
najwyzsza i najnizsza ceng netto, obserwowang w pan-
stwach europejskich, wyniosta 210 euro (o 30 euro wie-
cej niz rok wczesniej), a miedzy najwyzsza i najnizsza
ceng detaliczng 664 euro/1000 | (0 113 euro wiecej niz
przed rokiem). To oznacza, ze wzrosta rozpietosc¢ cen
netto i cen bezposrednio przy dystrybutorze. Dla oleju
napedowego ceny netto réznity sie o 249 euro/1000
litrow (o 17 euro wiecej, niz przed rokiem), a ceny de-
taliczne o 514 euro/1000 litréw (o 67 wiecej niz przed
rokiem). Tu takze réznica w obu przypadkach wzrosta.
W wiekszej skali podniosty sie roznice cen detalicz-
nych niz cen netto obu gatunkow paliw, a to oznacza,
ze wzrosty marze, ktére dato sie osiggng¢ naich sprze-
dazy. Niewatpliwie przyczynity sie do tego, w znacznej
mierze, obnizki notowan paliw gotowych na gietdach
miedzynarodowych.
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Obowigzujgca w Polsce stawka podatku VAT od
paliw nalezy do najwyzszych w Europie, ale dzigki re-
latywnie (po przeliczeniu na euro) niskim cenom netto
ptacony realnie podatek VAT lokuje sie wcigz — mniej
wiecej — w srodku stawki europejskiej. Na koniec grud-
nia 2020 r. roznica pomiedzy kwotowym podatkiem
VAT ptaconym od benzyny 95 — w stosunku do sredniej
unijnej — wyniosta 13%, czyli o 5 punktow procentowych
wiecej niz rok weczesniej. Dla oleju napedowego ta sama
réznica zwiekszyta sie do 8%, czyli o 7 punktéw procen-
towych. Wysokos¢ ptaconego podatku akcyzowego (po
przeliczeniu na euro i uwzglednieniu opfaty paliwowej
i optaty emisyjnej) byta dla benzyny 95 i oleju napedo-
wego odpowiednio 0 31T % i 25 % nizsza od srednigj
europejskiej. To o 5 punktéw procentowych wiecej dla
benzyny i o 6 dla oleju napedowego niz przed rokiem.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze we wszyst-
kich krajach europejskich oraz w Wielkiej Brytanii udziat

PO PiHN

podatkdéw w cenie benzyny 95 i oleju napedowego prze-
kracza poziom 50% ceny detalicznej. W roku poprzed-
nim w niektérych krajach tej granicy nie przekraczat,
ale znaczne spadki cen netto te zaleznos¢ zmienity.
Z przedstawionych wykreséw wynika, ze Polacy odpro-
wadzajg ze swoich kieszeni do budzetu panstwowego
w ramach podatkoéw nieco mniejsze wielkosci procen-
towe ceny detalicznej niz kierowcy w wiekszosci kra-
jow europejskich, ale sg tez takie panstwa, gdzie jest
to mniej niz w Polsce. Dodatkowo, wielkos¢ widetek
udziatéw podatkéw w cenie detalicznej w catej Unii dla
benzyny 95 nieco sie zwiekszyta. Réznica w grudniu
2020 r. w stosunku do grudnia 2019 r. miedzy udziatem
najwiekszym a najmniejszym wyniosta 16,8 punktu
procentowego, co oznacza wzrost o 1,2 punktu pro-
centowego. Dla oleju napedowego ta relacja wynio-
sta 15,5 punktu procentowego, co swiadczy o spadku
0 2,7 punktu procentowego. Najnizszy udziat podatkéw

RYS. 39 STRUKTURA CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH W LATACH 2019 1 2020 (w z¥/)

Zrédfo: Obliczenia wtasne POPIHN

Benzyna Eurosuper 95
Cena | Akcyza| VA

Optata | Opfata|Marza|Cena | Cena | Akcyza| VA

det paliwowa| emis. netto det

Olej napedowy

Autogaz
Opfata | Opfata| Marza| Cena Cena | Akcyza | VAT Opfata | Marza| Cena

paliwowa| emis. netto det paliwowa netto

Srednia

rok 2019 (5,00| 1,54 {0,94| 0,13 |0.08|0,15|2,16 | 506| 1,17 |0,95

030 | 0,08| 0,09| 248 | 2,14| 0,38 |040| 0,09 |0,25|1,02

12 mies.

rok 2020 4,41| 1,52 |{0,82| 0,15 |0,08|0,21|1,63 | 443| 1,15 |0,83
00 353 -245 -125

%zmiany -118 13 -118 126

032 | 008|021 185 | 203|037 [038| 0,10 [0,28(/0,90
58 00 1426 51 -19 51 87 117 -118

RYS. 40 CENY DETALICZNE | PODATKI W PANSTWACH UE | W W. BRYTANII NA KONIEC GRUDNIA 2020 R.

(w EURO / 1000 litréw) 1 EUR = 4,6148 PLN
Zrédfo: Weekly Oil Bulletin EIA

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy (EN 590)
Cena Cenabez akeyza VAT Cena Cenabez akeyza VAT VAT [%)
sprzedazy podatkow kwotowo sprzedazy podatkow kwotowo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Austria 10720 404,1 489,2 178,7 Austria 1043,0 464,0 405,2 1738 20
Belgia 1301,0 475,0 600,2 2258 Belgia 13230 493,2 600,2 2296 21
Butgaria 896,5 384,1 363,0 1494 Butgaria 890,5 4118 330,33 1484 20
Chorwacja 12149 495,8 5121 243,0 Chorwacja 1186,1 5429 406,0 2372 25
Cypr 1067,2 4571 439,7 1704 Cypr 1088,0 503,6 410,7 1737 19
Czechy 10645 391,1 588,7 184,7 Czechy 1050,8 451,7 416,7 1824 21
Dania 14583 546,1 620,5 291,7 Dania 12352 556,0 432,2 247,0 25
Estonia 12440 473,7 563,0 207,3 Estonia 1050,0 503,0 3720 1750 20
Finlandia 1419,0 4224 722,0 274,6 Finlandia 1296,0 5323 5129 250,8 24
Francja 13579 440,3 691,3 226,3 Francja 12614 4421 609,1 210,22 20
Grecja 14320 4454 7094 2772 Grecja 1160,0 516,6 4189 224,5 24
Hiszpania 11847 506,4 472,7 205,6 Hiszpania 1069,0 504,5 379,0 185,5 21
Holandia 1561,0 481,7 808,4 2709 Holandia 12430 515,6 511,7 2157 21
Irlandia 12754 414,7 622,2 238,5 Irlandia 1180,7 4404 519,5 220,8 23
Litwa 10953 439,2 466,0 190,1 Litwa 1011,7 4641 372,0 1756 21
Luxemburg 10710 443,33 4721 1556 Luxemburg 9750 478,33 3550 141,7 17
totwa 11555 435,0 520,0 200,5 totwa 10338 4284 426,0 1794 21
Malta 1340,0 586,2 5494 2044 Malta 1210,0 553,0 4724 184,6 18
Niemcy 12810 449,8 626,7 2045 Niemcy 11120 4882 446,3 177,5 19
Portugalia 14050 475,0 667,3 262,7 Portugalia 12620 5134 5126 236,0 23
Rumunia 974,6 4541 364,9 155,6 Rumunia 9773 486,9 3344 156,0 19
Stowacja 1194,0 451,3 543,7 199,0 Stowacja 10620 487,3 397,7 177,0 20
Stowenia 10027 3764 445,5 180,8 Stowenia 10672 4109 4639 1924 22
Szwecja 13884 462,2 648,5 2777 Szwecja 14052 660,2 464,0 281,0 25
Wegry 10227 4475 3578 2174 Wegry 10728 500,6 3441 2281 27
Wielka Brytania 1260,1 408,9 641,2 210,0 Wielka Brytania |1 309,3 448,5 642,6 218,2 20
Wioch: 14276 441,7 728,5 2574 Witoch: 1304,3 451,7 6174 2352 22

983,8 380,4

Srednia europejska  1219,6 554,1

451,3 336,8 1849

Srednia europejska 1 137,6 489,3 446,8 201,5

Cena w Polsce

do sredniej ceny
europejskiej

81% 93%
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69%

Cena w Polsce
do sredniej ceny
europejskiej

86%

92%

75%

92%
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RYS. 41 CENY DETALICZNE EU 95 W PANSTWACH
UE | W W. BRYTANII NA KONIEC GRUDNIA 2020 R.
Zrédto: Weekly Oil Bulletin EIA
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RYS. 42 CENY EX POMPA OLEJU NAPEDOWEGO W PANSTWACH
UE | W W. BRYTANII NA KONIEC GRUDNIA 2020 R.
Zrédto: Weekly Oil Bulletin EIA
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RYS. 43 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ
BENZYNY 95 W PANSTWACH EUROPEJSKICH

| WW. BRYTANII NA KONIEC GRUDNIA 2020 R.

Zrédfo: Opracowanie wtasne POPIHN
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w cenie benzyny 95 notowano w Rumunii, tak samo, jak
w przypadku oleju napedowego. Poréwnanie tgcznych
obcigzen podatkowych dla paliw silnikowych w pan-
stwach europejskich na koniec 2020 r. przedstawiajg
Rys. 43 44.

W grudniu 2020 r. najtaniej w Unii Europejskiej
sprzedawano benzyne 95 na stacjach w Butgarii, Rumu-
nii, i w Polsce. Olej napedowy tariszy niz w Polsce byt
tylko na stacjach paliw w Butgarii. Tym samym, wszyst-
kim naszym bezposrednim unijnym sgsiadom optacato
sie przyjecha¢ do Polski i zatankowac pojazd do petna.
Niestety, sytuacja pandemiczna mocno skomplikowata
takie wyjazdy i w ciggu roku byty tylko krotkie okresy,
kiedy byty one mozliwe. Tradycyjnie paliwa za naszg
wschodnig granica, w paristwach niebedacych cztonkami
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RYS. 44 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ
OLEJU NAPEDOWEGO W PANSTWACH EUROPEJSKICH
I WW. BRYTANII NA KONIEC GRUDNIA 2020 R.

Zrédfo: Opracowanie wtasne POPIHN

Unii, byty taiisze niz w Polsce, ale podréze po nie tez
byty mocno limitowane obostrzeniami.

Z powyzszych opisow wynika¢ moze, ze polscy kie-
rowcy ptaca nieco mniej za paliwo do swoich pojazdow
niz zdecydowana wiekszos¢ przedstawicieli innych
panstw cztonkowskich UE. Podkresli¢ jednak nalezy
zaleznos¢ pomiedzy ceng paliwa a srednimi zarobkami
w poszczegdlnych krajach. Tu sytuacja jest juz dla nas
mniej korzystna, cho¢ z roku na rok sie poprawia. Warto
jednak przed opuszczeniem naszego kraju samocho-
dem — jesli juz bedzie taka mozliwos¢ — zatankowac
do petna, a wracac¢ do niego na oparach paliwa w zbior-
niku. No chyba, ze podrézuje sie na wschod do krajow
spoza Unii. W takim przypadku kierowcy postepuja
zupetnie odwrotnie.

Raport roczny 2020
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RYNEK OLEJOW SMAROWYCH

.Przemyst i Handel Naftowy”

Wyniki przedstawione za 2019 r. odbiegajg od tych zaprezentowanych w raporcie rocznym 2019. Wynika to
z faktu zmiany metodologii szacowania rynku olejéw smarowych poza POPIHN. Aktualizacja metodologii
pozwolita na lepsze odwzorowanie zmian zachodzacych na rynku. W oszacowaniu uwzgledniono réwniez
wpltyw zmian prawnych, jakie miaty miejsce w listopadzie 2019 r., w zakresie stawek podatku akcyzowego.

Druga dekada XXI wieku byta okresem, w ktdrym
wypracowane zostaty plany i zapadty decyzje okresla-
jace priorytety europejskiej gospodarki na najblizsze
dziesieciolecia. Kierunek: ekologia. Elektryfikacja trans-
portu, widmo nadchodzgcych norm emisji spalin tak
rygorystycznych w swych zatozeniach, ze praktycznie
uniemozliwiajgcych dalsze wykorzystanie w motoryzacji
silnikow spalinowych, wszystko to stawia pod znakiem
zapytania przysztos¢ branzy olejowej. Czy wyznaczony
kierunek oznacza wyrok?

Bez watpienia oznacza zmiany. Jednakze, zakres
i dynamika tych zmian wydaja sie by¢ wyolbrzymiona.
Elektryfikacja transportu to proces, ktéry potrwa dekady,
uzalezniony jest nie tylko od upodoban konsumentéw,
ale rowniez dostepnosci infrastruktury tadowania po-
jazdow elektrycznych. Nalezy pamietac, ze mozliwosci
techniczne elektrycznych uktadéw napedowych wcigz
obarczone sg wieloma ograniczeniami, co na ten mo-
ment wyklucza masowa elektryfikacje transportu cieza-
rowego. Réwniez przemyst wcigz bedzie potrzebowat
szerokiego zakresu s$rodkéw smarnych, zwtaszcza
w obliczu ciggtego nastawienia na wzrost konsumpcji.

Polski rynek olejow smarowych osiggnat w 2020 r.
wielkos¢ 219 270 ton, co w poréwnaniu do wyniku
235241 ton z 2019 r. oznacza spadek ogdlnego pozio-
mu sprzedazy 0 6,79% r/r.

Wsréd przyczyn skurczenia sie rynku wskaza¢ mozna
przede wszystkim obostrzenia wprowadzone w zwigzku
z pandemig COVID-19. Ograniczenie przemieszczania sie
wptyneto na spadek ruchu samochodéw osobowych, co
widoczne byto zaréwno w wynikach branzy paliwowej, jak
i segmentu olejéw motoryzacyjnych. Ucierpiat rowniez
segment olejow przemystowych, ze wzgledu na nadzwy-
czajne warunki dziatalnosci obiorcéw tych olejow. Szcze-
golnym przyktadem jest okresowe wstrzymanie produkciji
w branzach samochodowej oraz meblarskiej, co w zwigz-
ku z zapascig na rynku niektorych ustug przetozyto sie na
0golny spadek polskiego PKB w 2020 r. 0 2,8%. Wsrod
czynnikdw pozapandemicznych, nalezy wskaza¢ wpro-
wadzone w listopadzie 2019 r. zmiany w prawie podatko-

wym, w zakresie ujednolicenia stawek akcyzy na oleje,
bez wzgledu na kody CN, co dla niektérych podmiotdw,
ktore opieraty swojg sprzedaz o klasyfikacje CN 3403,
okazato sie problematyczne. Rosngca liczba formalno-
$ci wymaganych wobec przedsiebiorstw dziatajgcych
w segmencie olejéw smarowych spowodowata wzrost
kosztéw dziatalnosci, co miato szczegdlnie niekorzystny
wptyw zwtaszcza na mniejszych uczestnikdw rynku.

Dane za 2020 r. wskazujg na nieznaczny spadek
udziatu segmentu motoryzacyjnego na rzecz seg-
mentu przemystowego wzgledem proporcji odnoto-
wanych w 2019 r.

Analizujgc przesuniecia w strukturze rynku, wy-
roznia sie znaczgcy spadek udziatu olejow przezna-
czonych do aut osobowych. Segment ten skurczyt
sie w 2020 r. o ponad 10%. Zmiany udziatéw zaobser-
wowane w segmencie olejéw silnikowych doskonale
wpisujg sie w dotychczasowy trend. Wsréd olejow
silnikowych do aut osobowych, oleje syntetyczne
konsekwentnie zwiekszajg swoj udziat w segmencie
i stanowig obecnie ponad % catego rynku olejéw prze-
znaczonych do aut osobowych. Udziat olejow silniko-
wych dla aut osobowych w strukturze catego rynku
olejow smarowych skurczyt sie o 1,08 p.p., natomiast
w strukturze rynku olejow segmentu motoryzacji spa-
dek wynidst 3,85 p.p. Zupetnie inaczej wygladata sytu-
acja rynkowa olejéw silnikowych do aut ciezarowych,
ktére w 2020 r. odnotowaty wzrost sprzedazy o 3,59%
r/r. Szczegdlng uwage w tym segmencie zwracajg
oleje syntetyczne, ktérych sprzedaz wzrosta o ponad
22%, co przetozyto sie na wzrost ich udziatu w struk-
turze catego rynku olejow smarnych o ponad 0,5 p.p.

W segmencie olejow o zastosowaniach przemy-
stowych wcigz widoczna byta dominacja olejow
hydraulicznych, ktérych wzrost sprzedazy w 2020 r.
0 2,19% r/r przetozyt sie na zwiekszenie udziatu w struk-
turze catego rynku o 1,52 p.p. Zréznicowana kategoria
,inne przemystowe”’, odnotowata w 2020 r. spadek
sprzedazy o 1,42% r/r, jednak ich udziat w strukturze
rynku zwiekszyt sie 0 0,73 p.p. i wynosi 13,47%.

RYS. 45 CALKOWITY RYNEK OLEJOW SMAROWYCH W 2020 R.
Zrédfo: Opracowanie wtasne POPIHN

2020 2019

@ Motoryzacja

55,38% 43,75%

56,25%
@ Przemyst
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RYS. 46 POROWNANIE STRUKTURY RYNKU OLEJOW RYS. 47 POROWNANIE POZIOMU SPRZEDAZY WYBRANYCH
SMAROWYCH W LATACH 2019 12020 [%] TYPOW OLEJOW SMAROWYCH W LATACH 2019 1 2020
Zrédfo: Opracowanie wtasne POPIHN Zrédto: Opracowanie wtasne POPIHN
2019 19,02 @ Osobowe OW-X, 5W-X (t) ..

519 @ Osobowe 10W-X (t) Ciezarowe

1,86 @ Osobowe 15W-X, 20W-X (t)

1,76 © Cigzarowe OW-X, 5W-X (t) Osobowe

6,30 @ Cigzarowe 10W-X (t)

7,73 ® Ciezarowe 15W-X, 20W-X (t) Silnikowe jednosezonowe

1,64 @ Jednosezonowe

0,91 @ Do silnikéw okretowych (t) Inne motoryzacyjne

5,24 @ Przektadniowe (t)

0,95 @ ATF - automatyczne przektadnie (t) ATF - automatyczne przek}adniowe
5,66 @ Inne motoryzacyjne (t)

0,67 @ Do silnikéw gazowych Przektadniowe
1,01 @ Sprezarkowe

0,59 @ Turbinowe ilnikd

B e e Do silnikéw okretowych
1,05 © Biate Smary plastyczne

2,96 @ Przektadniowe

3,85 © Obrobkowe

1.46 ® Do form Inne przemystowe
0,22 @ Antykorozyjne .
0,11 @ Izolacyjne Izolacyjne
12,73 @ Inne przemystowe 3
3,32 @ Smary plastyczne Antykorozyjne
Do form
2020 1891 @ Osobowe OW-X, 5W-X (t) Obrébkowe

4,46 ® Osobowe 10W-X (t)
1,62 ® Osobowe 15W-X, 20W-X (t) .
2,30 © Ciezarowe OW-X, 5W-X (t) Przekiadniowe
7,00 @ Ciezarowe 10W-X (t) Biate
8,24 @ Ciezarowe 15W-X, 20W-X (t)
2,02 @ Jednosezonowe .
0,83 @ Do silnikéw okretowych (t) Hydrau“czne
6,01 @ Przektadniowe (t) .
0,87 @ ATF - automatyczne przektadnie (t) Turbinowe
3,13 @ Inne motoryzacyjne (t) .
0,66 @ Do silnikéw gazowych Spl'ezarkowe
0,99 @ Sprezarkowe .
0,53 ® Turbinowe Do silnikéw gazowych

17,30 Hydrauliczne y
128 © Biate 0 15000 30000 45000 60000
2,49 © Przektadniowe
3,14 @ Obrébkowe
1,34 @ Do form . 2019 . 2020
0,19 @ Antykorozyjne
0,14 @ Izolacyjne

13,47 @ Inne przemystowe
3,09 ¢ Smary plastyczne

N14.2
V=14000
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RYS. 48 OLEJE SILNIKOWE DLA MOTORYZACJI OLEJE SILNIKOWE DLA MOTORYZACJI

Zrédfo: Opracowanie wtasne POPIHN
Oleje silnikowe dla motoryzacji stanowig niecate

3,78% 4,53% 45% wszystkich sprzedawanych w Polsce olejow sma-

100% rowych, odpowiadajac za 80% sprzedazy w ramach
segmentu motoryzacyjnego.
W 2020 r. sprzedano w Polsce 97 675 ton olejow
silnikowych dla pojazdéw. Rok wczesniej byto to okoto
. 102 309 ton, zatem spadek wynidst 4,53% w ujeciu rocznym.
75% Zaobserwowany w 2020 r. spadek niemal w cato-
$ci mozna przypisac olejom silnikowym do aut oso-
bowych, ktére odnotowaty zmniejszenie sprzedazy
0 10,65% r/r. Jednoczesnie, zauwazono wzrost sprze-
. dazy olejow silnikowych do aut ciezarowych o 3,59%.
50% Zaskakujgco, wzrost sprzedazy (14,45%) odnotowaty
rowniez oleje jednosezonowe, jednakze w potgczeniu
z niszowym (4,5%) udziatem tych olejow w segmen-
cie olejow silnikowych dla motoryzacji wzrost ten miat
. niewielki wptyw na wynik catego segmentu.
25% 1 W ujeciu szerszym niz jedynie oleje silnikowe,
sprzedaz wszystkich olejow dla motoryzacji wyniosta
w 2020 r. 1271 435 ton. Oznacza to spadek o 8,23%
w poréwnaniu z 2019 r. Jedyng podgrupa spoza
5 olejow silnikowych, ktérej sprzedaz wzrosta (6,88%),
0% 2019 2020 sg oleje przektadniowe. Najwiekszy spadek sprzedazy
(-48,49%) odnotowano dla olejow sklasyfikowanych
. Osobowe . Ciezarowe Silnikowe jednosezonowe jako ,inne motoryzacyjne”.
RYS. 49 OLEJE SILNIKOWE DLA MOTORYZACJI NATLE RYS. 50 STRUKTURA W SEGMENCIE OLEJOW
CALKOWITEGO RYNKU OLEJOW SMAROWYCH [%] SILNIKOWYCH DLA MOTORYZACJI W LATACH 2019, 2020
Zrédto: Opracowanie wtasne POPIHN Zrédto: Opracowanie wtasne POPIHN
2020 0,83 @ Do silnikéw okretowych (t) o,
6,01 @ Przektadniowe (t) 100% - 3,78% 4,53%
0,87 @ ATF - automatyczne przektadnie (t)
3,13 Inne motoryzacyjne (t)
0,66 @ Do silnikéw gazowych
0,99 @ Sprezarkowe 17,77%
0,53 @ Turbinowe
17,30 @ Hydrauliczne
1,28 © Biate
’ A 75% —
2,49 Przektadniowe
3,14 @ Obrébkowe 14,48%
1,34 @ Do form
0,19 Antykorozyjne
0,14 @ Izolacyjne
13,46 Inne przemystowe

3,08 Smary plastyczne
24,98 ¢ Osobowe 50%
17,54 © Cigzarowe

2,03 Jednosezonowe

2019 25% —

0,91 @ Do silnikéw okretowych (t)

5,24 @ Przektadniowe (t)

0,95 @ ATF - automatyczne przektadnie (t)

5,66 Inne motoryzacyjne (t)

0,67 @ Do silnikow gazowych

1,01 @ Sprezarkowe

0,59 @ Turbinowe 0%
15,78 @ Hydrauliczne

105 © Biate 2019 2020

2,96 ¢ Przektadniowe

3,85 @ Obrébkowe

1,46 ® Do form . Silnikowe jednosezonowe Osobowe 15W-X, 20W-X

0,22 @ Antyki j .
0211 P ,zzly;czjr:ezyjne . Ciezarowe 15W-X, 20W-X . Osobowe 10W-X

12,73 Inne przemystowe . Ciezarowe 10W-X . Osobowe OW-X, 5W-X
3,32 Smary plastyczne

26,06 © Osobowe Cigzarowe OW-X, 5W-X
15,78 © Ciezarowe
1,64 ¢ Jednosezonowe
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OLEJE SILNIKOWE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH

Segment olejow silnikowych dla pojazdéw oso-
bowych skurczyt sie w 2020 r. o 10,65%. Tak duzy
spadek jest bezposrednim nastepstwem niespotyka-
nych wczesniej ograniczen w przemieszczaniu sig, co
znaczaco wptyneto na zmniejszenie ruchu samocho-
dow osobowych. W obserwowanym okresie maj-gru-
dzien 2020 r,, liczba pojazdéw osobowych na drogach
w Polsce spadta o 842% r/r (opracowanie wiasne,
dane: GDDKIA). Uwzgledniajgc rygorystyczny lockdown
ogtoszony w potowie marca 2020 r., utrzymany row-
niez w maju, szacuje sie, ze spadek ruchu pojazddow
osobowych w catym 2020 r. wynidst okoto 10% r/r.

Nalezy zauwazyc¢, ze spadek sprzedazy odnoto-
wano dla wszystkich kategorii, réowniez dla olejow
syntetycznych (-7,34%), ktorych sprzedaz rokrocznie
rosta z uwagi na postepujgcg wymiane aut na polskich
drogach na bardziej zaawansowane technologicznie.
Oleje semi-syntetyczne oraz mineralne wcigz notujg
spadki sprzedazy — w zesztym roku byto to kolejno
(-19,94%) oraz (-18,58%).

W kolejnych latach spodziewac¢ sie mozna dalszej
tendencji spadkowej w ujeciu tonazowym, co wynika
Z zastepowania starszej generacji produktow nowymi,
ktére nie wymagaja tak czestej wymiany.

To byt trudny rok dla rynku olejow silnikowych dla
aut osobowych. Roczne wyniki sprzedazy wyraznie
obrazujg wptyw ograniczen w ruchu zwigzanych z pan-
demig. Jednakze, nalezy mie¢ na uwadze rowniez inne
czynniki. W tym segmencie obserwuje sie znaczacy
wptyw regulacji prawnych na strukture sprzedazy. Do-
tychczas, prognozowany byt wptyw przepisow srodo-
wiskowych funkcjonujgcych jako tzw. ,Zielony tad” na
redukcje zapotrzebowania na oleje silnikowe. Obecnie,
najpowazniejszym zagrozeniem dla tego segmentu
sg prace Komisji Europejskiej nad normag Euro 7, ktéra
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RYS. 51 OLEJE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH

POD KATEM KLAS LEPKOSCI (BEZ JEDNOSEZONOWYCH)
— STRUKTURA RYNKU W LATACH 2019, 2020

Zrédto: Opracowanie wtasne POPIHN

100%

75%

50%

25%

0%

2019 2020
Osobowe 10W-X Osobowe 15W-X, 20W-X

B osobowe ow-x, 5W-x

Z uwagi na swoj wyjatkowo rygorystyczny charakter mo-
ze by¢ w praktyce rozumiana jako swoisty zakaz produk-
cji pojazddéw z silnikami spalinowymi, co skutkowatoby
wymuszong elektryfikacjg segmentu aut osobowych
i drastycznym spadkiem sprzedazy olejow silnikowych.
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OLEJE SILNIKOWE DO POJAZDOW CIEZAROWYCH
I SPRZETU POMOCNICZEGO

W 2020 r. sprzedano w Polsce 38 466 ton olejow
silnikowych do pojazdow ciezarowych, co oznacza
wzrost o 3,59% wzgledem 2019 r.

Paradoksalnie, w osiggnieciu tego poziomu sprzeda-
zy mogta pomaoc pandemia COVID-19. Miata ona bowiem
znaczny wptyw na ograniczenie transportu osobowego,
jednak wraz z preznym rozwojem branzy e-commerce da-
fa impuls rozwojowy dla branzy TSL. Uwzgledniajac zna-
cz3acg pozycje polskich firm transportowych w transporcie
drogowym w Europie, zaobserwowany w 2020 r. wzrost
sprzedazy olejow silnikowych do aut ciezarowych wyda-
je sie w petni uzasadniony. Widac to rowniez w liczbach:
obserwowany ruch ciezarowy na polskich drogach,
w okresie maj-grudzien 2020, wzrdst 0 4,33% r/r.

Oleje mineralne o najwyzszych lepkosciach (15W,
20W) wcigz majg dominujgcy udziat w tym segmencie,
jednak od lat spada on systematycznie, z czego w 2020 .
0 2 p.p. Udziat olejow o lepkosciach $rednich pozostat
bez zmian w skali roku, mimo ze pod wzgledem tonazu
odnotowano wzrost sprzedazy o 3,60%. Oleje syntetyczne
osiggnety znaczny wzrost (22,21%) pod wzgledem tonazu,
Co przefozyto sie na wzrost udziatu w segmencie 0 2 p.p.

Specyficzne warunki pracy pojazdéw ciezarowych
stawiajg pod znakiem zapytania elektryfikacje tego
segmentu transportu. Uwzgledniajgc nadal istnieja-
ce powazne ograniczenia technologiczne w obsza-
rze baterii elektrycznych dla pojazdéw ciezarowych,
w najblizszym czasie nie prognozuje sie znaczacego
wptywu elektryfikacji na strukture segmentu olejow
silnikowych dla aut ciezarowych.

RYS. 52 OLEJE DLA POJAZDOW CIE?AROWYCH

POD KATEM KLAS LEPKOSCI (BEZ JEDNOSEZONOWYCH)
— STRUKTURA RYNKU W LATACH 2019, 2020

Zrédto: Opracowanie wtasne POPIHN

100%

75% 4——+

50%

25%

0% —
2019 2020
Ciezarowe 15W-X, 20W-X . Ciezarowe 10W-X
. Ciezarowe OW-X, 5W-X
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OLEJE DLA PRZEMYStLU

W ubiegtym roku sprzedano w Polsce 97 835 ton
olejow smarowych dla przemystu, co stanowi spa-
dek 0 4,93% w stosunku do 102 912 ton sprzedanych
w2019

Wsréd gtéwnych czynnikdw majgcych wptyw na
skurczenie sie rynku olejow przemystowych, kluczo-
we byty obostrzenia zwigzane z pandemig COVID-19.
Niektore branze, takie jak np. samochodowej czy me-
blarska, czasowo wstrzymaty produkcje w 2020 r. Zastgj
ten nie byt mozliwy do odrobienia w trakcie roku.

W 2020 r. odnotowano wzrost (2,19%) sprzedazy
olejoéw hydraulicznych, co przetozyto sie na zwieksze-
nie ich udziatu w segmencie przemystowym o 2,7 p.p.
Druga najwieksza grupa w segmencie — ,inne prze-
mystowe” — skurczyta sie 0 1,42%, jednak zwiekszy-
ta swoj udziat w segmencie przemystowym o 1 p.p.
Uwzgledniajgc zmiany z 2020 r., oleje hydrauliczne
oraz ,inne przemystowe” stanowig ponad 2/3 catego
segmentu olejow przemystowych. Oprécz olejow hy-
draulicznych, wzrost sprzedazy odnotowano rowniez
w przypadku olei izolacyjnych (22,99%) oraz olei bia-
tych (13,97%), jednak z uwagi na ich niewielki udziat
w segmencie, wzrosty te nie wptynety znaczaco na
wynik segmentu olejéw przemystowych.

RYS. 53 OLEJE PRZEMYSLOWE
— STRUKTURA RYNKU W LATACH 2019, 2020
Zrédto: Opracowanie wtasne POPIHN

2020

2,23 @ Sprezarkowe
1,19 @ Turbinowe
38,78 Hydrauliczne
2,87 @ Biate
5,58 @ Przektadniowe
7,04 @ Obrébkowe
3,00 @ Do form
0,43 Antykorozyjne
0,32 1zolacyjne
30,18 Inne przemystowe
6,91 @ Smary plastyczne

w
o

1,48 @ Do silnikéw gazowych

2019

2,30 @ Sprezarkowe
1,35 @ Turbinowe
36,07 Hydrauliczne
2,40 @ Biate
6,77 @ Przektadniowe
8,80 @ Obrobkowe
3,35 @ Do form
0,49 Antykorozyjne
0,25 1zolacyjne
29,10 Inne przemystowe
7,59 @ Smary plastyczne

w
o«
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INFORMACJA O RYNKU LOGISTYKI ROPY NAFTOWEJ | PALIW PLYNNYCH

PERN utrzymat tempo nawet w czasie pandemii.
Firma zachowala ciaggtos¢ dziatania dostaw surowcow
i paliw dla klientéw.

2020 r. byt kolejnym testem dla spotek zarzadza-
jacych infrastrukturg krytyczng — w tym dla PERN.
Epidemia koronawirusa spowodowata wprowadzenie
szeregu obostrzen sanitarnych i koniecznos¢ dostoso-
wania dziatalnosci operacyjnej do nowych wytycznych.
Podstawowym celem byto — i wcigz pozostaje — utrzy-
manie ciggtosci dziatania oraz minimalizowanie zagro-
zen wynikajgcych z rozprzestrzeniania sie epidemii.

PERN WDROZYL PROCEDURY SANITARNE,
DZIEKI CZEMU ZWIEKSZONO BEZPIECZENSTWO
PRACOWNIKOW | PARTNEROW BIZNESOWYCH

Dzieki wdrozonym procedurom zachowana zostata
zaréowno ciggtos¢ dostaw surowca do rafinerii, jak
i ciggtosc¢ dostaw paliw na stacje benzynowe.

W dalszym ciggu realizowano program inwestycyj-
ny spotki, a kolejne zbiorniki przekazywano do eksplo-
atacji. Szereg z nich — np. zbiornik o pojemnosci 10 tys. m?
w bazie paliw w Boronowie, dwa zbiorniki o pojemnosci
po 10 tys. m® w bazie paliw w Emilianowie czy zbiornik
0 pojemnosci 32 tys. m® w bazie paliw w Mataszewi-
czach — zostaty ukorniczone przed zaplanowanym termi-
nem pomimo przypadkow zakazen na terenie budowy.
Realizowano zakrojone na szerokg skale inwestycje
w zbiorniki surowcowe w Bazie Gdansk i Terminalu
Naftowym w Gdansku. One rowniez zakoriczyty sie bez
wiekszych odchylen od harmonogramu.

1,2 MLN ZL PRZEKAZALA FUNDACJA
GRUPY PERN NA WALKE Z EPIDEMIA

Jako firma odpowiedzialna za infrastrukture kry-
tycznag, spotka jest skoncentrowana przede wszystkim
na zapewnieniu ptynnych dostaw surowca do rafinerii
oraz paliw na stacje benzynowe. Jednak obok realizacji
zatozen strategicznych w trudnym otoczeniu wynikaja-
cym z pandemii, PERN nidst takze pomoc finansowa
i materialng potrzebujacym i poszkodowanym w wyni-
ku zakazenia koronawirusem, wspierajac szpitale finan-
SOWO i rzeCzowo.

Wykonawcy inwestycji PERN otrzymali mozliwos¢
skorzystania z pakietu antykryzysowego, ktéry zawie-
rat skrécenie termindw ptatnosci faktur, maksymalne
przyspieszenie przelewow, pomoc w pfatnosciach za
dostarczane maszyny i urzgdzenia. W sumie z progra-
mu w réznym zakresie skorzystato 56 firm.

56 firm

skorzystato z tarczy
antykryzysowej PERN

Dwa zbiorniki paliwowe w bazie paliw w Emilianowie po 10 tys. m® kazdy

— trafity do eksploatacji na przetomie 2020 i 2021 r. Oddano je przed terminem mimo pandemii.
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W 2020 r. PERN oddat do eksploatacji 5 zbiornikéw
surowcowych o pojemnosci 100 tys. m?® kazdy oraz jeden

0 pojemnosci 45 tys. m® kazdy. Sg one zlokalizowane u wybrzezy
Baftyku — w Bazie Gdanisk i Terminalu Naftowym w Gdarisku.

PERN W CZASIE PANDEMII SKUTECZNIE
REALIZUJE AMBITNY PLAN ROZWOJOWY
—HASLO ,NIEPODLEGLOSC ENERGETYCZNA
W ZAKRESIE ROPY | PALIW” NABRALO
KONKRETNYCH KSZTALTOW.

Bezpieczeristwo energetyczne to dzis jeden z naj-
wazniejszych obszardw, ktéory wptywa na suweren-
nos¢ kraju. Kryzys z zanieczyszczong ropg z Rosji
z 2019 r. potwierdzit, ze dziatania podejmowane przez
Rzad RP i spotki naftowe stanowig bezpieczng polise
na wypadek tego typu sytuacji. Kluczowym zagadnie-
niem jest dywersyfikacja Zzrédet i tras dostaw ropy naf-
towej do Polski.

Polskie rafinerie coraz czesciej kupujg rope w réz-
nych regionach $wiata. Sprowadzamy jg juz nie tylko
z Rosji, lecz takze z Morza Pétnocnego, Arabii Saudyj-
skiej czy USA. W zaleznosci od tego, jaka ropa dociera
do Polski — a docierajg bardzo rézne gatunki — PERN
jest przygotowany, by zapewnic jej elastyczny trans-
port do rafinerii i zachowac jakos$¢ surowca.

Biorgc pod uwage zmiany trendéw rynkowych
i oczekiwania klientow, PERN rozpoczat realizacje am-
bitnego programu MEGAINWESTYCJI, ktory jest odpo-
wiedzig na te wyzwania.

MEGAINWESTYCJE PERN

PERN w wiekszosci sfinalizowat juz rozbudowe
zbiornikéw magazynowych na rope naftowa. W 2020 r.
w Bazie Gdarisk i Terminalu Naftowym w Gdarisku
powstato tgcznie 6 zbiornikdw o pojemnosci prawie
550 tys. m3. Ostatni zbiornik o pojemnosci 45 tys. m?
w Terminalu Naftowym w Gdansku trafi do eksploata-
cji w potowie 2021 r. Inwestycja w znaczgcym stopniu
poprawia elastycznos¢ systemu logistycznego PERN
i pozwala na przyjmowanie dowolnych gatunkow ropy
Z morza i separowanie ich w wydzielonych zbiornikach.
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by,

PERN po raz kolejny udowodnit, ze wywigzuje
ste z obowigzkéw wynikajacych ze strategii
Spotki, a przede wszystkim z realizacyt

celu nadrzednego, jakim jest zapewnienie
naszemu krajowi swobodnych dostaw ropy
naftowej z dowolnego kierunku na swiecie.
Infrastruktura, ktérg dzis posiadamy, pozwala
zatem na skutecznqg dywersyfikacje, a dzigki

temu stabilny rozwoj gospodarki. ) )

Igor Wasilewski, prezes PERN

NAKLADY INWESTYCYJNE PERN W LATACH
2016-2020 WYNIOSLY PRAWIE 1,6 MLD ZL
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W 2020 ROKU - PRAWIE 550 TYS. M3 NOWYCH
POJEMNOSCI NA ROPE NAFTOWA U WYBRZEZY
BALTYKU, CO OZNACZA 6 NOWYCH ZBIORNIKOW
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W segmencie paliwowym juz w 2019 r. zostat
sfinalizowany | etap rozbudowy pojemnosci (128 tys. m?
— w eksploatacji sg 4 zbiorniki w bazie paliw w Kolusz-
kach i Nowej Wsi Wielkiej). W Il etapie kolejne zbiorniki
sg sukcesywnie oddawane do eksploatacji. Na prze-
tomie 2020/2021 r. do eksploatacji trafity zbiorniki
w Boronowie, w Emilianowie, w Mataszewiczach,
a w potowie 2020 r. zbiornik w Koluszkach — tgcznie
to blisko 100 tys. m3. Finalizowane sg prace w dwoch
bazach paliw — w Debogorzu i Rejowceu, gdzie juz w Il kwar-
tale 2027 roku klienci bedg mogli skorzystac¢ tgcznie
z dodatkowych 128 tys. m® nowych pojemnosci.

PERN w ramach Programu MEGAINWESTYCJE
realizuje takze dwie inwestycje liniowe. Pierwszg jest
rurocigg produktowy z Boronowa do Trzebini o dtugo-
Sci okoto 100 km. Magistrala potgczy baze paliw PERN

+-Przemyst i Handel Naftowy”

w Boronowie z Terminalem Paliw PKN Orlen w Trzebini.
Celem budowy rurociggu jest poprawa bezpieczen-
stwa zaopatrzenia potudnia Polski w paliwa poprzez
zwiekszenie zasiegu transportu rurociggowego z PKN
Orlen. Rurocigg Boronow—Trzebinia to ekologiczna
forma transportu paliw, ktéra poza ograniczeniem
transportu produktéw naftowych drogami lokalnymi
oznacza rowniez inne korzysci dla miast i gmin na
trasie przebiegu rurociggu. W styczniu 2021 r. PERN
wytonit wykonawce realizacji tej inwestycji.

Druga inwestycjg liniowg jest Il nitka Odcinka Po-
morskiego — rewersyjnego rurociggu ropy naftowej na
odcinku Gdansk—Ptock. To projekt strategiczny dla bez-
pieczenstwa energetycznego kraju. Celem jest stworze-
nie réwniez dodatkowej infrastruktury, ktéra zapewni
bezpieczenstwo ttoczen i stanie sie zabezpieczeniem
dla transportu na Odcinku Pomorskim. Rurocigg bedzie
miat dtugosc¢ prawie 240 km.

Obecnie trwajg prace projektowe a decyzja o roz-
poczeciu budowy bedzie mozliwa po poznaniu part-
nerow PKN Orlen w procesie fuzji PKN Orlen z Grupe
LOTOS, oczywiscie biorgc pod uwage bezpieczen-
stwo energetyczne panstwa.

STRATEGICZNA INFRASTRUKTURA PERN
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MODERNIZACJA BAZ PALIW JAKO ODPOWIEDZ NA OCZEKIWANIA KLIENTOW

Dziatania rzagdu doprowadzity do radykalnego
ograniczenia szarej strefy w handlu paliwami. To z kolei
pocigga za sobg koniecznos¢ zbudowania dodatko-
wych magazyndw, by to paliwo mogto by¢ legalnie
przechowywane.

WYDANIA PALIW NA TRANSPORT DROGOWY
Z BAZ PERN W LATACH 2015-2020 [w min m?]

10,0 10,0 99
9,3
7,6
| I

2015 2016 2017 2018 2019 2020

| ETAP ROZBUDOWY POJEMNOSCI
PALIWOWYCH ZAKONCZONY W 2019 R.
TO 4 ZBIORNIKI O LtACZNEJ
POJEMNOSCI 128 TYS. M?

PERN realizuje program rozbudowy pojemnosci ma-
gazynowych na paliwa, ktéry zostat podzielony na trzy
etapy. Obecnie spdtka z sukcesem finalizuje etap drugi,
czes¢ zbiornikdw oddajgc przed terminem mimo pa-
nujacej pandemii koronawirusa. Do 2020 r. pojemnosc¢
spotki zwiekszyta sie o ponad 220 tys. m3. W tym ostat-
nie trzy zbiorniki o tgcznej pojemnosci ponad 50 tys. m?®
trafity do eksploatacji na poczatku 2021 roku.

Il ETAP ROZBUDOWY POJEMNOSCI
PALIWOWYCH JEST FINALIZOWANY.
LACZNIE PERN DZIEKI NIEMU

ODDA DO DYSPOZYCJI KLIENTOW
222 TYS. M3 — 9 ZBIORNIKOW.

PERN GWARANTEM BEZPIECZENSTWA RYNKOWEGO

Laboratoria PERN pod koniec 2020 roku otrzyma-
ty pozytywng ocene Polskiego Centrum Akredytacji.
To potwierdzenie, ze analizy wykonywane przez eks-
pertow Spotki spetniajg wysokie standardy, a to ma
kluczowe znaczenie dla klientéw i jakosci paliw tan-
kowanych na stacjach. Laboratoria posiadajg nowo-
czesne wyposazenie oraz doswiadczong kadre, co
daje gwarancje, ze produkty, ktére trafiajg z PERN
na stacje paliw, spetniajg wymagania jakosciowe.
Ma to kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa kon-
sumentow.
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BAZA PALIW W DEBOGORZU - PALIWOWE
OKNO NA SWIAT

Terminal produktow naftowych w Debogdrzu sta-
nowi aktualnie jeden z filaréw zdywersyfikowanego
systemu zaopatrywania Polski w paliwa ptynne. Jest
jedynym w kraju terminalem przetadunkowym, ktory
umozliwia na znaczng skale import paliwa drogg mor-
ska z dowolnego regionu $wiata. Realizowane przez
PERN inwestycje pozwolg bazie paliw w Debogdrzu
zwiekszy¢ potencjat tzw. Paliwowego Hubu Morskie-
go. Kompleksowy plan rozwoju bazy obejmuje m.in.
rozbudowe pojemnosci magazynowych, moderniza-
cje i rozbudowe instalacji transportu rurociggowego
oraz rozbudowe frontu kolejowego.

PERN WSPIERA FIRMY W REALIZACJI NCW

PERN modernizuje swoje bazy paliw, by umozliwi¢
klientom realizacje Narodowego Celu Wskaznikowego
(NCW), czyli osiggniecia 14% udziatu energii odnawialnej
w transporcie w perspektywie 2030 roku.

PERN realizuje juz prace zwigzane z rozbudowg po-
jemnosci magazynowych na biokomponenty — estry
wyzszych kwasoéw ttuszczowych (FAME) oraz bioetanol.
Dotychczas rozstrzygniete postepowania przetargowe
dotyczg rozbudowy magazyndw estrow o tgcznej pojem-
nosci 2,8 tys. m® w pieciu lokalizacjach — w Bazach Paliw
w: Koluszkach, Emilianowie, Woli Rzedzinskiej, Kawicach,
Mataszewiczach oraz pojemnosci na bioetanol o pojem-
nosci 300 m® w Bazie Paliw w Nowej Wsi Wielkiej.

Obecnie trwajg postepowania przetargowe na rozbu-
dowe pojemnosci magazynowych do przechowywania
estrow w Bazach Paliw w Nowej Wsi Wielkiej oraz Rejowcu.

PERN prowadzi aktywne dziatania zmierzajace do
zwiekszenia efektywnosci energetycznej wiasnej infra-
struktury oraz utrzymuje wysoki standard infrastruktury,
prowadzac szereg dziatari proekologicznych — m.in. mo-
dernizacje oczyszczalni, kanalizacji, oswietlenia, instala-
cji odzysku par benzyn.

SZYBKA OBSLUGA KIEROWCOW NA BAZACH

PERN zakoriczyt zadania zwigzane z modernizacja
frontéw autocysternowych w bazach paliw w Koluszkach
i Kawicach. Prace w tym zakresie kontynuowane sg
w kolejnych czterech lokalizacjach: w Nowej Wsi Wielkiej,
Boronowie, Rejowcu oraz Woli Rzedzinskiej.

Celem jest budowa stanowisk ,multiproduktowych”,
co umozliwia kierowcom odebranie dowolnej kompozy-
¢ji paliw oraz dodatkéw uszlachetniajgcych przy jednym
stanowisku, bez koniecznosci przejazdu autocysterny na
inng wyspe nalewczg. W ramach modernizacji frontow au-
tocysternowych linie nalewcze wyposazane sg w najno-
woczesniejsze moduty dozowania dodatkéw firmowych.

Pod koniec 2020 r. spotka wdrozyta takze no-
woczesny Portal Przewoznika, oferujgcy w trybie
online szereg narzedzi firmom przewozowym, ktére
przyspieszajg i utatwiajg korzystanie z ustug PERN.
Portal w czasie rzeczywistym podaje informacje
o liczbie transportéw oczekujgcych lub odbierajgcych
paliwo w danym obiekcie, jest bazg danych o kierow-
cach i pojazdach przewoznika oraz o aktualnie reali-
zowanych transportach — wszystko w trybie on-line.
Z portalu w ciggu kilku pierwszych tygodni zaczeto
korzysta¢ ponad 100 przewoznikéw. Dzieki nowemu
rozwigzaniu czas niezbedny na rejestracje kierowcy
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i pojazdu odbierajgcego paliwo na danej bazie PERN
znacznie sie skrocit. Wyeliminowane zostaty zgtosze-
nia papierowe drogg pocztowag, ktore zabieraty kilka dni
na rzecz obrotu elektronicznego. Ta zmiana pozwala
uproscic proces rejestracji, weryfikacji i udzielenia zgody
na wjazd na baze kierowcy i pojazdu do 30 minut.

INWESTYCJE W AUTOMATYKE

W bazach PERN prowadzony jest takze szereg
inwestycji majacych na celu wdrozenie nowych rozwig-
zan z obszaru automatycznego prowadzenia procesow
technologicznych, a takze dostosowanie systemow
sterowania i wizualizacji w bazach do najnowszych
Swiatowych standardéw w zakresie przemystowych
systemow sterowania.

Celem jest jeszcze wyzszy poziom bezpieczenstwa
pracy poszczegolnych instalacji, miedzy innymi przez
monitorowanie i sygnalizowanie w systemie nadrzednym
stanu poszczegodlnych elementéw wykonawczych i po-
miarowych. Przyspieszy to podejmowanie decyzji przez
operatorow poprzez fatwy dostep do kluczowych pa-
rametrow technologicznych oraz znaczaco zmniejszy
udziat czynnika ludzkiego w przeptywie informacji
o aktualnym statusie pracy poszczegdlnych instalacji.

W 2018 r. PERN rozpoczat kompleksowg moder-
nizacje systemoéw automatyki. Jednym z pierwszych
modernizowanych systemow jest Centralny System
Dyspozytorski wraz z Systemem Wykrywania Wycie-
kéw. Proces ten zakoriczy sie w 2021 r. Modernizacja
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systemow automatyki jest inwestycjg w jeszcze wyz-
szy poziom niezawodnosci i bezpieczenstwa, a takze
oferuje mozliwos¢ bezawaryjnego dziatania w rezimie
24 godziny na dobe przez siedem dni w tygodniu.
System jest zaprojektowany dla wszystkich baz
PERN — zaréwno paliwowych, jak i surowcowych,
a takze dla rurociggow.

Roéwniez same zbiorniki sg wyposazane w najnowo-
czesniejsze systemy automatyki. Zbiorniki surowcowe
i paliowe z dachem ptywajgcym zostaty wyposazone
w system do monitoringu, ktéry kontroluje potozenie da-
chow ptywajacych oraz alarmuje o incydentach i ewen-
tualnych awariach urzadzen. Nowobudowane zbiorniki,
jak i modernizowane zbiorniki na bazach surowcowych
i paliwowych wyposazane sg w dodatkowe systemy bez-
pieczenstwa — awaryjnego wytgczenia, ktore zapewnia
bezpieczne zatrzymanie procesoéw na wypadek awarii
lub btedu ludzkiego.

PILOTAZ FOTOWOLTAIKI W PERN

Jesienig 2020 r. PERN rozpoczat pilotazowo korzy-
stanie z pierwszej instalacji fotowoltaicznej. Instala-
cja powstata w bazie paliw w Boronowie jako efekt
wdrozenia jednej z prac dyplomowych przygotowa-
nych przez zespot pracownikow PERN w ramach
Akademii Menedzera. Instalacja przyniesie kilkupro-
centowe oszczednosci w wydatkach na energie elek-
tryczna. Od efektywnosci tego projektu beda zalezaty
kolejne wdrozenia.

PERN - LIDER LOGISTYKI NAFTOWEJ | PALIWOWEJ W POLSCE - PODSUMOWANIE

PERN jest liderem logistyki surowcowej i pali-
wowej oraz spotkg strategiczng, gwarantujgca bez-
pieczenstwo energetyczne Polski, a tym samym
takze Unii Europejskiej, w zakresie dostaw ropy do
najwiekszych producentéw paliw w Polsce oraz
w Niemczech.

Spotka zarzadza siecig rurociggéw naftowych i pa-
liwowych, posiada 4 bazy ropy naftowej i 19 baz pali-
wowych w catym kraju. Dzieki temu PERN gwarantuje
sprawng logistyke naftowg i dostepnos$¢ paliw na tere-
nie catego kraju. Na koniec 2020 r. w spotce byto zatrud-
nionych 1629 osadb.

W segmencie paliwowym

0 8% wzrosta pojemnosc
zbiornikow w 2020 roku

w poréwnaniu z rokiem 2015

o

75 zbiornikow
ropy naftowej i 379
zbiornikéw na paliwa

STRATEGICZNY POTENCJAL PERN

W segmencie naftowym
c/e\:’o 0 29% wzrosta pojemnosc
I] I] zbiornikow w 2020 roku
w poréwnaniu z rokiem 2015

172 stanowisk
roztadunkowo-
-zatadunkowych
na kolei
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W 2020 ROKU SPOLKA WDROZYLA
ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA
DLA PIECIU NORM ISO

System zarzagdzania ciggtoscig dziatania i system
zarzadzania bezpieczenstwem informacji — to nowe
elementy Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Spofki,
wdrozone i certyfikowane przez Urzad Dozoru Technicz-
nego (UDT-CERT). Tym samym PERN posiada az pie¢
obszaréw dziatajgcych w oparciu o miedzynarodowe
normy ISO — w tej grupie jest takze zarzgdzanie jako-
Scig, zarzgdzanie srodowiskowe oraz bezpieczenstwo
i higiena pracy. Certyfikaty UDT-CERT s3g potwierdze-
niem, ze PERN wdrozyt i stosuje wymagania miedzy-
narodowych norm ISO.

Zintegrowany System Zarzadzania PERN spetnia
wymagania nastepujacych norm:

ISO 9001 - Systemy zarzadzania jakoscia,

ISO 14001 — Systemy zarzadzania srodowiskowego,

ISO 22301 - Systemy zarzgdzania ciggtoscig dziatania,

ISO 27001 — Systemy zarzgdzania bezpieczenstwem
informacji,

ISO 45001 — Systemy zarzgdzania bezpieczenstwem
i higieng pracy.

System obejmuje wszystkie jednostki organizacyj-
ne spotki. Zawiera uregulowania dotyczace zaréwno
procesow podstawowych, jak i proceséw zarzgdczych
oraz pomocniczych, ktére razem pozwalajg niezawod-
nie i bezpiecznie realizowa¢ kluczowe dziatalnosci:
transport rurociggowy, magazynowanie i przetadunek
ropy naftowej i paliw ptynnych.

W 2021 R. PERN PRZYGOTOWUJE SIE
DO CERTYFIKACJI ISO 50001
- SYSTEMY ZARZADZANIA ENERGIA

PO PiHN

UPORZADKOWANA STRUKTURA
GRUPY KAPITALOWEJ

W latach 2016—2020 PERN uporzgadkowat strukture
Grupy Kapitatowej PERN. W sktad Grupy Kapitatowej
PERN wchodzi pie¢ spotek.

Naftoport Sp. z 0.0. — 66,67% udzialow PERN.
Wykonuje przetadunki ropy naftowej i produktéw nafto-
wych w Porcie Gdansk. Spdtka stanowi istotny element
logistyki dostaw ropy dla polskich i niemieckich rafinerii
oraz jej tranzytu, a takze lagdowo-morskiego przetadun-
ku produktow naftowych.

Naftoserwis Sp. z 0.0. — 100% udziatéw PERN.

Jest najwiekszg firmg w Polsce swiadczaca specjali-
styczne ustugi technicznego utrzymania baz paliwowych
(w tym ustugi serwisowe i remontowe na bazach, czysz-
czenie zbiornikdw) oraz ustugi diagnostyki rurociggow.

Naftor Sp. z 0.0. — 100% udzialéow PERN.

Jest spotkag operujacg w obszarze bezpieczenstwa,
przygotowang do realizacji przedsiewzie¢ z zakresu
bezpieczenstwa fizycznego i zabezpieczenia technicz-
nego obiektow o szczegdlnym znaczeniu dla interesu
ekonomicznego panstwa.

»Siarkopol” Gdansk S.A. — 100% akcji PERN.
Realizuje obstuge eksportu drogg morskg polskiej
siarki kopalnej na rynki $wiatowe. Poza obstugg siarki
granulowanej Spoétka swiadczy ustugi przetadunkowo
-magazynowe produktow ptynnych: petrochemicznych,
chemicznych oraz pochodzenia roslinnego.

MPR Sarmatia Sp. z 0.0. — 28,8% udziatéw PERN.
Jest spotkg celowg, zatozong w 2004 r. przez dwaoch
udziatowcow: PERN S A. oraz ukrainskg S.A. ,Ukrtransnaf-
ta” w celu przygotowania projektu Euro-Azjatyckiego
Korytarza Transportu Ropy Naftowej. Obecnie udziatow-
cami (oprécz zatozycieli) sg takze: Panstwowa Spotka
Naftowa Republiki Azerbejdzanu (SOCAR), Gruzinska
Korporacja Naftowo-Gazowa (GOGC) Spdtka Akcyjna
oraz litewska AB ,Klaipedos Nafta”.

23 bazy magazynowe,
w tym: & bazy ropy naftowej
i 19 baz magazynowych paliw

4,2 mln m® pojemnosci
magazynowej
dla ropy naftowej

1843 km rurociggéw ropy naftowe;

)|

i 636 km rurociagéw paliwowych

+ 97 km rurociggu (w trakcie realizacji)

+ 240 km rurociaggu (projektowany)

345 stanowisk
nalewczych
na autocysterny

-

q 2,2 min m* pojemnosci
magazynowe] dla paliw

Raport roczny 2020

Powrét do spisu tresci

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego



PO RPiIiHIN

Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego

ul. Rejtana 17 lok. 36, 02-516 Warszawa,
tel/fax: 22 848 36 05, popihn@popihn.pl

www.popihn.pl



