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SZANOWNI PANSTWO,

2021 r. obfitowat w bardzo wazne wydarzenia
gospodarcze dla sektora paliwowego. Ozywienie
Swiatowego popytu na rope naftowg po zniesieniu
restrykcji pandemicznych, zaktdcenia miedzynaro-
dowego tancucha dostaw oraz czynniki geopolitycz-
ne spowodowaty wzrost cen na swiatowych rynkach
surowcow energetycznych. Jednoczesnie, w ramach
unijnej polityki klimatycznej Komisja Europejska 14 lipca
2021 r. przedstawita pakiet propozycji legislacyjnych
,Fit for 55", majacych na celu przyspieszenie ograni-
czenia emisji gazéw cieplarnianych oraz odejscia od
paliw kopalnych.

Gtéwnymi postulatami zaproponowanego pa-
kietu, ktére majg przemodelowac¢ unijny rynek pali-
wowy w najblizszych dekadach sg:

® wprowadzenie obowigzku 100% redukcji emisji
netto dla nowych pojazdéw osobowych i dostawczych
od 2035 1, co jest rownoznaczne z zakazem stosowa-
nia silnika spalinowego w UE dla pojazdow dominuja-
cych w produkcji sektora motoryzacyjnego,

® rewizja dyrektywy ds. opodatkowania energii,
ktdéra oznacza wzrost obcigzen podatkowych dla paliw
kopalnych, fgcznie z mniej emisyjnymi paliwami gazo-
wymi,

® objecie sektora transportu europejskim syste-
mem handlu emisjami, co w praktyce wigzatoby sie ze
znacznym wzrost cen uprawniert do emisji, czyli wzro-
stem kosztéw dla catej gospodarki.

Ambitne plany unijne to w praktyce wielkie wspar-
cie dla koncepgji elektryfikacji transportu. Gaz, biopa-
liwa czy woddr majg odgrywac pewng role tam, gdzie
trudno z przyczyn technologicznych zastosowac silnik
elektryczny (np. w lotnictwie czy ciezkim transporcie).

Leszek Wiwata
Prezes-Dyrektor Generalny
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Dla polskiej gospodarki takie podejscie stanowi duze
wyzwanie, gdyz krajowy miks energetyczny jest
zdominowany przez wegiel, a inwestycje w odnawial-
ne zrodta energii czy technologie niskoemisyjne
sg niewystarczajgce. Ponadto, niska moc przesytowa
sieci elektro-energetycznych nie pozwala obecnie na
bardziej dynamiczny rozwoj elektromobilnosci. Poza
tym, koszty zakupu samochoddw elektrycznych sg
ciagle niekonkurencyjne w stosunku do cen samo-
chodéw z silnikami spalinowymi pomimo rzgdowe-
go programu wsparcia.

Warto mie¢ na uwadze fakt, ze relatywnie niska
cena paliw w ostatnich latach byta jednym z waznych
czynnikdw prorozwojowych polskiej gospodarki. Byto
to mozliwe dzieki niskim marzom stosowanym przez
podmioty wytwarzajgce paliwa lub prowadzace ich
sprzedaz w Polsce. W minionym roku wzrost cen ropy
naftowej, biokomponentéw, gazu i pradu oraz ostabienie
ztotego w stosunku do amerykariskiego dolara dopro-
wadzity do wyjgtkowo wysokich podwyzek cen hurto-
wych i detalicznych paliw. Jednakze od wrzesnia wzrost
cen detalicznych miat znacznie mniejszg dynamike
w porownaniu do wzrostu cen hurtowych, co doprowa-
dzito do spadku marz detalicznych. Natomiast od paz-
dziernika wiekszos¢ przedsiebiorstw w branzy zaczeta
ponosi¢ straty na dziatalnosci operacyjnej. W celu popra-
wy sytuacji i obnizenia cen w grudniu rzad zdecydowat
o czasowych obnizkach stawek podatkowych.

Wptyw wspomnianych wydarzen na rynek polski
zostat opisany w kolejnym raporcie POPIHN, ktory
Panstwu przedktadamy.

Zyczymy mitej lektury raportu ,Przemyst i handel
naftowy 2021 r”

Krzysztof Starzec
Przewodniczgcy Rady Dyrektoréw
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Organ nadzorczy, wybierany przez Walne Zgromadzenie

na trzyletnig kadencje.
Obecna kadencja obejmuje okres maj 20
Krzysztof Starzec

Przewodniczacy Rady Dyrektorow

Bogdan Kucharski — BP EUROPA SE

— Circle K Polska Sp. z 0.0.

Prezes-Dyrektor Generalny — wybierany przez
Rade Dyrektorow.

19 — maj 2022. BIURO

Wiceprzewodniczacy Rady Dyrektorow

Krzysztof Strzelecki — AMIC Polska Sp.

Rafat Pietrasina - ANWIM S A

Jan Strubinski

Z0.0.

Jan Tar — Grupa LOTOS S.A.
Armen Konrad Artwich — PKN ORLEN S.A.
Rafat Miland - PERN S.A.

Piotr Dziwok — Shell Polska Sp.

Katarzyna Mazurek
Rafat Galli

Robert Brzozowski — UNIMOT SA.

Z0.0.

— Slovnaft Polska S.A.
— TotalEnergies Marketing Polska Sp. z 0.0.

Leszek Wiwata

Krzysztof Romaniuk
Joanna Lewandowska
Nadia Rybczynska

—od 14 czerwca 2019 .

— Dyrektor ds. analiz rynku paliw

— Kierownik biura

— Starszy Specjalista ds. komunikacji,
bezpieczeristwa i srodowiska

— Starszy Specjalista
ds. podatkowych i rynku
olejow smarowych

WYKORZYSTANE W RAPORCIE:
1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 159 litrow
1 tona ropy naftowej = 7,26 bbl

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH

NA OBJETOSCIOWE DLA | KWARTALU 2021:

Benzyny silnikowe............cccoccvnri 0,737 Mg/m?®
Olej napedowy. 0,831 Mg/m?®
Lekki olej opatowy 0,827 Mg/m?®
LPG 0,545 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH

NA OBJETOSCIOWE DLA Il KWARTALU 2021:

Benzyny silnikowe
Olej napedowy.
Lekki olej opatowy

0,737 Mg/m?
0,831 Mg/m?
0,827 Mg/m?
0,545 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH

NA OBJETOSCIOWE DLA IlIl KWARTALU 2021:
Benzyny silnikowe.............ccoocoveri 0,747 Mg/m?
Olej napedowy 0,835 Mg/m?®
Lekki olej opatowy.... 0,828 Mg/m?
LPG 0,547 Mg/m?

GESTO$CI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH

NA OBJETOSCIOWE DLA IV KWARTALU 2021:
Benzyny silnikowe.... 0,747 Mg/m?
Olej napedowy 0,835 Mg/m?®
Lekki olej opatowy.... 0,829 Mg/m?
0,539 Mg/m?
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6. Polityka klimatyczna w kontekscie suwerennosci
i bezpieczenistwa energetycznego :

Dziatanosé firm cztonkowskich Polskiej Organizacji
Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN) w obszarze
detalicznej sprzedazy paliw w 2021 r.

Przeréb ropy naftowej

Produkcja paliw ptynnych

L — ra— s - ———— B s T S

Import paliw ptynnych

Eksport paliw ptynnych

Konsumpcja krajowa paliw ptynnych

Stacje paliw w Polsce

Prognozy popytu dla rynku polskiego do 2030 r.
Informacje o cenach paliw silnikowych
Rynek olejow smarowych

PERN: ekologiczny partner transformacji

Fot.: PKN ORLEN S.A.
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POLITYKA KLIMATYCZNA W KONTEKSCIE SUWERENNOSCI
| BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO, CZYLI STRATEGICZNE
WYZWANIA STOJACE PRZED BRANZA PALIWOWA W POLSCE | UE

Postepujgce zmiany klimatu sg efektem ludzkiej
aktywnosci i wymagajg podjecia pilnych dziatan za-
radczych. Naukowcy z catego $wiata (w tym z Polski)
pracujacy dla Organizacji Narodéw Zjednoczonych
w Miedzyrzadowym Zespole ds. Zmian Klimatu (The
Intergovernmental Panel on Climate Change — IPCC) od
lat dostrzegali zagrozenia oraz apelowali i nadal apelu-
jg o daleko idgca redukcje gazoéw cieplarnianych. Zeby
zrozumie¢ ostatnie wydarzenia w polityce klimatycz-
nej, trzeba cofnac sie kilka lat wstecz.

W 2025r. wypracowano Konwencje Paryska, miedzy-
narodowy plan dtugoterminowych dziatarn majgcych
spowolni¢ zmiany klimatyczne zgodnie ze wskazow-
kami IPCC. Konwencja nabrata mocy prawnejw 2016 .
W ramach jej wdrazania Komisja Europejska przyje-
fa pod koniec 2018 r. dokument strategiczny ,Czysta
planeta dla wszystkich”, ktéry przedstawia dtugookre-
sowg wizje dobrze prosperujgcej, nowoczesnej, kon-
kurencyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki unijnej.
Komisja rekomendowata podjecie dziatarn w celu
osiggniecia zerowej emisji gazéw cieplarnianych netto
w 2050 r. Oznacza to, ze emisje powinny byc¢ zbilan-
sowane technologiami wychwytujgcymi dwutlenek
wegla. Podstawowym narzedziem do osiggniecia suk-
cesu miata by¢ poprawa efektywnosci energetycznej
w catej unijnej gospodarce. Jednym ze sposobdw jego
realizacji byta rezygnacja ze spalania wegla w energe-
tyce, cieptownictwie i gospodarstwach domowych,
a takze odchodzenie od korzystania z paliw ropopo-
chodnych i gazu ziemnego w transporcie.

Kolejne raporty IPCC (ostatnie to ,Climate Change
2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability”) wska-
Zujg, ze szanse na unikniecie ekstremalnych zjawisk
pogodowych i niedoboréow wody sg bardzo niewielkie.
Prognozy pokazujg duze wzrosty zuzycia energii oraz
emisji CO2 i innych gazow cieplarnianych. Zdaniem
naukowcow do konca stulecia przekroczenie wzro-
stu temperatury powyzej 1,5°C doprowadzi do ,efek-
tu kaskadowego’, czyli ciggu wydarzen potegujgcych

JKAZDY ROK MA ZNACZENIE,
KAZDY WYBOR MA ZNACZENIE”

Dr Valérie Masson-Delmotte, wspotprzewodniczgca grupy
roboczej Miedzyrzadowy Zespdt ds. Zmian Klimatu (IPCC).

dalsze ocieplenie. Mozliwosci naszej planety do dosto-
sowania sie do nowych warunkéw nie bedg nadazaty,
co bedzie powodowac¢ dalszy niekontrolowany wzrost
Srednich temperatur i tragiczne w skutkach anomalie
pogodowe. Do ztagodzenia skutkoéw zmian klimatu
Swiatowa gospodarka powinna ograniczy¢ emisje
CO, o potowe do 2030 r, wyzerowac je do potowy stu-
lecia oraz zwiekszy¢ dziatania adaptacyjne.

Swoistg odpowiedzig na diagnozy naukowcow,
a zarazem ,kamieniem milowym” w polityce klima-
tycznej stat sie Europejski Zielony tad — zbidr legisla-
cyjnych i politycznych dziatan przygotowanych przez
Komisje Europejskg z inicjatywy Przewodniczacej
Ursuli von der Leyen. Bezdyskusyjne cele, jakimi sg
czyste powietrze i ochrona klimatu, miaty by¢ realizo-
wane przy poszanowaniu zréwnowazonego rozwoju
oraz réwnego poziomu zycia we wszystkich regionach
UE. To bardzo stuszne zatozenie powtarzane na kon-
ferencjach prasowych ma (przynajmniej w teorii)
uspokaja¢ obawy spoteczne zwigzane ze wzrostem
zagrozenia ubostwem energetycznym, w praktyce jed-
nak moze okazac sie trudne do zrealizowania.

Polska Organizacja Przemystu i Handlu Nafto-
wego, podobnie jak branzowe organizacje w innych
panstwach UE oraz federacja FuelsEurope, wspiera
zatozenia porozumienia paryskiego oraz neutralno$c¢
klimatyczng do 2050 r. dla UE. Wazne jest to, by ramy
prawne uwzgledniaty podstawowe wymogi technolo-
giczne i rynkowe.

+FIT FOR 55" — WIZJA PRZYSPIESZENIA
TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

14 lipca 2021 r. Komisja Europejska ogtosita
pakiet ,Fit for 55", czyli propozycje nowych prze-
pisow, ktére majg pomoc w przyspieszeniu tem-
pa transformacji energetycznej, co ma zostac
osiggniete m.in. dzieki zwiekszeniu redukcji emisji
gazow cieplarnianych netto do 2030 r.,, o co najmniej
55 proc. w poréwnaniu z poziomem z 1990 .

Projekty przedstawione przez Komisje sg bardzo
obszerne i ztozone. Postulowane liczne rewolucyj-
ne zmiany opodatkowania energii, w tym likwidacja
wszelkich zwolnien akcyzowych dla paliw kopalnych,
oznaczajg duzy wzrost obcigzen w relatywnie krot-
kim czasie. Przestawienie catosci sektora transportu
na paliwa niskoemisyjne z perspektywy inzynieryjnej
jest kosztowne i trudne do wykonania. Zmiany te mo-
ga by¢ szczegolnym wyzwaniem dla zeglugi morskiej
i lotniczej — zapewne odczujg utrate konkurencyjnosci
wzgledem przedsiebiorstw spoza UE.

Podobne kontrowersje mogag budzi¢ propozycje
nowych norm emisji spalin dla samochodéw osobo-
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wych i dostawczych. Wprowadzenie obowigzku 100%
redukcji emisji netto od 2035 r. jest rownoznaczne
z zakazem stosowania silnika spalinowego w UE dla
nowych pojazdéw. Oznacza to, ze wszystkie tego typu
samochody, ktére bedg wprowadzane za 13 lat na unij-
ny rynek majg by¢ napedzane silnikiem elektrycznym
(gtéwnie bateryjnym, w czesci takze wodorowym).
Produkcja takich pojazdow powoduje wyzsze emisje
i jest kosztowniejsza niz wytwarzanie tradycyjnych
aut spalinowych. Nawet jesli europejski sektor moto-
ryzacyjny zdota sie do tego czasu zupetnie przestawic
na produkcje aut elektrycznych, to nie wiadomo, czy
taki wybor bedzie do zaakceptowania przez konsu-
mentéw, na ktérych finalnie spadng wszystkie koszty
transformacji energetycznej wynikajgcej z wdrazania
Zielonego tadu.

Kompleksowa analiza pakietu ,Fit for 55" znacza-
co wykracza poza kompetencje POPiHN. Z uwagi na
to, ze przedstawione przez Komisje Europejska pro-
jekty beda miaty bezposredni wptyw na daleko ida-
ce zmiany w sektorze transportu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem branzy paliwowej, warto przyjrzec¢ sie
przynajmniej niektorym brukselskim pomystom.

REFORMA SYSTEMU HANDLU EMISJAMI

Jednym z najwazniejszych i najbardziej ztozonych
procesow legislacyjnych w ramach pakietu jest pro-
pozycja reformy systemu handlu emisjami (EU ETS).
Zaktada ona znaczgco wyzsze ambicje ograniczenia
emisji z obecnego poziomu 43% do 61% do 2030 .
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w poréwnaniu z 2005 r. Ma to by¢ osiggniete poprzez
jednorazowg redukcje rocznego limitu catkowitych
emisji, prawie dwukrotne zwiekszenie wspotczynnika
liniowego redukgji tego limitu (tj. z 2,2% do 4,2%) oraz
zaostrzenie parametrow rezerwy stabilnosci rynkowej
(MSR). Dla uczestnikéw rynku oznacza to drastyczne
ograniczenie podazy uprawnien w okresie od 2024 r.
Gtéwnym efektem tego mechanizmu bedzie znaczne
podwyzszenie kosztow ponoszonych przez operato-
row oraz spoteczenstwa krajéw unijnych (co przenie-
sie sie na cene energii elektrycznej).

Pakiet znaczaco wptywa na ceny uprawnien do
emisji, ktore juz w 20271 r. odnotowaty rekordowe
poziomy. Spekulacyjny charakter wzrostéow prowa-
dzi do zaburzen na rynku i w nieuzasadniony sposob
zwieksza koszty podmiotéw, ktére potrzebujg prze-
widywalnego i stabilnego rynku, by méc inwestowac
w niskoemisyjne technologie. Mechanizm transferow
uprawnien do MSR jest idealnie stworzony do tego,
aby pomimo redukgji emisji, systemowo utrzymywac
ceny uprawnien na wysokich poziomach. Mimo uspo-
kajajgcych zapewnien ze strony Komisji Europejskiej
taka konstrukcja sprzyja spekulacji ze strony instytucji
finansowych.

Niestety, zaproponowana reforma nie przewidu-
je zmiany obecnie funkcjonujacego, ale mocno wa-
dliwego mechanizmmu cenowego w EU ETS (art. 28a
dyrektywy ETS). Mechanizm zabezpieczajacy przed
zmiennoscig cen uprawnien na rynku powinien miec
charakter systemowy i dtugoterminowy.

Propozycja utrzymania 43% puli darmowych upraw-
nien dla przemystu, przy ewentualnej modyfikacji

POPIiHN

olska Organizacia Przemysiu | Handlu Naftowego



PO PiHN

izacie Przemyslu | Handlu Naftowegs

definicji i granic systemowych istniejgcych ,benchmar-
kow” produktowych, moze prowadzi¢ do pogorszenia
miedzynarodowej konkurencyjnosci unijnego przemy-
stu. Nie brane sg pod uwage réznice pomiedzy sekto-
rami w mozliwosciach redukcji emisji. O ile energetyka
dysponuje technologiami pozwalajgcymi na znaczaca
redukcje emisji, o tyle w sektorach przemystu energo-
chtonnego brakuje wielkoskalowych rozwigzan. Gtow-
ne mozliwosci w zakresie funkcjonowania biezacych
aktywow w perspektywie do 2030 r. ograniczajg sie
przede wszystkim do przedsiewzie¢ z zakresu poprawy
efektywnosci energetycznej.

Jest to istotne z uwagi na propozycje objecia cze-
Sci sektorow mechanizmem dostosowywania cen na
granicach (CBAM), ktére zgodnie z propozycjg Ko-
misji Europejskiej muszg liczy¢ sie ze zmniejszeniem
liczby otrzymywanych bezptatnych uprawnien do emi-
sji corocznie o 10%, poczawszy od 2026 r. Wycofanie
darmowych uprawnien powinno nastgpi¢ dopiero po
sprawdzeniu praktycznego dziatania srodka i pod wa-
runkiem zminimalizowania ryzyka negatywnych skut-
kow dla konkurencyjnosci i cen w fancuchu wartosci
w sektorach eksportowych. CBAM i istniejgce instru-
menty mitygujgce ryzyko ucieczki emisji w ramach
EU ETS (darmowe alokacje i rekompensaty kosztow
posrednich) powinny by¢ traktowane jako komple-
mentarne, poniewaz ich cele sg inne: zadaniem CBAM
powinna by¢ zacheta do zwiekszania ambicji klima-
tycznych partnerow handlowych UE, a celem darmo-
wych alokacji jest ochrona europejskiego przemystu
przed ryzykiem ucieczki emisji i zapewnienie rownych
warunkow dziatania na rynkach eksportowych.

Kolejnym kluczowym elementem reformy ETS jest
proponowane wsparcie redukgcji emisji CO2 z budynkow
i transportu. Rozszerzenie systemu handlu emisjami
na sektor transportowy i budynki nie uwzglednia réznic
w kosztach i roznic w sytuacji materialnej gospodarstw
domowych w poszczegdinych krajach UE. Chociaz bu-
dynki i transport odpowiadajg za 1/3 emitowanych ga-
zow cieplarnianych w Polsce, to w okresie ostatnich 30
lat emisje w budownictwie utrzymujg sie na zblizonym
poziomie, a w transporcie wzrosty ponad dwukrotnie.
Redukcja emisji w obu sektorach wymaga dostepu do
znacznych $rodkow finansowych zaréwno na elementy
ostonowe jak i wymagane inwestycje infrastrukturalne.

.Przemyst i Handel Naftowy”
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W ramach ,Fit for 55" Komisja Europejska zapropo-
nowata daleko idgce zmiany w dyrektywie w sprawie
promowania stosowania energii ze Zrédet odnawial-
nych (RED I1). Przedstawiono modyfikacje istniejgcych
obowigzkéw oraz wprowadzono nowe wymagania
w stosunku do odnawialnych ciektych i gazowych paliw
transportowych pochodzenia niebiologicznego. Komi-
sja zaproponowata zmiane samej definicji takich paliw,
przewidujac, ze ,paliwa odnawialne pochodzenia nie-
biologicznego” bedg oznaczaty paliwa ciekte i gazowe,
ktérych wartos¢ energetyczna pochodzi ze zrodet od-
nawialnych innych niz biomasa (dalej RFNBO).

Propozycja Komisji zaktada dodanie do dyrekty-
wy art. 22a, ktéry wprowadza wymaog, by do 2030 r.
50% wodoru wykorzystywanego w przemysle do ce-
I6w zwigzanych z energig koricowa i celow innych
niz energetyczne stanowit wodér odnawialny (czyli
RFNBO). W tym zakresie, paliwa te powinny wiec za-
stgpi¢ stosowany w przemysle woddr nieodnawialny.
Wymog ten dotyczy m.in. przemystu rafineryjnego
i petrochemicznego. W zamysle projektodawcéw, przy
obliczaniu wspomnianego udziatu nie bedzie uwzgled-
niany ani wodor, ani RFNBO wykorzystywane jako pro-
dukty posrednie w produkcji konwencjonalnych paliw
transportowych. Oznacza to znaczne skrocenie cza-
su na to, by rozwing¢ gospodarke wodorowg opartg
o zrodta odnawialne.

Warto zwrdci¢ uwage, ze Komisja zaproponowa-
fa tez zmiane art. 25 dyrektywy, przewidujgc m.in., ze
kazde panstwo cztonkowskie naktada na dostawcow
paliw obowiazek zapewnienia, aby:

a) do sektora transportu dostarczano paliwa odna-
wialne i odnawialng energie elektryczng w ilosci, ktéra
doprowadzi do redukcji intensywnosci emisji gazow
cieplarnianych o co najmniej 13% do 2030 r. w porow-
naniu z poziomem bazowym okreslonym w art. 27 ust.
1 lit. b) zgodnie z orientacyjng trajektorig okreslong
przez dane panstwo cztonkowskie;

b) udziat zaawansowanych biopaliw i biogazu
wyprodukowanych z surowcoéw wymienionych w za-
tgczniku IX czes¢ A w energii dostarczonej do sektora
transportu wyniést co najmniej 0,2 % w 2022 r., 0,5 %
w 2025 .1 2,2 % w 2030 r.,, a udziat paliw odnawial-
nych pochodzenia niebiologicznego (czyli RFNBO)
wyniost co najmniej 2,6 % w 2030 .

Przytoczona propozycja wprowadza cel RFNBO
w transporcie na 2030 r., ustanowiony na poziomie

PROPOZYCJA KOMISJI ZAKLADA DODANIE
DO DYREKTYWY ART. 22A, KTORY WPROWA-
DZA WYMOG, BY DO 2030 R. 50% WODORU
WYKORZYSTYWANEGO W PRZEMYSLE

DO CELOW ZWIAZANYCH Z ENERGIA KON-
COWA | CELOW INNYCH NIZ ENERGETYCZNE
STANOWIL WODOR ODNAWIALNY.

2,6% energii dostarczonej do sektora transportu. Prze-
widziano réwniez, ze do celu obliczenia redukcji, o kto-
rej mowa w lit. @), oraz udziatu, o ktérym mowa w lit. b),
panstwa cztonkowskie uwzgledniajg paliwa odnawial-
ne pochodzenia niebiologicznego (RFNBO) réwniez
wtedy, gdy sg one stosowane jako produkt posredni
w produkgji paliw konwencjonalnych.

Ponadto proponowany art. 29a stanowi, ze ener-
gie z RFNBO zalicza sie na poczet ww. celéw wy-
tacznie w przypadku, gdy ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych wynikajace z wykorzystywania tych
paliw wynosi co najmniej 70%. W tym kontekscie istot-
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nym problemem jest brak aktéw delegowanych, do kto-
rych przyjecia Komisja Europejska zostata upowazniona
w art. 27 ust. 3oraz art. 28 ust. 5 dyrektywy RED II. Powin-
ny one odpowiednio uregulowa¢ wymaogi, jakie podmio-
ty gospodarcze majg obowigzek spetnic¢ przy produkgji
RFNBO, by produkowany przez nie wodér mogt zostac
uznany za odnawialny w rozumieniu dyrektywy. W prak-
tyce istotne jest tez dookreslenie metodyki obliczania
ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych, uzyskanego
dzieki RFNBO, ktéra pozwoli zaliczy¢ te paliwa na poczet
realizacji celow stawianych podmiotom z branzy. Proble-
mem jest takze dostepnosc¢ odnawialnego wodoru w ilo-
Sci wystarczajgcej do spetnienia ww. wymagan. Nie bez
znaczenia pozostajg ewentualne wymagania stawiane
energii z OZE uzywanej do produkgji takiego wodoru, wo-
bec potencjalnych wymogow w zakresie ,dodatkowosci”
takiej energii (na potrzeby realizacji wymogdw uwzgled-
niane bede zasadniczo tylko nowe instalacje OZE,
uruchamiane w czasie zblizonym do instalacji produku-
jacych woddr), jak i korelacji czasowej oraz geograficznej
pomiedzy produkcjg wodoru a produkcjg energii z OZE.

NOWE WYMOGI DLA LOTNICTWA
W ramach ,Fit for 55" Komisja przedstawita pro-

jekt rozporzadzenia w sprawie zapewnienia réownych
warunkow dziatania dla zréwnowazonego transportu
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lotniczego. Rozporzadzenie to wprowadzi obowigz-
kowe udziaty tzw. zrownowazonych paliw lotniczych
(Sustainable Aviation Fuel — dalej SAF), w tym synte-
tycznych paliw lotniczych (stanowigcych RFNBO wy-
korzystywane w lotnictwie) we wszystkich rodzajach
paliw lotniczych dostarczanych operatorom statkow
powietrznych w unijnych portach lotniczych.

Wedtug propozycji Komisji, wymagana zawartosc
SAF w mieszance paliw lotniczych bedzie stopniowo
rosta. W2025r. powinna wynies¢ co najmniej 2%, az do
63% w 2050 r., przy jednoczesnym uwzglednieniu celu
czgstkowego dla paliw syntetycznych (udziat RFNBO
w paliwach lotniczych bedzie rést od 0,7% w 2030 r.).
Obecnie dostepnosc tych paliw jest ograniczona, m.in.
ze wzgledu na znacznie wyzsze koszty produkcji niz
w przypadku konwencjonalnych paliw lotniczych.

Majac na uwadze zawarty w definicji SAF wymag
drop-in, na poczet realizacji ww. celow nie bedzie moz-
na zaliczy¢ RFNBO stanowigcego produkt posredni
w produkcji konwencjonalnych paliw lotniczych. Nie-
ktore propozycje zgtaszane w trakcie procesu legisla-
cyjnego zmierzajg do ograniczenia zrodet dwutlenku
wegla wykorzystywanego do produkcji paliw synte-
tycznych jedynie do technologii Direct Air Capture.
Pojawiajg sie rowniez trudne do spetnienia propozy-
cje w zakresie ograniczenia zawartosci siarki i aroma-
téw w paliwach lotniczych. Zgtaszane sg propozycje
wykorzystania mechanizmu ,book and claim” w celu
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realizacji obowigzkow natozonych na dostawcow
paliw lotniczych, w miejsce okresu przejsciowego
zaproponowanego we wniosku dotyczacym rozpo-
rzadzenia.

Przedstawione przez Komisje Europejska nowe
wymogi zrbwnowazonego transportu lotniczego moga
doprowadzi¢ do pogorszenia sie juz i tak stabej po okre-
sie ograniczen pandemicznych kondycji branzy lotni-
czej. Europejscy przewoznicy beda obcigzeni wysokimi
kosztami, a samoloty pasazerskie i transportowe bedg
na srednich dystansach tankowaty paliwo lotnicze poza
UE. Na krétkich dystansach samoloty majg by¢ w cato-
Sci zastgpione transportem kolejowym.

WYBRANE WYZWANIA STOJACE PRZED
BRANZA PALIWOWA PRZY REALIZACJI
ZIELONEGO tADU

Ciggle otwarte jest pytanie, czy omowione ele-
menty pakietu ,Fit For 55" sg optymalnie dostosowa-
ne do dtugich cykli inwestycyjnych sektora przemystu
i energetyki, nielinearnego charakteru rozwoju prze-
fomowych technologii czy potencjatu modernizacji
i rozbudowy infrastruktury? By zapewni¢ wiarygod-
nos¢ osiggniecia tak ambitnego celu redukcji emisji
w horyzoncie czasowym niecatej dekady, odgoérnie na-
rzucone cele regulacyjne w ramach propozycji ,Fit for
55", nie powinny by¢ oderwane od realiow rynkowych
i technologicznych.

.Przemyst i Handel Naftowy”

AV Ve

Sukces osiggniecia celu redukcji zalezy od szere-
gu czynnikow i zatozen, ktére na obecng chwile trudno
jest okresli¢. Transformacja w jednym sektorze wptywa
na mozliwy rozwoj innych gatezi gospodarki, konsumpcje
gospodarstw domowych i wartos¢ PKB. Aby osiggnac¢
cel na 2030 r. konieczna jest intensyfikacja i strategiczna
koordynacja dziatar w wielu obszarach gospodarki row-
noczesnie, m.in. poprzez rozwdj odnawialnych zZrédet
energii, poprawe efektywnosci energetycznej, elektryfika-
cje, wykorzystanie paliw alternatywnych (woddr), wdro-
zenie systemowych rozwigzan w zakresie mobilnosci po
zmiane struktury produkcji w sektorze rolnictwa.

Inwestycje w rozwéj gospodarki niskoemisyjnej,
w szczegolnosci rozwdj OZE czy tez instalacji produ-
kujacych i magazynujgcych ,zielony” woddr, wymagajg
przewidywalnosci i stabilnych ram prawnych. Bez du-
zego finansowego wsparcia dla zielonych technologii
trudno bedzie rozwing¢ produkcje paliw niskoemisyj-
nych. Dotychczasowa duza zmiennosc¢ prawa UE w tym
zakresie utrudnia strategiczny rozwoj sektora. Inwesty-
cje w nowoczesne biopaliwa czy paliwa syntetyczne
o wysokim wspotczynniku redukcji emisiji, czyli kierunek
przez lata rekomendowany przez Komisje Europejska,
dzis$ wydaja sie by¢ w duzej mierze nieaktualne. To elek-
tryfikacja ma by¢ gtownym narzedziem zazielenienia
transportu, przy czym kraje o ,czarnym” (weglowym)
miksie energetycznym sg sitg rzeczy na gorszej pozyciji.

W tym kontekscie kluczowe jest prowadzenie od-
powiednich dziatan edukacyjnych, ale takze badania
stopnia akceptowalnosci spotecznej tempa i zakresu

Raport roczny 2021

Fot.: PKN ORLEN S.A.



0/

zmian. Oczywistym jest, ze polityki klimatycznej nie
mozna robi¢ pod sondaze opinii spotecznej, ale ko-
nieczne jest uwzglednienie tego, na co obywatele Unii
sg gotowi. Podatkami i innymi kosztownymi wymo-
gami mozna zniecheca¢ konsumentéw do wybiera-
nia pojazdow zasilanych paliwami kopalnymi, ale nie
oznacza to, ze wiekszos¢ z nich siegnie po bardziej
ekologiczne rozwigzania. Jednym z deklarowanych
przez przedstawicieli Komisji Europejskiej zatozen
transformacji energetycznej miat by¢ przeciez brak
wzrostu ubdstwa energetycznego.

Wydaje sie, ze w ostatnich latach rosnie Swia-
domos¢ spoteczna, iz planeta, na ktorej zyjemy, jest
naszym wspolnym domem. Ludzie na catym Swiecie,
takze w Polsce, chcg coraz lepszej ochrony klimatu, by
Ziemia byta przyjaznym miejscem do zycia dla przy-
sztych pokolen. Warto mie¢ na uwadze, ze te pozytyw-
ne efekty mogag sie skonczy¢, gdy w ramach wdrazania
pakietu ,Fit for 55" Europejczycy bedg musieli coraz
wiecej wydawac na transport czy prad. Istotnym jest,
by wymogi zapisane w regulacjach prawnych byty
technologicznie mozliwe do realizacji i by byt zapew-
niony odpowiedni czas na ich wdrozenie.

Nie mozna ukrywa¢, ze polityka klimatyczna
to nie tylko troska o przyszte pokolenia, lecz takze
walka o znaczenie gospodarcze Unii w $wiecie oraz
rozktad wewnetrznych sit poszczegodlnych panstw
cztonkowskich. Z tej perspektywy warto mie¢ na
uwadze, ze zachowania niektorych panstw czton-
kowskich mogg spowodowac¢ wzrost negatywnych
nastrojow spotecznych.

MODEL NIEMIECKI

Dla Polski naturalnym punktem odniesienia jest
polityka energetyczna naszego zachodniego sgsiada.
Pod koniec 2021 r. z 6 dziatajgcych w Niemczech re-
aktoréw jadrowych zostata wytgczona potowa, a po-
zostate majg zosta¢ wytgczone pod koniec kolejnego
roku. W efekcie, przy obecnym wzroscie zapotrzebo-
wania na energieg, znacznie wzrosnie produkcja energii
elektrycznej z wegla, co bezposrednio przetozy sie na
wzrost emisyjnosci catej gospodarki. Takie dziatania
wydajg sie mocno niespojne z Zielonym tadem.

W dotychczasowej niemieckiej doktrynie klimatycz-
no-gospodarczej dominujgca role miata odgrywac¢ mor-
ska energetyka wiatrowa, a paliwem przejsciowym,
umozliwiajgcym sprawng i efektywng transformacje
energetyczng, miat by¢ tani rosyjski gaz. Atak wojsk
podlegtych Kremlowi na Ukraing w 2022 r. zmienit sy-
tuacje, a w Berlinie trwajg gorgczkowe poszukiwania
nowej strategii. Chociaz debata nad wykorzystaniem
energii jadrowej w Niemczech zostata wznowiona, to
wydaje sie, ze Robert Habeck, niemiecki minister go-
spodarki i klimatu (Bundesministerium fir Wirtschaft
und Klimaschutz), nie zezwoli na dtuzszg eksploatacje
elektrowni jadrowych za Odra. Jego resort stwierdzi,
ze opdznienie wytgczenia trzech ostatnich w tym kraju
elektrowni jagdrowych (o tgcznej mocy 4,2 GW) nie spo-
wodowatoby istotnej poprawy w bezpieczenstwie ener-
getycznym Niemiec.
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Niemcy nalezg do gospodarek europejskich najbar-
dziej zaleznych od rosyjskich surowcéw energetycznych,
dlatego najmocniej sprzeciwiajg sie daleko idgcym
sankcjom gospodarczym. Jednoczesnie Niemcy nie
majg wiasnych technologii jgdrowych. Do wydtuzenia
dziatania funkcjonujgcych elektrowni jadrowych ko-
nieczny bytby ich przeglad bezpieczenstwa, co zdaniem
rzgdowych ekspertéw bytoby czasochtonne i mogtoby
okazac sie zbyt kosztowne.

Rownolegle, niemieckie Ministerstwo Gospodarki
pracuje nad planem budowania niezaleznosci energe-
tycznej opartej na dywersyfikacji zZrodet dostaw energii,
stopniowym zmniejszaniu importu ropy i gazu z Rosji
oraz przyspieszeniu rozwoju OZE. Wtadze w Berlinie
majg wkrotce przedstawi¢ nowg strategie energetycz-
ng Niemiec. Jesli stanowisko przedstawione przez
Ministerstwo Gospodarki uzyska akceptacje niemiec-
kiego rzadu, to odejscie zachodniego sgsiada od energii
jadrowej stanie sie faktem. Krotkookresowo rosyjski
atak na Ukraine moze spowodowac opdznienie w za-
mykaniu elektrowni weglowych, przyspieszy inwestycje
w farmy wiatrowe, a gtownym paliwem przejsciowym
bedzie prawdopodobnie gaz, z tym ze sprowadzany
spoza Ros;ji przy wykorzystaniu nowopowstatych gazo-
portow obstugujgcych transporty LNG.

MODEL BRYTYJSKI

Chociaz Wielka Brytania jest poza UE, to jednak
warto zwrdci¢ szczegdlng uwage na ten kraj w swietle
wyzwan stojgcych przed transformacjg energetycz-
ng branzy paliwowej w Polsce. Brytyjczycy sg w czo-
téwce narodéw zaangazowanych w przeciwdziatania
zmianom klimatycznym. Budowanie gospodarki ni-
skoemisyjnej jest czescig konsensusu politycznego
i spotecznego. Juz przygotowania do COP26 w Glas-
gow pokazaty rozbieznosci dotyczace optymalnego
tempa i kosztéw transformacji energetycznej. Fran-
cusko-brytyjskie napiecia, dotyczgce dostaw pradu
do Zjednoczonego Krdlestwa, a takze wojna rosyjsko-
-ukrainska sprawity, ze pierwszoplanowe znaczenie
w brytyjskiej debacie publicznej dotyczacej polityki
klimatycznej odgrywa bezpieczenstwo energetyczne.

W minionym roku brytyjska branza paliwowa prze-
zywata powazne wyzwania logistyczne. Po upublicz-
nieniu informacji o braku kierowcéw z uprawnieniami
do przewozu paliw w pierwszej potowie wrzesnia wy-
buchta panika. Kierowcy tankowali na zapas w obawie,
ze paliwa moze zabrakngé¢. Momentalnie na stacjach
paliw powstaty dtugie kolejki pojazdéw oczekujgcych
na zatankowanie. Chociaz benzyn i oleju napedowego
w rafineriach i bazach paliw byto pod dostatkiem, to
wiekszos$¢ stacji paliw miata puste zbiorniki. Zwielo-
krotnionej sprzedazy nie nadgzano uzupetnia¢ przez
dwa tygodnie w wielu stacjach. Ponadto, pod koniec
roku spekulacje Gazpromu na europejskim rynku ga-
zu ziemnego zaburzyty stabilnos¢ brytyjskiego ryn-
ku energii. W efekcie w debacie publicznej poddano
w watpliwos¢ role gazu, jako paliwa przejsciowego
w trakcie transformacji energetycznej, a wahania cen
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doprowadzity wielu posrednikéw sprzedajgcych gaz
na Wyspach Brytyjskich do bankructwa. Docelowy
miks energetyczny ma by¢ oparty na morskich far-
mach wiatrowych oraz sitowniach jadrowych.
Waznym elementem brytyjskiej polityki energetycz-
nej jest wspieranie samowystarczalnosci oraz dywer-
syfikacji zrodet zaopatrywania w energie. Tuz przed
atakiem rosyjskim na Ukraine rzgd w Londynie zapo-
wiedziat wydanie nowych koncesji na eksploatacje zt6z
ropy naftowej i gazu ziemnego na Morzu Pétnocnym.
Ponadto, brytyjska strategia zaktada obnizanie cen
energii elektrycznej, dzieki czemu ma by¢ utrzymane
wysokie poparcie dla transformacji energetyczne;j.

ATAK ROSJI NA UKRAINE
A RYNEK PALIW W POLSCE

Atak Rosji na Ukraine w lutym 2022 r. wywotat na-
gt reakcje rynkdw na catym Swiecie. Kontrakty termi-
nowe na rope Brent odnotowaty najwyzsze ceny od
kilku lat, zblizajac sie do 130 USD za barytke. Byto to
skutkiem tego, ze rynek zaktadat wprowadzenie da-
leko idacych sankcji na Rosje, ktére miaty objac tez
import surowcéw energetycznych. Warto zauwazyc,
ze w 2020 r. rosyjska ropa odpowiadata za ok. 25%
zapotrzebowania UE. W krotkiej perspektywie zasta-
pienie tych dostaw bytoby powaznym wyzwaniem lo-
gistycznym. Na catym Swiecie jest jednak wiele zt6z
ropy, z ktorych w ciggu kilku miesiecy mozna zwiek-
szy¢ wydobycie.

Rosja z panstwami osciennymi (tzw. Wspdlnota
Niepodlegtych Paristw) dysponuje ztozami ropy o po-
jemnosci blisko 150 mld barytek, tymczasem paristwa
Zatoki Perskiej sg w posiadaniu zt6z szacowanych na
prawie 850 mld barytek, a w Ameryce Potnocnej znaj-
dujag sie ztoza ok. 250 mld barytek. Stany Zjednoczone
Ameryki razem z OPEC sg w stanie uspokoic¢ rynek.

Z inicjatywy amerykanskiej zostaty podjete decy-
Zje o zwiekszeniu wydobycia w niektorych panstwach
(m.in. USA, Wielka Brytania, Norwegia). Ponadto, roz-
wazane jest ponowne otwarcie swiatowego rynku na
rope z Iranu oraz Wenezueli. Takie dziatania wymagajg
jednak czasu. Rozmowy trwajg, a ich wyniki bedg od-
czuwalne przez konsumentow na catym $wiecie.

ZOSTALY WDROZONE SRODKI ZARADCZE,
URUCHOMIONO ZAPASY HANDLOWE, ZWIEK-
SZONO PRODUKCJE W RAFINERIACH | ZIN-
TENSYFIKOWANO DOSTAWY. DOSTEPNOSC
BENZYN | OLEJU NAPEDOWEGO NA STACJACH
PALIW ZOSTALA UTRZYMANA.
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Opisane wydarzenia miaty wyrazny wptyw na sy-
tuacje w Polsce. W pierwszych dniach po rozpoczeciu
inwazji Rosji na Ukraine, obserwowane byto zjawisko
nagtego wzrostu popytu na paliwa. MieliSmy do czynie-
nia z kolejkami, a nawet chwilowymi brakami benzyny
i oleju napedowego na stacjach paliw. Zostaty wdro-
zone srodki zaradcze, uruchomiono zapasy handlowe,
zwiekszono produkcje w rafineriach i zintensyfikowano
dostawy. Dostepnos¢ benzyn i oleju napedowego na
stacjach paliw zostata utrzymana.

Rosyjski atak wywotat lek u wielu kierowcow.
Przed stacjami paliw w catej Polsce powstaty kolej-
ki samochodoéw. Motywacjg do spedzenia kilku go-
dzin w oczekiwaniu na dostep do dystrybutora byta
nie tylko obawa przed nagtg niedostepnoscia paliwa,
ale tez pogtoski o spodziewanym skokowym wzroscie
cen. W tym wyjatkowym przypadku plotki wyprzedzi-
ty fakty: nagty wzrost ceny kontraktéw na rope, przy
jednoczesnym ostabieniu polskiej waluty wzgledem
dolara, ztozyty sie na btyskawiczny wzrost cen paliw
w hurcie, co wywotato gwattowne podniesienie cen
paliw w obrocie detalicznym.

W obliczu narastajgcej paniki, niektérzy kierow-
cy podejmowali ryzykowne zakupy na zapas, czesto
Z naruszeniem przepisow dotyczgcych przewozu
i magazynowania materiatow niebezpiecznych, do
ktorych zalicza sie paliwo. tancuch dostaw paliw
jest ztozony i efekt masowej paniki krotkotrwato za-
burzyt rynek. Sytuacje udato sie szybko opanowac.
Podobne zachowania miaty juz miejsce podczas
wzmozonej sprzedazy w 2020 r,, jednak na znacznie
mniejszg skale. W celu zabezpieczenia dostepnosci
paliwa dla wszystkich klientdéw, stacje paliw decydo-
waty sie na ograniczenie ilosci litrow do zatankowa-
nia przez jednego kierowce.

Zaobserwowana nagta panika wsrod konsumen-
tow wymaga stanowczego komentarza: wszelkie po-
gtoski o mozliwym ograniczeniu dostepnosci paliwa
sg nieprawdziwe. Paliwa w Polsce mamy pod dostat-
kiem, magazyny w bazach paliw sg petne. Krajowe
zapasy wystarczg na ponad 3 miesigce. Rurociggiem
z kierunku wschodniego ciggle ptynie surowiec, a dzie-
ki naftoportowi jestesmy w stanie pokry¢ cate krajowe
zapotrzebowanie ropg dostarczang przez tankowce.

Pojawiajg sie gtosy, ze z powodu wojny na Ukrainie
nalezy zawiesi¢ prace nad Zielonym tadem. Bar-
dziej zasadne wydaje sie, by w pracach nad politykg
energetyczng UE bardziej uwzgledni¢ elementy do-
tyczace wspodlnego bezpieczeristwa — réwniez ener-
getycznego. Do przytoczonych na poczatku tego
tekstu stéw dr Masson-Delmotte dzi$s mozna dodac,
ze kazdy dzien ma znaczenie, moze niekonieczne
w kontekscie ochrony klimatu, ale z pewnoscig dla
ochrony pokoju i naszego wspdlnego bezpieczen-
stwa, o ktérych nie mozna zapominac, planujac poli-
tyke klimatyczng UE. Jak powiedziat saudyjski szejk
Ahmed Zaki Yamani — epoka kamienia tupanego nie
skonczyta sie dlatego, ze zabrakto kamieni, tak tez
i epoka paliw kopalnych nie skonczy sie dlatego,
ze ich zabraknie. Powody bedg zdecydowanie inne.
Czasu na zmiany mamy jednak coraz mniej.
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DZIALALNOSC FIRM CZLONKOWSKICH POLSKIEJ ORGANIZACJI
PRZEMYStU | HANDLU NAFTOWEGO (POPIHN) W OBSZARZE
DETALICZNEJ SPRZEDAZY PALIW W 2021 R.

POPIHN, w oparciu o dane uzyskane od firm czton-
kowskich organizacji oraz wyniki catego rynku sprze-
dazy dla ostatecznych odbiorcéw, corocznie analizuje
zmiany i trendy zachodzgce w segmencie detalicznej
sprzedazy paliw ptynnych. Reprezentatywnos¢ proby,
na podstawie ktorej oceniane sg zmiany zachodzace
na rynku zwieksza sie wraz z przytgczaniem do orga-
nizacji nowych firm cztonkowskich oraz z rozbudowg
sieci stacji paliwowych administrowanych przez te
firmy. W 2021 r. ilos¢ takich obiektéw wzrosta do 4404
(z uwzglednieniem stacji partnerskich Slovnaft) i sta-
nowita i stanowita na koniec omawianego roku 56%
wszystkich stacji paliwowych dziatajgcych w Polsce
— ogolnodostepnych i sprzedajgcych co najmniej 2 ro-
dzaje paliw (benzyny silnikowe oraz olej napedowy).

Gtownym narzedziem prowadzonej analizy sg infor-
macje dostarczane przez spotki cztonkowskie POPIHN,
a dopetnieniem catego obrazu rynku jest, aktualizowa-
na na biezaco, baza infrastruktury paliw ptynnych pro-
wadzona przez Urzad Regulacji Energetyki. Korzystajgc
z tych dwoch zrodet dokonano w miare doktadnego
okreslenia rzeczywistej liczby punktow sprzedazy pa-
liw. Pozwolito to na odniesienie zaobserwowanych
u najwiekszych operatoréw rynku trendéw na caty ry-
nek stacji paliw w Polsce. Zatozono, ze pewne niewiel-
kie roznice wystepujg w politykach sprzedazowych
poszczegolnych operatorow, ale generalne trendy sg
zgodne, niezaleznie od wielkosci sieci detalicznej. Jest
to tez spowodowane statym podgzaniem mniejszych
sieci stacji paliw za zmianami zachodzgacymi u naj-
wiekszych udziatowcow rynku detalicznego. W formule
przyjetej do analizy — stacje ogolnodostepne i sprze-
dajgce co najmniej benzyny silnikowe i olej napedowy
— funkcjonowato w Polsce na koniec 2021 r. nieco po-
nad 7,8 tys. stacji paliw.

RYS. 1 RYNEK STACJI PALIW W POLSCE [%]
Zrédto: dane URE i wiasne POPIHN
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Pozostali operatorzy

Proba wybrana do analizy obejmuje 56% rynku sta-
cji. Pozostate obiekty nalezg do operatoréw niezrze-
szonych w POPIHN i uzyskanie od nich jakichkolwiek
informacji o wynikach rynkowych jest dos¢ trudne. Oce-
na catego rynku jest wiec oszacowaniem dokonanym
poprzez przeniesienie wynikéw i doswiadczen najwiek-
szych operatoréw na pozostatg czesc¢ rynku i bardziej
wskazuje trendy niz rzeczywiste dziatania mniejszych
operatorow, szczegdlnie tych, ktdrzy nie sg powigzani
w alianse czy grupy zakupowe.

SPRZEDAZ STACJI FIRM CZLONKOWSKICH
POPIHN ODPOWIADALA W 2021 R. W KRAJU

ZA OKOLO OKOLO 73% CALKOWITEJ SPRZEDAZY
DETALICZNEJ BENZYN SILNIKOWYCH, OKOLO
51% OLEJU NAPEDOWEGO ORAZ 44% AUTOGAZU.

To o 1 punkt procentowy wiecej niz w 2020 r. w przy-
padku benzyn silnikowych i paliwa do silnikdw wysoko-
preznych oraz o 1 punkt procentowy mniej dla autogazu.
Takie poziomy udziatéw w zupetnie dobrej skali pozwala-
ja na pokazanie trendéw i zmian zachodzacych na catym
rynku detalicznej sprzedazy paliw oraz dziatalnosci poza-
paliwowej dla tych obiektéw. Mowa tu o coraz bardziej
znaczgcej dla operatoréow sprzedazy w sklepach dziata-
jacych na stacjach paliw, czy réznego rodzaju ustugach
dodatkowych jak: mata i duza gastronomia, wypoczynek
w trakcie podrézy, czy podstawowe czynnosci zwigzane
Z utrzymaniem i serwisowaniem pojazdow samochodo-
wych. Standardy sprzedazy i obstugi oraz zakres ustug
dodatkowych wprowadzanych przez liderow rynku sa
zwykle powielane przez inne firmy z sektora. Nalezy jed-
nak zauwazyc¢, ze w tej grupie operatorow ceniona jest
pewnego rodzaju dowolnos¢ i wieksze dostosowanie do
oczekiwarn lokalnych w zakresie oferty ustugowej i skle-
powej. Dla franczyzobiorcéw takie poluzowanie zasad
jest trudniejsze, a czesto wrecz wykluczone.

Najistotniejsze zmiany zaobserwowane w 2021 .
na rynku detalicznej sprzedazy paliw i w dziatalnosci
stacji paliw w sieciach firm cztonkowskich POPIHN
pokazuje rys. 2. W stosunku do poprzedniego, kryzy-
sowego z powodu rozwoju pandemii COVID-19 roku,
sprzedaz paliw standardowych wykazata znaczna
zwyzke. Wzrosta tez sprzedaz paliw typu premium
— szczegdlnie oleju napedowego, ktory byt rekordzistg
jesli chodzi o procentowy wzrost popytu. Powodem
byty zapewne ceny tego gatunku paliwa, ktére przez
dtugi okres czasu byty bardzo zblizone do cen paliwa
standardowego. Najnizszy postep w odbudowywaniu
rynku po kryzysowym 2020 r. zanotowano dla autoga-
zu, ktory przed rokiem doswiadczyt najwieksze spadki
popytu. Przebudowe rynku pod katem wtascicielskim
kontynuowano w obszarze stacji. Konsekwencjg tego
byt wzrost liczby stacji pod znakami firmowymi firm
cztonkowskich POPIHN. Firmy te rozbudowywaty for-
mute franczyzy (DOFO), ale powiekszono tez ilos¢ stacji
wtasnych, czesto zupetnie nowych i w nowych lokaliza-
cjach. Tym samym, nadal postepowata konsolidacja
rynku wokét najwiekszych operatoréw. Swiadczy o tym
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rowniez zmniejszenie liczby stacji dziatajgcych w formu-
le DODO. Podobne ruchy notowano tez w segmencie
niezaleznym wokot jego najwiekszych przedstawicieli.

Dobrze rozwijat sie segment sklepéw przy stacjach
paliw. Wzrosta liczba dostepnych obiektéw oraz ich
obroty. W ofercie oprécz akcesoriow samochodowych
pojawiat sie coraz wiekszy asortyment towarow FMCG
i tych najbardziej potrzebnych w zyciu codziennym
— szczegdlnie w okresie trwajgcego zagrozenia epide-
miologicznego. Rozbudowie podlegat tez segment ga-
stronomiczny, ktéry wracat do normalnej dziatalnosci
po okresie ograniczen w roku poprzednim. Kierowcow,
ale tez coraz czesciej klientdw niezmotoryzowanych,
przyciggata kompleksowa i dopasowana regionalnie
oferta handlowa i ustugowa, ktéra podlegata ciggtej
rozbudowie. Realizowane inwestycje powinny w przy-
sztosci — jeszcze przez wiele lat, w ktorych tradycyjne
paliwa nie zostang wyparte przez inne rodzaje napedow
— zapewni¢ utrzymanie stacji paliw i godziwe zarobki
dla pracownikow.

Najwieksze koncerny paliwowe sprzedawaty na
swoich stacjach znaczgce ilosci paliw premium. Byty
posiadaczami zaréwno praw do ich nazwy, jak i sktadu
chemicznego. Trzeba jednak nadmieni¢, ze w ten seg-
ment sprzedazy wchodzg tez firmy niezalezne, sprze-
dajac benzyny wysokooktanowe oraz przygotowujgc
wiasne gatunki oleju napedowego o wyzszych parame-
trach eksploatacyjnych. W 2021 r. dynamika sprzedazy
oleju napedowego typu premium w stacjach firm czton-
kowskich POPIHN wzrosta znacznie bardziej niz dyna-
mika sprzedazy paliwa standardowego. W przypadku
benzyn silnikowych relacje byty odwrotne. Sprzedazy
paliw uszlachetnionych sprzyjaty mniejsze réznice cen
pomiedzy typem standardowym i premium niz w po-
przednich latach, a w przypadku diesla dochodzit jesz-
cze efekt dtuzszych niz w poprzednich latach okresow
z obnizong temperaturg w dni zimowe. Sredniorocznie
paliwa te byty drozsze od standardowych o 20 — 30 gr/|,
ale utrzymujacy sie w poczatkowej czesci roku poziom
ceny ponizej 5 zi/litr byt duzg zacheta do ich kupowa-
nia. Udziat gatunku premium w catosci sprzedazy ben-
zyn silnikowych firm cztonkowskich POPIHN wyniost
okoto 10%, a w catosci rynku krajowego benzyn na po-
ziomie 6,6%. Te wyniki dla oleju napedowego to ponad
14% w rynku sprzedazy firm POPIHN i 59% w catosci
rynku krajowego. W stosunku do roku poprzedniego, dla
firm cztonkowskich POPIHN, zwiekszyta sie sprzedaz
tych paliw (facznie BS i ON o okoto 200 tys. m?) i wzrdst
ich udziat w ogolnej ilosci sprzedanych paliw. Wyglada
zatem, ze mimo rosngcych cen, kierowcy coraz bardziej
doceniajg aspekty eksploatacyjne uszlachetnionych pa-
liw i sg sktonni kupowac ich coraz wiecej, nawet kosz-
tem wiekszych wydatkéw niz w przypadku zakupu tej
samej ilosci paliwa standardowego.

Jako ze 2020 r. byt wybitnie kryzysowy z powodu
COVID-19, przygotowane prognozy POPIHN na 2021 r.
zaktadaty wzrost sprzedazy standardowej benzyny 95
i podstawowego oleju napedowego. Zatozenia oka-
zaty sie stuszne, mimo ze istniato realne ryzyko zwig-
zane z okresowymi nawrotami kolejnych fal epidemii.
Wprawdzie rok zaczat sie okresem nizszej sprzedazy,
ale kolejne miesigce przynosity coraz lepsze wyniki
z rynku, poréwnywalne do wynikow z przedkryzysowe-
go 2019 r. W rezultacie, w catym 2021 r. na stacjach
koncernowych sprzedano wiecej paliw standardowych
niz rok wczesniej. Podobny trend zanotowano tez na
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RYS. 2 ZMIANA SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW, LICZBY
STACJI PALIW ORAZ SPRZEDAZY W SKLEPACH NA TYCH
STACJACH W 2021 R. W STOSUNKU DO 2020 R. [%]

Zrédto: dane wtasne POPIHN
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pozostatych stacjach w kraju. Stacje firm cztonkow-
skich POPIHN odnotowaty ponad 171-procentowy
wzrost sprzedazy podstawowych benzyn silnikowych
i ponad 6-procentowe zwiekszenie sprzedazy stan-
dardowego oleju napedowego. W przypadku paliwa
premium liderem byt olej napedowy, dla ktérego popyt
wzrost o prawie 15%, podczas gdy dla benzyn premium
wzrost procentowy byt o potowe nizszy. Firmy POPIHN
sprzedaty tez wiecej autogazu niz w roku poprzednim,
ale w przypadku tego gatunku paliwa dynamika nie byta
juz tak imponujgca — tym bardziej, ze w 2020 r. spadki
zakupow wyniosty prawie 12%.

W 2021 r. firmy cztonkowskie POPIHN rozbudowy-
waty segment franczyzowy i segment stacji wtasnych,
rezygnujac jednoczesnie coraz bardziej z formuty DODO.
Franczyza dominowata w sposobie pozyskiwania nowych
obiektow. Do sieci wigczono tez nowe inwestycje, zwiek-
szajgc stan stacji dziatajgcych w formule COCO i CODO.

Dla pozostatych operatoréow dziatajgcych poza
POPIHN franczyza — podobnie jak w latach poprzednich
— byta gtéwnym sposobem rozbudowy marki, aczkol-
wiek w tej grupie firm notowano réwniez realizacje zu-
petnie nowych obiektow.

Zwiekszona liczba stacji paliw firm cztonkowskich
POPIHN wptyneta na powigkszenie ilosci posiadanych
sklepéw dziatajgcych w ramach tych stacji o okoto 3%.
Wozrostowi liczby placowek towarzyszyta tez wyzsza
sprzedaz w tych obiektach. Podniesienie skali obrotow
dotyczyto tacznej ilosci sklepow, jak tez statystycznego
pojedynczego sklepu.

Sprzedaz sumaryczna w segmencie obrotu skle-
péw na stacjach paliw firm POPIHN wzrosta o pra-
wie 10%, a pojedynczy sklep srednio podnidst obroty
o ponad 6%. Wyniki byty skutkiem znoszenia restrykcji
covidowych, jak réwniez zakupow realizowanych na
stacjach w dniach zamkniecia duzych obiektéw handlo-
wych. Pomogto tez utrzymanie oferty na srodki przeci-
wepidemiczne (np.: $rodki ochrony i higieny osobistej)
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RYS. 3 SPRZEDAZ PALIW SILNIKOWYCH NA STACJACH
FIRM CZLONKOWSKICH POPIHN W 2021 R. [M3]
Zrédfo: dane wtasne POPIHN
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RYS. 4 DYNAMIKA SPRZEDAZY DETALICZNEJ
NA STACJACH PALIW W 2021 R. [M-C/M-C W %]
Zrédto: dane wtasne POPIHN
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i rozbudowa asortymentu oferowanych produktow.
Skutecznos¢ dziatania sklepu zalezy w duzej mierze od
czestotliwosci odwiedzin stacji paliw z powodu tanko-
wania pojazdu. Taka aktywnos¢ w 2021 r., w stosunku
do roku poprzedniego, mocno wzrosta.

Rys. 3 przedstawia sprzedaz detaliczng stacji paliw
firm cztonkowskich POPIHN w uktadzie miesiecznym.
Powrdt sprzedazy byt na poziomach zblizonych do
obserwowanych 2019 r. i znacznie przekraczaja-
cych (poza styczniem i lutym) wielko$¢ sprzedazy
w poszczegodlnych miesigcach 2020 r. Dla przyktadu
— miesieczna sprzedaz ON w 2020 r. osiggneta wyso-
kos¢ 800 tys. m® jedynie w lipcu i sierpniu, a w 2021 r.
taki popyt obserwowano juz w czerwcu i utrzymat sie
ponad ten wymiar az do pazdziernika. Tozsamo rynek
zachowywat sie w przypadku benzyn silnikowych, cho-
ciaz byt oczywiscie na nizszych poziomach. Podobnie
natomiast ksztattowata sie w latach 2021 i 2020 (z wy-
jatkiem kryzysowego kwietnia w 2020 r.) sprzedaz au-
togazu. W wypadku tego paliwa korytarz popytu miedzy
100 a 200 tys. m® nie ulegt zmianie.

W 2021 r. najwiekszg dynamike wzrostu sprzedazy,
w stosunku do roku poprzedniego, zanotowaty stacje
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firm cztonkowskich POPiHN dziatajgce w formule DOFO.
Dla trzech gatunkéw paliw (benzyny, oleju napedowe-
go i autogazu) byto to 10%. Dla stacji OCO i CODO ten
wzrost wyniost 7%, a dla DODO 9%. Pewien wptyw na ta-
ki wynik miata wieksza liczba stacji franczyzowych niz
stacji w pozostatych grupach. Podobne relacje wzrosto-
we, jak dla wszystkich gatunkéw paliw tacznie, obser-
wowano dla poszczegolnych gatunkdw paliw. Rowniez
w takim podziale najwieksze przyrosty notowano dla
stacji franczyzowych.

Srednioroczne marze osiggane z samej tylko de-
talicznej sprzedazy paliw byty na nizszym poziomie
niz w roku poprzednim. Zwiekszenie obrotu paliwo-
wego nie zrekompensowato tych spadkow. Takie
wyniki odbity sie na wielkosci wypracowanych docho-
doéw przez operatorow stacji i wymusity koniecznosc
intensyfikowania dziatalnosci pozapaliwowej w udo-
stepnianych kierowcom obiektach. Wptyw na poziom
marz miaty wzrastajgce w ciggu roku ceny paliw,
ktore — w celu zachowania klientéw — musiaty by¢
rekompensowane nizszymi marzami. Sklep na stacji
paliw zndw byt gtdwnym miejscem wypracowywania
zyskow z dziatalnosci catego obiektu, a redukowane
ograniczenia pandemiczne pozwolity zwiekszy¢ do-
chody w segmencie sklepu, matej i duzej gastronomi
oraz ustug dodatkowych.

Dynamike zbytu paliw na stacjach firm cztonkow-
skich POPIHN w poszczegdlnych miesigcach 2021 r.
przedstawiono na wykresie (rys. 4).

Po nieco gorszych, w odniesieniu do 2020 r., pierw-
szych dwdch miesigcach roku (przypomnijmy, ze te
w 2020 r. byty historycznie rekordowe) nastgpit wzrost
sprzedazy kwietniowej o 39% a dla niektdrych paliw
nawet o 50%. W miesigcach wakacyjnych dynamika
spadta, ale wcigz byta dodatnia w poréwnaniach r/r.
Koncowka roku, to znéw znaczgce przyrosty popytu.

Dla catego roku sredni wzrost dynamiki sprzeda-
zy paliw na wszystkich stacjach firm cztonkowskich
POPiIHN wynidst prawie 8%, co zrekompensowato spad-
ki notowane w podobnym wymiarze w 2020 r. Benzyn
silnikowych sprzedano tgcznie o 11% wiecej niz w roku
poprzednim, oleju napedowego 0 7% i autogazu o 2%.

Analiza danych, dotyczacych dynamiki handlu pa-
liwami silnikowymi w spdétkach cztonkowskich organi-
zacji oraz wynikéw tgcznej oficjalnej konsumpciji tych
paliw zrealizowanej przez wszystkie podmioty w kraju
wskazuje na podobne poziomy wzrostu. Moze jedynie
autogaz nieco lepiej sprzedawat sie w stacjach nieza-
leznych niz u najwiekszych operatoréw.

Jak juz wspomniano wczesniej, w 2021 r. dobrze
sprzedawaty sie paliwa premium. Ich wzrost zakupow
w segmencie benzyn wyniost 6%, a w segmencie ole-
ju napedowego byto to jeszcze wiecej, bo 15%. Paliwa
premium sg zwykle drozsze od standardowych i tym
samym bardziej czute na zmiany cen, stad i zmiana dy-
namiki ich sprzedazy jest zawsze bardziej wyrazna niz
paliw standardowych.

Jeszcze w Raporcie za 2019 r. POPIHN zaktadata, ze
przy obserwowanych wéwczas poziomach cen i tren-
dach na rynku zakupu nowych i uzywanych samocho-
dow dynamika wzrostu rynku paliw uszlachetnionych
powinna przyspieszy¢. Pandemia diametralnie zmienita
rynek w 2020 r,, ale wyniki 2021 r. w petni potwierdzity
poprzednie oczekiwania. Mozna zatozy¢, ze po catko-
witym opanowaniu pandemii i zdjeciu ograniczen z nig
zwigzanych, a takze na skutek oddziatywania tarcz
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antyinflacyjnych, ceny paliw nie bedg bardzo istotnie
wzrastaty, a to powinno prowadzi¢ do powiekszania
rynku paliw premium. Tym bardziej, ze mogg powrdcic
do Polski ostre zimy, wprowadzenie do obrotu benzy-
ny E10 ze zwiekszong zawartoscig alkoholu w paliwie
standardowym jest coraz blizsze, a Polacy coraz wiek-
Szg uwage zwracajg na ekologie i ekonomike uzyt-
kowanych pojazdéw. Jesli tylko bedgce papierkiem
lakmusowym dla sprzedazy paliw premium ceny zna-
€zaco nie wzrosng, to mozna zatozy¢ coraz bardziej
okazaty popyt na ten rodzaj paliw.

W Polsce na koniec 2021 r. — wedtug informacji uzy-
skanych z firm czionkowskich POPIHN oraz z oficjalnej
bazy logistyki paliwowej URE — dziatato okoto 7,8 tys. sta-
¢ji paliw ogdlnodostepnych i sprzedajgcych co najmniej
2 gatunki paliw (BS, ON). Logo firm cztonkowskich or-
ganizacji (z wytaczeniem stacji partnerskich sprzedazo-
wych Slovnaft, bo z tej sieci POPiHN nie posiada danych)
byto umieszczone na 4323 obiektach, z czego 4264 pro-
wadzity na koniec roku sprzedaz paliw. Pozostata czes¢
byta w trakcie remontow lub modernizacji. Liczba stacji
aktywnych zwiekszyta sie zatem, w poréwnaniu do grud-
nia 2020 r., o prawie 3%. Ten przyrost to skutek nowych
inwestycji, uruchomienia czesci stacji po okresie moder-
nizacji i przejecie czesci stacji od sektora niezaleznego.
W grupie trwaty prace nad optymalizacjg lokalizacji stacji
w sieciach i nowg popandemiczng politykg sprzedazo-
wa. Rezultatern zmian byt w grupie POPIHN wzrost licz-
by stacji wiasnych dziatajgcych w formule COCO i CODO
0 2,7% do 2924 i stacji dziatajgcych w ramach franczyzy
DOFO 0 4% do 1050. Format DODO zmniejszyt sie 0 1%
do 290 obiektow.

Skutkiem zwiekszenia liczby stacji paliw nalezag-
cych do firm cztonkowskich POPiHN byt wzrost ilosci
sklepéw dziatajgcych na tych obiektach. Na koniec
2021 r. POPIHN dysponowat wiedza o dziatalnosci
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RYS. 5 DYNAMIKA ZMIAN SPRZEDAZY PALIW PREMIUM

W 2021 R. [M-C/M-C W %]
Zrédto: dane wtasne POPIHN
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marzec
kwiecien
maj
czerwiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik

sklepdw skojarzonych ze stacjami firm cztonkowskich
organizacji w ilosci 3175 (o 98 wiecej, niz w 2020 r.),
a z tej liczby 3130 (o 97 wiecej, niz w 2020 r.) pro-
wadzito dziatalnos¢ handlowa na koniec roku. Wraz
z wiekszg liczbg sklepdw wzrastaty tez ich obroty. Jak
wspomniano powyzej, POPIHN nie dysponuje infor-
macjami ze wszystkich sklepow, ktére dziatajg przy
stacjach z logo firm cztonkowskich organizacji, gdyz
formuta DOFO i DODO dopuszcza pewnego rodzaju
swobode w zakupach artykutéw do sklepu i pewne
odstepstwa od polityki sprzedazowej realizowanej
w przypadku sklepéw na stacjach CODO i COCO. Tym
samym, franczyzodawcy nie majg petnych danych

listopad

grudzien
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RYS. 6 RYNEK SKLEPOW PRZY STACJACH PALIW
FIRM CZLONKOWSKICH POPIHN W 2021 R. [%]
Zrédfo: dane wtasne POPIHN
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RYS. 7 ZMIANA WARTOSCI SPRZEDAZY W STATYSTYCZNYM
SKLEPIE STACJI PALIW FIRM POPIHN W POSZCZEGOLNYCH
MIESIACACH 2021 R. W STOSUNKU DO 2020 R. [%]

Zrédfo: dane wiasne POPIHN
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RYS. 8 ROZKLAD SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW
SILNIKOWYCH FIRM POPIHN W POLSCE W 2021 R. [%]
Zrédto: dane wtasne POPIHN

14,6% @ Mazowieckie

11,2% @ Slaskie

10,0% @ Dolnoslgskie

9,1% @ Wielkopolskie

8,2% ® Matopolskie

7,0% © todzkie

5,9% @ Pomorskie

5,2% @ Zachodniopomorskie
5,0% @ Lubuskie

4,6% @ Kujawsko-Pomorskie
4,1% @ Lubelskie

3,5% @ Podkarpackie

3,2% ® Warminsko-Mazurskie
3,0% ® Swietokrzyskie

2,9% Podlaskie

2,3% @ Opolskie
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o sprzedazy sklepowej w obiektach innych niz stacje
wiasne. Do analiz uzyto zatem tylko informacji otrzy-
manych od spodtek zrzeszonych z tych sklepéw, do
obrotéw ktérych firmy majg dostep, i ktore byty ak-
tywne na koniec 2021 r. Sprzedaz tej grupy placowek
handlowych wzrosta tgcznie 0 9,9% i wyniosta okoto
6,5 mld zt. Obroty pojedynczego statystycznego skle-
pu powiekszyty sie 0 6,3% i ksztattowaty sie srednio na
poziomie okoto 2,1 min zt.

Wyzsza sprzedaz byta skutkiem zniesienia ogra-
niczen epidemicznych (szczegdlnie w przypadku
matej gastronomii), zwiekszenia oferty handlowej
i czestszych wizyt klientéw na stacjach paliw — row-
niez tych, ktérzy przyczynili sie do wzrostu floty sa-
mochodowej w Polsce poprzez zakup nowego lub
uzywanego pojazdu. W okresie kumulacji ograniczen
pandemicznych stacje paliw — szczegdlnie w mniegj-
szych miejscowosciach — byty jedynymi punktami
zaopatrzenia ludnosci w najpotrzebniejsze artykuty,
w tym do ochrony sanitarnej. Stacje i zlokalizowa-
ne na nich sklepy dziataty bez przerw, zapewniajgc
pracownikom i klientom nalezytg ochrone przeci-
wepidemiczng — zaréwno na zewnatrz w obszarze
dystrybutorow, jak i w sklepie. Te éwczesne dziatania
przyniosty tez efekty w 2021 r. kiedy ograniczenia epi-
demiczne byty juz znacznie mniej odczuwalne. Klient
przywigzuje sie do miejsc, gdzie otrzymuje to, na
czym mu najbardziej zalezy — bezpieczenstwo, szyb-
kos¢ i kompleksowos¢ obstugi.

Rys. 7 obrazuje tgczng sprzedaz sklepow przy
stacjach paliw w poszczegdlnych miesigcach roku
w porownaniu do analogicznych miesiecy 2020 r. Wy-
raznie wida¢ niezbyt dobry poczatek roku — w 2020 r.
w tych dwdch miesigcach obroty byty historycznie re-
kordowe, bardzo dobry okres w miesigcach poréwna-
nia do | lockdown-u, nieco stabsze obroty w miesigcach
wakacyjnych (w 2020 r. rodacy masowo podrézowali
po kraju w ramach odreagowania ograniczen) i bardzo
dobrg koncowke roku — w poréwnaniu do powrotu
czesciowych restrykeji covid-owych w 2020 r.

Odbudowa rynku po okresie ograniczen epidemicz-
nych tylko w niewielkim stopniu zmienita geograficzny
rozktad sprzedazy paliw silnikowych w Polsce. Infor-
macje do tego zestawienia zostaty pozyskane od firm
cztonkowskich POPIHN, ale mozna je z duzym prawdo-
podobienistwem przenies¢ na catg sprzedaz detaliczng
paliw silnikowych w Polsce. Tradycyjnie, najwiecej paliw
samochodowych sprzedano w wojewddztwie mazo-
wieckim, a najmniejszy popyt notowano w wojewddz-
twie opolskim. Sprzedaz w 5 wojewddztwach wcigz
przekracza wielkos¢ sprzedazy w pozostatych 11. Sta-
cje firm cztonkowskich POPIHN w wojewddztwie ma-
zowieckim, gdzie sprzedaz byta najwieksza, sprzedaty
2,3 min m® paliw, a w opolskim — gdzie wolumen byt
najnizszy — 0,4 min m3. W tych wojewddztwach, gdzie
sprzedaz catkowita byta najwieksza, najwiecej tez
sprzedano paliw premium. Rekord to Mazowsze z wyni-
kiem 280 tys. m®. Dla porownania — w Opolskiem sprze-
dano takich paliw tylko 43 tys. m®.

Wykres dotyczy facznej sprzedazy benzyn silni-
kowych, oleju napedowego i autogazu. Dla kazdego
z tych gatunkéw paliw osobno notuje sie niewielkie od-
stepstwa od tego rozktadu, jednak sg one na tyle mate,
ze mozna przyjac¢, iz uogodlnienie w petni pokazuje roz-
ktad detalicznej sprzedazy paliw silnikowych w kraju.

Raport roczny 2021
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Podsumowanie krajowego rynku paliw ptynnych w 2021 r.

PRZEROB ROPY NAFTOWEJ

W 2021 r. rafinerie krajowe przerobity 0 4% ropy mniej
niz w 2020 r. Przetworzono prawie 25 minton — o 1 min
ton mnigj niz w roku poprzednim. Gtéwnym powodem
obnizki byt planowy remont instalacji produkcyjnych
w Grupie LOTOS w | pofowie roku. Niemal catg produkcje
rafineryjng kierowano na rynek krajowy. Nie wystarcza-
fo to jednak na pokrycie popytuy, dlatego konieczny byt
wyzszy niz w roku poprzednim import uzupetniajgcy.
Kontynuowano dywersyfikacje zakupdw ropy do rafinerii
krajowych pod wzgledem kierunkéw dostaw, jak i gatun-
kow wykorzystywanej do przerobu ropy naftowej. Marze
rafineryjne ksztattowaty sie na poziomach nieco nizszych
od ubiegtorocznych. Gtéwnym tego powodem byty stale
rosngce notowania ropy na rynkach miedzynarodowych.
Wysoki poziom dywersyfikacji zakupdw ropy wzmocnit
role Naftoportu w zaopatrzeniu kraju w surowiec. Pod
wzgledem wysokosci przerobu drugie poétrocze byto lep-
sze od pierwszych 6 miesiecy 2021 r. Krajowe rafinerie
wykorzystaty w Il pétroczu 13,7 min ton ropy, podczas
gdy w | potowie roku tylko 11,7 min ton.

PKN ORLEN w swoich instalacjach rafineryjnych prze-
robit w 2021 r 14,8 min ton ropy (o 0,8 min ton mniej niz
w 2020 r.), a Grupa LOTOS potrzebowata 10 min ton su-
rowca (0 0,2 min ton mniej niz w roku poprzednim).

Rope dla krajowych rafinerii kupowano gtownie
z kierunku wschodniego. Uzupetniajgco — oprécz Ro-
sji — surowiec pochodzit gtownie z Arabii Saudyjskiej,
Nigerii i Norwegii. Mniejsze ilosci kupiono réwniez
w Kazachstanie, Iraku i w USA. Udziat ropy REBCO
w zaopatrzeniu kraju wyniést 61% przy 70% w 2020 r.
Postepujgca dywersyfikacja ograniczyta wykorzysta-

RYS. 9 PRZEROB ROPY — DANE ZA 2020 |1 2021 R. [w min ton]
Zrédto: dane wtasne POPIHN

OGOLEM

RYS. 10 UDZIAL W DOSTAWACH ROPY NAFTOWEJ DO RAFINERII

ROK 2020 ROK 2021
25,8 24,8

KRAJOWYCH W 2021 R. [%]
Zrédto: dane wtasne POPIHN

60,9% @ Rosja

6,8% © Nigeria
5,1% @ Norwegia
1,8% @ Kazachstan
1,3% @ W. Brytania
0,7% @ Irak

0,3% @ USA

0,1% @ Litwa

3,6% @ Polska

19,3% @ Arabia Saudyjska

nie rurociggow dalekosieznych systemu ,Przyjazn”
i wymusita dostosowanie technologiczne rafinerii do
gatunkow ropy innych niz REBCO. W 2021 r. nie byto
ktopotow z zanieczyszczonym surowcem, ale zdarzaty
sie czasowe przerwy w funkcjonowaniu rurociggdéw po
stronie biatoruskiej, co wptyneto na obnizenie poziomu
ttoczen. Zwiekszyto to dostawy drogg morskg i wyko-
rzystanie zbiornikdw magazynowych na wybrzezu.
Uzupetnieniem dostaw zagranicznych byto wykorzysta-
nie do przerobu ropy pochodzacej z wydobycia krajo-
wego (Petrobaltic, PGNIG). Jegj ilo$¢ wcigz pozostawata
na niskim poziomie.

Ropa inna niz REBCO stanowita w strukturze prze-
robu PKN ORLEN 45% (10 punktéw procentowych wie-
cej niz przed rokiem), a dla Grupy LOTOS byto to okoto
16% (5 punktéw procentowych wiecej niz w 2020 r.).
Dla obu polskich koncerndw tgcznie ropa inna niz REBCO
stanowita 37% przerobu.

Strukture dostaw ropy naftowej do rafinerii krajo-
wych przedstawiono na rys. 10. Rafinerie utrzymaty
wysoka skale dywersyfikacji, wykorzystujgc do tego
instalacje Naftoportu w Gdansku.

Do Polski w 2021 r. zaimportowano prawie 15 min
ton ropy REBCO i byto to okoto 3 min ton mniej niz
w roku poprzednim. Okoto 9 min ton (w przyblizeniu
6 min ton mniej niz rok wczesniej) przetransportowa-
no rurociggami nalezgcymi do PERN S.A. z kierunku
wschodniego. Pozostate gatunki ropy dotarty do kra-
jowych rafinerii z wykorzystaniem instalacji porto-
wych w Gdansku, a w przypadku ropy wydobywanej
wewnatrz kraju — przy udziale transportu kolejowego.

Wskaznik 2020=100
96
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min ton

ropy przetworzono w 2021 r.
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PRODUKCJA PALIW PLYNNYCH

Produkgja paliw ptynnych w 2021 r. — benzyn silni-
kowych (BS), oleju napedowego (ON), gazu ptynnego
LPG, paliwa lotniczego typu JET oraz oleju opatowego
lekkiego (LOO) i ciezkiego (COO) wyniosta 27,2 min m?
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RYS. 11 POROWNANIE PRODUKCJI PALIW PLYNNYCH

W 2020 1 2021 R. [w tys. m?]
Zrédto: dane wtasne POPIHN
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. o . Wyszczegodlnienie ROK 2020 ROK 2021 Wskaznik 2020=100
(rys. 11). Jest to wynik uyvzglgdma@cy produkcje ra- Benzyny silnikowe 5671 5699 100
fineryjng oraz blendowanie paliw, ktére w warunkach Olej napedowy 16 848 17 630 105
polskich tez jest traktowane jako produkcja. Osiggnie- Gaz plynny LPG 808 846 94
to wzrost roczny na poziomie 3% w stosunku do wyni- Paliwo JET 738 912 124
ku z roku poprzedniego. Zwiekszenie dostaw na rynek Lekki olej opatowy 660 718 109

z tego zrédta zaopatrzenia wyniosto prawie 870 tys.
m?3. Wychodzenie z pandemicznego ostabienia rynku

Ciezki olej opatow: 1496 1374 92
OGOLEM 26 311 27 179 103

w roku poprzednim skutkowato wzrostem produkc;ji
gtownych gatunkow srednich destylatow.

Zasadniczo, cata produkcja krajowa najwazniejszych
dla gospodarki gatunkéow paliw trafita na rynek krajowy,
a jej niedobdr uzupetniony byt dostawami spoza Polski.

Rozkrecajgca sie gospodarka i wieksza mobilnos¢
Polakéw potrzebowaty wiecej paliw. Struktura pro-
dukcji wskazuje, ze krajowe zaktady przetwoércze oraz
produkcja wynikajgca z blendowania paliw byty na te
potrzeby ukierunkowane. Wzrosta produkcja oleju na-
pedowego, paliwa lotniczego Jet oraz lekkiego oleju
opatowego. Na poziomie z roku poprzedniego pozo-
stata produkcja benzyn silnikowych. Mniej natomiast
wytworzono gazu ptynnego LPG oraz ciezkiego oleju
opatowego, na ktdre to gatunki popyt byt stabszy niz
w 2020 r. lub (jak dla gazu ptynnego LPG) zaspokojony
wiekszymi dostawami importowymi. Dane dotyczace
srednich destylatow wskazujg wyraznie na zwiekszenie
stopnia konwersji barytki surowca na produkty naftowe
0 wyzszej wartosci handlowej.

Raport roczny 2021

W Il pétroczu 2021 r. produkcja krajowa byta o po-
nad 2 min m® wyzsza niz w | potroczu. Niewielkg czes¢
produktéw wysytano za granice. Byty to wolumeny
znacznie mniejsze niz przed rokiem.

Blendowanie paliw przy uzyciu biokomponentow,
ale tez innych dodatkoéw, jest w Polsce traktowane ja-
ko produkcja. W omawianym roku duza ilos¢ benzyn
silnikowych i oleju napedowego z produkgciji rafineryjnej
oraz z importu, kierowana na rynek krajowy, zostata
zmieszana z biokomponentami w celu realizacji Naro-
dowego Celu Wskaznikowego. Blendowanie zwieksza
pule produkcyjng w stosunku do paliw wytworzonych
tylko z przerobu ropy naftowej w rafineriach, zwtaszcza
w sytuacji znacznego importu, a z takg sytuacjg mieli-
smy do czynienia w 2021 r. Stosowanie biokomponen-
tow polepsza efekt srodowiskowy spalania paliw, ale
niestety pogarsza wynik ekonomiczny producentow
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RYS. 12 STRUKTURA PRODUKCJI PALIW PLYNNYCH W 2021 R. [%]
Zrédto: dane wtasne POPIHN
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21% @ BS

65% @ ON
3% JET
3% @ LPG
3% @ LOO
5% © COO0

paliw ze wzgledu na fakt, iz biokomponenty sg znacz-
nie drozsze od paliw tradycyjnych wytwarzanych z ro-
py naftowej. W 2020 r. koszty realizacji NCW jeszcze
wzrosty, gdyz cel wskaznikowy zostat podniesiony z 8,5
do 8,7% wedtug wartosci opatowej. Jest to wysoki limit
i niemozliwy do realizacji tylko za pomocg stosowania
biokomponentéw w paliwach standardowych. Koniecz-
na wiec nadal byta produkcja i sprzedaz paliwa B100,
na ktdre znalezienie klienta w kraju jest bardzo trudne.
W 2021 r. produkcja oleju napedowego, gtowne-
go paliwa polskiej gospodarki, wzrosta o 780 tys. m?
(0 5%). O 58 tys. m® wiecej wytworzono réwniez lek-
kiego oleju opatowego. Szczegdinie cieszy powrét na
Sciezke wzrostowg produkcji paliwa do silnikow odrzu-
towych typu Jet. Tego zyskownego produktu wyprodu-
kowano o 174 tys. m® wiecej niz w roku poprzednim.
Tym samym, dynamika wzrostu dla tego paliwa byta
najwyzsza i wyniosta 24%. Spadek produkcji wykazano
dla gazu ptynnego LPG oraz ciezkiego oleju opatowe-
go. Tego pierwszego byto mniej o 52 tys. m® a drugiego
0 122 tys. m®. Wzrost produkcji benzyn silnikowych byt

omiles
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niewielki i wynidst tylko 28 tys. m®. Strukture produkgiji
paliw w 2021 r. przedstawiono na rys. 12.

Bilans produkcyjny niewiele zmienit sie w stosunku
do obserwowanego przed rokiem. Benzyny silnikowe
i ciezki olej opatowy stracity po 1 punkcie procentowym
udziatu i po tym jednym punkcie zyskat olej napedowy
i lekki olej opatowy. Nadal, tak jak w latach poprzednich,
olej napedowy dominowat w bilansie wytwarzania pa-
liw w kraju. Jego udziat w catkowitym spektrum pro-
dukeyjnym wynidst 65%. Druga pozycje zajety benzyny
silnikowe z udziatem 21%.

Jak juz wspomniano, do produkcji paliw ciektych
zalicza sie takze proces mieszania (blendowania)
paliw tradycyjnych z biokomponentami i dodatkami
uszlachetniajgcymi. W 2021 r. koniecznos¢ realizacji
NCW (Narodowego Celu Wskaznikowego), do ktérego
zobowigzane byty podmioty produkujace paliwa i spro-
wadzajace je z zagranicy, wymusita dodanie alkoholu
i estrow metylowych do zdecydowanej wiekszosci
wprowadzanych na rynek benzyn silnikowych i oleju na-
pedowego. Dodawano tez uszlachetniacze do produk-
cji paliw typu premium. Realizacja prawa wymusita na
podmiotach zobowigzanych sprzedaz koniecznej ilosci
paliwa B100, poniewaz samo dodawanie biokompo-
nentéw do paliw normatywnych wcigz nie wystarczyto
do osiggniecia celu. Wstepne dane sprzedazowe wska-
ZUjg, ze spotki nalezgce do POPIHN wykonaty cele nato-
zone na nie w tym zakresie. Szacuje sig, ze w 2021 r. do
paliw silnikowych podmioty te dodaty okoto 333 tys. m?
etanolu i okoto 1 440 tys. m® estrow metylowych. To
kwoty zblizone do wynikéw ubiegtorocznych w przy-
padku alkoholu i o okoto 35% wieksze w przypadku es-
trow. Sprzedaz bezposrednia paliwa B100 oszacowana
zostata na okoto 270 tys. m®, co oznacza wzrost o okoto
54 tys. m® w stosunku do roku poprzedniego. Bezpo-
Srednio za granice spotki wystaty 112 tys. mé. Paliwo
to byto niedostepne w handlu detalicznym, a w handlu
hurtowym cieszyto sie bardzo matg popularnoscia.
Znakomita wiekszos¢ trafita poza granice Polski, row-
niez z wykorzystaniem operatoréw niezaleznych.

Raport roczny 2021
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(rozumiany jako suma importu wtasciwego i nabyé wewnatrzwspdlnotowych) (rys. 13 14).

Rafinerie krajowe, poza sporym wolumenem ciez-
kiego oleju opatowego, praktycznie caty strumien
swojej produkgcji paliw kierowaty na rynek wewnetrzny.
Wzrost krajowego zapotrzebowania musiat by¢ jed-
nak dodatkowo zaspokojony importem i to wiekszym
niz w roku poprzednim. Byt on na znacznie wyzszym
poziomie niz w 2020 r. — szczegdlnie dla benzyn silni-
kowych i oleju napedowego. Import w zwiekszonym
wymiarze gtéwnego paliwa polskiej gospodarki — pa-
liwa do silnikow Diesla — realizowali zaréwno gtowni
krajowi gracze rynkowi (rafinerie, koncerny miedzyna-
rodowe dziatajgce na rynku polskim), jak i tzw. nieza-
lezni importerzy. Wzrost importu benzyn byt gtownie
konsekwencjg wiekszych zakupdéw poza granicami
Polski, realizowanych przez cztonkéw POPIHN, a wiec
najwiekszych operatoréw rynkowych. Do kraju trafito
tez wiecej niz przed rokiem gazu ptynnego LPG, ale tu
gtownym zrodtem wzrostu byt import firm innych niz
cztonkowie POPIHN. Z danych dostepnych podczas
przygotowywania raportu wynika, ze w 2021 r. zakupy
zagraniczne paliw wyniosty okoto 12,3 min m? paliw,
czyli prawie 0 2,5 mln m® ponad poziom ubiegtoroczny.
To 25% wzrostu. Tym samym, po trzech latach z kolei,
kiedy do kraju sprowadzono mniej paliw, trend ulegt
zmianie. Byto to spowodowane likwidacjg obostrzen
pandemicznych, hamujgcych przemieszczanie sie
Polakow i dobrg dynamikg wzrostu krajowej gospo-
darki. Dodatkowo, stuzby kontrolne skutecznie niwe-
lowaty préby nielegalnej sprzedazy i mozna zaktadac,
ze zdecydowana wiekszos¢ produktow wchodzgcych
do kraju byta oficjalnie zgtoszona i zarejestrowana.
Spadki naby¢ zagranicznych zanotowano dla obu
gatunkéw olejow opatowych, a import paliwa Jet byt
jedynie Sladowy. Z grona gtownych paliw najbardziej
dynamicznie zwiekszyty sie poza Polskg nabycia ben-
zyn silnikowych. Jednakze wolumenowo liderem byt
olej napedowy. Od 2016 r. najwiekszg pozycjg impor-
towg pozostaje olej napedowy i tak byto tez w 2021 r.
W opisywanym roku — podobnie jak w poprzednim
— import tgczny benzyn silnikowych, oleju napedowe-
go, gazu ptynnego LPG i lekkiego oleju opatowego,
zrealizowany przez tzw. niezaleznych operatoréw (fir-
my inne niz cztonkowie POPIHN), byt mniejszy, anizeli
import najwiekszych operatoréw rynkowych. To sku-
tek realizowanych przez tych ostatnich duzych zaku-
pow oleju napedowego i benzyn silnikowych. W tym
poréwnaniu nie pomogt nawet duzo wiekszy import
gazu ptynnego LPG i lekkiego oleju opatowego doko-
nany przez niezaleznych. W catym 2021 r, tgcznie dla
4 gtownych gatunkéw paliw, dynamika zakupow za-
granicznych najwiekszych operatoréow polskiego ryn-
ku byta o 35 punktéw procentowych wyzsza niz w roku
poprzednim, a dynamizm zakupow zagranicznych dla
tej grupy produktowej niezaleznych operatorow wzrost
0 punktow 25 .

Import oleju napedowego w 2021 r. powiekszyt
sie 0 1,7 min mé W przypadku benzyn silnikowych
byto to 574 tys. m8, a gazu ptynnego LPG 200 tys. mS.
0 29 tys. m® spadty nabycia zagraniczne lekkiego oleju
opatowego i 0 12 tys. m® gatunku ciezkiego.

Oficjalny import paliw ptynnych wzrést w stosunku
do 2020r. 0 25% i tgcznie dla 6 gatunkow paliw zaspo-
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RYS. 13 STRUKTURA IMPORTU PALIW PLYNNYCH
W 2021 R. [%]
Zrédto: Opracowanie wtasne POPIHN

10,0% @ BS

56,6% @ ON

32,2% @ LPG
0,2% © LOO
3,0% @ JET
1,1% © COO

RYS. 14 POROWNANIE IMPORTU | NABYC WEWNATRZWSPOLNO-
TOWYCH PALIW PLYNNYCH W 2020 1 2021 R. [w tys. m?]
Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wfasnych POPIHN

Wyszczegolnienie ROK 2020 ROK 2021 Wskaznik 2020=100
Benzyny silnikowe 655 1229 188

Olej napedowy 5284 6983 132

Gaz ptynny LPG 3770 3971 105

Lekki olej opatowy 52 23 44

Paliwo JET 0 3 -

Ciezki olej opatow 145 133 92
OGOLEM 9906 12 342 125

kajat 35% potrzeb rynku (o 5 punktéw procentowych
wiecej w stosunku do 2020 r.)

W strukturze zakupow zagranicznych w 20217 r.
istotnie, bo o 3,5 punktu procentowego, wzrdst udziat
oleju napedowego i o0 3,5 punktu udziat benzyn silni-
kowych. Zrealizowato sie to gtownie kosztem udziatu
gazu ptynnego LPG i lekkiego oleju opatowego.

W grupie opisywanych 4 gtéwnych gatunkow paliw
(BS, ON, LPG, LOO) firmy cztonkowskie POPiHN spro-
wadzity okoto 7,2 min m? paliw i byto to w granicach
2 mIinm?®wiecej niz przed rokiem. Operatorzy niezalezni
tez podniesli swoje zakupy importowe, ale tylko
00,5 min m?i przywiezli do kraju okoto 5 min m? paliw
z omawianej grupy produktowe;j.

Kierunki importu benzyn silnikowych obrazuje wy-
kres 15. Najwiecej tego gatunku paliwa sprowadzono
do Polski z Niemiec, ze Stowacji i z Czech. Uzupetnia-
jacymi kierunkami byty Litwa, Holandia i Wegry. Import
z innych krajéw pokryt okoto 1% dostaw. Na znacze-
niu — kosztem Niemiec i Stowacji — zyskaty nabycia
w Czechach i na Litwie.
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RYS. 15 KIERUNKI IMPORTU BENZYN SILNIKOWYCH [%]
Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

39% @ Niemcy
27% @ Stowacja
17% @ Czechy
12% Litwa
2% @ Holandia
2% ©® Wegry
2% @ Inne kraje

RYS. 16 KIERUNKI IMPORTU OLEJU NAPEDOWEGO [%]
Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

66,5% @ Rosja
20,3% @ Niemcy
4,0% Stowacja
3,2% @ Biatorus
29% @ Litwa
1,9% @ Czechy
0,7% @ Finlandia
0,2% @ W. Brytania
0,1% @ Szwecja
0,1% @ Wegry
0,1% Inne kraje
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Olej napedowy nabywano tradycyjnie w wiekszej
ilosci krajow niz benzyny. Gtéwnymi dostawcami po-
zostaty Rosja, Niemcy i Stowacja oraz Biatorus. Pali-
wo to kupowano tez w znacznych ilosciach na Litwie
i w Czechach. Znacznie spadty — po wprowadzeniu
sankcji ekonomicznych — zakupy na Biatorusi. Zza
naszej wschodniej granicy, z terytorium panstw niena-
lezgcych do UE, zaimportowano okoto 70% produktu
(o 2 punkty procentowe wiecej niz w roku poprzed-
nim). tacznie z kierunku wschodniego, po uwzgled-
nieniu jeszcze Litwy, zrealizowano okoto 73% catego
importu oleju napedowego (o 1 punkt procentowy
wiecej niz przed rokiem). Swojg pozycje procentowg
w puli utrzymaty Niemcy.

71,2

min ton m3

llos$¢ paliwa sprowadzonego
przez firmy cztonkowskie
POPiHN w 2021 r.

Fot.: PKN ORLEN S.A.
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EKSPORT (rozumiany jako suma eksportu wtasciwego i dostaw wewnatrzwspéinotowych)

Eksport paliw ptynnych (rys. 17) wyniost w 20217 r.
1,85 min mé3. To mniej niz w roku poprzednim o 23%
i kontynuacja trendu z lat 2017 — 2020, kiedy réwniez
eksport malat w stosunku do wynikéw z roku poprzed-
niego. W 2020 r. spadek ten wynidst 30%. Generalnym
powodem ograniczenia eksportu byta sytuacja pro-
dukcyjna polskich rafinerii i znaczny wzrost popytu
na gtdéwne paliwa silnikowe, zwigzany ze znoszeniem
ograniczen uwarunkowanych pandemig, ktéra zmniej-
szyta ruch krajowy i transgraniczny. Powolne wycho-
dzenie rynku lotniczego w skali globalnej z zapasci
spowodowanej epidemig obnizyto tez polskie wysytki
tego produktu za granice. W ostatnim roku ruch lotni-
czy zaczat sie odbudowywac, ale strumien produkcji
krajowej tego gatunku paliwa byt w pierwszej kolejno-
Sci kierowany do odbiorcow z rynku wewnetrznego.
Zreszty, tak samo jak dla pozostatych gatunkow pa-
liw. Dazenie do lokowania produkcji krajowej na rynku
polskim i obnizka produkcji ciezkich olejow opatowych
spowodowaty tez zmiane struktury produktowej wy-
sytanych za granice paliw, cho¢ nalezy zauwazyc,
ze wolumen tych wysytek byt niewielki.

Ograniczaniu eksportu nadal sprzyjato skuteczne
utrzymywanie w ryzach szarej strefy w paliwach, dla kté-
rej sytuacja pandemiczna mogtaby w innych warunkach
by¢ dobrym czasem na zwigkszenie udziatu w rynku.

Najwiekszy ilosciowy i procentowy spadek wysy-
tek zagranicznych notowano dla benzyn silnikowych
— odpowiednio 217 tys. m®i 76%. Znaczaco, bo 0 43%
zmalaty wysytki zagraniczne oleju napedowego. To obniz-
ka prawie dwukrotna. Najmniej uszczuplono eksport
paliwa Jet, ale — jak opisano powyzej — juz w roku
poprzednim nastgpito solidne tgpniecie w wysytkach
poza Polske tego gatunku paliwa. Mimo dalszego
ograniczenia, ciezki olej opatowy pozostat najwieksza
pozycjg eksportowg w tej grupie wyrobéw ropopo-
chodnych. Jego udziat w eksporcie wynosit znaczace
66%, CO 0znacza, Ze przy ograniczeniu wysytek zagra-
nicznych innych paliw, wzrést o 5 punktéw procen-
towych. Udziat benzyn zmniejszyt sie o 10 punktow
procentowych do poziomu 4%. Udziat oleju napedo-
wego i paliwa Jet wzrdst odpowiednio o 1 punkt pro-
centowy, a gazu ptynnego LPG o 3 punkty procentowe.

Pokazywane w rys. 17 dostawy eksportowe pa-
liwa JET to dostawy realizowane bezposrednio przez
krajowych producentow do odbiorcéw poza Polska.
Znaczna czes¢ produkcji tego paliwa trafia jednak do
krajowych spotek posredniczgcych, ktore realizujg

dostawy lotniskowe do samolotéw przewoznikow kra-
jowych i miedzynarodowych. Wielkos¢ tych dostaw
w 20217 r., wyniosta 720 tys. m?, czyli okoto 145 tys. m3
wiecej niz w roku poprzednim (o 25%) i zblizyta sie do
wyniku z 2019 .

Przy rozliczaniu rynku gazu ptynnego LPG nalezy
zauwazyc, iz tzw. reeksport tego gatunku paliwa (za-
kup za granicg Polski i dostawy rowniez poza nasze
granice) w 2021 r. wyniost okoto 315 tys. m?, a to ozna-
cza, ze wolumen tej dziatalnosci zwiekszyt sie o okoto
29 tys. m® w stosunku do roku poprzedniego.

Gtownymi kierunkami eksportu i dostaw wewnatrz-
-wspolnotowych benzyn silnikowych byty w 2021 .
Holandia (68%) i Belgia (21%). Olej napedowy w ilo-
sci 104 tys. m® trafit w catosci do Czech, a pozostate
173 tys. m?®, jako paliwo B100 — traktowane tez jako
olej napedowy w statystykach POPIHN — znalazto zbyt
w Holandii, na Litwie, w Niemczech i na Stowacji. Ciez-
ki olej opatowy w najwiekszych ilosciach wysytano do
Holandii (55%) i Belgii (20%). Paliwo Jet trafiato gtéw-
nie do Danii (45%) i Finlandii (21%).

RYS. 18 STRUKTURA EKSPORTU PALIW CIEKLYCH W 2021 R. [%]

Zrédto: dane wtasne POPIHN

4% @ BS
15% @ ON
10% ~ JET

5% @ LPG
66% (» COO

RYS. 17 WYNIKI EKSPORTU | | DOSTAW WEWNATRZWSPOLNOTOWYCH

PALIW PLYNNYCH W 2020 | 2021 R. [w tys. m¥]

Zrédfo: Dane wiasne POPIHN *) eksport bezposredni bez reeksportu

PO PiHN

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego

Wyszczegolnienie ROK 2020 ROK 2021 Wskaznik 2020=100
Benzyny silnikowe 287 70 24
Olej napedowy 487 277 57
Paliwo lotnicze JET 194 188 97
LPG¥*) 137 92 67

Ciezki olej opatow 1290 1223 95
OGOLEM 2395 1850 77
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KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW PLYNNYCH W 2021 R.

W tabeli 19 przedstawiono wstepne poréwnanie
oficjalnej konsumpcji krajowej paliw ptynnych w 2021 r.
do oficjalnej konsumpcji osiggnietej w 2020 r. Osta-
teczne dane, uwzgledniajgce koncowe rozliczenie
dokonane przez stuzby skarbowe Ministerstwa Finan-
sow dla importu, eksportu oraz naby¢ i dostaw we-
wnatrzwspoélnotowych, beda dostepne w Il potowie
2022r. Z tego powodu przedstawiane wynikidla 2021 r.
nalezy traktowac wcigz jako szacunkowe, aczkolwiek
bardzo zblizone do ostatecznych.

Trwajacy od czerwca 2020 r. trend powrotu gospo-
darki na tory wzrostu byt kontynuowany w 2021 r., mimo
wcigz obowigzujgcych rezimoéw epidemicznych, co wig-
zato sie z wiekszym zapotrzebowaniem na paliwa ptyn-
ne. Dodatkowo — Polacy wiecej podrézowali, a wakacje
i dni wolne czesciej spedzali w kraju niz byto to przed
wybuchem pandemii. Popyt na paliwa byt znacznie
wiekszy anizeli przed rokiem, mimo ze ceny paliw syste-
matycznie rosty. Obecne szacunki krajowej konsumpcji
paliw wskazujg, ze wynik catoroczny byt mocno zblizo-
ny do stanu rynku paliwowego z 2019 r., a do pobicia
rekordu sprzedazy zabrakito jedynie okoto 90 tys. m® pa-
liw ptynnych. W 2021 r. zwiekszenie oficjalnego popytu
notowano dla wszystkich gatunkéw paliw tradycyjnych
oraz dla lekkiego oleju opatowego. Jedynie wynik rynku

ciezkiego oleju opatowego zanotowat obnizke. Mocno
wzrosto zapotrzebowanie na benzyny silnikowe i olej
napedowy. Odbudowywat sie tez, cho¢ jeszcze na
niskim poziomie, rynek paliwa lotniczego Jet, ktory
najbardziej ucierpiat w skutek restrykcji pandemicz-
nych. Podobnie jak w latach poprzednich najwie-
cej sprzedano na rynku polskim oleju napedowego
— gtownego paliwa dla rosngcej gospodarki. Ben-
zyn silnikowych ulokowano na rynku okoto 3,5 razy
mniej, ale ich wzrost sprzedazy przewyzszyt znacza-
co zainteresowanie gazem ptynnym LPG. Rynek te-
go gatunku paliwa narastat w najmniejszym stopniu
w stosunku do pozostatych paliw silnikowych.

Dla wszystkich gatunkéw paliw samochodowych
(benzyny silnikowe, olej napedowy i autogaz) rynek
wzrést w stosunku do 2020 r. 0 7%. Caty sektor pa-
liw ptynnych zanotowat tez dodatnig dynamike na
podobnym poziomie jak same paliwa transportowe.
Dodatkowe wielkosci sprzedazy paliw miaty tez swoje
podstawy w powiekszeniu floty pojazdéw samocho-
dowych — gtéwnie uzywanych i z silnikami o zaptonie
iskrowym i hybrydami. Znaczaco, aczkolwiek w catej
flocie samochodowej ciggle na matym poziomie, byta
tez realizowana sprzedaz samochoddw elektrycznych.
Powrét do normalnosci w gospodarce spowodowat,

RYS. 19 SZACUNKOWA WIELKOSC KONSUMPCJI PALIW PLYNNYCH W KRAJU W 2021 R.
W POROWNANIU DO 2020 R. [w tys. m?]
Zrédfo: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

Wyszczegdlnienie ROK 2020 ROK 2021 Wskaznik
tys. m? udziat tys. m? udziat 2020=100
w konsumpciji % w konsumpg;ji %

Benzyny silnikowe Konsumpcja 5995 6 566 110
w tym catkowity 655 11 1229 19 188
import

Olej napedowy Konsumpcja 20551 21983 107
w tym catkowity 5284 26 6983 32 132
import

Gaz ptynny LPG Konsumpcja 4524 4722 104
w tym catkowity 3770 83 3971 84 105
import

Razem 3 gatunki paliw | Konsumpcja 31070 33271 107
w tym catkowity 9709 31 12183 37 125
import

Paliwo JET Konsumpcja 575 720 125
w tym catkowity 0 - 3 - -
import

Lekki olej opatowy Konsumpcja 722 729 101
w tym catkowity 52 7 23 3 44
import

Ciezki olej opatowy Konsumpcja 325 301 93
w tym catkowity 145 45 133 44 92
import

Konsumpcja

w tym catkowity
import
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ze rynek gazu ptynnego LPG zanotowat dodatnig dy-
namike, ale w stopniu znacznie mnigejszym niz pozo-
state dwa gatunki paliw wykorzystywane do zasilania
pojazdéw. Troche tez pomogtly nizsze temperatury
w miesigcach zimowych, intensyfikujgc dostawy te-
go gatunku paliwa dla celéw grzewczych. Wyliczenia
dla LPG zwyczajowo nie uwzgledniajg tzw. reeksportu
(eksport gazu poprzednio kupionego poza granicami
Polski), ktéry w ubiegtym roku byt o 12% wiekszy, niz
w 2020 r. Uwzgledniajac réwniez te zaleznos¢ mozna
ocenic, ze rynek tego gatunku paliwa wykazat mniej-
szg dynamike krajowag niz pokazano w tabeli kon-
sumpcji paliw.

Dane, ktérymi w momencie przygotowania te-
go opracowania dysponuje POPIHN, jednoznacznie
wskazujg, ze najwieksze przyrosty notowano w sprze-
dazy oleju napedowego i benzyn silnikowych, choc¢
procentowo najkorzystniejszy wynik pokazano dla
paliwa lotniczego Jet. Ten dobrze rozwijajacy sie
przed okresem pandemii rynek zatamat sie zupetnie
na kilka miesiecy i w 2021 r. prébowat powraca¢ do
poprzednich poziomdw. Ten proces odzyskiwania
popularnosci wsréd oséb podrézujgeych jeszcze jed-
nak troche potrwa, cho¢ trzeba zaznaczy¢, ze rynek
lotniczego transportu towarowego odbudowywat sie
znacznie szybciej. Popyt krajowy na paliwa ptynne
zostat w catosci zaspokojony i nie notowano przypad-
kow zawirowan na rynku. Zdarzaty sie jednak sytuacje
niepokojace, jak trudnosci w pozyskaniu odpowiedniej
ilosci sktadnikéw do biokomponentéw, czy okresowe
niedogodnosci zwigzane z certyfikacjg tych ostatnich.
Rafinerie, hurtownie i stacje paliw ani na godzine nie
wstrzymaty pracy, dostosowujgc swojg dziatalnos¢ do
wcigz obowigzujgcych wymogow pandemicznych. Dla
zaspokojenia popytu uzupetnieniem produkcji krajo-
wej byto paliwo sprowadzone z zagranicy, w ilosciach
wiekszych niz w 2020 r,, a dodatkowo tez zmniejszono
wysytki eksportowe paliw z Polski.

Oficjalna konsumpcja oleju napedowego podsko-
czyta 0 7% w stosunku do 2020 r. i osiggneta poziom
22 min mé. Udziat importu w zaopatrzeniu rynku tego
paliwa wyniost 32%, tj. zwiekszyt sie 0 6 punktow pro-
centowych w stosunku do stanu z roku poprzedniego.
Dynamika dostaw rynkowych realizowanych przez fir-
my POPIHN wzrosta o 6%, a wiec nieco mniej niz caty
rynek. Import dokonywany przez firmy cztonkowskie
organizacji wykazat poziom 5,3 min m? i tym samym
urést o 35% w stosunku do 2020 r. Import uzupetniajg-
cy realizowany przez niezaleznych importeréw tez sie
poprawit 0 24% i osiggnat poziom 1,7 min m?3. tgcznie
do kraju sprowadzono z zagranicy prawie 7 min m? tego
gatunku paliwa.

Wymiernie i procentowo bardziej niz dla oleju nape-
dowego wzrdst tez popyt na benzyny silnikowe. Zain-
teresowanie zakupem tego gatunku paliwa pokazato
wynik 0 9,5% lepszy od ubiegtorocznego. Powody tego
wzrostu opisano powyzej, aczkolwiek warto jeszcze
raz podkresli¢, ze czynnikami wptywajgcymi na rynek
byty zmiany kierunkéw podrozy Polakow na krajowe,
a przy nowych rejestracjach dominowaty pojazdy inne
niz z silnikami Diesla. Przyczyna wiekszego zaintereso-
wanie benzynami niz autogazem (przypominajmy, ze
ten ostatni jest czesto substytutem benzyn w silnikach
z zaptonem iskrowym) byty relacje cenowe. Drozejacy
autogaz ukierunkowywat zainteresowanie kierowcow
posiadajgcych podwajne systemy zasilania na benzyny.
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RYS. 20 KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW PLYNNYCH

W 2020 1 2021 R. [tys. m?]
Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN
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W przypadku tych obu paliw relacje cenowe zawsze
w pewnym stopniu stanowity o proporcji zakupow.
W ubiegtym roku polscy kierowcy zuzyli w swoich po-
jazdach okoto 6,5 min m® benzyn, z czego nieco ponad
1,2 min m® pochodzito z importu. Import zaopatrywat
19% rynku benzynowego — o 8 punktéw procentowych
wiecej nizw 2020,

Wzrosto, ale z powoddw opisanych powyzej, mniegj
niz dla benzyn silnikowych zainteresowanie gazem
ptynnym LPG, liczone wedtug metodologii POPIHN
(bez uwzgledniania reeksportu). Wynik wykazat wzrost
0 4,4% w stosunku do roku poprzedniego Obecnie
szacuje sig, ze dla catego roku konsumpcja gazu LPG
wyniosta 4,7 min m3. Reeksport tego gatunku paliwa
wynioést prawie 319 tys. m?, czyli o okoto 33 tys. m3
wiecej, niz w 2020 r. Import stanowit 84% zaopatrzenia
rynku i urést o 5% w stosunku do roku poprzedniego.
Z zagranicy sprowadzono prawie 4 min m?.

Popyt na lekki olej opatowy jest juz w kraju w miare
stabilny i w ubiegtym roku wykazat 1% wzrost. Rynek
potrzebowat 729 tys. m® — jedynie o 7 tys. m® wiecej niz
przed rokiem. Zaktada sieg, ze w kolejnym roku wynik dla
tego gatunku bedzie sie obnizat. Znakomitg wiekszos¢
dostaw tego paliwa do krajowych odbiorcow (97%)
zaspokoita produkcja krajowa. Oficjalny import uzupet-
niajgcy w 2021 r. zmalat o prawie 30 tys. m® i wynidst
jedynie 23 tys. m®.

Najbardziej doswiadczony obostrzeniami pande-
micznymi krajowy rynek paliwa lotniczego Jet zanoto-
wat sprzedaz 0 25% lepszg od ubiegtorocznej. Wyniosta
ona 720 tys. m®. To wzrost na poziomie 145 tys. m?
w stosunku do roku poprzedniego. Wyzszy popyt za-
spokojono gtéwnie wykorzystujgc produkcje krajowa,
bowiem importu praktycznie nie byto.
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RYS. 21 STRUKTURA KONSUMPCJI PALIW CIEKLYCH W 2021 R. [%]
Zrédfo: opracowanie wtasne POPIHN

187% @ BS
62,8% @ ON
21%  JET
13,5% @ LPG
2,1% @ LOO
0,9%  COO

RYS. 22 BILANS OBROTOW MIEDZYNARODOWYCH

DLA PALIW PLYNNYCH W 2021 R. [w tys. m3]

Na bazie danych Ministerstwa Finansow, danych wtasnych POPiHN
*) — obrdt realizowany przez producentow krajowych

Wyszczegdlnienie Import + Nabycia Eksport + Dostawy Rdznica (2-3)
1 2 3 4
Benzyny silnikowe 1229 70 1159
Olej napedowy 6983 277 6706
LPG 3971 92 %) 3879
Paliwo lotnicze JET 3 188 %) (-185)
Lekki olej opatowy 23 0 23
Ciezki olej opatow:! 133 1223 -1 090
RAZEM 12 342 1850 10 492
RYS. 23 BILANS OBROTOW MIEDZYNARODOWYCH
DLA PALIW PLYNNYCH W 2021 R. [w tys. m3]
Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN
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Zapotrzebowanie krajowe na ciezki olej opatowy na-
dal spadato i w 2021 r. byto 0 7% mniejsze od poziomu
z roku poprzedniego. Rynek potrzebowat 133 tys. m® tego
gatunku paliwa grzewczego, z czego okoto 44% pocho-
dzito z importu. Paliwo to jest wytwarzane w polskich ra-
fineriach w ilosci dalece przekraczajgcej krajowe potrzeby
i dlatego od lat nadwyzki wysyta sie w duzych ilosciach za
granice. Nie przeszkadza to jednak niezaleznym importe-
rom sprowadzac¢ pewne ilosci tego paliwa do kraju.

taczna oficjalna krajowa konsumpcja 6 gatunkéw
paliw ptynnych przekroczyta nieznacznie 35 min méi by-
fa wyzsza o 2,3 min m® od konsumpgcji z 2020 r. Wzrost
popytu wyniést 7%, w tym import okreslono na 35%
udziat w catosci rynku przy wzroscie na poziomie 25%.
Oficjalnie do Polski sprowadzono 12,3 min m? paliw, czyli
o prawie 2,5 min m? wiecej niz w roku poprzednim.

Struktura konsumpcji paliw w Polsce zostata przed-
stawiona na wykresie (rys.21).

Réznice w stosunku do 2020 . sg niewielkie z lekkim
zwiekszeniem udziatu benzyn silnikowych i paliwa lotni-
czego Jet (po okoto 0,5 punktu procentowego). Pozycja
oleju napedowego pozostata praktycznie niezmieniona
i wcigz dominuje w catym rynku. Wsrod pozostatych pa-
liw notowano bardzo niewielkie przesuniecia.

Zaopatrzenie polskiego rynku w paliwa ptynne do-
konywane jest gtéwnie poprzez produkcje w krajowych
rafineriach, ale w 2021 r. popyt wymagat tez zwiekszenia
importu i naby¢ wewnatrzwspolnotowych oraz zmniej-
szenia eksportu i dostaw wewngtrzwspolnotowych.
Dla rafinerii sprzedaz na rynku wewnetrznym jest opta-
calna bardziej od eksportu. Dostarcza tez wiekszych
wptywow do budzetu krajowego. Jednak nie zaspokaja
popytu w catosci — szczegdlnie na takie paliwa jak olej
napedowy czy gaz ptynny LPG. Bilans obrotéw miedzy-
narodowych dla Polski w paliwach naftowych zostat
przedstawiony na rys. 22.

W 2021 r. przewaga szeroko rozumianego importu
nad eksportem paliw byta prawie siedmiokrotna. Warto
przypomniec¢, ze w 2020 r. ta przewaga byia tylko cztero-
krotna. Zwiekszenie importu 0 25% i zmniejszenie ekspor-
tu 0 23% spowodowato, ze réznica w wielkosci przywozu
i wywozu paliw z kraju wyniosta prawie 10, 5 min md,

W imporcie dominowat wcigz olej napedowy i gaz
ptynny LPG. Eksport okreslano gtéwnie przez ciezki olej
opatowy, cho¢ od momentu uruchomienia gtebszego
przerobu S$rednich destylatow w Grupie LOTOS na in-
stalacji EFRA wysytki zagraniczne tego gatunku paliwa
spadaty. W przypadku utrzymania wzrostu gospodarki
polskiej na poziomie przynajmniej z 2021 r., braku no-
wych istotnych fal pandemii i kolejnym uzupetnieniu floty
pojazdow poruszajgcych sie po polskich drogach w tem-
pie z ostatnich lat, mozna ponownie zatozy¢, ze obecne
proporcje miedzy importem i eksportem paliw bedg sie
zwiekszac na rzecz importu. Rosnacy rynek bedzie wy-
magat wiekszej ilosci paliw, dostarczanej zapewne tylko
poprzez import. W perspektywie najblizszych lat raczej
nie zmieni tego nawet efektywny wzrost ilosci samocho-
dow elektrycznych, ktére pojawiajg sie z duzg dynamika
na polskich drogach. Polski bilans obrotéw miedzynaro-
dowych sektora paliwowego bedzie nadal ksztattowany
gtéwnie przez import oleju napedowego i gazu ptynnego
LPG. Jak jednak pokazat 2021 r., po powrocie gospodar-
ki do wzrostéw, moze by¢ koniecznos¢ importu rowniez
benzyn silnikowych, na ktére popyt bedzie coraz wiekszy
ze wzgledu na coraz bardziej widoczny trend odejscia od
pojazdow zasilanych olejem napedowym.
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STACJE PALIW W POLSCE

Podsumowania dla rynku stacji paliw w Polsce
w 2021 r. dokonano wykorzystujgc statystyke prowa-
dzong przez Urzad Regulacji Energetycznej oraz in-
formacje pozyskane od firm cztonkowskich Polskiej
Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego. Baza obiek-
tow sprzedajgcych paliwa ptynne jest wcigz modyfiko-
wana i z kazdym rokiem coraz dokfadniejsza. Wcigz
jednak pojawiajg sie informacje o stacjach dziatajgcych
bez koncesji, cho¢ z roku na rok ta liczba zdecydowa-
nie maleje. Najnowsze szacunki organizacji pokazujg,
ze siec¢ stacgji paliw — obejmujaca stacje paliw ogdlno-
dostepne, sprzedajgce co najmniej benzyny silniko-
we i olej napedowy — liczyta na koniec ubiegtego roku
7852 punkty. W poréwnaniu do danych z konca 2020 .
liczba ta zwiekszyta sie o 113 obiektéw. Wzrost liczby
stacji paliw byt efektem dostosowywania sie rynku do
nowych realiéw dziatania poprzez modyfikacje struktu-
ry sieci stacji, nowe inwestycje, uruchamianie obiektow
po przeprowadzonych remontach, czy tez porzgdkowa-
nia konces;ji na sprzedaz paliw.

Rynek ponownie przystosowywat sie do wymagan
klientow po okresie ograniczen zwigzanych ze zmiang
modelu sprzedazy, spowodowang sytuacjg epidemio-
logiczng w kraju. Nastepowaty przeksztatcenia wyni-
kajagce z nowych inwestycji czy zmiany brandu stacji.
Spektakularny przyktadem moze byé przystapienie
stacji Grupy Pieprzyk do aliansu AVIA i tym samym
rozpoczecie zmian logotypu tych stacji na brand roz-
poznawany w catej Europie. Podobnie, jak w latach
poprzednich, trwat proces przejmowania obiektow
mniejszych operatorow do wiekszych sieci zardw-
no koncernowych, jak i niezaleznych operujgcych na
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coraz wiekszg skale. Stacje w kazdym z sektorow
rynku podazaty w strone modelu convenience store,
pozwalajgcego nie tylko zatankowac paliwo, ale tez
skorzystac¢ ze sklepu zlokalizowanego obok dystrybu-
toréw robigc podstawowe zakupy, wypoczg¢ podczas
podrdzy, zrealizowad ustugi finansowe, zjes¢ positek,
czy wykonac¢ proste czynnosci serwisowe przy po-
jezdzie. Proces takich przeksztatcen nie zahamowat
nawet w trudnej sytuacji ograniczeri pandemicznych
i w opisywanym roku mozna byto odnotowa¢ dodat-
kowe dochody z wykonanej wczesniej pracy. Coraz
szerzej wykorzystywano mozliwos¢ dokonywania za-
kupow paliw — ale nie tylko — dzieki stosowaniu specjal-
nych aplikacji, pozwalajgcych finalizowac transakcje
bez koniecznosci odwiedzania budynku stacji paliw.

RYS. 24 LICZBA STACJI OPERATOROW DETALICZNYCH
W LATACH 2019-2021 [w tys. m?]
Zrédto: dane wtasne POPIHN

2019 2020 2021
Sieci stacji paliw 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Koncerny krajowe 2306 2324 2339
Koncerny zagraniczne 1543 1569 1581
Sieci nezalezne (operujace
pod wspdlnym brandem) 1116 1181 1339
Pozostali operatorzy
niezalezni (okoto) 2 467 2478 2414

Sklep 196 187 179
OGOLEM (okoto) 7 628 7739 7 852
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RYS. 25 STACJE PALIW W POLSCE NA KONIEC 2021 R. [w szt.]
Zrédto: URE i dane wiasne POPIHN
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RYS. 26 STRUKTURA RYNKU STACJI PALIW NA KONIEC 2021 R. [%]
Zrédto: opracowanie wtasne POPIHN
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23,2% @ PKN ORLEN

6,6% Grupa LOTOS
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5,6% Shell

4,8% @ CircleK
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4,7% @ Moya

1,5% Amic

2,3% Stacje przymarketowe
04% @ AS24

0,2% @ DS

0,5% @ Total

1,1% @ AVIA
30,7% Stacje prywatne pozostate

Coraz wiekszg popularnoscig — szczegdlnie w okre-
sach duzych wzrostéw cen — cieszyty sie stacje cat-
kowicie bezobstugowe, na ktoérych z reguty ceny byty
nieco nizsze. Te nawyki wyniesione z okresu pandemii
stang sie zapewne codziennoscig. Do zycia wracata
tez mata i duza gastronomia funkcjonujgca na sta-
cjach. Stacje paliw dziataty z wiekszg swobodg, ale
z zachowaniem rezimu sanitarnego w odniesieniu do
kupujgcych i pracownikéw. Zapewniono dostepnosc
niezbednych srodkéw dezynfekcyjnych w obiektach
oraz w dystrybucji dla klientow stacji.

Firmy paliwowe nalezgce do POPIHN na koniec
2021 r. posiadaty juz 56% udziatu w rynku stacji pa-
liw. Oznacza to, ze przez rok ten udziat powiekszyt sie
o 1 punkt procentowy. W gestii spdtek cztonkowskich
organizacji byto 4404 obiekty, a pozostatych operatorow
3448. W podziale na kategorie wiascicielskie, w ogdlnej
liczbie stacji, 29,8% nalezato do koncernéw krajowych,
20,17% do koncerndw miedzynarodowych, a 2,3% do hi-
permarketow i 47,8% do witascicieli prywatnych. W tej
ostatniej grupie 1390 stacji paliw nalezato do operato-
réw posiadajgcych minimum 10 obiektéw w swoich
sieciach operujgcych pod jednym logo. W catym rynku
stagji paliw udziat tych operatoréw osiggnat poziom
prawie 18%. Proces zmiany barw przez stacje opierat
sie w gtéwnej mierze o umowy franczyzowe zaréwno
w odniesieniu do cztonkéw POPIHN (najwiekszych ope-
ratorow rynkowych), jak i mniejszych sieci prywatnych.
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Nowe obiekty byly uruchamiane — cho¢ skala tych
przedsiewzie¢ nie byta zbyt imponujgca — praktycznie
przez wszystkie sektory rynku. Spora grupa operatoréw,
dysponujgca dobrymi lokalizacjami stacji, wcigz dziata-
fa samodzielnie nie poddajac sie konsolidacji.

PKN ORLEN w 2021 r. posiadat najwieksza liczbe
stacji — podobnie jak wygladato to w latach poprzed-
nich. Drugie miejsce utrzymata sie¢ BPR a kolejne na-
lezato do Grupy LOTOS. W koncernach krajowych
postepowat proces ujednolicania barw i oferowania
jednolitego standardu obstugi na wszystkich stacjach
sieciowych. Tzw. stacji brandu ekonomicznego byto na
rynku coraz mniej. Oba koncerny krajowe powiekszyty
swoje sieci — tgcznie o 15 obiektow. Urosta liczba stacji
pracujgcych pod logo koncerndéw zagranicznych dzia-
fajacych w Polsce. Na koniec 2021 r. w ich barwach
pracowato 15871 obiektdw — o 12 wiecej niz w roku po-
przednim. W segmencie niezaleznym najlepsza dyna-
mike rozwoju notowata sie¢ MOYA, nalezaca do firmy
ANWIM, wchodzacej od potowy 2019 r. w skiad firm
cztonkowskich POPIHN. Dobrze rozwijaty sie rowniez
inne sieci prywatne, jak Grupa Pieprzyk, czy AVIA.

Wstepne szacunki wartosci sprzedazy detalicznej
paliw silnikowych w Polsce w 2021 r. pokazaty kwo-
te okoto 142 mid zi. Wolumen sprzedanych paliw na
stacjach okreslono wstepnie na 28,4 mld litréw (ben-
zyny silnikowe, olej napedowy i autogaz). Wptywy do
budzetu z tytutu zaptaconych od tej sprzedazy podat-
kéw (VAT, akcyza, optata paliwowa, optata emisyjna)
wyniosty okoto 68,5 mid zt. Lacznie, po uwzglednieniu
sprzedazy bezposredniej do sektora przedsiebiorstw,
szacunkowa wielkos$¢ tych danin uiszczonych przez
branze paliwowa osiggneta poziom ponad 75,1 mid zi.

Polacy coraz chetniej korzystajg z krajowych auto-
strad i drog szybkiego ruchu, a na tych drogach przy-
bywa tez nowych miejsc, gdzie mozna zatankowac
pojazd lub zrobi¢ sobie przerwe w podrézy. W 2021 r.
przy drogach oznaczonych symbolem ,A" funkcjono-
waty 92 stacje paliw, czyli 0 2 wiecej niz w roku po-
przednim. Te dwa nowe obiekty uruchomit PKN ORLEN
i finalnie posiadat 38 punktéw tankowania pojazdéw
zlokalizowanych gtéwnie przy Miejscach Obstugi Po-
dréznych (MOP). Pozostali operatorzy autostradowi nie
dokonali nowych inwestycji, zachowujgc nastepujace
ilosci MOP-6w: Grupa LOTOS 23, BP 16, SHELL 12
i CircleK 2. Rozwdj drog szybkiego ruchu i coraz wieksza
liczba stacji przy nich zlokalizowana zmieniajg geografie
tankowania pojazdow. Kierowcy krajowi i tranzytowi nie
chcac tracic¢ czasu w podrézy wolg nieco drozej zaptacic,
niz poszukiwac alternatywnych (tariszych) punktéw zlo-
kalizowanych w poblizu drogi gtéwnej. Tracg klientow te
stacje, ktore jeszcze do niedawna byty naturalnym punk-
tem tankowania uzupetniajgcym braki stacji na autostra-
dach i funkcjonujgce na drogach alternatywnych, gdy
szlaki ekspresowe byty jeszcze niekompletne.

Najwiekszy polski operator detaliczny PKN ORLEN
w 2021 r. sumarycznie powiekszyt swojg sie¢ stacji pa-
liw 0 8 obiektéw i na koniec roku miat ich 1819. Firma
systematycznie zmniejsza ilos¢ stacji operujacych pod
logo BLISKA — na koniec ub. r. byto ich juz tylko 22, o ko-
lejne 3 obiekty mniej niz na koniec 2020 r. Wigkszosc¢
obiektow, ktére w przesziosci funkcjonowaty w zielonych
barwach dzis ma logo firmy matki. Firmie przybyty
2 stacje zlokalizowane przy autostradowych MOP-ach.
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Drugi koncern krajowy — Grupa LOTOS — posiadat
na rynku stacji paliw trzecig pod wzgledem wielkosci
pozycje operujgc na 520 obiektach, czyli powigkszyt
swoje zasoby o 7 stacji paliw w stosunku do stanu
z korica 2020 r. Roéwniez ta firma zastepuje logo eko-
nomiczne LOTOS OPTIMA barwami firmy gtéwnej. Z tej
grupy stacji ubyty w trakcie roku 3 obiekty i ostatecznie
stare logo byto widoczne jeszcze na 183.

W minionym roku umocnit sie sektor stacji koncer-
néw miedzynarodowych operujgcych na rynku polskim.
Pozycje krajowego wicelidera nadal dzierzyta firma BP
mimo, ze zmniejszyta swojg sie¢ o 7 stacji posiadajac
na koniec 2021 r. 563 obiekty. Tymczasem, Shell Polska
pozyskat dodatkowe 14 stacji i rozbudowat swoj obszar
dziatania do 437 stacji, z czego 14 dziatato w formacie
bezobstugowym. Circle K na koniec roku administrowat
377 stacjami i tym samym dotgczyt do swojego grona
9 obiektow. Amic Polska utrzymat stan z lat poprzed-
nich zarzadzajac wcigz jedynie 116 stacjami. Marka
TOTAL byta obecna na 38 stacjach paliw, a to oznacza,
ze ubyto firmie 5 obiektow franczyzowych. Najbardziej
dynamiczng rozbudowe swoich zasobéw zaprezento-
wat w roku ubiegtym ANWIM, ktérego stacje dziatajg
w barwach MOYA. Firmie przybyto 65 obiektéw i kon-
czyta rok z 368 obiektami pod swoim logo. Kolejny
cztonek POPIHN, firma UNIMOT, posiadajgca stacje
w barwach AVIA, dodata do ich grona 24 miejsca, gdzie
kierowcy mogli uzupetni¢ baki w swoich pojazdach i za-
konczyta rok z wynikiem 85 stacji.

Obszarem, z ktérego pozyskuje sie stacje do roz-
budowy sieci firmowych z wykorzystaniem transakcji
franczyzowych jest tradycyjnie sektor stacji tzw. nieza-
leznych operatordw, ktérzy w przesztosci nie byli zwigza-
ni z zadng z wiekszych sieci krajowych — koncernowych
lub pozakoncernowych. W 2021 r. ten proces réwniez
miat miejsce uszczuplajac liczbe stacji dziatajgcych
samodzielnie. Dodatkowo, pewna ilos¢ tego typu firm
ulegta likwidacji. Czesci z nich zweryfikowano pozytyw-
nie lub negatywnie koncesje. Niektore firmy uruchomity
nowe obiekty lub rewitalizowaty starsze. Zmiany barw
— czesto na sieciowe — nie byty niczym nadzwyczaj-
nym. Przyjmujgc nomenklature POPIHN (sieci firmo-
we to takie, w ktorych pod wspdlnym logo wystepuje
co najmniej 10 stacji), grupa operatoréw niezaleznych
liczyta w 2020 r. okoto 2480 obiektdw. Na koniec 2021 .
ich stan zmniejszyt sie do 2410. Zmiana dotkneta
wiec okoto 70 obiektéw. Zmieniata sie tez sytuacja
w samych sieciach niezaleznych, ktére rozbudowywaty
swoje stany posiadania, zwiekszajgc jednoczesnie ob-
szar, na ktérym prowadzity dziatalnos¢ operacyjng. Dla
niektorych to juz terytorium catego kraju lub jego sporej
czesci. Klasyfikowanych przez POPIHN do sieci stacji
niezaleznych na koniec 2021 r. byto okoto 1340 obiek-
téw, czyli posiadanie tej grupy powiekszyto sie o okoto
160 lokalizacji. Jak wspomniano powyzej, najwieksze
przyrosty w ramach sieci prywatnych w 2021 r. uzyskali
najnowsi cztonkowie POPIHN (ANWIM i UNIMQT), ale
aktywni byli tez tacy operatorzy jak Grupa Pieprzyk,
WATIS czy OLKOP. Rozbudowa niezaleznych brandéw
czyni je coraz bardziej atrakcyjnymi w kontekscie ewen-
tualnego przystepowania do tego typu alianséw ope-
ratorow wcigz dziatajgcych niezaleznie. Dodatkowym
impulsem wyboru sieci niezaleznej, a nie koncernowe;j,
moze by¢ fakt, ze w tego typu zrzeszeniach obowigzu-
ja nieco luzniejsze reguty dziatania niz w sieciach naj-
wiekszych operatorow krajowych. Dla wielu operatorow
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prywatnych moze to stanowi¢ istotng przestanke przy
zmianie barw na swojej stacji. Na koniec 2021 r. stacje
zgrupowane w sieciach niezaleznych operatoréw sta-
nowity druga pod wzgledem liczby formacje zorgani-
zowanych obiektow, realizujgcych detaliczng sprzedaz
paliw. W obliczu rosngcych cen paliw i wszechobecnej
drozyzny ich stacje stajg sie coraz bardziej rzeczywista
alternatywa dla duzych koncernéw paliwowych — tym
bardziej, ze zwykle oferujg paliwa po nieco nizszych
cenach niz w pozostatych segmentach tego rynku.

Ubywa stacji bedacych wtasnoscig super i hiper-
marketow. Zmiana in minus w 2021 r. to 8 obiektow
i stan na koniec roku na poziomie 179. To skutek wy-
cofywania sie z rynku polskiego firmy TESCO, ktorej
sie¢ zostata juz czesciowo przejeta przez innych ope-
ratorow, a dla pozostatych stacji poszukiwani sg nowi
witasciciele. Sieci sklepowe, cho¢ stanowig niewielki
procent w catym rynku stacji paliw, to jednak, oferujac
kierowcom nizsze ceny niz u konkurencji, sprzedaja
duze ilosci paliw i tym samym ich udziat w tym rynku
sprzedazy detalicznej jest znaczgcy. W 2020 r. znacze-
nie tych obiektow — w zwigzku z licznymi i dugotrwa-
tymi ograniczeniami pandemicznymi dotyczgcymi
sprzedazy w duzych obiektach handlowych — nie-
co spadto, ale w 2021 r., kiedy ograniczenia zostaty
znacznie ztagodzone — ponownie wzrosto. Liderem
w tej grupie operatoréw jest nadal Intermarche, ale
swoje stany posiadania utrzymata tez sie¢ Carrefour,
Auchan czy E. Leclerc.

W opisywanych statystykach skupiono sie gtéwnie
na ogolnodostepnych stacjach, sprzedajacych co naj-
mniej 2 gatunki paliw (BS i ON). Oprocz takich obiek-
tow funkcjonuje tez na rynku jeszcze pewna ilos$¢ stacji,
ktére sprzedajg wytgcznie autogaz lub wytgcznie olej
napedowy. Stanowig one jednak znaczaca mniejszos¢
w stosunku do opisywanych powyzej i dlatego nie
zostaty uwzgledniane w przedstawionych analizach.

Rys. 26 przedstawia procentowy podziat polskie-
go rynku stacji paliw na poszczegdlne grupy operato-
row detalicznych. Nie zanotowano na nim znaczacych
zmian w odniesieniu do roku poprzedniego, a najbar-
dziej zauwazalng zmiang jest powiekszenie 0 2,5 punk-
tu procentowego kawatka pokazujgcego segment
,Stacje prywatne pozostate” odbierajgc drobne wartosci
punktu procentowego kilku pozostatym firmom. Naj-
wieksi operatorzy sieciowi praktycznie utrzymali swo-
jg pozycje i udziaty z roku poprzedniego w wymiarze
niezmienionym.

Na stacjach paliw instalowanych jest coraz wiecej
tadowarek do pojazdow elektrycznych. Od dwdch lat
ich liczba systematycznie sie zwieksza wraz z iloscig
rejestracji nowych samochoddw zasilanych prgdem
z baterii. Dla stacji sprzedajgcych dotychczas tylko pali-
wa naftowe to rozszerzenie wachlarza ustug i przygoto-
wanie do nowych wyzwan rynkowych. Wedtug danych
Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych w kra-
ju na koniec 2021 r. funkcjonowaty 1932 punkty tado-
wania, z czego 587 oferowato tadowanie szybkie (DC),
a 1345 tadowanie wolne (AC). Z tej liczby, jak udato sie
ustali¢ POPIHN, 159 tadowarek szybkich i 75 wolnych
byto zainstalowanych na stacjach sprzedajacych pali-
wa silnikowe. To w skali kraju 27% tadowarek szybkich
i 6% wolnych. tadowarki generujg nowe mozliwosci
w funkcjonowaniu obiektow obstugujgcych kierowcow,
ale wydaje sie, ze jeszcze dtugo sprzedaz klasycznych
paliw bedzie ich podstawowym zajeciem.
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PROGNOZY POPYTU DLA RYNKU POLSKIEGO DO 2030 R.

Rzeczywisty obraz rynku paliwowego w kraju ob-
serwowany po pandemii COVID-19 w 2021 r., wymusit
zmiany w podejsciu do formutowania prognoz zapo-
trzebowania na paliwa ptynne w Polsce. Pandemia od-
cisneta swoje pietno na catej gospodarce swiatowej, ale
w 2021 r. rynki odbity i popyt na surowce energetyczne
razem z nimi. Dotyczyto to tez rynku ropy naftowej i go-
towych produktéw naftowych. Coroczna projekcja sce-
nariuszy popytowych przygotowywana przez Polskg
Organizacje Przemystu i Handlu Naftowego uwzgledni-
ta nowe trendy sSwiatowe, ale tez sytuacje gospodarczg
w Polsce. Wykorzystano do tego wiedze ekspertdw firm
cztonkowskich i biura organizacji. Wzieto pod uwage
dostepne dane o konsumpcji paliw w kraju za 2021 .
i uwzgledniono trendy z lat poprzednich oraz nowa po-
lityke klimatyczng Unii Europejskiej. Przeanalizowano
oddziatywanie pandemii na rynek w 2020 r. i ewentual-
ne mozliwosci zaktécen dostaw paliw lub komponen-
tow do ich produkcji, a takze wzieto pod uwage zmiany
nawykow spoteczenstwa, ktére moga sie utrwali¢ na-
wet przy braku zagrozen epidemicznych. Powrdt rynku
krajowego do warunkow z 2019 r., a takze uwzglednie-
nie nowych realiow rynkowych spowodowat widoczne
zmiany w podejsciu do tworzenia scenariuszy. Znacz-
nie wyzsze od ubiegtorocznych wyniki konsumpcji ben-
zyn silnikowych, oleju napedowego, gazu ptynnego LPG
oraz lekkiego oleju opatowego wskazujg, z jak zmienng
materig mamy do czynienia w przypadku rynku paliw
ropopochodnych. POPIHN trafnie przewidziata jeszcze
w ubiegtym roku trendy, jakie powinny nastgpi¢ po opa-
nowaniu rozwoju pandemii. Przepowiedziano zatem
odbudowe rynku benzyn silnikowych, oleju napedowe-
go i autogazu, a dodatkowo stusznie przyjeto, ze wraz
z odbudowa gospodarek swiatowych ceny ropy nafto-
wej i gotowych paliw bedg musiaty wzrasta¢. Spraw-
dzity sie tez zatozenia, ze flota pojazddéw spalinowych
bedzie rosta. W 2021 r. przybyto w Polsce okoto miliona
samochoddw zakupionych z salonéw i sprowadzonych
z zagranicy. Podczas prac analitycznych nad obecng
wersjg scenariuszy starano sie uwzgledni¢ najnowsze
zmiany zachodzgce w gospodarce, wymuszone przez
postepujgca transformacje energetyczng i nowe realia
zwigzane z europejskim Zielonym tadem. Zachowano

RYS. 27 SCENARIUSZ ZAPOTRZEBOWANIA NA PALIWA
PLYNNE W LATACH 2021 - 2030 (w min m?3)
Zrédto: opracowanie wtasne POPIHN
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wariantowos¢ scenariuszy uwzgledniajgca rozne trendy
w gospodarce krajowej i potrzeby polskich kierowcow.

W nowym wariancie scenariusza bazowego i opty-
mistycznego zatozono skuteczne dziatania zmniejsza-
jace rozmiary ograniczen pandemicznych i zwiekszenie
odpornosci spoteczeristwa na COVID-19. Zatozono tez,
ze w najblizszej przysztosci notowania ropy i produk-
tow gotowych na rynkach miedzynarodowych beda
w kolejnych dwdch, trzech latach wyzsze niz w 2021 r,,
ale w miare uptywu czasu ich wyceny rynkowe beda
malaty. Wptyng na to m. in. prawdopodobne regula-
cje podatkowe ukierunkowane na promocje pojazdow
zero i niskoemisyjnych, a wiec innych, niz pojazdy
z klasycznymi silnikami spalinowymi. Przyjeto, ze kurs
ztotego w stosunku do dolara US bedzie zblizony do
obserwowanego na koniec roku poprzedniego. W kraju
postawiono na wzrost gospodarki z uzyciem srodkow
krajowych i europejskich w ramach Europejskiego Pla-
nu Odbudowy oraz z nowej perspektywy budzetowej na
lata 2021 — 2027, skutkujgcy wzrostem nowych zadan
inwestycyjnych w infrastrukture i transformacje polskiej
gospodarki w kierunku zeroemisyjnosci. Utrzymano za-
fozenie, ze w perspektywie kilku najblizszych lat zmienig
sie preferencje kierowcow przy zakupie samochodow
i zostanie potozony wiekszy nacisk na pojazdy z silni-
kami benzynowymi, hybrydowe i elektryczne kosztem
samochodéw zasilanych olejem napedowym. Przyjeto
tez, ze transport ciezki do 2030 r. bedzie w zdecydowa-
nej przewadze obstugiwany przez samochody zasilane
olejem napedowym. Utrzymano podejscie, ze obecne
Swiadczenia spoteczne bedg kontynuowane, a srednia
ptaca Polakéw bedzie sukcesywnie wzrastata oraz ze
poziom bezrobocia bedzie na niskim poziomie. Nowym
elementem koniecznym do uwzglednienia byt progno-
zowany na najblizsze lata poziom inflacji, ktéra wedtug
informacji NBP moze poczatkowo przekroczy¢ 10%
w skali r/r, ale z biegiem czasu ma ulec ograniczeniu.
To wrdzy mozliwe wzrosty cen paliw krajowych. Wptyw
paliw alternatywnych na rynek krajowy w najblizszych
kilku latach przyjeto jako wcigz mato istotny w porow-
naniu z rynkiem paliw tradycyjnych.

Oprécz zatozen przedstawionych powyzej dla sce-
nariusza bazowego dodano jeszcze elementy dodat-
kowe, jak ten, ze polska gospodarka od 2021 r. bedzie
ponownie rozwijata sie w tempie ponad 4% PKB rocznie,
skutecznos$¢ walki z ,szarg strefg” w najblizszych latach
zostanie podtrzymana, zakres zmian kursu ztotego do
dolara US nie przekroczy 10% poziomu obserwowanego
w koricowce 2021 r. i inflacja krajowa od 2024 r. zacznie
sie zmniejszac¢. Wariant ten zaktada, ze notowania ropy
naftowej moga utrzymac sie w dtuzszym czasie na po-
ziomie miedzy 80 a 100 USD/bbl. Wprawdzie nieprzewi-
dywalne dzi$ wydarzenia, co obserwowano chociazby
w zwigzku z pandemia, czy mozliwymi zagrozeniami
militarnymi w réznych obszarach swiata, w tym w Euro-
pie, mogg znacznie zmieni¢ popyt miedzynarodowy
na surowce energetyczne. Zaktada sie jednak, ze za-
wirowania popytu na rope z tego tytutu nie powinny
by¢ wyzsze niz 20 — 30% podazy obecnej, co oczywi-
Scie przetozy sie na notowania, ale moze by¢ w miare
szybko zrekompensowane dziataniami krajéw produ-
cenckich. Przyjeto zatem, ze zatozony poziom notowan
ropy powinien pozostac¢ stabilny w okresie okotfo 2 lat.
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Po tym terminie mozliwe sg wzrosty wartosci srednio-
rocznych do poziomu okoto 80 USD/bbl. Dodatkowo,
deklarowana transformacja energetyczna w Europie,
Stanach Zjednoczonych Ameryki, a takze w Chinach,
majgca na celu odejscie od paliw kopalnych na rzecz
innych, bardziej ekologicznych nosnikow energii powin-
na wymusi¢ stabilng sytuacje na miedzynarodowym
rynku ropy i neutralizowa¢ wzrosty zapotrzebowania
na energie innymi jej zrédtami. Jednak trend wzrostu
zapotrzebowania na paliwa naftowe powinien zostaé
utrzymany, cho¢ z nieco mniejszg dynamikg, rowniez
po 2022 r. z perspektywa do 2030 r. W kraju efekt wzro-
stu powinien zostac¢ osiggniety poprzez jeszcze wcigz
(przez najblizsze 3-4 lata) rosngcy popyt na olej nape-
dowy i benzyny silnikowe. Benzyny silnikowe (wykorzy-
stywane we flocie pojazdéw czysto benzynowych oraz
hybrydowych) powinny zyskiwa¢ na rynku transportu
indywidualnego kosztem pojazddéw osobowych zasi-
lanych olejem napedowym. Ze wzgledu na rosngce
koszty zakupu autogazu oraz nieuwzglednienie tego
paliwa w wykazie paliw alternatywnych zapewniajg-
cych mozliwos¢ wjazdu do stref czystego powietrza
w miastach, w perspektywie kilku najblizszych lat zato-
zono stopniowe odchodzenie od pojazdéw zasilanych
tym gatunkiem paliwa na rzecz pojazdéw hybrydowych
i elektrycznych (taksoéwki, zaopatrzenie miast, wynajem
samochodoéw). Prawdopodobnie nawyki po pandemii
beda przez jakis czas promowaty wyjazdy na wakacje
czy podréze biznesowe samochodami osobowymi.
W dtuzszej perspektywie, zgodnie z zaleceniami unij-
nymi, oczekuje sie jednak wzrostu znaczenia — szcze-
godlnie w duzych i srednich miastach, a takze w ruchu
dalekobieznym — roli komunikacji zbiorowej. Bedzie
to zapewne zwigzane z wprowadzanymi, szczegdlnie
w centrach miast, ograniczeniami poruszania sie po-
jazdami indywidualnymi, ograniczaniem liczby miejsc
do parkowania i wzrostem optat za to parkowanie,
a takze limitowaniem przestrzeni miejskiej pod po-
trzeby zmotoryzowanych. Komunikacja publiczna, jak
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rowniez carshering bedzie coraz bardziej ekologiczny
poprzez zastosowanie coraz szerszej gamy pojazdoéw
na paliwa alternatywne. W ruchu dalekobieznym bedzie
promowana komunikacja kolejowa i odchodzenie od
podroézy lotniczych na krétkich trasach. Zaktada sie dal-
sze zmniejszanie zapotrzebowania na oleje opatowe,
zwigzane z przejsciem na inne nosniki energetyczne
(prad z fotowoltaiki i wiatru, gaz ziemny, biogaz). W tym
wariancie zapotrzebowanie rynku krajowego na paliwa
ptynnew 2030r. ocenia sie obecnie na okoto 36,5 mIinm3,
a wiec okoto T mIn m® mniej niz w poprzedniej wersji
scenariusza z 2021 .

Przy opracowywaniu wariantu optymistycznego,
oprocz gtéwnych zatozen wariantu bazowego, przy-
jeto dodatkowo petne odejscie od ograniczen pande-
micznych, nieco nizszy poziom notowan ropy i paliw
gotowych (o okoto 20% w stosunku do wartosci przed-
stawionych powyzej) i — z powodu trudnosci zakupu
nowych samochodéw — wigksze tempo importu aut
uzywanych zasilanych tradycyjnymi paliwami. Zatozono
tez mozliwe zwiekszenie tempa rozwoju krajowej gospo-
darki ze wzrostem PKB na poziomie powyzej 5% rocznie,
co znacznie zwiekszytoby koniecznos¢ wykorzystania
wyzszych wolumendw oleju napedowego. W tym wa-
riancie zapotrzebowanie rynku krajowego na paliwa cie-
kte w 2030 r. wyniostoby okoto 39 min md, a wiec o okoto
2 min m3 mniej niz wynikato z poprzedniej prognozy.

Wariant pesymistyczny zaktada mozliwy powrot
ograniczen zwigzanych z pandemig i jej skutkami, ob-
nizong perspektywe rozwoju polskiej gospodarki ze
wzrostem na poziomie PKB ponizej 3%, spowolnienie
gospodarcze na rynku europejskim, a takze znaczny
wzrost inflacji i zasadniczg utrate wartosci ztotego w sto-
sunku do innych walut, co skutkowatoby wzrostem cen
w kraju. Wariantowo, ale ze skutkiem podobnym, mozna
zatozy¢ destabilizacje sytuacji miedzynarodowsej i istot-
ne wzrosty notowan ropy naftowej, powodujgce znacz-
ne podwyzszenie kosztow funkcjonowania gospodarki
krajowej i wyrazne wzrosty cen paliw, a takze wzmozony
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fiskalizm siegajacy — jak to zwykle bywato w przesztosci
—w pierwszej kolejnosci do sektora paliwowego ze skut-
kiem obnizenia popytu. Wzrost obcigzen fiskalnych i wy-
sokie ceny paliw mogtyby spowodowac powrdét na rynek
szarej strefy paliwowej. Przy tych wariantowo pesymi-
stycznych zatozeniach popyt na paliwa ptynne w 2030 .
szacowany jest na 32,6 min m3, a wiec o 1T min m3
nizej niz w scenariuszu ubiegtorocznym i jednoczesnie
sporo mniej niz dla wariantu bazowego.

W odniesieniu do scenariuszy przygotowanych
w 2020 r. wystapito znaczne obnizenie oczekiwa-
nych putapéw zuzycia paliw w 2030 r. Jednakze
punkt apogeum zapotrzebowania nadal przypada na
lata 2027/2028. W momencie pisania tego materiatu
juz wiadomo, ze w 2021 r. Swiat praktycznie powrdcit do
sytuacji z 2019 r. gdy potrzebowat okoto 100 min bbl
ropy naftowej dziennie. | szacuije sie, ze zapotrzebowanie
na surowiec rafineryjny bedzie nadal wzrastato. Tym sa-
mym, to jeszcze nie koniec ery paliw tradycyjnych. Swiat
bez energii istnie¢ nie moze, a tym bardziej sie rozwijac,
a nowych — innych niz paliwa kopalne — zrodet jest wcigz
w skali Swiatowej zbyt mato, by wyeliminowac rope z ryn-
ku. Przed branzg naftowa stajg kolejne wyzwania zwigza-
ne z transformacjg obecnego przemystu paliwowego na
niskoemisyjny, zgodny z nowymi wymogami ,Zielonego
tadu”. Cele zréwnowazonej polityki srodowiskowe]j sg
mozliwe do osiggniecia przy rozsgdnym wykorzystaniu
wiedzy oraz kapitatu firm paliwowych. Budowanie go-
spodarki niskoemisyjnej bedzie w ciggu najblizszych lat
definiowato nowa tozsamos¢ sektora transportowego,
a tym samym wyznaczato nowe cele dla branzy nafto-
wej. Istotnym czynnikiem, ktéry bedzie ksztattowat kra-
jowy rynek paliw jest polityka srodowiskowa UE i Polski.
Zostata ona okreslona na poziomie krajow Unii Europej-
skiej m.in. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/2284 w sprawie redukcji krajowych emisji nie-
ktérych rodzajéw zanieczyszczeri atmosferycznych, [.]
oraz Dyrektywag 2001/81/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie krajowych poziomdw emisji niektorych
zanieczyszczeri powietrza atmosferycznego, majgcymi
na celu realizacje dziatan ograniczajgcych zanieczysz-
czenie powietrza. W tresci tej ostatniej zdefiniowano
tzw. limity emisji bedace podstawg krajowych zobowia-
zan w zakresie redukcji szkodliwych emisji. Dodatkowo,
przyjete w ramach pakietu ,The Clean Air Policy Packa-
ge” (Czyste Powietrze) akty prawne okreslity dlugofalowe
cele i instrumenty polityki Unii Europejskiej w zakresie
poprawy jakosci powietrza do takiego stanu, ktéry nie be-
dzie powodowac znacznych negatywnych skutkow ani
zagrozen dla zdrowia ludzkiego i sSrodowiska.

Strategia UE przewiduje rowniez odpowiednie dzia-
fania legislacyjne, majace na celu zaostrzenie dotych-
czasowych norm emisji i putapéw zanieczyszczenia
powietrza. W ramach krajowych limitow, Polska zobligo-
wata sie do 2029 roku do redukcji emisji, w stosunku do
2005 roku m.in.: tlenkéw azotu, niemetanowych lotnych
zwigzkoéw organicznych, czy czastek statych PM2.5.
Na poziomie krajowym osiggniecie redukcji emisji ww.
zwigzkow bedzie mozliwe poprzez realizacje m.in. ,Kra-
jowego programu ograniczania zanieczyszczenia powie-
trza’, uchwalonego przez Rade Ministrow 29 kwietnia
2019 r. W grudniu 2019 r. Komisja Europejska przedsta-
wita sygnalny ,Europejski Zielony tad”, a w kwietniu 2020
r. Parlament Europejski i panstwa cztonkowskie osig-
gnety porozumienie w sprawie wejscia w zycie europej-
skiego prawa o klimacie, ktore stato sie podstawowym
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aktem prawnym umozliwiajgcym rozpoczecie zaawan-
sowanych prac nad kompleksowg strategig klimatyczna.

Komisja Europejska ogtaszajac w lipcu 2021 r. strate-
gie klimatyczng Unii Europejskiej pod nazwa ,Fit for 55,
podjefa decyzje o przyspieszeniu i zwiekszeniu wysitkow
na rzecz ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych. W ra-
mach przedstawionego dokumentu ulegt m.in. zmianie
podstawowy cel walki z ociepleniem klimatycznym
jakim jest przyspieszenie ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych o co najmniej 55% w stosunku do emi-
sji gazow cieplarnianych emitowanych przez kraje UE
w 1990 r. W sektorze transportu i komunikacji strategia
zakfada szereg nowych celéw, w tym: m.in.: ograniczenie
0 55% emisji z pojazdow osobowych do 2030 r., ograni-
czenie 0 50% emisji z pojazdéw dostawczych do 2030,
zakaz rejestrowania pojazdow osobowych z silnikami
spalinowymi od 2035 roku, objecie od 2026 r. transportu
samochodowego systemem handlu uprawnieniami do
emisji gazoéw cieplarnianych, wigczenie transportu mor-
skiego do systemu handlu uprawnieniami do emisji ga-
zow cieplarnianych, czy wigczenie transportu lotniczego
do systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cie-
plarnianych oraz likwidacje obecnych ulg podatkowych.

W ocenie Komisji Europejskiej zaproponowana kon-
cepcja walki z ociepleniem klimatu stanowi jednoczesnie
fundament nowego modelu rozwoju gospodarki unijnej
opartej o zeroemisyjnosc. Realizacja zatozonych celdw
ma zapewni¢ rozwdj nowych sektoréw i dziedzin gospo-
darki. Przyjecie przez kraje cztonkowskie strategii ,Fit for
55" potwierdza aspiracje KE w dgzeniu do systematycz-
nej redukgji zuzycia paliw kopalnych poprzez stopniowe
wycofywanie ich z obrotu gospodarczego oraz zastepo-
wanie ich nowymi nosnikami energii, ktorych spalanie nie
bedzie zwiekszato emisji gazéw cieplarnianych. Do roz-
strzygniecia pozostaje kierunek i okreslenie priorytetow,
a takze preferencji w zakresie rozwoju alternatywnych
zrédet energii i ich rynkéw.

Uwzgledniajac przyjete w Fit for 55" cele w zakresie
transportu i komunikacji zaktada sie, ze ich wdrozenie
bedzie skutkowato w diuzszej perspektywie spadkiem
zuzycia paliw kopalnych i samej ropy naftowej. Zaktada
sie tez, ze do utrzymania obecnego poziomu i jakosci
zycia mieszkanicow UE spadek zuzycia tradycyjnych
paliw i ropy naftowej powinien by¢ kompensowany pro-
porcjonalnym wzrostem zuzycia innych, alternatywnych
nosnikéw energii, ktdrych wykorzystanie nie bedzie przy-
czyniato sie do emisji gazéw cieplarnianych i zapewni
przynajmniej porownywalng wartos¢ energetyczng.
Najbardziej prawdopodobng alternatywg zastgpienia
paliw kopalnych w transporcie i komunikacji, jest rozwdj
elektromobilnosci z wykorzystaniem energii elektrycznej
pochodzacej z OZE, a takze zwiekszenie zastosowania
niskoemisyjnych paliw tj. gazu LNG, CNG, czy tez wodo-
ru. Przed nami okres, w ktérym do dyspozycji kierowcow
i przedsiebiorcow transportowych bedzie cata gama pa-
liw, a paliwa naftowe bedg tylko jednymi z nich, aczkol-
wiek bez nich jeszcze dtugo nie bedzie mozna sie obejsc.
Przysztos¢ transportu rysuje sie wiec coraz bardziej
Zielona, ale koszty tej transformacji bedg ogromne. Cata
nadzieja w tym, ze beda roziozone w czasie i wyliczone
proporcjonalnie dla panstw cztonkowskich UE z zacho-
waniem zabezpieczen finansowych dla spoteczenstwa
w celu unikniecia wykluczenia energetycznego i trans-
portowego. Z czasem silniki na paliwa naftowe zostang
z rynku skutecznie wyeliminowane przez technike albo
przez rozwigzania fiskalne.
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.Przemyst i Handel Naftowy”

INFORMACJE O CENACH PALIW SILNIKOWYCH

Szacunki cenowe Polskiej Organizacji Przemystu
i Handlu Naftowego na 2021 r. zaktadaty wzrosty cen
detalicznych paliw silnikowych w stosunku do 2020 .
oraz wyzsza srednig cene detaliczng benzyny 95 od
podstawowego gatunku oleju napedowego. Oba za-
fozenia znalazty potwierdzenie w rzeczywistosci,
aczkolwiek w nieco wyzszej skali niz prognozowata
Organizacja. Odbudowywanie rynku paliwowego na
Swiecie po ograniczeniach pandemicznych musiato
wptyna¢ na notowania ropy naftowej i gotowych pa-
liw na rynkach miedzynarodowych. Swiatowy rynek
paliwowy dziata na zasadzie naczyn potgczonych.
Oznacza to, ze zmiany na nim zachodzace dotykajg
w podobnym stopniu wszystkie kraje. W Polsce obser-
wowano to w poziomach cen w hurcie i na stacjach
paliw. Proces podwyzek na rynku krajowym zaczat
sie od potowy maja 2020 r. i trwat praktycznie przez
caty 2021 r. Jedynie w okresie od marca do czerwca
ubiegtego roku ceny zachowywaty sie stabilnie, nie
zmieniajgc praktycznie poziomu. Potem nastgpita ko-
lejna fala podwyzek, ktéra zostata zatrzymana dopie-
ro wprowadzonymi w ramach | tarczy antyinflacyjnej
obnizkami akcyzy do poziomdw najnizej mozliwych.
Spowodowato to znaczne obnizenie poziomoéw cen
w samej koricéwce roku. Od poczatku roku do potowy
pazdziernika ceny detaliczne benzyny 95 byty wyzsze
od cen oleju napedowego, ale od poczagtku roku do
konca czerwca réznica pomiedzy cen pomiedzy tymi
dwoma gatunkami paliw byta minimalna. Od rozpo-
czecia wakacji roznica zaczeta wzrastac¢ i najbardziej
wyrazna byta w koncowce sierpnia. Nastepnie, zno-
wu ulegata zmniejszeniu, a od potowy pazdziernika
olej napedowy byt juz drozszy od podstawowej ben-
zyny, ale znow réznica cen byta minimalna. Od poto-
wy listopada za litr obu gatunkow paliw trzeba byto
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juz zaptaci¢ powyzej 6 zt. W rozliczeniu rocznym za
paliwa ptacono srednio ponad 20% wiecej niz w roku
poprzednim. Ciggle rosnace ceny hurtowe tylko okre-
sowo pozwolity operatorom stacji paliw na utrzymanie
marzy na zadowalajgcym poziomie. W przewazajacej
czesci roku zarobki na sprzedazy paliw nie pozwoli-
tyby na utrzymanie obiektow wytgcznie ze sprzedazy
paliw. Troche lepsza byta sytuacja producentow paliw,
ktorych marze plasowaty sie na nieco wyzszym po-
ziomie od operatoréw stricte detalicznych. Rosnagce
ceny detaliczne wptywaty na popyt krajowy hamujgco
— szczegolnie w koricowce roku, kiedy pylony staciji
paliw pokazaty przekroczenie kolejnej psychologicznej
granicy na poziomie 6 zt/| — ale wobec zwigkszonej
mobilnosci Polakow w kraju, przez sektor nie byto to
szczegdlnie odczuwalne. Popyt podtrzymywata row-
niez trwajgca nieche¢ do korzystania z komunikacji
zbiorowej i zastgpienie jej pojazdami indywidualnymi.

Od poczagtku 2021 r. do konca marca ceny na sta-
cjach paliw nie przekraczaty poziomu 5 zt/litr. Dalsze
podwyzki zatrzymaty sie w koncdowce roku dopiero
na poziomie — srednio w kraju — 6,05 zt/| jedynie z po-
wodu wprowadzenia tarczy antyinflacyjnej w postaci
obnizki akcyzy, a co za tym idzie takze nizej nalicza-
nego VAT. Litr benzyny 95 byt w roku ubiegtym droz-
szy srednio o 1,03 zt, a oleju napedowego 0 0,92 zt niz
w 2020 r. Najmniej podrozat srednio w roku autogaz,
bo o 64 gr/l, za to pod koniec roku jego wzrosty pro-
centowe byty najwyzsze, co skutecznie hamowato
kierowcow przed kolejnymi zakupami. Srednioroczna
réznica ceny detalicznej litra benzyny 95 i oleju nape-
dowego wyniosta 9 gr na korzy$¢ benzyny. W 2020 r.
Sredniorocznie olej napedowy byt drozszy od benzyny 95
02gr/l. Womawianym 2021 r. widetki cenowe dla ben-
zyny 95 obejmowaty zakres miedzy 4,54 a 6,05 zi/litr.
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RYS. 28 NOTOWANIA ROPY BRENT | KURS DOLARA US W 2021 R.
Zrédto: e-petrol.pl, POPIHN
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Dla oleju napedowego ten przedziat wynosit od 4,49
do 6,05 z#/litr. Tym samym, réznica pomiedzy najniz-
Szg a najwyzszg ceng obu gatunkéw paliw w ciggu
roku przekroczyta 1,5 zt/l. Szybko i stale rosngce ceny
na stacjach powodowaty, ze ich operatorzy chcac pod-
trzymac¢ wolumen sprzedazy musieli redukowac swo-
je marze i czesto zdarzato sie, ze sprzedawano paliwo
z marzg minimalng, a czasem nawet i bez niej. Takie
dziatania mocno wptynety na dochody firm paliwo-
wych i doprowadzity do sytuacji, w ktérej utrzymanie
obiektow byto mozliwe tylko dzieki dziatajgcym przy
nich sklepom i oferowanym ustugom dodatkowym.
Ceny paliw w kraju byty nastepstwem zmian za-
chodzacych na miedzynarodowych rynkach naftowych
i paliwowych, a takze zmian kursu polskiej waluty w sto-
sunku do dolara US. W obu przypadkach obserwowano
skutki wychodzenia gospodarek swiatowych z okresu
ograniczen pandemicznych i zwiekszone zapotrzebo-
wania na nosniki energii, w tym na rope naftowg. Na
niekorzys$é polskich kierowcow dziatat fakt znacznych
podwyzek notowan ropy i gotowych paliw na rynkach
miedzynarodowych. Niewielkie umocnienie wartosci
ztotego do dolara US tez nie pomogto i w kraju wyste-
powat trend w kierunku podwyzek. Gtéwny element
wptywajacy na wysokos¢ ceny w naszym obszarze
geograficznym — srednie roczne notowania ropy naf-
towej gatunku Brent — osiggnat poziom 70,7 USD/
bbl i byto to 0 70% wiecej niz w 2020 r. Na poczatku
20217 r. notowania ropy ksztattowaty sie na poziomie
50 USD/bbl, a potem — wraz z postepujgcym wzrostem
zapotrzebowania swiatowego — nastgpita seria pod-
wyzek az do poziomu okoto 86 USD/bbl w koricowce
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pazdziernika. Po osiggnieciu tego szczytu surowiec
zaczat tanie¢, aby w potowie grudnia osiggng¢ wartosc
69 USD/bbl, po czym kolejna fala podwyzek wywindowa-
fa cene na koniec roku do poziomu 78 USD/bbl.

Najwieksi producenci ropy naftowej — kraje OPEC+
— regulowaty rynek dopuszczajgc do comiesiecznych
wzrostow limitow produkeyjnych, ale jednoczesnie
utrzymujac te limity na takich poziomach, aby ceny su-
rowca rafineryjnego zbyt mocno nie spadty. Hamujgco
na rynki dziataty tez inicjatywy polegajgce na uwolnieniu
czesci rezerw strategicznych przez najwiekszych kon-
sumentéw ropy, w tym USA, Chiny i Japonie. Zabiegi te
tylko czasowo wstrzymywaty proces podwyzek. W kon-
cowce roku problemy z zaopatrzeniem w gaz ziemny
i wywindowaniem cen tego nosnika energii do rekordo-
wych poziomdw wptynety tez na popyt na rope naftowa,
wykorzystywang jako zamiennik za gaz do produkciji
energii. Sytuacji nie utatwiaty réowniez popandemicz-
ne zalegtosci w nowe inwestycje przy wydobyciu ropy
naftowej. Przektadato sie to na niemoznos¢ zrealizo-
wania przez czesc¢ krajow producenckich ustalonych
limitéw produkeyjnych. Relacje z rynku ropy przeniosty
sie na rynek paliw gotowych, ktérymi handlowano na
gietdach miedzynarodowych. Wzrost notowan oleju
napedowego byt o 12 punktdéw procentowych nizszy
od wzrostu notowan ropy. Dla benzyny Premium zas
poziom dynamiki ropy przekroczono o 5 punktéw pro-
centowych. Sugeruje to, ze zapotrzebowanie na ten
gatunek paliwa w znacznej mierze wptywato na sytu-
acje na rynkach naftowych.

Na rynku polskim ceny netto w handlu hurtowym
byty ksztattowane przez zmiany gietdowych notowan
paliw gotowych i zmiany kursu ztotego w stosunku do
dolara US, a w koncowce roku takze dziatania ostonowe
zwigzane z tarczg antyinflacyjng, podejmowane przez
rzad RP. Nalezy tez odnotowac¢ podwyzki optaty paliwo-
wej nie do konca zrekompensowane obnizeniem staw-
ki akcyzy. Na wzroscie srednich cen rocznych zyskat
budzet panstwa, a kierowcy musieli niestety siegngc
gtebiej do kieszeni.

Tak jak w latach poprzednich, ceny na rynku pol-
skim ustalane byty przez producentow i handlowcow,
w gtéwnej mierze w oparciu o tzw. parytet importowy,
ktorego gtownymi elementami sg notowania gietdowe
gotowych paliw i kurs ztotego w stosunku do dolara
US. Istotne byty tez optaty fiskalne, ktére nalezato od-
prowadzi¢ do budzetu panstwa. Zmiany poziomu pa-
rytetu wyznaczaty kierunek zmian cen hurtowych, a te
ksztattowaty ceny detaliczne.

Notowania ropy Brent, ktdra jest wyznacznikiem
cenowym dla rynku europejskiego zostaty przedsta-
wione narys. 28.

RYS. 29 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH NOTOWAN ROPY NAFTOWEJ,
PALIW CIEKLYCH | KURSU DOLARA US W LATACH 2020 | 2021
Zrédto: notowania e-petrol.pl dla ropy Brent FOB Sullom VOE, dla paliw CIF NWE ARA

Wyszczegolnienie ROK 2020 ROK 2021 Wskaznik
2021 do 2020

Wartosc Jednostk Wartose | Jednostki 2020=100

Notowania ropy Brent 41,71 USD/bbl 70,72 | USD/bbl 170

Notowania benzyny

Premium 10 ppm S 392,3 USD/t 685,4 USD/t 175

Notowania oleju

napedowego 10 ppm S | 373,6 USD/t 589,6 USD/t 158

Kurs US Dolara 3,9046 zt 3,8614 zt 99
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Wprowadzone w 2017 r. i kontynuowane w latach
kolejnych ograniczenia w produkcji ropy naftowej
przez kraje OPEC+ byly przestrzegane dos¢ rygory-
stycznie. W 2021 r. nastgpito comiesieczne luzowanie
tych limitéw produkcyjnych i jednoczesnie rosta pro-
dukcja amerykanskiej ropy tupkowej. Takie dziatania
skutkowaty zwiekszeniem ilosci dostepnej ropy na
rynku, ale jednoczesnie — po wczesniejszym zniwelo-
waniu nadwyzki rynkowej surowca — nie byty wystar-
czajgce do ustabilizowania poziomu notowan.

Wedtug najnowszych prognoz EIA oraz OPEC, zna-
czgca poprawa podazy ropy naftowej oczekiwana jest
dopiero w | pétroczu 2023 r. Wtedy tez mozna spo-
dziewac sie obnizenia notowan, ale pod warunkiem,
ze czynniki polityczno-ekonomiczno-militarne nie do-
prowadza do znaczgcych zaburzen na rynku.

Wyniki ekonomiczne, przedstawione przez krajo-
wych producentéw paliw, Swiadczg o tym, ze podmio-
ty te zrobity wszystko, by nie dopusci¢ do niedoboréw
paliw na rynku, mimo wystepujacych okresowo ktopo-
téw, zwigzanych gtdéwnie z dodawanymi do tych paliw
biokomponentami. Na wyzszych wptywach z podatkéw
posrednich i bezposrednich zyskat budzet panstwa.

Czynniki wptywajgce na krajowe ceny hurtowe i de-
taliczne (notowania ropy naftowej, notowania gtow-
nych paliw silnikowych oraz kurs dolara) ksztattowaty
sie w 2021 r. tak, jak przedstawiono to na rys. 29.

Relacje notowan ropy naftowej i kursu dolara US
dla rynku polskiego przedstawia rys. 30.

Natomiast poréwnanie trendéw dla ropy naftowe;j
i gotowych paliw silnikowych przedstawiono na rys. 31.

Wyrazny wzrost notowan ropy w ujeciu narasta-
jacym trwat od poczagtku do konca roku. Identyczne
trendy jak dla surowca, obserwowano tez dla oleju
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RYS. 30 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY BRENT | KURSU
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DOLARA US W 2021 R. W STOSUNKU DO SREDNICH W 2020 R. [%]

Zrédfo: POPIHN i e-petrol.pl
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RYS. 31 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY | PALIW W 2021 R.

W STOSUNKU DO SREDNICH W 2020 R. [%]
Zrédto: POPIHN i e-petrol.pl
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RYS. 32 POROWNANIE CEN HURTOWYCH BENZYN
SILNIKOWYCH U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW
Zrédto: PKN ORLEN SA, Grupa LOTOS SA, POPIHN
Wyszczegolnienie ROK 2020 ROK 2021 Wskaznik
2021 do 2020
Wartosc Jednostki Wartos¢ | Jednostki 2020=100
Benzyna EU95
brutto (bez VAT) 3386 zt/1000 | 4281 z4/1000 | 126
Akcyza zt/1000 | zt/1000 |
Optata paliwowa zt/1000 | zt/1000 |
Optata emisyjna zt/1000 | zt/1000 |
Benzyna EU95 netto zt/1000 | z4/1000 |
RYS. 33 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH SKLADNIKOW CEN
HURTOWYCH OLEJU NAPEDOWEGO U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW
Zrddto: opracowanie wiasne na bazie danych PKN ORLEN S.A. i Grupy LOTOS S.A.
Wyszczegolnienie ROK 2020 ROK 2021 Wskaznik
2021 do 2020
Wartosc Jednostki Wartos¢ | Jednostki 2020=100
ON o zaw. S 0,001%
(bez VAT) 3410 zt/1000 | 4270 z1/1000 | 125
AkcyzaONozaw.S0001% 1 154 zt/1000 | zt/1000 |
Optata paliwowa 321 zt/1000 | zt/1000 |
Optata emisyjna 80 zt/1000 | zt/1000 |
ONozaw.S0,001%netto| 1855 zt/1000 | 2706 z1/1000 | 146
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RYS. 34 POROWNANIE CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH

Zrédto: opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP

Wyszczegdlnienie ROK 2020 ROK 2021 Wskaznik
2021 do 2020

Wartosc Jednostki Wartosc Jednostki 2020=100

Srednia cena

detaliczna benzyny EU95 4,41 zt/litr 5,44 zt/litr 123

Srednia cena

detaliczna ON 4,43 zt/litr 5,35 zt/litr 121

Srednia cena

detaliczna autogazu 2,03 zt/litr 2,67 zt/litr 132

Wydarzenia na miedzynarodowych rynkach ropy
naftowej i paliw gotowych przeniosty sie prawie auto-
matycznie na rynek polski, aczkolwiek z nieco mniej-
sz3 sitg zwyzek. W Polsce waluta krajowa, a wtasciwie
jej odniesienie do dolara US zawsze wptywa na ceny
u naszych producentéw i na stacjach paliw. W 2021 r.
zanotowano 1% wzmocnienie ztotego do USD, a to
nieco przyhamowato skale podwyzek na rynku we-
wnetrznym. Srednio w 2021 r. — w stosunku do roku

RYS. 35 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG I LOO W LATACH
2006-2021 [z/1000 litréw]
Zrédfo: opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP
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RYS. 36 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG I LOO W 2021 R.
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Zrédto: opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP i ARE
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poprzedniego — wzrosty notowania paliw, ale jedno-
czesnie — jak juz wspomniano — troche zyskata polska
waluta. Rosty obcigzenia podatkowe z tytutu zmiany
optaty paliwowej w pewnym stopniu skompensowa-
ne obnizeniem stawki podatku akcyzowego. Zmia-
ny srednich cen rocznych dla transakcji zakupu typu
spot w polskich rafineriach zamieszczono w tabelach
(rys. 321 33).

Jak wynika z rys. 32 ceny netto, a wiec bez obcigzen
podatkowych, benzyny 95 u polskich producentéw, po-
wigzane w sposob bezposredni z notowaniami gietdo-
wymi, wzrosty jednak mniej niz notowania tego gatunku
paliwa na swiecie. Tylko w czesci byto to spowodowane
wzmocnieniem wartosci polskiej waluty, a dodatkowy
wptyw miaty wynegocjowane ceny transakcyjne na
rope, koszty logistyczne, wysokos¢ popytu krajowego
i polityka sprzedazy firm paliwowych.

Relacje cenowe na polskim rynku zaopatrzenio-
wym dla oleju napedowego przedstawia rys. 33.

Podobnie, jak w przypadku benzyn, rowniez olej
napedowy podrozat w kraju, w stopniu mniejszym niz
wskazywatyby notowania gietdowe (rys. 33).

W 2021 r. do potowy pazdziernika benzyna 95 w de-
talu kosztowata wiecej od oleju napedowego, a w ko-
lejnych miesigcach az do konca roku byta juz od niego
tansza. W ostatecznym rozliczeniu utrzymata jednak
prymat cenowy nad paliwem do silnikéw Diesla.

Porownanie cen detalicznych benzyny 95, autoga-
zu i oleju napedowego w latach 2020-2021 przesta-
wiono w tabeli (rys. 34).

Relacje cenowe benzyna 95/autogaz ksztattowaty
sie podobnie jak w latach ubiegtych na korzys¢ auto-
gazu, cho¢ optacalnos¢ zamiany paliwa jeszcze bar-
dziej zmalata niz w roku poprzednim. Stosunek ceny
autogazu do ceny benzyny 95 byt srednio w 2021 .
na poziomie okoto 49%, a rok wczesniej wynosit 46%.
Ksztattowanie sie cen poszczegdlnych gatunkow pa-
liw na rynku krajowym obrazujg wykresy (rys. 35i 36).

Od 2013 r. do 2017 r. srednie ceny paliw silniko-
wych malaty rok do roku, po czym nastgpito odwréce-
nie trendu na zwyzkowy, obserwowany tez w 2021 r.
Wyjatkiem byt 2020 r, kiedy zaburzenia pandemiczne
doprowadzity do obnizek cen. Obecne realia rynkowe
sugerujg, ze przed nami kolejny rok z prognozg rosna-
cych cen paliw — chyba, ze wydarzy sie cos podobne-
go do pandemii, co zatamie rynki paliwowe.

Wykres rys. 37 obrazuje relacje pomiedzy notowa-
niami na gietdach miedzynarodowych a cenami deta-
licznymi paliw silnikowych w Polsce.

Wskutek powoddéw opisanych wczesniej, mar-
ze na sprzedazy paliw byty w 2021 r. na poziomach
zdecydowanie nizszych niz ubiegtoroczne. Mozna
Smiato zatozy¢, ze operatorzy stacji paliw nie zaliczg
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tego okresu do udanych. Dodatkowo, gdyby nie handel RYS. 37 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN PALIW NA GIELDACH
w sklepach przy stacjach paliw i ponowne urucho- MIEDZYNARODOWYCH ORAZ CEN DETALICZNYCH EU 951 ON
mienie matej i duzej gastronomi, zlokalizowanej na W POLSCE W 2021 R. W STOSUNKU DO SREDNICH W 2020 R. [%]

stacjach, utrzymanie obiektéw dla kierowcéw grani- Zrédto: POPIHN, epetrol.pl
czytoby z cudem. Szczegdlnie dla mniejszych operato-
row nieposiadajgcych rozbudowanych sieci o zasiegu 80 n 14 75
lokalnym lub krajowym. Drozyzna na rynku i drogie pa- 63 66
liwa, a co za tym idzie wzrost krajowej inflacji do pozio- 60 ol 58
mow dawno nie widzianych, zmusity rzad do reakgji. 49 33 57 49 33 56
Wprowadzono pierwszg tarcze antyinflacyjng, umozli- 44 M 46
wiajgc obnizenie cen paliw i cho¢ niewielkie odrobienie 40 3
strat poniesionych przez witascicieli stacji paliw. 23/ 33 3 38

Z informacji medialnych wynika, Zze wtadze krajo- |21 29 1820 2122 23
we zastanawiaty sie nad wprowadzeniem cen urzedo- 12 13 15 _T6 5 20 21
wych dla paliw w celu przeciwdziatania ich ciggtemu 5 6 T 12 13 14 1 1
wzrostowi. Na szczescie dla rynku, ale tez dla kupuja- 02 ¢

. . . s c Q Q [ > > > > > > > >

cych paliwa, o poziomach cen detalicznych w réznych g & & & & & & 8 8 8 & &
rejonach kraju wcigz decydowat popyt, skala konku- = é é é é g g é é é é é
rencji pomiedzy réznymi operatorami, jak rowniez ~ o % w® © ~ ® o o - o

zakres oferowanych towaréow w sklepach i swiadczo-
nych ustug dodatkowych dostepnych w tym trudnym
dla operatoréw i kierowcow okresie. Tylko wolna kon-
kurencja zapobiegta brakom na rynku i jednoczesnie
nadmiernemu wzrostowi cen paliw.

== Benzyna Premium == Diesel Oil == Detal EU95 == Detal ON

Fot.: BP EUROPA SE
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RYS. 38 POROWNANIE OBCIAZEN PODATKOWYCH
DLA PALIW SILNIKOWYCH W LATACH 2020 | 2021 [w tys. m3]
Zrédfo: opracowanie wtasne POPIHN

Wyszczegolnienie ROK 2020 ROK 2021 Wskaznik
2021 do 2020
Wartosc Jednostki Wartosc Jednostki 2020=100

Razem podatki dla EU95
(VAT+Akcyza+opt.pal.)
Razem podatki dla ON
(VAT+Akcyza+opt.pal.)

% udziat podatkéw

w cenie detalicznej EU95

% udziat podatkéw
w cenie detalicznej ON

RYS.39 STRUKTURA CENY DETALICZNEJ
PALIW SILNIKOWYCH W 2020 | 2021 R.

Zrédto: obliczenia wtasne POPIHN

Struktura ceny detalicznej
benzyny EU95 srednio w 2020 r.

37% 34%

19%
5%
2% 3%
M Akcyza Optata emis.
W VAT M Marza

Optata paliwowa [ Cena netto

Struktura ceny detalicznej
benzyny EU95 Srednio w 2021 r.

46% 28%

3% 19%
1% 3%
M Akcyza Optata emis.
VAT M Marza

Optata paliwowa M Cena netto

2580 z4/10001 2776

2383 z1/1000 | 2565

Struktura ceny detalicznej oleju
napedowego srednio w 2020 r.

42% 26%

19%

4% 2% %
Hl Akcyza Optata emis.
VAT [ Marza

Optata paliwowa [ Cena netto

Struktura ceny detalicznej oleju
napedowego srednio w 2021 r.

51% 22%

19%

o
19 1%07%

M Akcyza Optata emis.

VAT M Marza

Optata paliwowa [ Cena netto

Struktura ceny detalicznej
autogazu srednio w 2020 r.

44% 18%

19%
14%
M Akcyza [ Marza
VAT M Cena netto

Optata paliwowa

40

Struktura ceny detalicznej
autogazu srednio w 2021 r.

55% 13%

19%

4%
9%
M Akcyza I Marza
VAT M Cena netto

Optata paliwowa

z/1000 1|

zt/1000 |

59 % 51 %

54 % 48 %

W poprzednich kilku latach wraz z rozwojem
drég szybkiego ruchu i autostrad obserwowano ro-
sngce zakupy paliw na stacjach przy tych drogach.
Czynniki epidemiczne w 2020 r. nieco ten trend zaha-
mowaty i kierowcy zaczeli tankowac¢ swoje pojazdy
czesciej w poblizu miejsca zamieszkania, ale w 2021 .
zZnéw obrdét paliwami na tego typu obiektach zdecy-
dowanie sie odradzat, co pozwolito podnies¢ ceny
— w tych eksploatacyjnie najdrozszych obiektach.
Mozna byto dostrzec, ze zmniejszyta sie réznica cen po-
miedzy stacjami w miastach, czy przy drogach krajowych
— w stosunku do cen na stacjach przy drogach szybkiego
ruchu. Sprzyjata temu réwniez odpowiednio ustawiona
polityka sprzedazowa, w szczegolnosci najwiekszych
operatorow rynkowych. Normg stato sie juz utrzymy-
wanie zréznicowanych cen miedzy niektdrymi rejonami
kraju w sezonach wakacyjnych czy weekendowych wy-
jazddw oraz w zaleznosci od kategorii drogi, przy ktérej
stacja sie znajduje. Wojewddztwami, gdzie kupowano
najdrozsze paliwa byty w 2021 r. — podobnie, jak w latach
poprzednich — mazowieckie, matopolskie, podkarpackie,
pomorskie i zachodniopomorskie. Nieco podniesiono
ceny na stacjach wzdtuz sciany wschodniej w zwigzku
Z ograniczeniami przywozu paliw z Biatorusi.

W Polsce podatki, jakimi obtozone sg paliwa, de-
terminujg poziom cen detalicznych. Rys. 38 przed-
stawia s$rednie obcigzenia podatkowe dla paliw
silnikowych w 2021 r.

W omawianym roku — w przypadku wszystkich pa-
liw silnikowych — podwyzszeniu ulegta optata paliwo-
wa. Jednoczesnie, w tym samym momencie, obnizono
wysokos¢ stawki podatku akcyzowego. Nie zmienity
sie stawki optaty emisyjnej dla benzyn i oleju nape-
dowego. Nie zmieniono tez stawki podatku VAT, ktéra
pozostata na poziomie 23%. VAT jest w przypadku pa-
liw podatkiem od ceny netto powiekszonej o podatki
kwotowe (akcyza, optata paliwowa, optata emisyjna).
0d 20 grudnia 2021 r. do konca roku, w ramach tarczy
antyinflacyjnej, obnizono do poziomdw minimalnych
wymaganych przez Unie Europejskg stawke podatku
akcyzowego. Srednio w roku zaptacone obcigzenia
podatkowe, zawarte w cenie paliw, wzrosty w poréw-
naniu z 2020 r. W ujeciu kwotowym byto to o 196 zt
dla podstawowego gatunku benzyny i 182 zt dla oleju
napedowego wiecej do zaptacenia fiskusowi za kazde
1000 litréw sprzedanego paliwa.

Przy cenie netto wyzszej o okoto 50% w poréw-
naniu z rokiem poprzednim obnizeniu ulegty udziaty
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podatkéw zawartych w cenie paliw ptynnych dla odbior-
cy koricowego. Spadek ten wynidst 8 punktow procen-
towych dla benzyny 95 i 6 punktéw procentowych dla
oleju napedowego. W 2021 r. podatki stanowity Srednio
51% ceny detalicznej benzyny 95 i 48% ceny detalicznej
oleju napedowego.

Struktura srednich rocznych cen detalicznych dla
benzyny 95 i oleju napedowego ksztattowata sie
w sposob przedstawiony na wykresach (rys. 39).

W ujeciu wartosciowym struktury cen przedsta-
wiono narys. 40.

W tabeli (rys. 41) przedstawiono poréwnanie po-
ziomu cen paliw silnikowych w krajach Unii Europej-
skiej z cenami krajowymi na koniec grudnia 2021 r.

Obraz analizy poziomdw cen w Polsce i w innych
panstwach Unii Europejskiej jest od lat bardzo po-
dobny i pokazuje, ze po przeliczeniu na EURO, ceny
w naszym kraju sg jednymi z najnizszych na terenie UE.
Taka tez sytuacje zanotowano w grudniu 2021 r.

,Przemyst i Handel Naftowy”
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Potwierdzajg to dane zamieszczone w tabeli rys. 41
dotyczgce zaréwno benzyny silnikowej, jak i oleju na-
pedowego. Ceny prezentowane dla Polski zawierajg
juz obnizong stawke akcyzy, co miato przeciwdziatac
nadmiernemu wzrostowi cen. W koncowce 2021 r.
detaliczna srednia cena krajowa benzyny 95 byta
0 18%, a oleju napedowego o 12% nizsza od srednigj
ceny dla catego analizowanego rynku europejskiego.
To, w stosunku do grudnia 2020 r.,, roznica mniejsza
o 1 punkt procentowy dla benzyny 95 i bez zmiany dla
oleju napedowego.

Krajowe ceny netto (bez podatkdéw) — w przelicze-
niu na euro — benzyny 95 na koniec roku byty nizsze
od sredniej europejskiej o 5%, a oleju napedowego
0 6%. Ceny netto we wszystkich omawianych kra-
jach sg dosc¢ zblizone, a wiec réznice w cenach de-
talicznych wynikajg gtownie z wysokosci podatkow
obowigzujgcych w poszczegdlnych krajach oraz wy-
sokosci marzy.

RYS. 40 STRUKTURA CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH W LATACH 2020 1 2021 (w zl/1)

Zrédfo: obliczenia wtasne POPIHN
Benzyna Eurosuper 95
Cena | Akcyza| VAT | Opfata | Optata|Marza|Cena | Cena | Akcyza

det paliwowa| emis. netto det

Olej napedowy

Autogaz
Opfata | Opfata| Marza| Cena Cena | Akcyza | VAT Opfata | Marza| Cena

paliwowa| emis. netto det paliwowa netto

Srednia

rok 2020 (4,41| 1,52 |0,82| 0,15 |0,08|0,21|1,63 | 443| 1,15|0,83

032 | 0,08]| 0,21| 1,85 | 2,03| 0,37 |0,38| 0,10 |0,28|0,90

12 mies.

rok 2021 |5,44| 1,51 |{1,02| 0,17 |0,08|0,14|2,52 | 535| 1,15 |1,00

034 | 0,08]| 007|271 | 267|035 |050| 0,11 |024|1,47

133 00

305 546 208

49 315 100 -148 633

RYS. 41 CENY DETALICZNE | PODATKI W PANSTWACH UE NA KONIEC GRUDNIA 2021 R.

(w EURO / 1000 litréw) 1 EUR = 4,5994 PLN
Zrédfo: Weekly Oil Bulletin EIA

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy (EN 590)
Cena Cenabez akeyza VAT Cena Cenabez akeyza VAT VAT [%)
sprzedazy podatkow kwotowo sprzedazy podatkow kwotowo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Austria 13980 6757 489,3 2330 Austria 1389,0 7524 405,1 2315 20
Belgia 16151 734,6 600,2 280,3 Belgia 1627,0 7444 600,2 2824 21
Butgaria 11929 631,0 363,1 198,8 Butgaria 12164 683,3 3304 202,7 20
Chorwacja 14857 6749 5137 2971 Chorwacja 14780 7752 407,2 2956 25
Cypr 13238 672,8 439,6 2114 Cypr 14231 7852 410,7 2272 19
Czechy 14353 6773 508,9 249,1 Czechy 13986 761,5 3944 2427 21
Dania 17643 7852 626,2 3529 Dania 15357 7925 436,1 3071 25
Estonia 15120 697,0 563,0 2520 Estonia 13330 73838 3720 2222 20
Finlandia 1794,0 7244 7224 3472 Finlandia 1651,0 8209 5106 319,5 24
Francja 1634,6 6709 691,3 2724 Francja 15316 667,3 609,0 2553 20
Grecja 17370 688,1 712,7 336,2 Grecja 1477,0 7694 421,7 2859 24
Hiszpania 1476,5 7475 472,7 256,3 Hiszpania 13444 732,0 3791 2333 21
Holandia 19630 801,2 821,1 3407 Holandia 15970 790,1 529,7 2772 21
Irlandia 16993 7248 656,7 317,8 Irlandia 1597,7 743,5 5554 298,8 23
Litwa 14588 739,6 466,0 2532 Litwa 13598 7518 3720 236,0 21
Luxemburg 14400 7145 516,3 209,2 Luxemburg 13380 739,2 4044 1944 17
totwa 14619 689,8 5184 253,7 totwa 13022 651,9 4243 226,0 21
Malta 1340,0 586,2 5494 2044 Malta 12100 553,0 4724 184,6 18
Niemcy 16590 7396 654,5 2649 Niemcy 15180 8052 4704 2424 19
Portugalia 1664,0 7049 6479 311,2 Portugalia 1 503,0 718,6 5034 281,0 23
Rumunia 12182 654,5 369,2 194,5 Rumunia 12149 682,5 3384 194,0 19
Stowacja 14650 6772 543,6 2442 Stowacja 1369,0 7432 3976 2282 20
Stowenia 1286,1 608,7 445,5 231,9 Stowenia 1397,5 681,6 463,9 252,0 22
Szwecja 16713 732,8 604,2 3343 Szwecja 1829,0 10358 4274 3658 25
Wegary 12937 680,1 3386 2750 Wegry 12881 7027 3116 2738 27
Wioch 17225 6834 7285 310,6 Wioch 15871 683,5 286,2 22

1247,9
1517,0

659,9
695,4

350,9
552,4

237,1
Srednia europejska 269,2

Cena w Polsce

Srednia europejska 1 436,0
Cena w Polsce

1256,7 322,5

440,3

do sredniej ceny
europejskiej 88% 73%

82% 95% 64% 88%

Raport roczny 2021

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego



PO PiHN

Polska Organizat

RYS. 42 CENY DETALICZNE EU 95 W PANSTWACH
UE NA KONIEC GRUDNIA 2021 R.
Zrédto: Weekly Oil Bulletin EIA
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RYS. 43 CENY DETALICZNE OLEJU NAPEDOWEGO
W PANSTWACH UE NA KONIEC GRUDNIA 2021 R.
Zrédto: Weekly Oil Bulletin EIA

EURO /1000 litréw
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RYS. 45 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ OLE-
JU NAPEDOWEGO W PANSTWACH EUROPEJSKICH
NA KONIEC GRUDNIA 2021 R.

RYS. 44 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ
BENZYNY 95 W PANSTWACH EUROPEJSKICH
NA KONIEC GRUDNIA 2021 R.

Zrédto: opracowanie wtasne POPIHN
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W grudniu 2021 r. dla benzyny 95 réznica miedzy
najwyzsza i najnizsza ceng netto, obserwowang w pan-
stwach europejskich, wyniosta 193 euro (o 17 euro
mniej niz rok wczesniej), a miedzy najwyzsza i najnizsza
ceng detaliczng 770 euro/1000 | (o 106 euro wiecej niz
przed rokiem). Oznacza to zmniejszenie sie rozpietosci
cen netto, ale za to wzrosta roznica bezposrednio przy
dystrybutorze. Dla oleju napedowego ceny netto réz-
nity sie o 384 euro/1000 litrow (o 135 euro wiecej, niz
przed rokiem), a ceny detaliczne o 615 euro/1000 litréw
(o 107 wiecej niz przed rokiem). Tu dysproporcja wzro-
sta w obu przypadkach. W wiekszej skali podniosty sie
réznice cen detalicznych niz cen netto obu gatunkow
paliw, a to oznacza, ze wzrosty podatki, ktorymi w po-
szczegolnych krajach obcigzone sg paliwa.
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Zrédfo: opracowanie wtasne POPIHN

%

Szwecja

Obowigzujgca w Polsce stawka podatku VAT od
paliw nalezy do najwyzszych w Europie, ale dzigki
relatywnie (po przeliczeniu na euro) niskim cenom
netto ptacony realnie podatek VAT lokuje sie wcigz
mniej wiecej w srodku stawki europejskiej. Na koniec
grudnia 2021 r. réznica pomiedzy kwotowym podat-
kiem VAT ptaconym od benzyny 95 — w stosunku
do $redniej unijnej — wyniosta 12%, czyli o T punkt
procentowy mniej niz rok wczesniej. Dla oleju na-
pedowego ta sama réznica zmniejszyta sie do 6%
czyli o 2 punkty procentowe. Wysokos¢ ptacone-
go podatku akcyzowego (po przeliczeniu na euro
i uwzglednieniu optaty paliwowej i optaty emisyjnej)
byta dla benzyny 95 i oleju napedowego odpowied-
nio o 36% i 27% nizsza od S$redniej europejskiej.
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To o 5 punktéw procentowych wiecej dla benzyny
i 0 2 dla oleju napedowego niz przed rokiem.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze we wszyst-
kich krajach europejskich udziat podatkéw w cenie
benzyny 95 nie przekracza poziomu 50% ceny detalicz-
nej jedynie w 7 panstwach — w tym w Polsce. W przy-
padku oleju napedowego takich krajow jest 18. Wsrod
nich oczywiscie znajduje sie rowniez Polska. Zesta-
wienie pokazuje, ze Polacy ptaca do budzetu panstwo-
wego w ramach podatkéw nieco mniejsze wielkosci
procentowe ceny detalicznej niz kierowcy w wiekszo-
Sci krajow europejskich, ale s tez takie panstwa, gdzie
wynosi to mniej niz w Polsce. Dodatkowo, w grudniu
2021 r. wielkos¢ widetek udziatow podatkow w cenie
detalicznej pomiedzy najbardziej obcigzong Grecja
a najmniej Rumunig dla benzyny 95 zmniejszyta sie
0 3 punkty procentowe do 14 punktdw procentowych.
Dla oleju napedowego, pomiedzy pierwszymi Wiocha-
mi a ostatnig Szwecjg, ta relacja wyniosta 13,5 punk-
tu procentowego, co $wiadczy o spadku o 2 punkty
procentowe. Poréwnanie tgcznych obcigzen podatko-
wych dla paliw silnikowych w panistwach europejskich
na koniec 2021 r. przedstawiajg rys. 44 i 45.
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W grudniu 2021 r. najtaniej w Unii Europejskiej
sprzedawano benzyne 95 na stacjach w Butgarii,
Rumunii i w Polsce. To te same kraje, co rok wcze-
$niej. Olej napedowy tanszy niz w Polsce byt tylko na
stacjach paliw w Rumunii, Butgarii i na Malcie. Tym
samym, wszystkim naszym bezposrednim unijnym
sgsiadom optacato sie przyjechac do Polski i zatan-
kowac¢ pojazd do petna. Szczegdlnie licznie polskie
stacje odwiedzali kierowcy z Niemiec. Tradycyjnie
paliwa za naszg wschodnig granicg, w panstwach
niebedacych cztonkami Unii Europejskiej, byty tan-
sze niz w Polsce, ale podréze po nie byty mocno
limitowane obostrzeniami pandemicznymi. Wcigz
warto przed opuszczeniem naszego kraju samocho-
dem zatankowac go do petna, a wracac¢ na oparach
paliwa w zbiorniku. Z wykreséw wynika, ze polscy
kierowcy ptaca nieco mniej za paliwo do swoich po-
jazdow niz zdecydowana wiekszos¢ przedstawicieli
innych panstw cztonkowskich UE. Podkresli¢ jednak
nalezy zaleznos¢ pomiedzy ceng paliwa a srednimi
zarobkami w poszczegoélnych krajach. Tu sytuacja
jest juz dla nas mniej korzystna, cho¢ z roku na rok
sie poprawia.
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RYNEK OLEJOW SMAROWYCH

2021 r. byt czasem odbudowy gospodarki po szoku
jakim byta pandemia COVID-19. Wiele branz musiato
odnalez¢ sie na nowo w postcovidowej rzeczywistosci.
Pandemia nie wptynetfa jednak na zmiane proekologicz-
nego kierunku obranego przez Unie Europejska, ogto-
szonego 11 grudnia 2019 r. jako Europejski Zielony tad.
Pomimo recesji, ktéra dotkneta niemal wszystkie kraje
Europy, Zielony tad obronit sie jako unijny priorytet, cze-
go potwierdzeniem Jest pakiet ,Fit for 55”, zaprezento-
wany 14 lipca 2021 r. Wsréd przygotowanych propozycji
regulacji pojawita sie kwestia rygorystycznych norm emi-
sji spalin, oznaczajgcych w praktyce zakaz rejestracji
pojazdow spalinowych po 2035r. Dla branzy olejow sma-
rowych oznacza to powolng materializacje czarnego
scenariusza, gdzie stopniowa elektryfikacja transportu
bedzie konsekwentnie zmniejsza¢ zapotrzebowanie na
oleje smarowe stosowane w samochodach osobowych.
Zanim to nastagpi, prognozuje sie wzrost zapotrzebowa-
nia na zaawansowane srodki smarne, pozwalajgce na
redukcje emisji zanieczyszczen w transporcie m.in. po-
przez minimalizacje strat energii w uktadzie napedowym
oraz dtuzsza eksploatacje pojazdu bez koniecznosci wy-
miany pracujagcych w nim olejow smarowych.

Polski rynek olejow smarowych osiggnat w 2021 r.
wielkos¢ 241 973 ton, co w poréwnaniu do wyniku
219270 ton z 2020 r. oznacza wzrost ogdlnego poziomu
sprzedazy 0 10,35% r/r.

Gtownym czynnikiem napedzajgcym wzrost rynku
olejow smarowych w 2021 r. byt powrdét spoteczen-
stwa do zwiekszonego korzystania z samochodow
osobowych. W odréznieniu od 2020 r., nie mielismy juz
do czynienia z rygorystycznymi ograniczeniami prze-
mieszczania sie i lockdownami gospodarki. Wiele osab,
ktore zaniedbaty coroczny serwis swoich samochodow
w trakcie pandemii, postanowito nadrobi¢ zalegtosci i zle-
cito wymiane oleju silnikowego. Chtonny byt réwniez rynek
olejow do pojazddw ciezarowych. Pandemia zmienita za-
chowania konsumentow, preznie rozwijat sie rynek handlu
internetowego. Bezposrednio przetozyto sie to na branze
przewozu towarow, wzrést popyt na ustugi kurierskie,
a takze na firmy przewozowe, ktére sg w stanie wspotpra-
cowac z e-handlem.

Wzrost sprzedazy dotyczy réwniez segmentu olejow
przemystowych. Wstepne szacunki GUS mowig o re-
alnym wzroscie polskiego PKB w 2021 r. 0 5,7%. Biznes

RYS. 46 CALKOWITY RYNEK OLEJOW SMAROWYCH W 2021 R.
Zrédto: opracowanie wtasne POPIHN
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odrabiat straty po trudnym 2020 r., kiedy to zerwane
taricuchy dostaw i gospodarczy lockdown powodowa-
ty nadzwyczajne sytuacje, takie jak wstrzymanie produkcji
w niektorych branzach. Konsumenci ponownie realizowali
wydatki, odtozone w czasie z uwagi na niepewna sytuacje.

Jednym z gorgcych tematdw gospodarczych w 2021 r.
byta rosngca inflacja, ktéra w drugiej potowie roku osiggneta
wartosci nierejestrowane od lat. Zjawisko to miato miejsce
rowniez na rynku olejow smarowych — bazy olejowe odno-
towaty znaczacy wzrost cen, obserwowano trudnosci z po-
zyskaniem surowcow do produkeji Srodkéw smarnych.

Na cene olejow smarowych miat wptyw jeszcze jeden
czynnik, mianowicie koszty realizacji obowigzku odzysko-
wego. Branza sygnalizowata powazne utrudnienia zwigza-
ne z problematyczng interpretacja przepiséw regulujgcych
ten obowigzek, natomiast recyklerzy informowali o wy-
czerpaniu mocy przerobowych w zwigzku z iloscig zgto-
szonego zapotrzebowania na odzysk.

Dane za 2021 r. wskazujg na niewielki wzrost udziatu
segmentu motoryzacyjnego wzgledem segmentu przemy-
stowego w poréwnaniu do proporcji odnotowanych w 2020 .

Analizujgc przesuniecia w strukturze rynku, wyréznia
sie wzrost udziatu olejéw przeznaczonych do aut osobo-
wych. W 2021 r. segment ten urdst o 27,09%. Nalezy wzigé
pod uwage, ze tak duzy wzrost jest po czesci uzasadniony
efektem niskiej bazy — w 2020 r. to wtasnie sprzedaz ole-
jow do samochododw osobowych zanotowata najwigkszy
spadek z uwagi na pandemiczne ograniczenia w prze-
mieszczaniu sie.

Zaobserwowane zmiany udziatobw w segmencie ole-
jow silnikowych stanowig kontynuacje dotychczasowego
trendu. Wsrdéd olejow silnikowych do aut osobowych, oleje
syntetyczne konsekwentnie zwiekszajg swoj udziat w seg-
mencie i stanowig obecnie ponad % catego rynku olejow
przeznaczonych do aut osobowych. Udziat olejéw silniko-
wych dla aut osobowych w strukturze catego rynku olejow
smarowych wzrést o 3,79 p.p., natomiast w strukturze ryn-
ku olejow segmentu motoryzacji wzrost wyniost 3,74 p.p.
Dwucyfrowy wzrost sprzedazy odnotowano réwniez
w segmencie olejéw silnikowych do aut ciezarowych,
ktory w 2021 r. wynidst 10,97% r/r. W tej grupie olejow
najwyzszy wzrost sprzedazy odnotowaty oleje potsynte-
tyczne, 0 17,49%, co przetozyto sie na wzrost ich udziatu
w strukturze catego rynku olejéw smarnych o 0,46 p.p.

Oleje hydrauliczne pozostaty najwazniejszym typem
olejéw w segmencie przemystowym, ich sprzedaz w 2021 .
zwiekszyta sie 0 7,58% r/r wzgledem sprzedazy w 2020 .
Ich udziat w segmencie olejéw przemystowych zanotowat
wzrost 0 2,26 p.p i wynosi 41,04%. Jednoczesnie, z uwagi
na znaczny wzrost sprzedazy olejow do aut osobowych,
udziat olejow hydraulicznych w strukturze catego rynku
zmniejszyt sie 0 0,43 p.p. W 2021 r. POPIHN dokonata mo-
dyfikacji w sposobie monitorowania rynku olejow przemy-
stowych. Z kategorii ,inne przemystowe”, wyodrebniono
dwie dodatkowe kategorie: ,oleje do pilarek” oraz ,nosniki
ciepta”. Dla tych dwdéch nowych kategorii nie jest mozli-
we przedstawienie zmiany sprzedazy r/r. Kategoria ,inne
przemystowe” odnotowata najwiekszy spadek sprzedazy
w 2021 r. sposrad wszystkich wyszczegdlnionych katego-
rii olejow przemystowych, az 0 17,56%"

"W celu poprawnosci kalkulacji zmiany sprzedazy r/r, do wartosci ,inne przemystowe”
doliczono sprzedaz wyodrebnionych w 2021 r. kategorii ,oleje do pilarek” oraz ,nosniki cie-

pta’, majac na uwadze, ze znajduja sie w wartosci sprzedazy kategorii ,inne przemystowe”
w 2020 r. W kolejnym raporcie, kazda z tych kategorii bedzie traktowana indywidualnie.
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2020

N

18,91% @ Osobowe OW-X, 5W-X (1)
4,46% ©® Osobowe 10W-X (t)
1,62% Osobowe 15W-X, 20W-X (t)
2,30% Cigzarowe OW-X, 5W-X (t)
7,00% @ Ciezarowe 10W-X (t)
8,24% ® Cigzarowe 15W-X, 20W-X (t)
2,02% ® Jednosezonowe
0,83% Do silnikéw okretowych (t)
6,01% Przektadniowe (t)
0,87% ATF - automatyczne przektadnie (t)
3,13% @ Inne motoryzacyjne (t)
0,66% @ Do silnikéw gazowych
0,99% ® Sprezarkowe
0,53% Turbinowe

17,30% Hydrauliczne
1,28% Biate
2,49% Przektadniowe
3,14% Obrébkowe
1,34% © Do form
0,19% Antykorozyjne
0,14% Izolacyjne

13,47% Inne przemystowe
3,09% Smary plastyczne

GLOWNYM
CZYNNIKIEM
NAPEDZAJACYM
WZROST RYNKU
OLEJOW SMAROWYCH
W 2021 R. BYL POWROT
SPOLECZENSTWA

DO ZWIEKSZONEGO
KORZYSTANIA

Z SAMOCHODOW
OSOBOWYCH.

Raport roczny 2021

2021

N

22,53% @ Osobowe OW-X, 5W-X (t)
4,76% © Osobowe 10W-X (t)
1,47% Osobowe 15W-X, 20W-X (t)
2,24% Cigzarowe OW-X, 5W-X (1)
7,45% @ Ciezarowe 10W-X (t)
7,94% @ Cigzarowe 15W-X, 20W-X (t)
1,73% @ Jednosezonowe
0,68% Do silnikow okretowych (t)
6,41% Przektadniowe (t)

0,81% ATF - automatyczne przektadnie (t)

2,86% @ Inne motoryzacyjne (t)
0,55% @ Do silnikéw gazowych
1,00% @ Sprezarkowe
0,44% Turbinowe

16,87% Hydrauliczne
1,86% Biate
2,54% Przektadniowe
3,30% Obrébkowe
1,31% @ Do form
0,23% Antykorozyjne
0,17% Izolacyjne
0,42% Oleje do pilarek
0,45% Nosniki ciepta
9,19% Inne przemystowe
2,77% Smary plastyczne

RYS. 48 POROWNANIE POZIOMU SPRZEDAZY WYBRANYCH TYPOW
OLEJOW SMAROWYCH W LATACH 2020 | 2021

Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN
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RYS. 49 OLEJE SILNIKOWE DLA MOTORYZACJI
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Zrédto: opracowanie wtasne POPIHN

2020

24,98% @ Osobowe

17,54% © Ciezarowe
2,02% © Jednosezonowe
0,83% © Do silnikow okretowych
6,01% @ Przektadniowe
0,87% @ ATF - automatyczne przekfadnie
3,13% @ Inne motoryzacyjne
0,66% @ Do silnikéw gazowych
0,99% © Sprezarkowe
0,53%  Turbinowe

17,30% @ Hydrauliczne
1,28% © Biate
2,49% @ Przekfadniowe
3,14% © Obrébkowe
1,34% © Do form
0,19% - Antykorozyjne
0,14% © Izolacyjne

13,47% © Inne przemystowe
3,09% ©® Smary plastyczne
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2021

28,77% @ Osobowe
17,64% © Cigzarowe
1,73% © Jednosezonowe

0,68%

Do silnikéw okretowych

6,41% @ Przektadniowe

0,81% @ ATF - automatyczne przekfadnie

2,86% @ Inne motoryzacyjne
0,55% @ Do silnikéw gazowych

1,00%
0,44%

Sprezarkowe
Turbinowe

16,87% @ Hydrauliczne
1,86% © Biate
2,54% @ Przektadniowe

3,30%
1,31%
0,23%

Obrébkowe
Do form
Antykorozyjne

0,17% @ lzolacyjne
0,42% © Oleje do pilarek
0,45% © Nosniki ciepta

9,19%
2,77%

Inne przemystowe
Smary plastyczne

OLEJE SILNIKOWE DLA MOTORYZACJI

Oleje silnikowe dla motoryzacji stanowig 48,14%
wszystkich sprzedawanych w Polsce olejow smaro-
wych, odpowiadajgc za 81,73% sprzedazy w ramach
segmentu motoryzacyjnego.

W 2021 r. sprzedano w Polsce 116 482 ton olejow
silnikowych dla pojazdéw. Rok wczesniej byto to okoto
97 675 ton, zatem wzrost wynidst 19,25% w ujeciu rocznym.

Najwiekszy wzrost sprzedazy w2021 r.odnotowa-
ty oleje silnikowe do aut osobowych, az 0 27,09% r/r.
Jednoczesnie, odnotowano wzrost sprzedazy olejow
silnikowych do aut ciezarowych o 10,97%. Obser-
wowana skala wzrostu jest po czesci uzasadniona
efektem niskiej bazy, poniewaz w 2020 r., z uwagi na
pandemiczne ograniczenia w przemieszczaniu sie,
na rynek trafito o 10,65% mniej olejéw silnikowych
do aut osobowych.

W ujeciu szerszym niz jedynie oleje silnikowe, sprze-
daz wszystkich olejéw dlamotoryzacjiwyniostaw 2021 r.
142 517 ton. Oznacza to wzrost o0 17,36% w porownaniu
ze sprzedazg w 2020 r. Podgrupg spoza olejow silniko-
wych, ktéra odnotowata najwyzszy wzrost sprzedazy,
sg oleje przektadniowe. Trafito ich na rynek o 17,86%
wiecej niz rok temu. Najwiekszy spadek odnotowano
w przypadku olejow do silnikéw okretowych, ktérych
sprzedano o0 9,67% mniej niz rok wczesniej.

RYS. 51 STRUKTURA W SEGMENCIE OLEJOW
SILNIKOWYCH DLA MOTORYZACJI W 2020 R. 12021 R.
Zrédfo: opracowanie wtasne POPIHN
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OLEJE SILNIKOWE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH

Segment olejow silnikowych dla pojazdéw osobo-
wych odnotowat w 2021 r. wzrost 0 27,09%, przy sprze-
dazy 69 621 ton. Tak duzy wzrost jest uzasadniony
m.in. nadrabianiem zalegtosci serwisowych z 2020 r.,
kiedy to ograniczenia w przemieszczaniu sie oraz
nagty wzrost popularnosci pracy zdalnej sprawity, ze
znaczna liczba aut osobowych nie byta uzywana. Po-
twierdzajg to dane kwartalne, gdzie w drugim kwarta-
le 2021 r. oleje syntetyczne odnotowaty az o 50,76%
wyzszg sprzedaz niz w analogicznym okresie 2020 r.
Wzrost sprzedazy olejow syntetycznych o 31,53% r/r
stanowi potwierdzenie postepujacej wymiany aut na
polskich drogach na bardziej zaawansowane techno-
logicznie. Potwierdzajg to réwniez dane ze sprzedazy
nowych aut osobowych i dostawczych do 3.5t, gdzie
w 2021 r. odnotowano 6.5% wzrost sprzedazy wzgle-
dem 2020 r.,, mimo ograniczen w dostepnosci podze-
spotdéw i opdZnien w produkceji pojazdow.

Znaczny wzrost sprzedazy odnotowaty rowniez ole-
je potsyntetyczne, ktérych na rynek trafito 18,00% wiecej
niz przed rokiem. Sprzedaz olejéw mineralnych w 2021 r.
byta na zblizonym poziomie do 2020 r., odnotowano
symboliczny wzrost 0 0,32% r/r.

Uwzgledniajgc propozycje zawarte w pakiecie ,Fit
for 55", spodziewany jest stopniowy spadek zapotrzebo-
wania na oleje smarowe do aut osobowych. Konsumen-
ci zmieniajg swoje zachowania, coraz czesciej zamiast
decyzji o zakupie wtasnego auta wybierajg alternatywne
formy transportu. Na zachodzie Europy widoczny jest
ciagty wzrost sprzedazy samochoddéw elektrycznych,
kwestig czasu jest dotarcie tych aut do Polski w ramach
rynku wtérnego. Elektryfikacja transportu bedzie rowniez
motywowana wysokimi cenami paliw kopalnych.

Raport roczny 2021
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OLEJE SILNIKOWE DO POJAZDOW CIEZAROWYCH
I SPRZETU POMOCNICZEGO

W 2021 r. sprzedano w Polsce 42 686 ton olejow
silnikowych do pojazdow ciezarowych, co oznacza
wzrost 0 10,97% wzgledem 2020 r.

Gtownym czynnikiem odpowiadajgcym za ten wzrost
jest dalszy dynamiczny rozwdj branzy TSL, ktoéra to
od poczatku pandemii dostrzegta i zagospodarowa-
ta zmiane zachowan konsumentéw, w szczegdlnosci
zwiekszenie zainteresowania ustugami e-commerce.
Problematyczny moze by¢ kolejny rok, kiedy to spo-
dziewane jest wejscie w zycie przepisow zwigzanych
z pakietem mobilnosci. Beda to zmiany, ktére maja
potencjat, by ograniczy¢ konkurencyjnosé firm trans-
portowych z centralno-wschodniej czesci Unii Euro-
pejskiej. W zwigzku z tym, na polskim rynku popyt na
oleje silnikowe do pojazdéw ciezarowych moze sie
zmniejszy¢. Jako niskie oceniane jest ryzyko zwigzane
z regulacjami o charakterze ekologicznym, poniewaz
energetyczne alternatywy dla drogowego transportu
towardéw wcigz nie sg w stanie sprosta¢ wymaganiom
tego segmentu transportu.

Oleje mineralne o najwyzszych lepkosciach (15W,
20W), notujac wzrost sprzedaz o 6,37% r/r zachowa-
ty najwiekszy udziat w segmencie, jednakze wzrost
sprzedazy olejow o srednich lepkosciach 0 17,49% r/r
zmniejszyt dystans miedzy nimi z 7,06 p.p w 2020 r.
do 2,77 p.p w 2021 r. Oleje syntetyczne osiggnety
wzrost sprzedazy o 7,63% r/r pod wzgledem tonazu,
jednakze ich udziat w segmencie pozostaje niewielki,
na poziomie 12,72%.

.Przemyst i Handel Naftowy” D/ﬁt\/@/
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OLEJE DLA PRZEMYStU

W ubiegtym roku sprzedano w Polsce 99 455 ton
olejow smarowych dla przemystu, co stanowi wzrost
o 1,66% w stosunku do 97 835 ton sprzedanych
w 2020

Wstepny szacunek wzrostu PKB w 2021 r. 0 5,7%
nie miat bezposredniego odzwierciedlenia na rynku
olejéow dla przemystu. Co prawda, wartos¢ doda-
na brutto w przemysle w 2021 r. wzrosta o 14,1%
w poréwnaniu do 2020 r,, jednakze sprzedaz olejow
hydraulicznych, najwazniejszej grupy olejow w tym
segmencie, urosta o 7,58% r/r. Widoczna rdznica
moze wynika¢ m.in. z efektu bazy. W 2020 r. wartos¢
dodana brutto w przemysle skurczyta sie o 5,3%, na-
tomiast w tym samym roku oleje hydrauliczne jako
jedne z niewielu w segmencie odnotowaty wzrost
sprzedazy, w wysokosci 2,19%.

Druga najwieksza grupa w segmencie — ,inne
przemystowe” — skurczyta sie w 2021 r. 0 17,56% r/r.
Rekordowy wzrost sprzedazy odnotowaty oleje biate,
az 0 60,08% r/r, jednak ich udziat w segmencie wcigz
jest nieznaczny, na poziomie 4,52%. Rosnie wptyw jaki
na wynik segmentu majg oleje przektadniowe i oleje
obrobkowe. Notujgc wzrost sprzedazy na poziomie
12,62% r/r oraz 1595% r/r, zwiekszyty swoj udziat
w segmencie kolejno 0 0,60 p.p oraz 0,99 p.p.

Analizujgc dysproporcje zwigzane ze wzrostem
segmentu olejow przemystowych oraz PKB, nalezy
uwzgledni¢ czynniki, ktére miaty znaczacy wptyw na
rynek olejow smarowych. Jednym z nich sg nagte
wzrosty cen olejéw bazowych, przez co krajowe pro-
dukty tracity na atrakcyjnosci po wzgledem ceny, na
rzecz rynkéw zagranicznych. Tak byto np. w branzy
zeglugowej, gdzie zaobserwowano wzrost zaintereso-
wania tanszymi olejami ze wschodu Europy. Zjawisko
to byto obserwowane réwniez w podgrupie olejéw do
silnikdw okretowych.

Kolejnym czynnikiem o charakterze globalnym, kto-
ry hamowat rozwdj rynku olejow przemystowych, byty
zaburzone fancuchy dostaw. Wyrazny wptyw tego czyn-
nika widaé byto w branzy motoryzacyjnej, ktéraw 2021 .
notujac wzrost sprzedazy aut osobowych i dostaw-
czych do 3,5t DMC o 6,5% r/r, odrabiata straty po tra-
gicznym dla tej branzy 2020 r. Jednakze, sygnalizowany
problem z dostawami potprzewodnikow, wymusit na
innych dostawcach ograniczenie produkcji. Producenci
aut dostosowali zamowienia pozostatych elementow
i podzespotow, proporcjonalnie do waskiego gardta wy-
muszonego przez niskg dostepnosc¢ potprzewodnikow,
aby nie zalegac¢ z zapasami. Odczuta to rowniez branza
przemystowych olejéw smarowych, notujgc nizsze po-
ziomy zamowien, np. ze strony branzy gumowej — pro-
ducentow opon, wycieraczek, gumowych dywanikow.
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RYS. 54 OLEJE PRZEMYStLOWE
— STRUKTURA RYNKU W 2020 R. 12021 R.
Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN

2021

1,35% @ Do silnikéw gazowych

2,43% @ Sprezarkowe

1,07% @ Turbinowe
41,04% Hydrauliczne

4,52% @ Biate

6,18% @ Przektadniowe

8,03% @ Obrébkowe

3,19% @ Do form

0,57% Antykorozyjne

0,41% Izolacyjne

1,02% @ Oleje do pilarek

1,10% @ Nosniki ciepta
22,36% @ Inne przemystowe

6,74% Smary plastyczne

2020

C

1,48% @ Do silnikéw gazowych

2,23% @ Hydrauliczne

1,19% @ Obrobkowe
38,78% 1zolacyjne

2,87% @ Sprezarkowe

5,58% @ Biate

7,04% @ Do form

3,00% @ Inne przemystowe

0,43% Turbinowe

0,32% Przektadniowe
30,18% @ Antykorozyjne

6,91% @ Smary plastyczne
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EKOLOGICZNY PARTNER TRANSFORMACJI

Nowe pojemnosci na paliwa i rope naftowa dla
Klientow PERN, rozpoczecie budowy rurociagu pro-
duktowego Boronéw - Trzebinia, konsekwentna roz-
budowa paliwowego hubu w Debogérzu i rekordy
przetadunkéw w Naftoporcie — tak w skrécie wygladat
2021 r. w PERN. Spétka rozwijajac biznes, coraz
wiekszy nacisk przyktada do ograniczania sladu we-
glowego, dziatan proekologicznych i inwestycji w OZE.

2021 R. - SKUTECZNA ODPOWIEDZ
NA OCZEKIWANIA KLIENTOW

W 2021 r. PERN — mimo koniecznosci dziatania
w zaostrzonym rezimie sanitarnym zakoriczyt szereg
inwestycji. Firma oddata do uzytku Klientéw 180 tys. m3
nowych pojemnosci na paliwa — 7 zbiornikdw w ba-
zach: Mataszewicze, Emiliandw, Debogdrze i Rejowiec.
PERN rozpoczat takze realizacje kolejnego etapu rozbu-
dowy pojemnosci na paliwa.

W 2021 r. ruszyta takze budowa rurociggu Boronow
— Trzebinia. W tym projekcie PERN prace sg juz zawan-
sowane w okoto 50 %.

PERN zakoniczyt takze realizacje jednego z klu-
czowych projektéw, ktéry radykalnie wzmocnit bez-
pieczenstwo energetyczne Polski w obszarze ropy
naftowej. Klienci firmy mogag juz bowiem w petni

korzysta¢ z mozliwosci Terminala Naftowego w Gdan-
sku, gdyz do eksploataciji trafit ostatni zbiornik wykona-
ny w ramach Il etapu rozbudowy. Dzieki temu, rafinerie
sg w stanie elastycznie sprowadzac surowiec do Polski
z dowolnego zakatka swiata. Mozliwosci magazynowe
PERN tylko nad polskim morzem wzrosty dzieki temu
do niemal 2 min m2.

W sumie, w ciggu pieciu lat PERN rozbudowat o pra-
wie jedng pigtg dostepne pojemnosci na paliwa i rope
naftowg, poniewaz takie byto zapotrzebowanie rynku.

SKUTECZNA REALIZACJA STRATEGII W 2027 ROKU.

% 180 tys. m*® nowych pojemnosci na paliwa
{ ﬂ 7 zbiornikéw w 4 bazach

Rozpoczecie kolejnego etapu
rozbudowy baz paliw

1l
Start budowy rurociggu Boronéw—Trzebinia

il

Zakonczenie Il etapu
rozbudowy Terminalu Naftowego w Gdansku

Terminal Naftowy Gdarisk

Raport roczny 2021
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CYFRYZACJA PRZYSPIESZA
KONTAKT Z KLIENTAMI

PERN wdrozyt szereg rozwigzan, ktorych celem jest
przyspieszenie obstugi Klientow.

Juz blisko 1000 uzytkownikow korzysta z Portalu
Przewoznika, gdzie w trybie online mozna otrzymac
informacje o liczbie transportéw oczekujgcych lub
odbierajgcych paliwo w danym obiekcie, mie¢ dostep
do wiasnej bazy danych o kierowcach i pojazdach
czy uzyskac¢ informacje o aktualnie realizowanych
transportach.

Od niedawna poprzez ten portal mozna umowic sie
na dogodng godzine odbioru paliwa, co znacznie skra-
ca procesy po stronie Klientéw. W tej formule odbyto
sie juz ponad 10 tys. transportow. Z takiej opcji mozna
korzystac¢ juz w szesciu najwiekszych naszych bazach:
Koluszkach, Nowej Wsi Wielkiej, Rejowcu, Emilianowie,
Kawicach i Boronowie.

PERN pracuje takze nad tym, by w obiektach spotki
byto jak najwiecej stanowisk multiproduktowych, co
rowniez istotnie wptywa na czas obstugi. Dzieki takie-
mu rozwigzaniu kierowcy moga dokonaé zatadunku
potrzebnych paliw przy jednym stanowisku.

CYFRYZACJA | SZYBKA OBSEUGA KLIENTOW

Iy | Blisko 1000 uzytkownikéw korzysta
~~ z Portalu Przewoznika PERN

0%

Q Ponad 10 tys. transportéw na wybrang godzine
— nowy system awizacji

@ Awizacja juz w szesciu bazach: Koluszkach,
) Nowej Wsi Wielkiej, Rejowcu, Emilianowie,
Kawicach i Boronowie

23 g Multiproduktowos¢ na stanowiskach

oo nalewczych autocystern

ROPA NAFTOWA | PALIWA Z MORZA

Baza paliw PERN w Debogdrzu, ktora jest kluczowym
ogniwem fgczgcym polski rynek paliwowy ze $wiatem,
zanotowata w 2021 r. rekordowe przetadunki. Przetado-
wata ponad 2,3 miliona ton paliw dostarczonych trans-
portem morskim. Taki wynik zdarzyt sie po raz pierwszy
w historii. Rozwdj wynika ze wzrostu zapotrzebowania
na paliwa ptynne w kraju i jest mozliwy dzieki ambitnym
inwestycjom realizowanym przez PERN.

Inwestycje PERN w bazie paliw w Debogoérzu do
2024 r. tylko w infrastrukture kolejowag przekrocza
40 min zt. Baza niedawno powiekszyta sie o dwa no-
we zbiorniki 0 pojemnosci 32 tys. m? kazdy. Dzieki tej
rozbudowie pojemos¢ magazynowa bazy wzrosta do
prawie 260 tys. m2. Obecnie realizowana jest budowa
kolejnego zbiornika, ktéry zostanie oddany do uzytku
jeszcze w tym roku. Jednoczesnie trwa wybdr wyko-
nawcy kolejnych dwaoch zbiornikow.

Raport roczny 2021
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PERN w bazie w Debogdrzu intensywnie rozwija
i modernizuje takze front zatadunkowy cystern kole-
jowych oraz zwieksza mozliwosci operacyjne frontu
poprzez rozbudowe bocznicy kolejowej. W efekcie,
baza ta uzyska mozliwosci zwiekszenia liczby prze-
tadunkéw cystern kolejowych prawie o potowe.
Wzmocni to stabilnos¢ krajowego i miedzynarodo-
wego rynku logistyki produktéw naftowych. Rozbu-
dowa infrastruktury pozwoli rowniez podnies¢ jakos¢
S$wiadczonych obecnie ustug.

Dzieki dobrej wspotpracy PERN z Zarzgdem Mor-
skiego Portu Gdynia stale modernizowane jest Sta-
nowisko Przetadunku Paliw Ptynnych, zlokalizowane
w porcie gdyniskim. Baza w Debogdrzu niebawem
bedzie mogta skorzysta¢ z podwyzszonego nale-
waka do roztadunku duzych tankowcéw — powyzej
30 tys. ton. Jest to drugie urzadzenie tego typu na
wyposazeniu Stanowiska. Co wiecej, w obecnym ro-
ku zostanie przeprowadzone pogtebienie podejscia
do Stanowiska, dzieki czemu mozliwa bedzie ob-
stuga tankowcow o zanurzeniu do 15 m. Dzieki tym
inwestycjom zwiekszy sie bezpieczenstwo ciggtosci
pracy instalacji przetadunkowej oraz umozliwiona
bedzie obstuga znacznie wiekszych jednostek.

Bardzo dobre wyniki przetadunkdéw zanotowat
takze w 20217 r. Naftoport z Grupy PERN — prawie
18 min ton ropy naftowej i paliw. To o ponad 6%
wiecej niz w rekordowym 2019 r. Wtedy jednostka
dziatata na maksymalnych obrotach z powodu kryzysu
chlorkowego, ktéry na 46 dni zatrzymat ttoczenie ruro-
ciggiem ,Przyjazni”. Dzis$ juz prawie dwie trzecie dostaw
surowca do polskich rafinerii odbywa sie drogg morska,
gtéwnie z kierunkéw innych niz wschodni.

PRZELADUNKI OGOLEM W TERMINALU
NAFTOPORTU W LATACH 2011-2021

[mint

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Naftoport jest dzi$ kluczowg spétkg zapewniaja-
cg dywersyfikacje dostaw ropy naftowej do Polski.
To jedyny w Polsce morski terminal przetadunku ropy
naftowej i jeden z najwiekszych terminali przetadun-
ku produktéw jej rafinacji. To takze jeden z najwiek-
szych przetadunkowych terminali na Battyku.

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego
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PERN bardzo duzg wage przyktada do rozwoju
nfrastruktury zlokalizowanej nad Baltykiem.
Dzigki niej nasi Klienci mogqg skutecznie
dywersyfikowac dostawy ropy naftowej tak aby
otrzymywaé najbardziej wydajne mieszanki
1 produkowac najlepszej jakosci paliwa oraz
produkty petrochemiczne. W ciggu ostatnich
dwoch lat radykalnie zwigkszylismy potencjal
magazynowy dedykowany ropie naftowej

— wlasnie na wybrzezu. Zwigkszylismy
pojemnosé Bazy Gdanisk i zakoriczylismy II etap
rozbudowy Terminalu Naftowego w Gdarisku,
co zwigkszylo nasz potencjat o prawie 600 tys. m’.

Igor Wasilewski, prezes Zarzadu PERN

»Przemyst i Handel Naftowy”
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EKOLOGIA | OZE W CENTRUM UWAGI PERN

Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii, obnize-
nie sladu weglowego i realizacja kluczowych inwestycji
o wartosci ponad 1T mid zt — to z kolei najwazniejsze
wyzwania dla PERN w 2022 r.

PERN jako firma dziatajgca w obszarze paliw kopal-
nych przyktada coraz wiekszg wage do racjonalnego
wykorzystania zasobow energetycznych, ale takze wody
czy plastiku. Firma chce réwniez na wiekszg skale pro-
dukowac wtasng energie elektryczng by obnizy¢ koszty
energii elektrycznej zwigzane z ttoczeniem surowca i pa-
liw poprzez rurociggi. Dlatego w perspektywie do 2024
r. PERN zainwestuje 130 min zt w farmy fotowoltaiczne,
ktére bedg zlokalizowane na terenach baz.

Docelowo PERN zamierza produkowac¢ 10% energii
elektrycznej, ktérg wykorzystuje do ttoczen surowca
i paliw z fotowoltaiki, co powinno obnizy¢ bilans sladu
weglowego spotki 0 6%.

FOTOWOLTAIKA

,/Q\,

W 2021 r. PERN obstuzyt blisko 270 tankowcow. /77! 7] 130 min zt
Do Naftoportu mogg dzi$ zawija¢ jednostki o dtugosci *@* na fotowoltaike do 2024 roku
przekraczajgcej 300 i zanurzeniu 15 metréow. Do dys- :
pozycji Klientow jest az 5 stanowisk przetadunkowych.
Potencjat Naftoportu umozliwia przetadunek po-

10%

nad 36 min ton ropy oraz 4 min ton produktéow naf- 4} energii elektrycznej potrzebnej
towych w skali roku, zapewniajgc mozliwos¢ petnego & do ttoczen ropy i paliw z wiasnych
pokrycia potrzeb rafinerii podtgczonych do systemu zrédet

rurociggdow PERN. W morskim terminalu spotki prowa-

dzone s3 przetadunki ropy naftowej oraz benzyny, pa- 60/

liwa lotniczego, oleju napedowego, oleju opatowego, @ 0] 0
v

kondensatéw i komponentow. nizszyslad weglowy

Baza paliw Boronéw

Fot.: PERN
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W 2022 r. PERN przeznaczy prawie 40 min zt
na inwestycje poprawiajgce bezpieczenstwo eko-
logiczne i na inwestycje w ochrone srodowiska.
Firma zmodernizuje instalacje odzysku par benzyn
w czterech bazach, zmniejszajac istotnie emisje
weglowodoréw do atmosfery, a w trzech kolejnych
unowoczesni oczyszczalnie sciekow.

BIZNES | EKOLOGIA

@ 40 min zt w 2022 roku

na ochrone srodowiska
(||Y|3 Modernizacja instalacji odzysku par benzyn

{Z— Modernizacja o$wietlenia

by,

Koncentrujemy sig na tym, aby nasze
dziatania w PERN w coraz wigkszym
stopniu uwzglednialy aspekty ekologiczne.
Zmaana firmy w tym obszarze zaczyna
stg od zmian naszych nawykow

— zmniejszania zuzycia wody, papieru,
ograniczenia wykorzystania plastiku

1 energui elektrycznej i wigksze
wykorzystanie narzedzi cyfrowych.

By sprostaé zmianom na rynku
rozwijamy kompetencje pracownikow.

b3

Igor Wasilewski, prezes Zarzadu PERN

PERN systematycznie rozwija takze infrastruk-
ture w obszarze biopaliw. Firma modernizuje swoje
bazy, by umozliwi¢ Klientom realizacje Narodowego
Celu Wskaznikowego — NCW to obowigzek wyni-
kajgcy z ustawy o biokomponentach i biopaliwach
ciektych i jest jednym z kilku instrumentow realiza-
cji celu osiggniecia 14% udziatu energii odnawialnej
w transporcie do 2030 .

Dzieki tym inwestycjom pojemnosci na biokom-
ponenty w PERN zwiekszg sie o 4350 m?3 czyli az
o dwie trzecie.

Wartos¢ inwestycji PERN w 2022 r. jest warto-
Scig rekordowa. Najwieksza czes¢ przypada na Me-
gainwestycje, ktore stanowig dwie trzecie catosci
wydatkéw. Chodzi m.in. o budowe kolejnych 7 zbior-
nikéw na paliwa i budowe rurociggu produktowego
Boronow — Trzebinia, ktdry istotnie poprawi bezpie-
czenstwo zaopatrzenia potudnia Polski w paliwa.

Raport roczny 2021
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PERN ROZWIJA POJEMNOSCI NA BIOKOMPONENTY

Dzieki inwestycjom pojemnosci
na biokomponenty w PERN
zwiekszg sie 0 4350 m?

czyliazo dWie tI‘ZECie.

Megainwestycje to nie jedyne dziatania rozwo-
jowe podejmowane przez PERN. Firma unowocze-
$ni takze swoje systemy automatyki, infrastrukture
kolejows, instalacje odzysku par benzyn i fronty za-
rowno kolejowe, jak i autocysternowe.

Zapotrzebowanie na rope naftowg bedzie sie
utrzymywato z uwagi na jej kluczowa role w prze-
mysle petrochemicznym. Potprodukty pochodzace
z przetwoérstwa ropy naftowej spotykamy prawie
na kazdym kroku. Obecne sg wokdt nas w kosme-
tykach i lekach, barwnikach, nawozach czy tworzy-
wach sztucznych.

STRATEGICZNE INWESTYCJE DLA KLIENTOW
| BEZPIECZENSTWA PANSTWA

2022 rok O
1 miliard ztotych

na nowe przedsiewziecia /,y
* 7 nowych zbiornikéw na paliwa — ponad 220 tys. m?

* Rurociag paliwowy Boronéw—Trzebinia — juz 50% zrealizowane
e Rozwdj hubu paliwowego w Debogdrzu

Baza paliw Koluszki
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PERN NA STRAZY
BEZPIECZENSTWA KLIENTOW

Kiedy tankujemy paliwo na stacji, zwykle nie zastana-
wiamy sie jakg droge musi ono wykonacé by na nig trafi¢
— ile operacji, ile 0sdb, jaki taricuch wartosci za tym stoi.

Wszystko przeciez zaczyna sie od wydobycia su-
rowca, ktéry réznymi kanatami — ostatnio coraz czesciej
droga morska - trafia do Polski. Nastepnie jest dystrybu-
owany przez PERN do rafinerii i tam przerabiany m.in. na
paliwa. Po drodze caty czas jest monitorowany i bada-
ny — najpierw jako ropa naftowa, a pézniej jako produkty
jej rafinacji. Tutaj pojawia sie ogromna rola laboratoriéw
PERN, ktore kazdego dnia zapewniajg bezpieczenstwo
zaréwno rafinerii jak i Klientéw na stacjach paliw.

Laboratoria PERN to kluczowy element infrastruk-
tury firmy, ktéry odpowiada za bezpieczeristwo spotki
i jej Klientow. Majac to na uwadze, PERN od lat prowa-
dzi inwestycje w tym obszarze.

W laboratoriach PERN pracuje tgcznie 95 osoéb.
Kazdy z pracownikow jest specjalistg w dziedzinie ba-
dania jakosci paliw i ropy. Aby zapewni¢ jak najwieksze
bezpieczenstwo jakosciowe produktdw, pracownicy la-
boratoriow nieustannie sie doskonalg, podnoszg swoje
kompetencje i wprowadzajg do stosowania nowe meto-
dy badawcze zgodnie z pojawiajgcymi sie potrzebami.

Dlatego tez spotka nieustannie inwestuje w labora-
toria. Wystarczy wspomnie¢, ze na przestrzeni ostat-
nich czterech lat inwestycje w tym obszarze wynosity
Srednio 2,5 min zt r/r.

»Przemyst i Handel Naftowy”

AV Ve

Na system laboratoryjny PERN skilada sie tacznie
z 11 laboratoriow — 8 laboratoriéow paliw i 3 ropy.

Wyrézniamy:

® [aboratorium Paliw Ptynnych w Koluszkach,

® |aboratorium Paliw Ptynnych i Ochrony
Srodowiska w Nowej Wsi Wielkiej,

® [aboratorium Paliw Ptynnych w Boronowie,

® | aboratorium Paliw Ptynnych w Rejowcu,

® | aboratorium Paliw Ptynnych w Emilianowie,

® |aboratorium Paliw Ptynnych w Woli Rzedzinskiej,

® [aboratorium Paliw Ptynnych w Kawicach,

® | aboratorium Paliw Ptynnych w Mataszewiczach,

Laboratorium Ropy w Adamowie,

Laboratorium Ropy w Miszewku Strzatkowskim,

® | aboratorium Ropy w Gdansku.

Raport roczny 2021
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TRZY FILARY
— CZYLI LABORATORIA ROPY W PERN

Laboratoria ropy zlokalizowane sg na terenach
bazy w Adamowie i Miszewku Strzatkowskim oraz
w Terminalu Naftowym w Gdansku. Ich podstawowa
dziatalnoscig jest prowadzenie badan laboratoryj-
nych ropy naftowej, ktéra jest transportowana i ma-
gazynowana w systemie PERN, w celu okreslenia jej
parametrow fizykochemicznych, w szczegolnosci
wskaznikéw balastu zanieczyszczen stosowanych
do rozliczen ilosciowych z kontrahentami. Jakos¢ ro-
py naftowej nie jest obszarem regulowanym prawnie
wedtug krajowych przepisow, tak jak to ma miejsce
w przypadku paliw. Dlatego tez badania laboratoryjne
s3 realizowane w oparciu o metody badawcze okre-
slone w kontraktach handlowych.

Najwiekszym z laboratoriéw ropy jest to w Adamo-
wie. Sprawuje ono kontrole nad jakoscig ropy REBCO
przyjmowanej do systemu PERN transportem rurocia-
gowym. Laboratorium w Miszewku Strzatkowskim ba-
da rope przed wydaniem jej w kierunku zachodnim do
odbiorcow w Niemczech oraz do zaktadu PKN Orlen.

0d 2020 r. system kontroli jakosci ropy naftowej
zostat rozbudowany o laboratorium w Gdansku, ktére
bada rope dostarczang do systemu PERN trans-
portem morskim oraz rope wydawang do rafinerii
w Gdansku.

Fot.: PERN
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NIEZASTAPIONA OSEMKA
— LABORATORIA PALIW PLYNNYCH

Laboratoria Paliw Ptynnych wykonujg badania paliw,
biopaliw i biokomponentoéw ptynnych zgodnie z wyma-
ganiami norm produktowych. Najwiekszym tego typu
osrodkiem w PERN jest Laboratorium Paliw Ptynnych
i Ochrony Srodowiska w Nowej Wsi Wielkiej. Sktada sie
ono z dwdch pracowni: Pracowni Paliw Ptynnych i Pra-
cowni Ochrony Srodowiska, ktéra wykonuje badania
z zakresu srodowiska naturalnego i srodowiska pracy
Swiadczac swoje ustugi na terenie catego kraju.

Aby zapewni¢ gwarancje jakosci paliw dostarcza-
nych gtéwnym zrédtem, czyli rurociggiem dalekosiez-
nym, na jego koricach zlokalizowane s3 laboratoria.
Znajduja sie one w bazach paliw w Nowej Wsi Wielkiej,
Koluszkach, Boronowie, Rejowcu i Emilianowie. Badanie
jakosci produktow odbywa sie w trakcie ttoczen z Rafi-
nerii w Ptocku do baz paliw, a nastepnie po przyjeciu pro-
duktu do zbiornika.

Do baz paliw produkty dostarczane sg réwniez ko-
lejg i cysternami drogowymi. Ich badaniem zajmujag sie
laboratoria zlokalizowane w Woli Rzedzinskiej, Kawicach
i Mataszewiczach. Laboratoria réwniez sprawujg nadzoér
jakosciowy nad produktami w bazach magazynowych.
Dzieki rozmieszczeniu takich osrodkéw na terenie catego
kraju, nadzdr jakosciowy nad produktami magazynowany-
mi we wszystkich bazach odbywa sie w sposéb nieprze-
rwany i daje gwarancje jakosci produktéw Klientom PERN.
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PERN

PERN przygotowuje
sie na wyzwania

w energetyce dajac
naped polskiej gospo-
darce, ktora potrzebuje
ewolucyjnych zmian
by zachowac¢ konku-
rencyjnos¢. Jednak
juz dzis spoétka ktadzie
coraz wiekszy nacisk
na ochrone srodowiska
aby ograniczy¢ swoj
slad weglowy.
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Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego
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