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SZANOWNI PANSTWO,

miniony rok byt jednym z najtrudniejszych dla bran-
zy paliwowej od lat. Przedsiebiorcy funkcjonowali
w nowym otoczeniu regulacyjnym, m.in. w zwigz-
ku z wdrozeniem obligatoryjnego elektronicznego
dokumentu dostawy czy tez Polskiego tadu. Réw-
noczesnie prowadzono przygotowania do wyzwan
o charakterze systemowym, jak obowigzek korzy-
stania z Krajowego Systemu e-Faktur, Centralnej
Ewidencji Wyrobéw Akcyzowych, rozbudowanego
systemu SENT itp. Jednakze, zadna legislacja nie
miata takiego wptywu na biznes paliwowy, co wojna
za nasza wschodnig granica.

24 |utego 2022 r. atak na Ukraine sprawit, ze Rosja
stracita resztki wiarygodnosci jako partner gospodar-
czy. Porozumienie na poziomie unijnym w przedmio-
cie sankgcji byto utrudnione, z uwagi na uzaleznienie
od surowcow energetycznych ze Wschodu.

Znacznie szybciej udato sie wprowadzi¢ restryk-
cje w ramach prawa krajowego. Pod koniec kwietnia
na podstawie polskiej ustawy firma Novatek Green
Energy Sp. 0.0,, istotny dostawca autogazu w Polsce,
zostata objeta sankcjami wymierzonymi w podmioty
wspierajgce agresje na Ukrainie. W efekcie zostato
zablokowanych wiele cystern kolejowych z gazem
nalezgcym do tej firmy. Spowodowato to zawiro-
wania rynkowe, ktére udato sie uspokoi¢ dopiero po
kilku miesigcach.

W czerwcu, w ramach VI pakietu unijnych sankcji,
uchwalono embargo na import ropy i paliw z Rosji,
przy czym ich wejscie w zycie byto opdznione
w czasie. 5 grudnia 2022 r. zostaty wstrzymane
morskie dostawy ropy, co nie wptyneto negatywnie
na globalny rynek. 5 lutego br. weszto w zycie unijne
embargo na import paliw, co réwniez nie zaburzyto
podazy w Unii.

Wojna w Ukrainie spowodowata w sektorze naf-
towym przede wszystkim zmiane kierunku dostaw
ropy i paliw gotowych, co znaczgco wptyneto na ce-
ny tych paliw. Szczegdlnie dotkliwie odczuty to kraje
europejskie, gdyz znajdujgce sie w nich rafinerie nie
byty w stanie zaspokoi¢ catosci zapotrzebowania
na paliwa w regionie. Na dodatek w ubiegtym roku
mielismy do czynienia z wyjgtkowo licznymi przesto-
jami oraz nieplanowanymi awariami, a jesienig cata
Europa mogta odczuc¢ skutki strajkoéw pracownikow
sektora energetycznego we Francji. W efekcie w Unii
Europejskiej wystapit deficyt paliw i coraz wieksze
ich wolumeny byty sprowadzane z odlegtych panstw.

Na szczescie poza Europg rafinerie produkujg
dostateczne ilosci paliw, ktére moga by¢ do nas
dostarczane. Chociaz globalny rynek pozwala na
tatwy zakup duzej ilosci ropy i paliw, to jednak ich

Leszek Wiwata
Prezes-Dyrektor Generalny
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transport oraz wprowadzenie do obrotu detaliczne-
go stanowig powazne wyzwanie logistyczne. O ile
wiekszos¢ europejskich terminali morskich ma od-
powiednig infrastrukture do przyjmowania i rozta-
dunku duzych statkow z ropg i gotowymi paliwami,
to niestety w Polsce wystepujg pod tym wzgledem
istotne ograniczenia.

Nalezy jednak podkresli¢, ze produkcja obu rafi-
nerii w Ptocku i Gdansku nie jest w stanie zaspokoi¢
catosci krajowych potrzeb paliwowych. Oznacza to
koniecznos¢ sprowadzania gotowych paliw z zagra-
nicy. Jedynie potowe brakujgcego wolumenu mozna
sprowadzi¢ drogg morska. Kluczowsg role odgrywa
tu terminal w Debogdrzu, znajdujacy sie w porcie
w Gdyni, do ktérego na razie nie moga wptywac duze
tankowce z paliwem. Dodatkowo petnych mozliwo-
$ci terminali nie mozna wykorzystac z uwagi na uwa-
runkowania logistyczne, a w szczegolnosci ,waskie
gardta” w ruchu kolejowym oraz brak odpowiedniej
liczby cystern kolejowych. Pozostata czes¢ deficy-
tu paliw gotowych musi zosta¢ dostarczona kolejg
i transportem drogowym z krajow sgsiednich, przede
wszystkim z Niemiec, gdzie réwniez zdarzajg sie nie-
dobory oleju napedowego.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na bilans pa-
liw w Polsce, a w konsekwencji na ich ceny na rynku
krajowym, bedzie rozwdj sytuacji w Ukrainie, ktorej
rynek w duzej mierze jest zaopatrywany w paliwo
pochodzgce z Polski.

Doswiadczenia ostatniego roku potwierdzity ko-
niecznosc¢ dalszych inwestycji w infrastrukture paliwo-
wa w Polsce oraz racjonalnosc¢ decyzji o dywersyfikaciji
zrodet zaopatrzenia. Orientacja branzy na bezpieczen-
stwo energetyczne kraju poskutkowata minimalnym
wptywem nastepstw wojny u naszego wschodniego
sgsiada na polskiego konsumenta. Aktualne pozosta-
jg wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczna,
a w szczegolnosci przygotowanie do wdrozenia Euro-
pejskiego Zielonego tadu. Branza jest swiadoma po-
stepujacych zmian, nawet jesli ze wzgledu na obecng
sytuacje geopolityczna rola paliw kopalnych chwilowo
wzrosta. Wojna w Ukrainie data dodatkowe argumenty
uzasadniajgce rozwdj zielonego transportu i stopnio-
we odchodzenie od paliw kopalnych w perspektywie
dtugoterminowej. Transformacja energetyczna bedzie
miata olbrzymi wptyw na spoteczenstwo, a takze go-
spodarke. Warto zatem prowadzi¢ miedzysektorowy
dialog, aby wypracowa¢ optymalne sposoby przepro-
wadzenia zmian.

Zyczymy interesujgcej lektury raportu ,Przemyst
i handel naftowy 2022".

Krzysztof Starzec
Przewodniczgcy Rady Dyrektoréw

L Stevzec
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PKN ORLEN S.A. PERN S.A. Shell Polska Slovnaft Polska S.A. TanQuid Polska TotalEnergies UNIMOT S.A.
Sp. zo.o. — MOL Group Sp. zo.o. Marketing Polska
Sp. zo.o.
STRUKTURA ORGANIZACJI
ZARZAD

WALNE ZGROMADZENIE

RADA DYREKTOROW

Organ nadzorczy, wybierany przez Walne Zgromadzenie

na trzyletnig kadencje.

Obecna kadencja obejmuje okres: czerwiec 2022 r. — czerwiec 2025r.

Prezes-Dyrektor Generalny — wybierany przez
Rade Dyrektorow.
Leszek Wiwata —od 14 czerwca 2019 .

BIURO

Krzysztof Starzec

Bogdan Kucharski

Krzysztof Strzelecki
Rafat Pietrasina

— Circle K Polska Sp. z 0.0.
Przewodniczacy Rady Dyrektorow
— BP Europa SE
Wiceprzewodniczacy Rady Dyrektorow
— AMIC Polska Sp. z o.0.
- ANWIM S A

Jan Strubinski

Armen Konrad Artwich — PKN ORLEN S.A.

Rafat Miland
Ireneusz Nieznarski
Katarzyna Mazurek
Rafat Galli

Robert Brzozowski

- PERN S A

— Shell Polska Sp. z 0.0.

— Slovnaft Polska S.A.

— TotalEnergies Marketing Polska Sp. z 0.0.
- UNIMOT S A.

Krzysztof Romaniuk
Joanna Lewandowska — Kierownik biura
Nadia Rybczynska

— Dyrektor ds. analiz rynku paliw

— Starszy Specjalista ds. komunikacji,
bezpieczeristwa i srodowiska

— Starszy Specjalista
ds. podatkowych i rynku
olejow smarowych

WARTOSCI PRZELICZENIOWE
WYKORZYSTANE W RAPORCIE:

1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 159 litréw
1 tona ropy naftowej = 7,26 bbl

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH

Benzyny silnikowe............cccoccvvrr. 0,743 Mg/m?®
Olej napedowy. 0,833 Mg/m?®
Lekki olej opatowy 0,830 Mg/m?®
LPG 0,543 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH

NA OBJETOSCIOWE DLA Il KWARTALU 2022:

Benzyny silnikowe
Olej napedowy.
Lekki olej opatowy

0,741 Mg/mé
0,832 Mg/m#
0,829 Mg/m?
0,544 Mg/m?

NA OBJETOSCIOWE DLA | KWARTALU 2022:

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH

NA OBJETOSCIOWE DLA Ill KWARTALU 2022:
Benzyny silnikowe.............ccoocoveri 0,748 Mg/m?®
Olej napedowy 0,834 Mg/m?
Lekki olej opatowy.... 0,829 Mg/m?
LPG 0,540 Mg/m?

GESTOS$CI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA IV KWARTALU 2022:

Benzyny silnikowe.... 0,748 Mg/m?
Olej napedowy 0,834 Mg/m?®
Lekki olej opatowy.... 0,827 Mg/m?

0,532 Mg/m?
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SPIS TRESCI

6. ZNACZENIE SEKTORA PALIWOWEGO
DLA BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO
POLSKI W DOBIE WOJNY W UKRAINIE
ORAZ TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

DZIALALNOSC FIRM CZLONKOWSKICH
POLSKIEJ ORGANIZACJI PRZEMYStU | HANDLU
NAFTOWEGO (POPIHN) W OBSZARZE
DETALICZNEJ SPRZEDAZY PALIW W 2022 R.

PRZEROB ROPY NAFTOWEJ

PRODUKCJA PALIW PLYNNYCH

IMPORT PALIW PLYNNYCH

EKSPORT PALIW PLYNNYCH

KONSUMPCJA KRAJOWA
PALIW PLYNNYCH

STACJE PALIW W POLSCE

PROGNOZY POPYTU DLA RYNKU
POLSKIEGO DO 2030 R.

INFORMACJE O CENACH PAL
SILNIKOWYCH

RYNEK OLEJOW SMAROWYCH

INWESTYCJE PERN
POLSKA PO BEZPIEC

Fot.: SLOVNAFT POLSKA S.A.- MOL GROUP
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ZNACZENIE SEKTORA PALIWOWEGO DLA BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO POLSKI W DOBIE WOJNY W UKRAINIE
ORAZ TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

Wojna w Ukrainie sprawita, ze w 2022 r. Swiatowy
rynek ropy i europejski rynek paliw byly niestabil-
ne. Notowania ulegaty duzym i czestym wahaniom,
zwigzanym ze spekulacjami dotyczacymi przyszitych
sankcji na Rosje, zrywane byly taincuchy dostaw,
a w niektorych panstwach Unii Europejskiej wy-
stepowaly niedobory paliw na stacjach. Swiatowe
wydobycie ropy balansowato na poziomie popytu.
Cztonkowie Miedzynarodowej Agenciji Energetycz-
nej w sytuacjach kryzysowych bilansowali rynek
z zapasow strategicznych. Szczegodlna role w sta-
bilizacji rynku surowca rafineryjnego odegraty Sta-
ny Zjednoczone Ameryki, ktére w ubiegtym roku ze
swoich rezerw dostarczyly az 180 min barytek ropy.
Dzieki temu udalo sie obnizyé ceny tego surowca,
a konsumenci na catym swiecie w mniejszym stop-
niu odczuli skutki wojny w Ukrainie.

5 grudnia 2022 r. Unia Europejska wstrzymata
morskie dostawy ropy z Rosji. Rdwnoczes$nie wpro-
wadzono maksymalny limit cenowy na rope trans-
portowana tankowcami z panstw trzecich (spoza UE
i G7). 5 lutego 2023 r. weszto w zycie unijne em-
bargo na import paliw naftowych z Rosji. Obecnie
sytuacja sektora naftowego jest stabilna, mimo
prognozowanych wzrostéw zuzycia ropy na swie-
cie. Wbrew obawom branza paliwowa w UE dobrze
przygotowata sie na wdrozenie sankcji. Polski ry-
nek ropy i paliw rowniez jest w dobrej sytuacji.
Na poczatku lutego 2023 r. dostawy rosyjskiej ro-
py péinocna odnoga rurociagu ,Przyjazin” spadtly
do tak niewielkiego poziomu, ze mozna je bylo za-
stgpié kilkoma tankowcami w ciggu miesiagca. Przy
istniejacej infrastrukturze nie stanowi to wiekszego
wyzwania logistycznego. Gdy 25 lutego 2023 r. do-
szto do niezapowiedzianego wstrzymania dostaw
przez ropociag z Rosji, na polskim rynku nie doszto
do zadnych zawirowan.

5 GRUDNIA 2022 R. UNIA
EUROPEJSKA WSTRZYMALA
MORSKIE DOSTAWY ROPY Z ROSJI

O nadwyzce podazy paliw (zwlaszcza oleju na-
pedowego) nad popytem w Polsce swiadcza trendy
cenowe w lutym. W ciggu miesigca od wejscia w zy-
cie embarga na paliwa, srednia cena detaliczna ON
spadta o ponad 0,5 zi na litrze. Obecnie nie ma pod-
staw, by w najblizszych tygodniach spodziewa¢ sie
powaznych zaburzen rynkowych czy tez gwattow-
nych wzrostéw cen. Branza na biezagco podejmuje
dziatania, ktore zwiekszaja poziom bezpieczenstwa
energetycznego kraju. W debacie publicznej sta-
wiane jest pytanie, kiedy mozemy sie ewentualnie
spodziewaé¢ pogorszenia warunkéw funkcjonowa-
nia rynku paliwowego w Polsce.

Najnowsze prognozy Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej przewiduja, ze dzienne zapotrze-
bowanie na rope w biezagcym roku moze wzrosngé
az o 2 min barytek wzgledem minionego roku,
a dzienna podaz prawdopodobnie zwiekszy sie je-
dynie o 1,2 min barytek. Eksperci MAE nie progno-
zuja jednak probleméw z bilansem popytu i podazy
ropy, przynajmniej w | potowie 2023 r. Dalszy rozwoj
sytuacji na Swiatowym rynku w duzej mierze bedzie
zalezal od stopnia rozwoju poteznego konsumenta
ropy, jakim jest chinska gospodarka, ktérej kondy-
cja stoi pod znakiem zapytania.

ROSJA ZAGROZENIEM DLA POKOJU

Prowadzac analizy dotyczace sfery bezpieczen-
stwa (takze energetycznego), w pierwszej kolejno-
$ci warto omowi¢ dziatania Federacji Rosyjskiej.
To najwieksze terytorialnie panstwo swiata, mocar-
stwo atomowe, posiadajgce m.in. bardzo bogate
zasoby surowcow naturalnych oraz duzg liczebnie
armie. Do niedawna Rosja byta dla wielu zachodnich
przedsiebiorstw waznym parterem gospodarczym,
mimo mocno nadszarpnietej reputacji przez agresje
na Ukraine w lutym 2014 r. oraz przeprowadzone ata-
ki na ludnos¢ cywilng w Syrii od 2015 r. Wojna tocza-
ca sie od ponad roku za nasza wschodnia granica
sprawita, ze $wiat zmienit sie bezpowrotnie i trudno
dzi$ przewidzie¢ wszystkie nastepstwa tego kon-
fliktu. Bez watpienia Rosja stracita juz resztki wiary-
godnosci jako partner gospodarczy.

Zerwaé z Rosja relacje gospodarcze nie byto ta-
two ze wzgledu na jej znaczenie na swiatowym ryn-
ku surowcow energetycznych. Wielu decydentom
z réznych panstw wydawato sie niemozliwe wstrzy-
manie relacji gospodarczych z tym krajem. Rosja
przed wybuchem wojny w Ukrainie byta trzecim pod
wzgledem wielkosci producentem ropy na Swiecie

Raport roczny 2022
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(po Stanach Zjednoczonych i Arabii Saudyjskiej).
Jej dzienne wydobycie wynosito ponad 10 min bary-
tek, z czego potowa byta przeznaczona na eksport.
Dawato to jej drugie miejsce na liscie eksporteréow
ropy (po Arabii Saudyjskiej). 27% unijnego importu
ropy pochodzito wtasnie z Ros;ji. Jednoczesnie byta
ona réwniez na drugim miejscu pod wzgledem ilosci
eksportu paliw gotowych, z ponad 21% udziatu w im-
porcie oleju napedowego na wspolnotowy rynek. Do-
datkowo rosyjski gaz ziemny odpowiadat za ponad
45% unijnego importu, a wegiel za blisko potowe.

Do tak wysokiego stopnia uzaleznienia Unii Europej-
skiej od rosyjskich surowcow energetycznych doszto
m.in. dzieki konsekwentnie realizowanej od kilkuna-
stu lat strategii Kremla. Rozbudowywano infrastruk-
ture przesytowag ropy i gazu. Jednoczesnie Federacja
dbata o swdj wizerunek rzetelnego dostawcy tanich
surowcow, ktore bez wiekszych problemow logistycz-
nych mogty by¢ w duzych ilosciach sprowadzane
do Unii. Dzieki temu wptywy finansowe sektora nafto-
wo-gazowego stanowity ponad 40% rosyjskiego bu-
dzetu. Jednoczesnie sterowanie kierunkiem dostaw
surowcow oraz punktowe inwestycje w elementy unij-
nej infrastruktury krytycznej daty wtadzom w Moskwie
narzedzia do wywierania wptywu politycznego na nie-
ktore panistwa europejskie.
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W ramach rosyjskiej strategii wybudowano dwie
nitki Gazociggu Pdtnocnego na dnie Battyku (tzw.
Nordstream | i Nordstream Il), rozbudowano Gazociag
Potudniowy oraz Turecki Potok. Dzieki tym inwesty-
cjom Rosja zyskata mozliwos¢ bezposrednich dostaw
gazu do Europy Zachodniej z zupetnym pominieciem
czesci centralnej kontynentu. Réwnoczesnie rozbu-
dowane zostaty terminale stuzgce do wysyiki ropy
i paliw gotowych w nadbattyckich portach Primorska
i Ust-tugi oraz w czarnomorskim Noworosyjsku. Te trzy
porty byty w stanie obstuzy¢ caty eksport paliw w kie-
runku zachodnim, bez wykorzystania systemu rurocig-
gow ,Przyjazn”.

Federacja nie miata skruputow, by wykorzystywaé
SwWojg pozycje w Europie. Za przyktad takich dziatan
mozna uznac¢ zaburzenie przez Rosje europejskiego
rynku gazu, ktére miato miejsce w Il potowie 2021 r.
W tym kontekscie wydaje sie, ze zanieczyszczenie
chlorkami ropy w rurociggu ,Przyjazn” w kwietniu 2019 .
to nie byt nieszczesliwy wypadek. Wowczas Rosja-
nie po prostu sprawdzili funkcjonowanie polskiego
systemu rezerw obowigzkowych. Przez 46 dni ruro-
ciggiem zupetnie nie ptyneta ropa. Przywracanie do-
staw odbywato sie stopniowo. Rezerwy wystarczyty,
by kierowcy tankujgcy na polskich stacjach paliw nie
odczuli kryzysu chlorkowego.

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego
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ZESZLOROCZNE ZMAGANIA BRANZY
POKAZUJA ZNACZENIE LOGISTYKI

Znaczenie transportu i logistyki dla rynku widac¢
wowczas, gdy pojawiajg sie zaburzenia ptynnosci
popytu lub podazy. W zesztym roku wielu kierowcow
w obawie przed skokowym wzrostem cen lub niedo-
borem paliw, kupowato paliwo na zapas, czesto tan-
kujgc do zbiornikow niespetniajgcych podstawowych
wymogow technicznych magazynowania paliw ptyn-
nych. Owego feralnego czwartku sprzedaz na wiek-
szosci stacji w Polsce byta kilkukrotnie wieksza niz
Srednia z poprzedzajgcego tygodnia.

Panika zakupowa sprawita, ze zerwane zostaty
taricuchy dostaw. Chociaz paliw byto pod dostatkiem
w rafineriach i w bazach, to nie byto fizycznej mozliwo-
Sci, by przewiez¢ catosc brakujgcych wolumendw do
punktéw sprzedazy detalicznej. Dopiero nadzwyczaj-
ne srodki, takie jak okresowe wydtuzenie czasu pracy
kierowcow, optymalizacja i intensyfikacja dostaw pa-
liw, w tym sprowadzenie dodatkowych kierowcoéw oraz
ciezarowek-cystern z zagranicy i wsparcie logistyczne
ze strony wojska, pozwolity opanowac sytuacje. Row-
noczesnie zwiekszono produkcje paliw w rafineriach,
a na niektorych stacjach wprowadzono limity sprzeda-
zy. Mimo, ze w kolejnych dniach sprzedaz detaliczna
byta rekordowo wysoka, to dostepnos¢ benzyn i oleju
napedowego na stacjach paliw zostata utrzymana.

ZABURZENIA NA RYNKU LPG

Na podstawie ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r.
0 szczegolnych rozwigzaniach w zakresie przeciw-
dziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych
ochronie bezpieczeristwa narodowego (Dz.U. poz.
835), Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji
wpisat firme Novatek Green Energy na liste podmio-
tow objetych sankcjami. Oznaczato to, ze jeden z czo-
towych dostawcéw autogazu do Polski z dnia na dzien
stracit prawo prowadzenia dziatalnosci na terenie

W ZESZLYM ROKU KRAJOWY
RYNEK PALIW KILKAKROTNIE
ODCZUWAL ZNACZENIE
LOGISTYKI KOLEJOWEJ
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naszego kraju. Wspomniana decyzja weszta w zycie
z dniem jej opublikowania. Chociaz innych dostawcow
LPG mozna byto znalez¢é bez wiekszego problemu,
to jednak rynek bolesnie odczut brak kilkuset kolejo-
wych cystern gazowych, ktére zawieraty gaz nalezacy
do sankcjonowanej firmy.

Wprawdzie Szef Krajowej Administracji Skarbo-
wej dos¢ szybko wydat decyzje, ktéra miata umozli-
wi¢ roztadunek gazu nalezgcego do firmy Novatek,
to jednak wykonanie jej rozpoczeto sie z ponad mie-
siecznym opdznieniem — w pofowie czerwca. Opera-
cja ta trwata blisko trzy miesigce, po ktérych rynek
sie ustabilizowat. W miedzyczasie w Polsce pojawito
sie wiele ofert na gaz LPG z réznych kierunkow.

RYNEK KOLEJOWY

Dla stabilnosci rynku paliwowego kluczowa role
odgrywa logistyka kolejowa. Obstuguje ona import pa-
liw z panstw osciennych oraz wiekszos¢ dostaw z ra-
finerii i terminali paliwowych do baz magazynowych,
a nawet dostawy do niektérych stacji paliw. Jednym
ze skutkdw wojny za naszg wschodnig granicg byto
zaburzenie funkcjonowania przewozéw kolejowych
w Polsce. Czes$¢ pomocy humanitarnej dla Ukrainy
oraz dostaw réznego rodzaju sprzetu i materiatéw,
w tym paliw, byta realizowana pociggami. Ponadto
wysytka ukrainskiego zboza do polskich portéw oraz
transporty wegla z importu byty réwniez realizowane
przez kolej z bardzo wysokim priorytetem. Miato to
negatywny wptyw na zdolnosci operacyjne firm, ktére
obstugiwaty rynek paliw.

W potowie roku znaczna czesc¢ oleju napedowego
dostarczanego na rynek ukrainski pochodzita z Polski
(34% dostaw). To wsparcie odbywato sie kosztem du-
zych opdznien w transportach kolejowych w Polsce,
gdzie brakowato nie tylko cystern gazowych (w zwigz-
ku z sankcjami na Novatek), ale takze cystern do
transportu paliw i biopaliw. Warto podkresli¢, ze w tym
samym czasie sprzedaz detaliczna paliw w Polsce
byta rekordowo wysoka. Na szczescie caty wzmozony
popyt udato sie obstuzy¢. Pod koniec sierpnia sytuacja
ulegta poprawie m.in, dzieki temu, ze inne panstwa
cztonkowskie zwiekszyty swoje wsparcie dla Ukrainy.

W zesztym roku krajowy rynek paliw kilkakrotnie
odczuwat znaczenie logistyki kolejowej. Najtrudniejsza
sytuacja byta na poczatku pazdziernika. Wowczas z re-
montami waznych linii kolejowych, bedgcymi trasami
dojazdowymi do baz paliw, zbiegto sie kilka nieszcze-
Sliwych okolicznosci. Tankowce z olejem napedowym
musiaty czekac¢ na redzie, a cysterny kolejowe na bocz-
nicy. Poziom paliw w niektérych bazach niepokojgco
spadt, ale udato sie dostarczy¢ paliwo z innych zZrédet
i kierowcy nie mieli powodoéw do obaw. Zesztoroczne
doswiadczenia pokazuja, jak wazne dla sektora jest
sprawne zarzgdzanie logistykg kolejowg, zwtaszcza
ze wyzwan w tym obszarze jest wcigz sporo.
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NIESTABILNE OTOCZENIE REGULACYJNE

Napieta sytuacja geopolityczna i makroekonomicz-
na stwarza ryzyko legislacyjne w postaci nagtych
i niekonsultowanych z rynkiem dziatan regulacyjnych,
mogacych generowac znaczne koszty dla przedsie-
biorstw. Nie sposdb jest przewidzie¢, jak dtugo potrwa
wojna w Ukrainie i jak gteboki bedzie kryzys gospo-
darczo-energetyczny z nig zwigzany. Wobec ryzyka
stagflacji w Polsce i innych krajach Europy, wtadze
czasami podejmujg dziatania legislacyjne, ktore nie
zawsze uwzgledniajg ztozonos¢ rynku paliwowego.

Jednym w waznych przyktadéw takiej legislacji,
ktéra ostatecznie nie zostata przyjeta, byta optata od
nadmiarowych zyskow. Pod koniec wrzesnia 2022 r.
wicepremier Jacek Sasin poinformowat, ze zostanie
ona wprowadzona. Media podawaty, ze miata stano-
wi¢ az 50% nadmiarowych zyskow, w réznych konfigu-
racjach. Ostatecznie rzad zdecydowat sie na przyjecie
rozwigzan o adekwatnym skutku, ktorymi nie objeto
wprost branzy paliwowej. Debata na ten temat ciagle
sie pojawia, a przedsiebiorcy nie majg poczucia pew-
nosci prawa i polityki fiskalnej.
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Jest wiele innych obszaréw legislacyjnych, ktére ma-
ja znaczacy wptyw na funkcjonowanie rynku paliwowego.
W tej grupie warto wspomnie¢ o zmiennych zasadach
rozliczania biokomponentéw, ktdre z racji wysokich kar za
niezrealizowanie Narodowego Celu WskazZnikowego majg
istotny wptyw na przedsigbiorstwa sektora paliwowego.
Przedstawiony przez strone rzadowg tuz przed wybu-
chem wojny w Ukrainie, projekt ustawy o zmianie ustawy
o biokomponentach i biopaliwach ciektych oraz niektérych
innych ustaw (UC110), wdrazajacy Dyrektywe RED I, zawie-
rat wiele propozycji, ktérych realizacja bytaby bardzo kosz-
towna dla branzy, a finalnie tez dla konsumentow. Z jednej
strony préba kompleksowego uzgodnienia wszystkich
koniecznych elementéw regulacyjnych okazata sie zbyt
duzym wyzwaniem dla projektodawcéw. Z drugiej strony
brak zmian legislacyjnych oznaczatby negatywne konse-
kwencje dla rolnictwa, producentéw biopaliw oraz branzy
paliwowej'. Wykonanie poziomu obowigzkowego udziatu
biokomponentéw bytoby teoretycznie mozliwe wytgcznie
przy wykorzystaniu znacznych ilosci biokomponentéw za-
awansowanych, umozliwiajgcych naliczanie podwdjnego
wskaznika wykonania NCW, ktére trzeba bytoby sprowa-
dzi¢ z zagranicy. Dla sektora bytby to koszt kilku mld zt.

' Brak zmian przepiséw oznaczatby zmniejszenie skali wykorzystania mechanizmu optaty zastepczej w NCW (z 20% w 2022 r.
do 15% w 2023 r.), przy wygasnieciu wspotczynnikow redukeyjnych wspierajgcych krajowe rolnictwo, co sprawitoby, ze realizacja
celéw prawnie wigzgcych bedzie w zasadzie niemozliwa. Rzeczywisty poziom obowigzkowego NCW ma wzrosnac z 5,7%

w 2022 r. do ponad 7,5% w 2023 r. (bytby to najwiekszy skokowy wzrost tego obowigzku w historii).
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Na szczescie Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
przeprowadzito proces legislacyjny tzw. ustawy po-
mostowej (druk sejmowy nr 2547), ktéra wprowa-
dzita mechanizmy urealniajgce obowigzki dotyczace
biokomponentéw na 2023 r. Takie dziatanie byto ko-
nieczne na dany moment, jednakze branza potrze-
buje rozwigzan wieloletnich, ktére uwzglednig realia
prowadzenia biznesu w Polsce przez branze pali-
wowg, w tym skale kosztdw, jakie przedsiebiorstwa
paliwowe ponoszg kazdego roku z tytutu kolejnych
wymogow ustawowych.

Ku przestrodze warto wspomniec¢, ze rekordowo
wysokie ceny paliw sprawiajg, ze do gtosu dochodza
zwolennicy urzedowego ograniczania cen. Takie roz-
wigzanie wprowadzono na Wegrzech i doprowadzito
ono do kryzysu paliwowego. Chociaz teoretycznie
wegierska rafineria byta w stanie zaspokoi¢ potrzeby
tamtego kraju, wzmozona turystyka paliwowa znacz-
nie podniosta popyt na paliwa, co doprowadzito do
ich braku na stacjach. Ostatecznie limit cen na paliwo
zostat zniesiony. W efekcie ceny benzyny i oleju nape-
dowego wzrosty praktycznie z dnia na dzien o ok. 40%.
Réwniez w Polsce pojawity sie postulaty wdrozenia
takich rozwigzan, takze na poziomie sejmowym, ktére
nie zostaty zrealizowane.

2 W kwietniu Tajlandia, w lipcu Malezja i Singapur.
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SANKCJE

Ze wszystkich regulacji majgcych istotny wptyw
na sektor paliwowy bez watpienia najwazniejszymi
w zesztym roku byty przepisy dotyczgce sankcji na-
tozonych na Rosje.

W pierwszych miesigcach agresji brak porozumie-
nia na poziomie UE i G7 w zakresie embarga na rosyj-
ska rope i paliwa sprawit, ze rynki byty bardzo wrazliwe
na spekulacje. Wkrétce po wybuchu wojny wiele panistw
Zachodu zrezygnowato z zakupow rosyjskiej ropy.
W kwietniu uczynita to Litwa, w maju Wielka Brytania,
w sierpniu Finlandia, a we wrzes$niu Francja. Decyzje
o rezygnacji z importu podjeto takze kilka panstw azja-
tyckich? oraz Australia. Wiele koncerndw paliwowych
zakonczyto wspotprace z rosyjskimi dostawcami.

5 czerwca 2022 r. Rada UE podjeta decyzje o zakazie
zakupu, importu i transferu ropy naftowej oraz niekté-
rych produktéw ropopochodnych z Rosji do UE. Termin
na uniezaleznienie sie krajow unijnych od rosyjskiej ropy
wyznaczono na 5grudnia2022r.,aw przypadku rafinowa-
nych produktéw ropopochodnych byt to 5 lutego 2023 r.
Jednoczesnie wprowadzono tymczasowe odstepstwo
dotyczace ropy naftowej sprowadzanej rurociggami do
panstw UE, ktére z powodu potozenia geograficznego
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sg szczegolnie uzaleznione od dostaw z Rosji i nie maja
realnych opcji zapewnienia alternatywnych dostaw tego
surowca. Butgaria uzyskata tymczasowe odstepstwo na
import rosyjskiej ropy transportowanej drogg morska,
a Chorwacja na import oleju napedowego.

Ponadto 2 grudnia 2022 r. Rada UE podjeta decy-
zje o wdrozeniu limitu cen na rosyjska rope na pozio-
mie 60 USD za barytke. Zostata ona tego samego dnia
zatwierdzona przez panstwa grupy G7 oraz Australie.
Limit zaczat obowigzywac¢ od 5 grudnia i dotyczy
wtascicieli tankowcow oraz firm ubezpieczajgcych,
ktorzy maja siedziby w Unii i pafistwach grupy G7.
Podmioty te kontrolujg ponad 90% $wiatowego rynku
frachtu i jego ubezpieczen. Wedtug Miedzynarodowej
Agencji Energetycznej, mechanizm ten spowodowat
w styczniu spadek rosyjskich przychodow o 30%3.

Dziesie¢ unijnych pakietow sankcyjnych jest juz
mocno odczuwalnych przez rosyjski sektor naftowy,
a znaczenie gospodarcze tych ograniczen z biegiem
czasu moze wzrosngc¢. Obejmujg one zakaz inwesto-
wania w rosyjski sektor energetyczny oraz dostar-
czania technologii waznych dla rozwoju przemystu
rafineryjnego.

Miedzynarodowe sankcje i decyzje biznesowe
poszczegolnych koncerndw paliwowych wptynety na
zmiane kierunkow rosyjskiego eksportu. Nastgpit spa-
dek sprzedazy do Unii Europejskiej* oraz wzrost do
krajow pozaunijnych. Gtéwnym odbiorcg ropy Urals
staty sie Indie, w dalszej kolejnoscijest Turcjai Chiny.
Sama wymiana handlowa potrafi stwarza¢ nietypo-
we problemy rosyjskim eksporterom. Przyktadowo,
33-krotny wzrost dostaw ropy do Indii rozliczany jest
w rupiach, zgodnie z politykg Kremla, ktéry zrezygno-
wat z dokonywania transakcji w dolarach. Problem po-
lega na tym, ze rozliczenia w rupiach poza Indiami sg
mocno ograniczone. W tej sytuacji, rosyjskie firmy nie
majg mozliwosci efektywnego wykorzystania pienie-
dzy zarobionych na handlu z Indiami.

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze w perspektywie dtugo-
okresowej, nowe kierunki eksportu nie bedg w stanie
przyjac¢ catosci rosyjskiej ropy. Co wazniejsze, z tego
surowca bedg produkowane paliwa, ktore bedg kon-
kurowaty z rosyjskim olejem napedowym. Dodatkowo
warto mie¢ na uwadze, ze rosyjska tzw. flota widmo
ztozona z przestarzatych tankowcéw jest w stanie
przewozi¢ rope, ale nie jest przystosowana do trans-
portu gotowych paliw. Oznacza to, ze sektor rafineryj-
ny w Rosji bedzie musiat ograniczy¢ swojg produkcje,
co pogorszy jego juz nadwatlong kondycje finansowa.
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KONCERNOW PALIWOWYCH
WPLYNELY NA ZMIANE KIERUNKOW

ROSYJSKIEGO EKSPORTU

WOJNA A POLITYKA KLIMATYCZNA

W zwigzku z wybuchem wojny i wzrostem cen
energii, w wielu panstwach UE podnoszone byty gto-
sy, by wstrzymac prace nad Zielonym tadem. Komisja
Europejska wraz z wiekszoscig panistw cztonkowskich
postanowita jednak konsekwentnie realizowa¢ raz
obrany kierunek, gdyz nie tylko stuzy on walce z glo-
balnym ociepleniem, lecz takze ma byc¢ korzystny dla
bezpieczenstwa energetycznego UE.

Pod koniec 2022 r. Parlament Europejski i Rada
uzgodnity nowy ksztatt unijnego systemu handlu emi-
sjami (EU ETS). Gatezie gospodarki dotychczas objete
systemem do 2030 r. powinny zredukowac¢ emisje CO2
az 0 62%. Mechanizmem stuzgcym zwiekszonym ambi-
cjom redukcji emisji ma by¢ wieksza liczba darmowych
uprawnien wycofywanych co roku z rynku. Dla sektora
paliwowego kluczowe jest to, ze w 2027 r. powstanie
nowy system handlu emisjami (ETS II), ktérym beda ob-
jete mieszkalnictwo oraz transport. W praktyce bedzie
to oznaczato wzrost kosztow dla sektora paliwowego.

W pazdzierniku Komisja Europejska, Rada Unii Eu-
ropejskiej oraz Parlament Europejski osiggnety poro-
zumienie w sprawie norm emisji dwutlenku wegla dla
pojazddéw osobowych oraz dostawczych. Uzgodniono,
ze od 2035 r. samochody osobowe i dostawcze bedag
mogty by¢ wprowadzane na rynek unijny jedynie przy
spetnieniu wymogu 100% redukcji emisji. W praktyce
oznacza to zakaz sprzedazy nowych samochodow
z silnikiem spalinowym?®. Zgodnie z planami KE, po
kilkunastu latach od wprowadzenia tego mechanizmu
znaczenie gospodarcze rynku paliw ptynnych bedzie
mocno zmarginalizowane.

3 https://www.bankier.pl/wiadomosc/Szef-Miedzynarodowej-Agencji-Energii-Limit-cen-na-rope-uderzyl-finansowo-

w-Rosje-8484355.html (dostep: 9.03.2023).

“Unia Europejska byta najwiekszym rynkiem zbytu rosyjskiej ropy przed wybuchem wojny w Ukrainie. Wedtug danych za 2021 r.
taczna sprzedaz rosyjskiej ropy do panstw unijnych wyniosta 105 min ton. Byto to blisko 50% eksportu tego surowca z Rosji.

5 Do formalnego przyjecia przepiséw jednak ciggle nie doszto. Z medialnych informacji wynika, ze rzad niemiecki mogt wycofac
poparcie dla kontrowersyjnego pomystu — T. Sewastianowicz, Silnik Diesla i benzynowy zostajg? Sensacyjna wolta w Brukseli,

4 marca 2023 r. https://auto.dziennik.pl/artykuly/8673705,silnik-diesla-benzynowy-zakaz-sprzedazy-samochodow-

spalinowych-2035.html (dostep: 8.03.2023).
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INWESTYCJE W PALIWA
NISKOEMISYJNE BEDA MIALY
TAKZE PRZELOZENIE NA BEZPIE-
CZENSTWO ENERGETYCZNE

12

Innym istotnym elementem legislacyjnym, ktéry ma
w zasadniczy sposob przyspieszy¢ odchodzenie od
paliw kopalnych, jest rewizja dyrektywy dotyczgcej opo-
datkowania energii. Z deklaracji rzadu hiszpanskiego,
ktory od 1 lipca br. bedzie przewodzit Radzie, wynika,
Ze porozumienie w tej sprawie powinno by¢ zawarte
do korica 2023 r. Komisja chce zlikwidowa¢ wszelkie
zwolnienia akcyzowe dla paliw kopalnych, co bedzie
miato wptyw na ceny paliw lotniczych i zeglugowych.
Z uwagi na to, ze dla rynku polskiego autogaz ma wy-
jatkowo duze znaczenie, prawdopodobnie w ramach
negocjacji na poziomie unijnym polski rzad bedzie pro-
bowat uzyskac¢ odpowiednie okresy przejsciowe na jego
opodatkowanie. Podobne postulaty bedg tez dotyczyty
przesuniecia w czasie likwidacji zwolnien podatkowych
dla paliw lotniczych i zeglugowych.

Warto zauwazy¢, ze chociaz prace nad projekta-
mi legislacyjnymi wdrazajgcymi polityke klimatyczng
na poziomie UE postepujg, to jednoczesnie na catym
Swiecie rosng dotacje do paliw kopalnych. Miedzy-
narodowa Agencja Energetyczna podnosi, ze wbrew
ustaleniom z konferenciji klimatycznej COP w Glasgow,
panstwa na catym swiecie nieefektywnie wspierajg pa-
liwa wysokoemisyjne, zamiast ograniczy¢ interwencje
publiczne jedynie do pomocy osobom najubozszym.
W obliczu globalnego kryzysu energetycznego wywo-
tanego rosyjska inwazjg na Ukraine, suma zesztorocz-
nych dotacji finansowych dla paliw kopalnych siegneta
blisko bln dolaréw amerykanskich. Byto to dwukrotnie
wiecej niz w 2021 r. oraz prawie pieciokrotnie wiecej
niz w 2020 r. Te rosngce naktady byty w kontrascie
do zatozen globalnej polityki klimatycznej, budowanej
w oparciu o Porozumienie Paryskie czy Europejski
Zielony tad. Naktady te pokazujg prawdziwe wyzwanie
stojgce przez politykg klimatyczng. Trudno realizowac
dtugofalowe pakiety legislacyjne, zaktadajgce ograni-
czenie konsumpcji tanich, tatwo dostepnych surow-
coéw energetycznych, gdy w bardzo wielu panstwach
na swiecie ludzie nie majg zaspokojonych podstawo-
wych potrzeb energetycznych.

Inwestycje w budowe gospodarki niskoemisyjnej
wymagajg stabilnych ram prawnych. Bez finansowego
wsparcia trudno bedzie rozwing¢ technologie paliw al-
ternatywnych. Dotychczasowa duza zmiennos¢ prawa
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UE w tym zakresie utrudnia strategiczny rozwoj tego
sektora. Inwestycje w nowoczesne biopaliwa czy paliwa
syntetyczne o wysokim wspotczynniku redukcji emisiji,
przez lata rekomendowane przez Brukselg, dzi$ wydaja
sie by¢ w duzej mierze nieaktualne. Obecnie wedtug zato-
zen Komisji Europejskiej to wiasnie elektryfikacja ma byc¢
gtéwnym narzedziem ,zazielenienia” transportu. Oznacza
to, ze Polska o ,czarnym” (weglowym) miksie energe-
tycznym ma w tym wyscigu wiecej do nadrobienia.

Polityka klimatyczna jest budowana w oparciu o ak-
tualny stan wiedzy w zakresie badan zmian klimatu.
Proponowana legislacja dtugofalowo ma doprowadzi¢
do wzrostéw cen paliw kopalnych, w szczegdlnosci
benzyn, oleju napedowego czy LPG. Kryzys energe-
tyczny zwigzany z dziataniami Rosji, dysproporcja
w poziomach zamoznosci spoteczenstw wewnatrz UE,
duzy udziat wegla w bilansie energetycznym oraz nad-
chodzgca prawdopodobnie recesja sprawig, ze rozwoj
gospodarki niskoemisyjnej w Polsce moze nastepo-
wac z opdznieniem w poréwnaniu do panstw zachod-
nich. Przed kierunkiem zmian nie ma jednak odwrotu.
Co wazne, inwestycje w paliwa niskoemisyjne bedag mia-
ty takze przetozenie na bezpieczenstwo energetyczne.
Efektéw tych nie osiggnie sie z dnia na dzien, trzeba na
nie pracowac latami. Wojna w Ukrainie jest kolejnym
argumentem za tym, ze nalezy odjes¢ od technologii
napedzajgcych transport kopalnymi weglowodorami,
ktorych odpowiednich zasobow nie posiadamy.

SEKTOR PALIWOWY W POLSCE UZALEZNIONY
OD ZAGRANICZNYCH DOSTAW

Polska ma niewielkie ztoza ropy naftowej. Jej kra-
jowe wydobycie zaspokaja niewiele ponad 3% surow-
ca przerabianego przez rafinerie w Ptocku i Gdansku,
a pozostate blisko 97% jest sprowadzane z zagranicy.
Chociaz $wiatowe zuzycie ropy naftowej jest rekordo-
wo wysokie i nadal rosnie, to jest kilka panstw, ktére
sg w stanie relatywnie szybko dostarczy¢ na rynek
wolumeny tego surowca tagodzgce skutki spadku je-
go wydobycia w Rosji. Od 2023 r. gtobwnym dostawcg
ropy do Polski jest Arabia Saudyjskia, ktéra w 2021 .
odpowiadata za ok. 16% dostaw tego surowca do na-
szego kraju — w zesztym roku byto to juz 28%. Udziat
ten stale rosnie w zwigzku z rozszerzeniem dtugo-
terminowego kontraktu PKN Orlen z Saudi Aramco.
Zwiekszone tez zostaty dostawy surowca z Norwegii,
Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych i Nigerii.

Bardziej ztozona jest sytuacja na rynku paliw,
ktorych ceny w Europie w zesztym roku wzrosty bar-
dziej niz ceny ropy. Przyczyna byta dos$¢ oczywista.
67 najwiekszych rafinerii w UE (w tym zaktady w Ptocku
i Gdansku), nie byto w stanie pokry¢ zapotrzebowa-
nia unijnej gospodarki na paliwa. Ponadto mielismy
do czynienia z licznymi przestojami i nieplanowanymi
awariami tego typu zaktadow, a jesienig cata Europa
mogta odczu¢ skutki strajkow pracownikéw sektora
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energetycznego we Francji. W efekcie paliwa w Unii
byty towarem deficytowym i coraz wieksze ich wolu-
meny byty sprowadzane z odlegtych panstw. Rowniez
moce produkeyjne polskich rafinerii sg niewystarcza-
jace, aby pokry¢ nasze zapotrzebowanie na paliwa.
W 2022 r. do zbilansowania krajowego rynku koniecz-
ny byt import, ktéry dla oleju napedowego wynosit
32% sprzedazy, dla benzyn 24%, a dla LPG az 89%.
Na szczescie w roznych czesciach swiata urucha-
miany jest szereg nowych rafinerii, ktére chetnie do-
starczg swoje wyroby do Europy.

Tak duza zaleznos¢ Polski od importu ropy i paliw
kopalnych to ekspozycja na ryzyko, ktére mozna ogra-
niczy¢. Ze strategicznej perspektywy stopniowa elektry-
fikacja transportu oraz rozwdj paliw niskoemisyjnych,
zwiaszcza tych, ktore mozemy produkowac wtasnymi
zasobami, lezg w interesie Polski. Branza paliwowa jest
Swiadoma postepujgcych zmian — nawet jesli ze wzgledu
na obecng sytuacje geopolityczng rola paliw kopalnych
chwilowo wzrosta, to w perspektywie dtugoterminowej
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proces zazielenia transportu i odejscia od paliw kopal-
nych witasnie znalazt dodatkowe uzasadnienie i nalezy
spodziewac sie przyspieszenia jego realizacji. Skala
wptywu, jaki ta zmiana bedzie miata na spoteczeristwo
i gospodarke, jest dzis trudna do oszacowania, w zwigzku
z czymtak wazne jest, aby to zagadnienie pozostato w ob-
szarze zainteresowania ekspertow. Przyktadem aktywne-
go udziatu w debacie nad nowym modelem transportu
jestraport ,Zielony transport. Stan obecny i perspektywy”,
przygotowany przez POPIHN we wspdtpracy z partnera-
mi branzowymi oraz osrodkami naukowymi.

SYTUACJA NASZEGO KRAJU
A PANSTWA SASIEDNIE

Na miedzynarodowym rynku z tatwoscig mozna
zakupi¢ duze ilosci ropy i paliw, jednak ich transport
oraz wprowadzenie do obrotu detalicznego stanowi

PO PiHN
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powazne wyzwanie logistyczne. Przy duzych odlegto-
Sciach najbardziej optaca sie sprowadzac rope i paliwa
najwiekszymi tankowcami (o pojemnosci minimum
100 tysiecy ton). Ma to szczegdlne znaczenie, gdy
koszty frachtu istotnie wzrosty. W tym kontekscie trze-
ba wspomnie¢, ze europejskie porty majg odpowiednig
infrastrukture, by roztadowac¢ duze tankowce z ropa.
Polska jest w wyjgtkowo korzystnym potozeniu
dzieki wybudowanemu w 1975 r. terminalowi nafto-
wemu w Gdansku (Naftoport). Prace nad dywersyfikacjg

POLSKA MA DOSC ROZBUDOWANA

SIEC RUROCIAGOW PRZESYLOWYCH

ROPY ORAZ GOTOWYCH PRODUK-
TOW O LACZNEJ DLUGOSCI BLISKO
2,5 TYSIACA KM
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dostaw ropy w Polsce prowadzono od konca lat 80.
Stuzyta temu rozbudowa portu w Gdansku, w efekcie
ktorej Naftoport jest w stanie przyja¢ 36 min ton ropy
rocznie. Obecnie cato$¢ surowca dla rafinerii w Gdansku
oraz Ptocku jest sprowadzana drogg morska. Jego
nadwyzki moga by¢ tez wysytane do rafinerii na wscho-
dzie Niemiec (Schwedt i Leuna). Naftoport jest tez wy-
posazony w infrastrukture do roztadunku tankowcow
z paliwami o tgcznej mozliwosci roztadunkowej do 4 min
ton produktéw. Ponadto w Polsce mamy jeszcze 5 ter-
minali paliwowych (1 w Gdyni potaczony z bazg paliw
w Debogdrzu, T w Swinoujéciu oraz 3 w Szczecinie).

Teoretycznie tgczne moce przetadunkowe samych
terminali paliwowych bez problemu powinny wystar-
czy¢, by wypetni¢ luke pomiedzy krajowag produkcjg
a zapotrzebowaniem. W praktyce nie jest to takie ta-
twe, gdy w bilansie krajowego rynku uwzglednimy du-
zy eksport paliw z Polski do Ukrainy. Po uwzglednieniu
infrastrukturalnych ograniczen (w tym waskich gardet
kolejowych), tylko potowe brakujgcego wolumenu moz-
na realnie sprowadzi¢ drogg morskg. Reszta jest spro-
wadzana kolejg lub cysternami kotowymi.

Warto zwrdéci¢ uwage, ze Polska ma dosé rozbu-
dowang sie¢ rurociggdw przesytowych ropy oraz goto-
wych produktéw o tgcznej dtugosci blisko 2,5 tysigca km.
Dla bezpieczenstwa sektora paliwowego kluczowa
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okazata sie jednak rozbudowa pojemnosci magazyno-
wych w ciggu ostatnich lat. Szczegdlng uwage warto
zwréci¢ na realizowany od czterech lat program
,Megainwestycje PERN", dotyczgcy magazyndw o po-
jemnosci az 830 tys. m?.

Jezeli Polska ma petni¢ role hubu paliwowego
i w dalszym ciggu wspiera¢ aktywnie Ukraine, to
wskazana jest dalsza rozbudowa pojemnosci maga-
zynowych dla paliw gotowych i inwestycje w pota-
czenia kolejowe.

Warto rozwazyé¢ powrét do pomystu budowy rurocig-
gu Odessa-Brody-Gdarisk. Zniszczenie ukrainskich rafi-
nerii przez agresora w pierwszych dniach wojny sprawia,
Ze poza ropociggiem mozna réwniez zbudowacé ruro-
ciag paliwowy oraz bazy paliw we wschodniej Polsce na
potrzeby ukrainskiego rynku. Tu duzo zalezy od decyzji
politycznych. Podstawowym problemem jest jednak czas
oraz zrédta finansowania tych inwestycji. Ropociagow,
rurociggéw produktowych ani baz paliw nie mozna wybu-
dowa¢ na zawotanie. To inwestycje wymagajace wielu lat.

WNIOSKI:

W Polsce, UE i na catym Swiecie ropa naftowa
odgrywa obecnie kluczowa role jako najwazniejsze
zrodto energii pierwotnej wykorzystywanej do nape-
dzania transportu. Jest to czynnik umozliwiajgcy roz-
woj gospodarczy. Relatywnie niedrogie paliwa i ich
niezawodne dostawy s3 niezbednymi elementami wizji
przysztosci. Ptynne weglowodory sg produktami o uni-
kalnej gestosci energii, sg tatwe i bezpieczne w maga-
zynowaniu, transporcie oraz wykorzystaniu. Wydaje sie,
ze w krotkiej perspektywie nie ma jednej technologii,
ktora, zwtaszcza w warunkach polskich, mogtaby zastg-
pi¢ paliwa otrzymane w procesie przetwarzania ropy.
Mimo tego udziat paliw alternatywnych (w tym energii
elektrycznej) powinien wzrastac. Trudno bedzie jednak
zastgpic¢ olej napedowy wykorzystywany w transporcie
morskim, lotnictwie i pojazdach ciezkich.

Ostatnie lata obfitowaty w wyzwania, z ktérych
branza paliwowa wychodzita obronng reka. Pozwala
to wyciggng¢ pozytywne wnioski o0 poprawnosci
dziatajgcych proceséw i sprawnosci wdrozonych me-
chanizméw zabezpieczajgcych stabilnosc¢ rynku. Do-
Swiadczenia ostatniego roku potwierdzity zasadnosé
kazdej ztotéwki zainwestowanej w infrastrukture pali-
wowag oraz racjonalnos¢ decyzji o dywersyfikacji zrodet
zaopatrzenia. Orientacja branzy na bezpieczenstwo
energetyczne kraju poskutkowata minimalnym wpty-
wem skutkéw wojny u naszego wschodniego sgsiada
na polskiego konsumenta.

Strategicznym celem Polski nadal powinna byé
dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia w surowce ener-
getyczne oraz technologie produkcji, przetwarzania,
magazynowania energii, by uzyskaé niezaleznosé¢
od jakiegokolwiek jednego zrédta oraz zachowaé
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elastycznos$é technologiczna. W ciggu minionych po-
nad 20 lat podjeto wiele dziatan, aby temu sprosta¢.
Rosja od kilkunastu lat dazyta do takiego uzaleznienia
Europy Zachodniej od swoich surowcéw energetycz-
nych, by uzyskaé realng mozliwo$¢ wptywu na poli-
tyke unijna. Planu tego na szczescie nie udato sie do
konca zrealizowaé, m.in. dlatego, ze czas paliw kopal-
nych moze skornczyé sie szybciej niz przewidywano.
Walka o bezpieczenstwo energetyczne ciagle trwa
i wymaga wiele pracy, zeby skutecznie zerwac zalez-
nos¢ od gospodarki rosyjskiej, zwlaszcza od dostaw
surowcow energetycznych.

Najblizszych kilka lat bedzie bardzo trudne dla wielu
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym takze
Polski. Ceny ogrzewania, energii elektrycznej oraz pa-
liw transportowych beda znaczaco wyzsze niz przed
rokiem. Droga energia wymusi pewne zmiany w zacho-
waniu konsumentow, a tym samym w sredniej perspek-
tywie czasowej moze przyczyni¢ sie do przyspieszenia
transformacji energetycznej. Najbolesniej odczujg
to najubozsi, a presja spoteczna zapewne wymusi
na rzadzacych mechanizmy rekompensujace czy tez
ograniczajace skale ubdstwa energetycznego.

Strategicznym wyzwaniem stojgcym przed Polskg
bedzie osiggniecie wysokiego stopnia dywersyfikacji
surowcow energetycznych, w tym takze ropy naftowe;j,
ktora jeszcze przez dtugie lata bedzie odgrywata istotng
role, jako surowiec wykorzystywany do produkcji paliw.
Docelowo sektor transportu bedzie w duzej mierze na-
pedzany energig elektryczng z rozproszonych OZE
(powiazanych z réznymi formami magazynowania
energii), uzupetnianych systemowo przez sitownie ja-
drowe. Zmiany takie zajma jednak raczej kilka dekad.
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DZIALALNOSC FIRM CZLONKOWSKICH POLSKIEJ ORGANIZACJI
PRZEMYStU | HANDLU NAFTOWEGO (POPIHN) W OBSZARZE
DETALICZNEJ SPRZEDAZY PALIW W 2022 R.

Dziatalnos¢ handlowa w obszarze detalicznym
przedsiebiorstw zrzeszonych w POPIHN stanowi pod-
stawe do systematycznej analizy rynku paliw w Polsce.
Organizacja wykorzystuje w tym celu dane uzyskane
od firm cztonkowskich oraz informacje z innych zrédet
— w tym z Ministerstwa Finanséw i administracji celnej
— 0 pozostatej czesci rynku dotyczacej sprzedazy dla
ostatecznych odbiorcow. Pozwala to na coroczne okre-
Slenie zmian i trendéw zachodzacych w segmencie
hurtowej i detalicznej sprzedazy paliw ptynnych. Repre-
zentatywnosé préby, na podstawie ktérej oceniane sg
zmiany zachodzgce na rynku detalicznym, zwieksza sie
wraz z przytgczaniem do organizacji nowych firm czton-
kowskich oraz z rozbudowa sieci stacji paliwowych ad-
ministrowanych przez te firmy. W 2022 r. liczba takich
obiektéw wzrosta do 4488. Uwzgledniono w tej liczbie
stacje partnerskie Slovnaft. Stacje firmy LOTOS Paliwa,
wydzielonej z Grupy LOTOS — przejete w koricowce ro-
ku przez firme MOL — rowniez zostaty potraktowane ja-
ko stacje firmy z grona POPIHN. W sumie stanowity one
na koniec omawianego roku 57% wszystkich stacji pa-
liwowych dziatajgcych w Polsce — ogodlnodostepnych
i sprzedajacych co najmniej 2 rodzaje paliw (benzyny
silnikowe oraz olej napedowy). Spétki z grupy POPIHN
zyskaty tym samym 1 punkt procentowy w catkowitej
strukturze rynku stacji paliw w kraju.

Dla oszacowania zblizonej do rzeczywistej liczby
punktow sprzedazy, wykorzystano informacje dostarczo-
ne przez spoétki cztonkowskie POPIHN i aktualizowang na
biezgco baze infrastruktury paliw ptynnych prowadzong
przez Urzad Regulacji Energetyki. Zwykle trendy obser-
wowane u najwiekszych operatorow rynku stacji paliw
przenoszone sg na obiekty pozostatych operatorow ryn-
kowych i na tej podstawie mozna przesledzi¢ zmiany dla

A4l RYNEK STACJI PALIW W POLSCE [%]
Zrédto: dane URE i wiasne POPIHN
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43%

57%

@ Firmy cztonkowskie POPiHN
+ LOTOS Paliwa

Pozostali operatorzy

catego rynku sprzedazy detalicznej sektora. Zatozono,
ze pewne niewielkie réznice wystepuja w politykach
sprzedazowych poszczegdinych operatoréw, ale gene-
ralne trendy s3 raczej zgodne, niezaleznie od wielkosci
sieci detalicznej. Mniejsze sieci stacji paliw, czy tez na-
wet pojedynczy operatorzy, chcac utrzymac sie na rynku
i konkurowac¢ z najwiekszymi muszg podgzac za zmia-
nami narzucanymi przez tych ostatnich. W formule przy-
jetej do analizy — stacje ogolnodostepne i sprzedajgce co
najmniej benzyny silnikowe i olej napedowy — funkcjo-
nowato w Polsce na koniec 2022 r. prawie 7,9 tys. stacji
paliw. Oprécz tego segmentu dziatajg tez stacje, ktore
sprzedajg np. tylko autogaz albo tylko olej napedowy, ale
tych nie brano pod uwage w analizie, choc¢ lokalnie moga
one oddziatywac na rynek.

Proba wybrana do analizy obejmuje 57% krajowego
rynku stacji. Pozostate obiekty funkcjonujgce na rynku
polskim nalezg do operatoréw niezrzeszonych w POPi-
HN. Uzyskanie od nich jakichkolwiek informacji o wyni-
kach rynkowych jest dosc¢ trudne, a czesto niemozliwe.
Ocena catego rynku jest wiec szacunkiem dokonanym
poprzez przeniesienie wynikéw i doswiadczen najwiek-
szych operatoréw na pozostatg czesc¢ rynku i bardziej
odzwierciedla trendy niz rzeczywiste dziatania mniej-
szych operatoréow, szczegdlnie tych, ktérzy nie sg po-
wigzani w alianse czy grupy zakupowe.

Firmy cztonkowskie POPIHN (z wytaczeniem sta-
cji partnerskich SLOVNAFT PARTNER) zbyty w kraju
w 2022 r. poprzez swoje sieci stacji paliw okoto 74%
catkowitej sprzedazy detalicznej benzyn silnikowych,
okoto 54% oleju napedowego oraz 42% autogazu.
To o 1 punkt procentowy wiecej nizw 2021 r. w przypad-
ku benzyn silnikowych, o 3 punkty procentowe wiecej
paliwa do silnikdw wysokopreznych oraz o 2 punkty pro-
centowe mniej dla autogazu. Takie poziomy udziatow
pozwalajg na pokazanie zasadniczych trendéw i zmian
zachodzgcych na catym rynku detalicznej sprzedazy
paliw oraz dziatalnosci pozapaliwowej realizowane;j
w obiektach obstugujgcych kierowcoéw i podréznych.
Ta dziatalnos¢, to coraz bardziej znaczaca dla operato-
row sprzedaz w sklepach umiejscowionych na stacjach
paliw. To réwniez réznego rodzaju ustugi dodatkowe,
jak: mata i duza gastronomia, wypoczynek w trakcie po-
drézy, tadowanie pojazdéw elektrycznych, ustugi finan-
sowe, podstawowe czynnosci zwigzane z utrzymaniem
i serwisowaniem pojazdéw samochodowych. Standar-
dy sprzedazy i obstugi oraz zakres ustug dodatkowych
wprowadzanych przez lideréw rynku z czasem powiela-
ja inne firmy z sektora. Dla operatorow niezrzeszonych
w duzych sieciach koncernowych ceniona jest pewne-
go rodzaju niezaleznos¢ w zakresie zrédet zakupow,
formy obstugi i dostosowania do oczekiwan lokalnych
klientow. Dla franczyzobiorcow takie rozluznienie zasad
jest trudniejsze, a czesto wrecz wykluczone.

Najistotniejsze zmiany zaobserwowane w 2022 .
na rynku detalicznej sprzedazy paliw i w dziatalnosci
stacji w sieciach firm cztonkowskich POPIHN poka-
zuje rys. 2. W stosunku do poprzedniego roku sprze-
daz paliw standardowych wykazata istotng zwyzke.
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Odwrotnie do wielkosci obrotu paliwami typu premium,
dla ktérych wysokos¢ cen byta znacznym hamulcem
przy zakupach, powodujgc mocno ujemne wyniki sprze-
dazy. Dla firm cztonkowskich POPIHN wyniki sprzedazy
autogazu przyrosty nieznacznie. Dla firm niezaleznych
ten rynek zwiekszyt sie duzo bardziej z wykorzystaniem
nizszych cen i mniejszej marzy na jego sprzedazy. Kon-
tynuowano przebudowe rynku pod katem wiasciciel-
skim w obszarze stacji, cho¢ w znacznie mniejszym
stopniu niz przed rokiem, kiedy liczba stacji pobieraja-
cych franczyze o wiele bardziej wzrosta. Jednak i tak
przybyto stacji pod znakami firmowymi spétek czton-
kowskich POPIHN. Firmy te rozbudowywaty formute
franczyzy (DOFO), ale powiekszono tez liczbe staciji
wtasnych, czesto zupetnie nowych i w nowych lokali-
zacjach. Tym samym, trwata konsolidacja rynku wokot
najwiekszych operatorow. Podobne zaleznosci noto-
wano tez w segmencie niezaleznych operatoréw stagji
wokot jego najwiekszych przedstawicieli.

Nadal rozwijat sie segment sklepdéw przy stacjach
paliw. Wzrosta liczba dostepnych obiektéw oraz ich
obroty. W ofercie pojawiat sie coraz wiekszy asorty-
ment towaréw FMCG i tych najbardziej potrzebnych
kierowcom i innym klientom w codziennych zakupach.
Rozbudowywano segment gastronomiczny, ktory wra-
cat do normalnej dziatalnosci po okresie ograniczen
pandemicznych z coraz bardziej atrakcyjng oferta. Re-
alizowane inwestycje majg za zadanie zapewni¢ utrzy-
manie stacji paliw i godziwe zarobki dla pracownikow
w przysztosci, kiedy sprzedaz paliw bedzie coraz bar-
dziej ograniczana na skutek prowadzonej transforma-
cji energetycznej i zastepowania paliw tradycyjnych
alternatywnymi.

Mimo znacznej redukcji spowodowanej cenami,
to jednak najwieksze koncerny paliwowe byty liderem
sprzedazy paliw premium. Posiadaty zaréwno prawo
do ich nazwy, jak i do sktadu chemicznego. Takg dzia-
talnos¢ prowadzi tez czes¢ operatorow niezaleznych,
sprzedajgc benzyny wysokooktanowe oraz przygoto-
wujgc wtasne gatunki oleju napedowego o wyzszych
parametrach eksploatacyjnych. W 2022 r. dynamika
sprzedazy benzyn silnikowych typu premium w sta-
cjach firm cztonkowskich POPIHN spadta znacznie
bardziej niz dynamika sprzedazy paliwa do silnikow
wysokopreznych. Jak wspomniano wczesniej, sprze-
dazy paliw uszlachetnionych nie sprzyjaty duze réz-
nice cen pomiedzy typem standardowym i premium.
W przypadku diesla spadek tagodzit efekt sprzedazy
paliw typowo zimowych ze specjalng formutg che-
miczng utatwiajgcag rozruch przy niskich tempera-
turach. Sredniorocznie, paliwa te byly drozsze od
standardowych o 25 — 35 gr/l, ale juz wysokos¢ cen
paliw standardowych byta wystarczajgcym elemen-
tem zniechecajgcym do zakupu typu premium. Udziat
gatunku premium w catosci sprzedazy benzyn silni-
kowych firm czionkowskich POPIHN wynidst okoto 7%,
a w catosci rynku krajowego benzyn byt na poziomie 5%.
Dla oleju napedowego te wyniki wyniosty okoto 11%
w rynku sprzedazy firm POPIHN i 5% w catosci rynku
krajowego. W stosunku do roku poprzedniego, dla firm
cztonkowskich POPIHN, sprzedaz tych paliw — tgcz-
nie BS i ON — zmniejszyta sie o okoto 344 tys. m® przy
facznej ich sprzedazy na poziomie okoto 1,5 min m2.
Mimo rosngcych cen, jest jednak grupa kierowcow,
ktorzy, doceniajgc aspekty eksploatacyjne uszlachet-
nionych paliw, sg sktonni je kupowac¢ nawet kosztem

Raport roczny 2022

NV Ve

(Y51 ZMIANA SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW, LICZBA

POPIiHN

olska Organizacia Przemysiu | Handlu Naftowego

STACJI PALIW ORAZ SPRZEDAZ W SKLEPACH NA STACJACH

DLA FIRM POPIHN W 2022 R. W STOSUNKU DO 2021 R. [%]

Zrédfo: dane wiasne POPIHN
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wiekszych wydatkow niz w przypadku zakupu tej
samej ilosci paliwa standardowego.

Prognozy POPIHN na 2022 r. zaktadaty wzrost
sprzedazy standardowej benzyny 95 i podstawowego
oleju napedowego. Dla catego roku wyniki okazaty sie
stuszne, aczkolwiek warto zaznaczy¢, ze wynik osta-
teczny zostat osiggniety dzieki dodatnim wynikom
w miesigcach z | potowy roku i w samej korncowce
roku. W 2022 r. na stacjach firm cztonkowskich orga-
nizacji sprzedano wiecej paliw standardowych niz rok
wczesniej. Podobny trend zanotowano tez na pozosta-
tych stacjach w kraju. Dla firm zrzeszonych w POPIHN
odnotowano prawie 15. procentowy wzrost wolumenu
sprzedazy podstawowych benzyn silnikowych i lekko
ponad 13. procentowe zwigkszenie sprzedazy standar-
dowego oleju napedowego. Dla paliw premium spad-
ki ilosciowe wyniosty: dla benzyn silnikowych ponad
23% i dla oleju napedowego prawie 18%. Sprzedaz
autogazu dla firm POPIHN wzrosta jedynie o0 0,5%.

W 2022 r. firmy cztonkowskie POPIHN rozbudowy-
waty swoje sieci stacji paliw gtdbwnie poprzez segment
COCO + CODO oraz przez stacje patronackie DODO
(ktore przez niektore firmy rowniez sg traktowane jako
stacje franczyzowe). W przeobrazeniach catego ryn-
ku stacji paliw dominowata jednak franczyza. Obiekty
budowane od podstaw zwiekszyty liczbe stacji dziata-
jacych w formule COCO i CODO w sieciach koncerno-
wych i sieciach operatorow niezaleznych.

Zwiegkszona liczba stacji paliw firm cztonkowskich
POPIHN wptyneta na powiekszenie liczby posiadanych
sklepéw dziatajgcych w ramach tych stacji o okoto
2,5%. Wzrostowi liczby placéwek towarzyszyta tez
wyzsza sprzedaz w tych obiektach. Podniesienie skali
obrotéw dotyczyto tgcznej liczby sklepow, jak rowniez
statystycznego pojedynczego sklepu.

Liczba stacji DODO

Sprzedaz w sklepach
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Sprzedaz sumaryczna w segmencie obrotu skle-
pow na stacjach paliw firm POPIHN wzrosta o ponad
20%, a pojedynczy sklep srednio podnidst obroty o okoto
16,5%. Wyzsze przychody byty skutkiem gtéwnie wzro-
stu cen oferowanych artykutow, ale tez rozbudowy
asortymentu i wiekszym zainteresowaniem ustugami
gastronomicznymi. Skutecznos¢ dziatania sklepu za-
lezy w duzej mierze od czestotliwosci odwiedzin stacji
paliw z powodu tankowania pojazdu. Taka aktywnosc¢

w 2022 r., w stosunku do roku poprzedniego, wzrosta.

Rys. 3 przedstawia sprzedaz detaliczng stacji paliw
firm cztonkowskich POPIHN w uktadzie miesiecznym.
Wyraznie wida¢ okresowos¢ wzrostow sprzedazy. Po-
nadto, byta ona wyzsza niz w poszczegodlnych miesig-
cach 2021 r. Najwiekszg dodatnig dynamike notowano
w lutym, marcu i kwietniu, a nastepnie w sierpniu i listo-
padzie. Najmniejsza byta w lipcu i czerwcu, gdyz i baza
z poprzedniego roku w tych miesigcach byta najwyz-
sza. Rynek podobnie zachowywat sie w przypadku oleju
napedowego i benzyn silnikowych. Sprzedaz autogazu
rosta systematycznie do sierpnia. Potem trend ulegt

odwroceniu z lekka stabilizacjg w korcowce roku.
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W 2022 r. najwiekszg dynamike wzrostu sprzeda-
zy, w stosunku do roku poprzedniego, zanotowaty sta-
cje firm cztonkowskich POPIHN dziatajgce w formule
COCO+CODO. Dla trzech gatunkoéw paliw (benzyny,
oleju napedowego i autogazu) byto to 10%. Dla stacji
DOFO ten wzrost wynidst 4%, a dla DODO 7%. W roku
poprzednim pod wzgledem wzrostu wolumenu sprze-
dazy dominowaty stacje DOFO. Pewien wptyw na taki
wynik miat wiekszy przyrost liczby stacji wtasnych niz
stacji w pozostatych grupach, a takze oferowane gtéw-
nie przez stacje wiasne okresowe bonusy cenowe. Po-
dobne relacje wzrostowe, jak dla wszystkich gatunkow
paliw tgcznie, obserwowano dla poszczegolnych gatun-
kow paliw. Rowniez w takim podziale najwieksze przy-
rosty notowano dla stacji wtasnych.

Srednioroczne marze osiggane z samej tylko deta-
licznej sprzedazy paliw (liczone tgcznie dla wszystkich
firm cztonkowskich POPiIHN) byty na nizszym poziomie
niz w roku poprzednim. Zwiekszenie obrotu paliwowe-
go tylko w niewielkim stopniu wptywato na rekompen-
sate tych spadkow. Sytuacja ta odbita sie na wielkosci
dochodéw wypracowanych przez operatorow stacji
— nawet mimo dobrych zyskow na sprzedazy paliw
w ostatnich miesigcach roku. To wymuszato intensyfi-
kowanie dziatalnosci pozapaliwowej w obiektach. Byta
ona skierowana do kierowcéw i podréznych oraz coraz
czesciej do osdb niezwigzanych z motoryzacjg (szcze-
godlnie w miastach). Wptyw na poziom marz miaty cze-
ste zmiany cen zaopatrzeniowych. W celu utrzymania
klientéw musiaty one by¢ rekompensowane nizszymi
marzami. Sklep i ustugi gastronomiczne na stacji juz
od wielu lat sg gtéwnymi elementami wypracowywania
zyskow z dziatalnosci catego obiektu.

Dynamike zbytu paliw na stacjach firm cztonkow-
skich POPIHN w poszczegdlnych miesigcach 2022 r.
przedstawiono na wykresie (rys. 4).

Najwyzszg dynamike sprzedazy paliw spotek czton-
kowskich POPIHN odnotowano w lutym 2022 r. Byto to
nastepstwem masowych zakupdw po inwazji Rosji na
Ukraine. Rynek polski zareagowat lekkg panikg, ktorg
udato sie szybko opanowac, ale wzmozona sprzedaz,
w stosunku do tych samych miesiecy 2021 r., utrzy-
mata sie réwniez w marcu i kwietniu. W nastepnych
miesigcach dynamika byta juz jednocyfrowa, ale caty
czas pozostawata na dodatnim poziomie. Dobry wynik
zanotowano tez w sierpniu — tradycyjnym miesigcu wy-
jazddw wakacyjnych. Koncéwka roku to znéw znaczne
przyrosty popytu, spowodowane w znacznym stopniu
zakupami na zapas przed spodziewanymi podwyzkami
cen po zniesieniu tarcz antyinflacyjnych.

Dla catego roku sredni wzrost dynamiki sprzeda-
zy paliw na wszystkich stacjach firm cztonkowskich
POPIHN wyniost 8,4%, a wiec o prawie 0,5 punktu
procentowego wiecej niz w roku poprzednim. Benzyn
silnikowych sprzedano tgcznie o 11% wiecej niz w ro-
ku poprzednim (taki sam wzrost, jak w 2021 r.), oleju
napedowego 0 9% (o 2 punkty procentowe wiecej niz
w roku poprzednim) i autogazu o 1% (o 1 punkt pro-
centowy mniej niz przed rokiem).

Analiza danych dotyczacych dynamiki handlu pa-
liwami silnikowymi realizowanego przez spotki czton-
kowskie organizacji oraz wynikow 1gcznej oficjalnej
konsumpgji tych paliw dokonywanej przez wszystkie
podmioty w kraju wskazuje, ze wyniki dla firm POPIHN
sg dla benzyn silnikowych i oleju napedowego znacz-
nie wyzsze niz u pozostatych operatoréw detalicznych.
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Dla autogazu wynik jest odwrotny. Tego paliwa wie-
cej sprzedaty firmy spoza POPIHN. Do takiego wyniku
znacznie przyczynito sie okresowe obnizenie cen paliw
poprzez udostepnienie przez najwiekszych operatorow
rynkowych mozliwosci skorzystania z bondw paliwo-
wych obnizajgcych cene paliwa.

Jak juz wspomniano wczesniej, w 2022 r. sprzedaz
paliwa premium osiggneta znacznie gorsze wyniki niz
przed rokiem. Zakup tych paliw przez kierowcow jest
mocno okreslany przez poziom ich cen, a te w ubiegtym
roku byty na rekordowo wysokich poziomach. Spadek
zakupow w segmencie benzyn wyniost 23,4%, a w cze-
Sci oleju napedowego 17,8%. Zakupy w tym segmencie,
w stosunku do roku poprzedniego, zostaty zastgpione
zakupami paliw standardowych.

Tendencje zakupowe obserwowane jeszcze przed
pandemig przy tamtych poziomach cen wskazywaty, ze
na rynku zakupu nowych i uzywanych samochodow dy-
namika wzrostu rynku paliw uszlachetnionych powinna
corocznie przyspieszac. Niestety, najpierw pandemia,
potem duzy wzrost zapotrzebowania na paliwa przez
gospodarki wychodzace z epidemii, a ostatecznie wy-
buch wojny w Ukrainie wszystko zmienity. Ceny paliw
poszybowaty do nowych rekordow, a to musiato sie
przetozy¢ na popyt na paliwa premium, ktére z reguty sg
sporo drozsze. Nadziei na odbudowe tego rynku moz-
na upatrywac¢ jedynie wtedy, kiedy do Polski powrdcg
ostre zimy lub do obrotu zostanie wprowadzone paliwo
w standardzie E10 ze zwiekszong zawartoscig alkoholu
w paliwie standardowym. Na odbicie tego rynku paliw
mozna miec¢ tez nadzieje w sytuacji, gdy ceny znaczgco
spadng, ale tego swiatetka w tunelu na razie nie widac.

W Polsce na koniec 2022 r. — wedtug informacji
uzyskanych z firm cztonkowskich POPIHN oraz z ofi-
cjalnej bazy logistyki paliwowej URE — dziatato okoto
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7.9 tys. stacji paliw ogdlnodostepnych i sprzedajacych
co najmniej 2 gatunki paliw (BS, ON). Logo firm czton-
kowskich organizacji uwzglednionych w tej analizie
(z wytaczeniem stacji partnerskich Slovnaft — bo z tej
sieci POPIHN nie posiada danych sprzedazowych) byto
umieszczone na 4407 obiektach, z czego 4317 prowa-
dzito na koniec roku sprzedaz paliw. Pozostata czesc
byta w trakcie remontdw lub modernizacji. Liczba sta-
cji aktywnych zwiekszyta sie zatem, w pordwnaniu
do grudnia 2021 r, 0 1,2%. Ten przyrost to skutek no-
wych inwestycji, uruchomienia czesci stacji po okresie
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RYNEK SKLEPOW PRZY STACJACH PALIW
FIRM CZLONKOWSKICH POPIHN W 2022 R.

W STOSUNKU DO ROKU 2021 [%]

Zrédto: dane wtasne POPIHN
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modernizacji i przejecia czesci stacji od sektora nie-
zaleznego. W grupie trwaty prace nad optymalizacja
lokalizacji stacji i nowa polityka sprzedazowg uwzgled-
niajgca juz pojawienie sie na rynku nowego operato-
ra, jakim bedzie wegierski MOL przejmujacy wiekszg
czes¢ stacji nalezacych poprzednio do Grupy LOTOS.
Rezultatem zmian byt w grupie POPIHN (z uwzgled-
nieniem jeszcze stacji nalezacych do LOTOS Paliwa)
wzrost liczby stacji wiasnych dziatajacych w formule
COCO+CODO o 1,2% do 2959 i stacji dziatajgcych w ra-
mach franczyzy DOFO o 0,8% do 1058. Format DODO
wzrést o 3,4% do 300 obiektow (o 10).

Wraz ze wzrostem liczby sklepdow rosty tez ich
obroty. Na koniec 2022 r. POPIHN dysponowat wie-
dzg o dziatalnosci sklepow skojarzonych ze stacjami
firm cztonkowskich organizacji w liczbie 3275 (o 100
wiecej niz w 2021 r.), a z tej liczby 3206 (o 76 wiecej
niz w 2021 r.) prowadzito dziatalno$¢ handlowg na ko-
niec roku. Z liczbg sklepdw rosty tez ich obroty. Jak
wspomniano powyzej, POPiHN nie dysponuje infor-
macjami ze wszystkich sklepow, ktére dziatajg przy
stacjach z logo firm cztonkowskich organizacji, gdyz
formuta DOFO i DODO dopuszcza pewnego rodzaju
swobode w zakupach paliw i artykutéw do sklepu.
Sciste i jednolite zasady sprzedazy dotyczag stacji
CODO+COCO i tylko pewnej czesci stacji franczy-
zowych. Wobec tego, franczyzodawcy, a w nastep-
nej kolejnosci sprawozdawczos¢ POPIHN, nie majg
petnych danych o sprzedazy sklepowej w obiektach
innych niz stacje wtasne. Do analiz sprzedazowych
uzyto zatem tylko informacji z tych sklepdéw, do ob-
rotéw ktorych firmy majg dostep i ktore byty aktyw-
ne na koniec 2022 r. Sprzedaz tej grupy placowek
handlowych wzrosta tgcznie o 20,4% i wyniosta oko-
fo 7,8 mld zt. W odniesieniu do 12 miesiecy 2021 r.
byt to wzrost o okoto 1,3 mld zt. Obroty pojedyncze-
go statystycznego sklepu powigkszyty sie o 16,5%
i ksztattowaty sie srednio na poziomie okoto 2,5 min zt.
(o okoto 0,4 min zt wiecej niz w 2021 r.).

Wzrosty byty skutkiem zwiekszenia obrotow,
wzrostu cen i czestszych wizyt klientow na stacjach
paliw — réwniez tych, ktorzy w ubiegtym roku zaku-
pili nowe lub uzywane pojazdy. Istotnym elementem
zwiekszenia ruchu na stacjach byt fakt, ze w kraju po-
jawit sie na state okoto 1 mIn samochoddw na ukra-
inskich tablicach rejestracyjnych, a takze spora czes¢
pojazdow, ktore z takimi samymi tablicami pojawiaty
sie w kraju okresowo. Sporo gotéwki zostawili tez
klienci z osciennych krajow Unii Europejskiej, ktorzy
w ramach turystyki paliwowej przyjezdzali do Polski
zatankowac swoje pojazdy z uwagi na nizsze ceny
niz w ich panstwach. Przy okazji realizowali zakupy
w sklepach na stacjach paliw i czesto korzystali z ma-
tej gastronomii. W zdecydowanej wigkszosci stacje
i zlokalizowane na nich sklepy dziataty bez przerw
w rezimie 24. godzinnym, pozwalajgc na realizowa-
nie najpotrzebniejszych zakupow réwniez wtedy, kie-
dy inne placéwki handlowe pozostawaty zamkniete.
Klient przywigzuje sie do miejsc, gdzie otrzymuje to,
na czym mu najbardziej zalezy — bezpieczenstwo,
szybkos¢ i kompleksowos¢ obstugi.

Wykres 7 obrazuje sprzedaz sklepow na stacjach
paliw w poszczegodlnych miesigcach roku w poréw-
naniu do analogicznych miesiecy 2021 r. Wyraznie
wida¢ wzrost sprzedazy w okresach zwiekszonego
wykupu paliw zwigzanego z wybuchem wojny w Ukrainie
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i z zapowiedzig wycofania tarcz antyinflacyjnych.
We wszystkich miesigcach 2022 r. sprzedaz sklepowa
byta znacznie wyzsza niz w tych samych miesigcach
roku poprzedniego. W odréznieniu od 2021 r. réwniez
w miesigcach wakacyjnych dynamika sprzedazy byta
znacznie wyzsza od ubiegtorocznej.

Ze wzgledu na koniecznos¢ obstugi zwiekszo-
nego ruchu przy granicy wschodniej, a takze okreso-
we wystepowanie znaczgcej turystyki paliwowej przy
zachodniej i potudniowej granicy kraju, zmienita sie
nieco geograficzna mapa sprzedazy paliw silnikowych
w Polsce. Zyskaty takie wojewddztwa jak matopolskie,
lubelskie, zachodniopomorskie, lubuskie, czy dolnosla-
skie. Informacje do tego zestawienia pochodzg od firm
cztonkowskich POPIHN, ale mozna je z duzym prawdo-
podobienstwem przenies¢ na catg sprzedaz detaliczng
realizowang przez wszystkich operatoréw stacji paliw
w Polsce. Tradycyjnie, najwiecej paliw samochodowych
sprzedano w wojewddztwie mazowieckim, a najmniej-
szy popyt notowano w wojewddztwie opolskim. Nadal
sprzedaz w 5 wojewddztwach wcigz przekracza wiel-
kos¢ sprzedazy w pozostatych 11. Stacje firm czion-
kowskich POPIHN w wojewddztwie mazowieckim,
gdzie sprzedaz byta najwieksza, sprzedaty 2,5 min m?
paliw, a w opolskim — gdzie wolumen byt najnizszy
— 0,4 min m3. W tych wojewddztwach, gdzie sprzedaz
catkowita byta najwieksza, najwiecej tez sprzedano paliw
premium. Wielkos¢ spadku tej sprzedazy obrazuje woje-
wodztwo mazowieckie, gdzie ulokowano 223 tys. m®
benzyny i oleju napedowego premium i byto to o prawie
60 tys. m® mniej niz w roku poprzednim. Z kolei skale
zmian sprzedazy paliw ogdtem — na skutek wydarzen
opisanych powyzej — obrazujg przyktady wojewddztw:
lubuskiego (+20%), podkarpackiego i podlaskiego (po
+15%), lubelskiego (+13%), czy zachodniopomorskiego
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[3Z:] ROZKLAD SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW
SILNIKOWYCH FIRM POPIHN W POLSCE W 2022 R. [%]
Zrédio: dane wtasne POPIHN

14,4% @ Mazowieckie
11,1% @ Slaskie
10,1% @ Dolnoslaskie
8,8% @ Wielkopolskie
8,2% ® Matopolskie
6,9% © todzkie
5,7% @ Pomorskie
5,6% @ Lubuskie
5,3% @ Zachodniopomorskie
4,4% @ Kujawsko-Pomorskie
4,3% @ Lubelskie
3,7% @ Podkarpackie
3,1% ® Warmirisko-Mazurskie
3,1% @ Podlaskie
2,9% © Swietokrzyskie
2,4% @ Opolskie

(+12%) gdzie sprzedaz rosta znaczaco. W tym samym
czasie w mazowieckim wzrost wyniost jedynie 7%, a dla
catego kraju byto to 8%.

Wykres dotyczy tgcznej sprzedazy benzyn silniko-
wych, oleju napedowego i autogazu. Dla kazdego z tych
gatunkow paliw osobno notuje sie niewielkie odstep-
stwa od tego rozktadu wojewddzkiego. Sg one jednak
na tyle mate, ze mozna przyjac¢, iz uogdlnienie w pemni
pokazuje rozktad detalicznej sprzedazy paliw silniko-
wych w kraju.
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PODSUMOWANIE KRAJOWEGO RYNKU PALIW PLYNNYCH W 2022 R.

PRZEROB ROPY NAFTOWEJ

Rafinerie krajowe przerobity ropy naftowej w 2022 r.
0 8% wiecej niz w 2021 r. Przetworzono prawie 27 min
ton — o ponad 2 min ton przekraczajgc wynik z roku po-
przedniego. Niemal catg produkcje rafineryjng kierowano
na rynek krajowy, ale — jak w latach poprzednich — nie
wystarczato to jednak na pokrycie popytu, dlatego ko-
nieczny bytimport uzupetniajgcy. Bardziej zdecydowanie
niz w latach poprzednich kontynuowano dywersyfika-
cje zakupdw ropy do rafinerii krajowych pod wzgledem
kierunkow dostaw, jak i gatunkéw wykorzystywanego
do przerobu surowca. Dobitnie przyczynity sie do tego
sankcje natozone na rope rosyjskg po wybuchu wojny
w Ukrainie. Wysoki popyt na paliwa gotowe przyczynit sie
do wypracowania marzy rafineryjnych przekraczajgcych
wymiar ubiegtoroczny. Postepujgca systematycznie dy-
wersyfikacja zakupdw ropy wzmocnita jeszcze bardziej
niz w latach poprzednich role Naftoportu w zaopatrzeniu
kraju w surowiec. Dostawy z morza staty sie gtownym-
Zrodtem zaopatrzenia krajowych instalacji rafineryjnych.
Pod wzgledem wysokosci przerobu drugie potrocze byto
lepsze od pierwszych 6 miesiecy 2022 r. Krajowe rafine-
rie przetworzyty w Il pétroczu o ponad 1 min ton ropy
wiecej niz przez pierwszych 6 miesiecy roku.

W I potowie roku doszio do potgczenia PKN ORLEN
z Grupg LOTOS, a udziatowcem w bytej juz Rafinerii
Gdanskiej stat sie koncern Aramco Fuels Poland.

Rope dla krajowych rafinerii kupowano gtéwnie z kie-
runku wschodniego. W miare uptywu czasu dostawy te
malaty. W trakcie roku na coraz bardziej znaczgcego do-
stawce wybita sie Arabia Saudyjska, a w IV kwartale sta-
fa sie juz miejscem skad kupowano najwiecej surowca.
Uzupetniajgco surowiec pochodzit gtéwnie z Norwegii,

323) PRZEROB ROPY - DANE ZA LATA 2021-2022 [w miIn ton]
Zrédto: dane wtasne POPIHN

Wielkiej Brytanii, USA i Kazachstanu. Mniejsze ilosci ku-
piono réwniez w Nigerii i Gujanie. Udziat ropy REBCO
w zaopatrzeniu kraju wyniost 42% przy 61% w 2021 r. W bi-
lansie dostaw ropy do kraju, wraz z dywersyfikacjg dostaw,
malata rola rurociggu ,Przyjazn”. Zwiekszyly sie natomiast
dostawy drogg morska i wykorzystanie zbiornikow ma-
gazynowych PERN na wybrzezu. Uzupetnieniem dostaw
zagranicznych byto tez wykorzystanie do przerobu ropy,
pochodzacej z wydobycia krajowego (Petrobaltic, PGNIG).
Jej ilos¢ wcigz pozostawata na niskim poziomie. Zmia-
na gatunkow przerabianej ropy wymusita dostosowanie
technologiczne rafinerii do gatunkéw innych niz REBCO.

Ropa inna niz REBCO stanowita w strukturze przero-
bu coraz wiekszy procent. W | pétroczu byto to 45%, po
3kwartatachjuz 50%,awcatym2022r. 58%. Wsamym
IV kwartale 2022 r. gatunek REBCO stanowit juz
tylko 22% przerabianej w kraju ropy. Po wprowa-
dzeniu sankgji na dostawy ropy rosyjskiej tankowcami,
takie dostawy do polskich portow ustaty.

Strukture dostaw ropy naftowej do rafinerii krajowych
przedstawiono na rys. 10. Rafinerie utrzymaty wysokg
skale dywersyfikacji, wykorzystujgc do tego instalacje
Naftoportu w Gdansku.

Do Polski w 2022 r. zaimportowano 11,5 mIn ton
ropy REBCO i byto to okoto 3,5 mIn ton mniej niz
w roku poprzednim. Okoto 10 miIn ton (w przyblizeniu
T min ton wiecej niz rok wczesniej) przetransporto-
wano wschodnim odcinkiem rurociggu ,Przyjazn” na-
lezgcym do PERN S.A. Pozostate gatunki ropy dotarty
do krajowych rafinerii z wykorzystaniem instalacji por-
towych w Gdansku, a w przypadku ropy wydobywane;j
wewnatrz kraju — przy udziale transportu kolejowego.

ROK 2021 ROK 2022 Wskaznik 2021=100

OGOLEM 24,8 26,9

A UDZIAL W DOSTAWACH ROPY NAFTOWEJ
DO RAFINERII KRAJOWYCH W 2022 R. [%]
Zrédto: dane wtasne POPIHN

41,9% @ Rosja
29,0% Arabia Saudyjska
12,3% @ Norwegia

6,3% @ W. Brytania

4,1% @ USA

1,5% Kazachstan
1,1% @ Nigeria

0,5% @ Gujana

0,1% @ Litwa

3,2% @ Polska
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W SAMYM IV KWARTALE
2022 R. GATUNEK REBCO
STANOWIL JUZ TYLKO 22%

PRZERABIANEJ W KRAJU ROPY
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PRODUKCJA PALIW PLYNNYCH

Produkcja paliw ptynnych w 2022 r. — benzyn silni-
kowych (BS), oleju napedowego (ON), gazu ptynnego
LPG, paliwa lotniczego typu Jet oraz oleju opatowego

PO PiHN

YEHE] POROWNANIE PRODUKCJI PALIW PLYNNYCH

W LATACH 2021-2022 [w tys. m3]
Zrédto: dane wtasne POPIHN

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego

lekkiego (LOO) i ciezkiego (COO) wyniosta 28,5 min

m? (rys. 11). Jest to wynik uwzgledniajacy produkcje Wyszczegf')lr!ienie ROK 2021 ROK 2022 Wskaznik 2021=100
) . ) . ) Benzyny silnikowe 5699 5856 103

rafineryjng oraz blendowanie paliw, ktére w polskich Olej napedowy 17 630 18517 105

warunkach réwniez jest traktowane jako produkgcja. Gaz ptynny LPG 846 780 92

Wzrost w stosunku do roku poprzedniego wyniost 5%,  Paliwo Jet 912 1426 156

co przetozyto sie na wolumen wielkosci 1,3 min m?. Lekki olej opatowy 718 639 89

Nadwyzka wynikata gtownie ze zwiekszenia wytwarza- Ciezki olej opatowy 1374 1253 91

nia oleju napedowego, paliwa lotniczego Jet oraz ben- OGOLEM 27 179 28 471 105

zyn silnikowych.

Zdecydowana wiekszos¢ produkcji przeznaczona
byta na zaspokojenie rynku wewnetrznego. Jednak
spore ilosci oleju napedowego oraz benzyn silniko-
wych kierowano tez na eksport, gtéwnie do Ukrainy.
Popyt krajowy wymagat wiekszych ilosci paliw niz mo-
gty dostarczy¢ krajowe rafinerie i te réznice zaspokaja-
ty dostawy spoza Polski.

Rozwijajgca sie gospodarka, rosngca mobilnosé
Polakéw, a takze koniecznos¢ dostarczenia wigkszych
ilosci paliw skierowanych do obstugi ruchu zwigzane-
go z uchodzcami z Ukrainy i dziataniami militarnymi na
wschodnich rubiezach kraju, wymusita ukierunkowa-
nie produkcji krajowej. Struktura produkcji wskazuje,
ze krajowe zaktady przetworcze oraz produkcja wyni-
kajgca z blendowania paliw sprostaty zadaniom tego
trudnego okresu, maksymalizujgc uzyskanie najbar-
dziej potrzebnych gatunkow paliw. Wzrosta produkcja
oleju napedowego, paliwa lotniczego Jet oraz benzyn
silnikowych. Mniej wytworzono gazu ptynnego LPG
oraz lekkiego i ciezkiego oleju opatowego. Na te dwa
ostatnie produkty popyt byt stabszy niz w 2021 r,
a zapotrzebowanie na gaz ptynny LPG zaspokojono
wiekszymi dostawami importowymi.

Raport roczny 2022

Produkcja krajowa w | i Il pétroczu pozostawata na
bardzo zblizonych poziomach. Nalezy jednak zazna-
czy¢, ze wysokos¢ dynamiki przyrostu byta w Il pétro-
Czu na nizszym poziomie niz dla pierwszych 6 miesiecy
roku, gdy notowano wzrost do tych samych miesiecy
w poprzednim roku na poziomie 13%. Dat o sobie zna¢
efekt wyzszej bazy w Il pétroczu 2021 r.

Blendowanie paliw przy uzyciu biokomponentow,
ale tez innych dodatkow, jest w Polsce traktowane ja-
ko produkcja. W 2022 r. duza ilos¢ benzyn silnikowych
i oleju napedowego z produkcji rafineryjnej oraz z im-
portu, kierowana na rynek krajowy, zostata zmieszana
z biokomponentami w celu realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego. Blendowanie zwieksza pule produk-
cyjna w stosunku do paliw wytworzonych tylko z prze-
robu ropy naftowej w rafineriach — zwtaszcza w sytuaciji
znacznego importu, a taki byt realizowany w omawia-
nym roku. Stosowanie biokomponentéw polepsza efekt
srodowiskowy spalania paliw, ale niestety pogarsza
wynik ekonomiczny producentéw paliw ze wzgledu na
fakt, iz biokomponenty sg znacznie drozsze od paliw
tradycyjnych wytwarzanych z ropy naftowej, a w 2022r.
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21% @ BS

65% @ ON
5%  JET
3% @ LPG
2% @ LOO
4% © CcO0

dodatkowo jeszcze doszty okresowe problemy z pozy-
skaniem estrow metylowych koniecznych do blendo-
wania oleju napedowego. Wzrosty tez koszty realizacji
NCW, bo cel wskaznikowy zostat podniesiony z 8,7 do
8,8% wedtug wartosci opatowej sprzedanych paliw. Jest
to limit niemozliwy do realizacji tylko za pomocg sto-
sowania biokomponentéw w paliwach standardowych
i tym samym nadal konieczna byta produkgcja i sprzedaz
paliwa B100, ktére w kraju jest ciezko zbywalne.

W 2022 r. produkcja oleju napedowego wzrosta
0 887 tys. m® (0 5%). Tyle samo przyrosta produkcja
tego gatunku paliw w 2021 r. Wytworcow cieszy nasile-
nie sie zapotrzebowania na wysokomarzowy produkt,
jakim jest paliwo lotnicze Jet. W 2022 r. jego produk-
cja wrosta o 56% i bez probleméw znalazta nabyw-
cow na odbudowujgcym sie rynku lotéw pasazerskich
i towarowych. Dynamika wzrostu dla tego paliwa byta
najwyzsza, a dodatkowy sprzedany wolumen wyniost
ponad 500 tys. m®. O 3% zwiekszyta sie produkcja ben-
zyn silnikowych. Spadek produkcji wykazano za to dla
gazu ptynnego LPG oraz lekkiego i ciezkiego oleju opa-
towego. Dla benzyn silnikowych wzrost przetozyt sie

Ve V=
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na 157 tys. m® a gazu LPG wytworzono o 66 tys. m?
mniej. Strukture produkcji paliw w 2022 r. przedsta-
wiono narys. 12.

W ostatecznym rozrachunku, cho¢ przy innych
wolumenach, bilans produkcyjny niewiele sie zmienit
w stosunku do zesztorocznego. Benzyny silnikowe, olej
napedowy i gaz ptynny LPG utrzymaty swoje udziaty,
a 0 2 punkty procentowe wzrdst udziat paliwa Jet kosz-
tem 1 punktu procentowego dla lekkiego oleju opatowe-
go i 1 punktu procentowego dla oleju ciezkiego. Nadal,
tak jak w latach poprzednich, olej napedowy dominowat
w bilansie wytwarzania paliw w kraju. Jego udziat w cat-
kowitym spektrum produkcyjnym wyniost 65%, a drugg
pozycje zajety benzyny silnikowe z udziatem 21%.

Jak wspomniano powyzej, do produkcji paliw cie-
ktych zalicza sie takze proces mieszania (blendowania)
paliw tradycyjnych z biokomponentami i dodatkami
uszlachetniajgcymi. W 2022 r. koniecznosc¢ realizacji
NCW (Narodowego Celu Wskaznikowego), do ktérego
zobowigzane byty podmioty produkujgce paliwa i spro-
wadzajgce je z zagranicy, wymusita dodanie alkoholu
i estrow metylowych do praktycznie catej ilosci wpro-
wadzanych na rynek wewnetrzny benzyn silnikowych
i oleju napedowego. Dodawano tez uszlachetniacze do
produkgji paliw typu premium. Zaspokojenie wymogow
prawnych wymusito na podmiotach zobowigzanych
koniecznosc¢ sprzedazy paliwa B100, poniewaz samo
dodawanie biokomponentow do paliw normatywnych
nie wystarczyto do osiggniecia celu. Wstepne dane
wskazujg, ze spotki nalezace do POPIHN wykonaty na-
tozone na nie obowigzki. Szacuje sie, ze w 2022 r. do
paliw silnikowych podmioty te dodaty okoto 358 tys. m?
etanolu i okoto 1,4 min m? estréw metylowych. To kwo-
ty zblizone do wynikéw ubiegtorocznych. Konieczna
dodatkowa sprzedaz bezposrednia paliwa B100 osza-
cowana zostata na okoto 256 tys. m®. Bezposrednio za
granice spotki wystaty 111 tys. mé. Paliwo to byto nie-
dostepne w handlu detalicznym, a w handlu hurtowym
cieszyto sie bardzo matg popularnosciag. Znakomita
wiekszos¢ trafita poza granice Polski, réwniez z wyko-
rzystaniem operatorow posredniczacych.
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(rozumiany jako suma importu wtasciwego i nabyé wewnatrzwspdlnotowych) (rys. 13 14).

Rafinerie krajowe, poza znaczgcymi wolumenami
ciezkiego oleju opatowego, praktycznie caty strumien
swojej produkgji paliw kierowaty na rynek wewnetrz-
ny. Nie wystarczyto to jednak do zbilansowania rynku.
Tak jak w latach poprzednich, konieczne byty dodat-
kowe zakupy paliw za granicg. Dodatkowo, import byt
wiekszy niz w roku poprzednim za sprawg rosngcej
gospodarki i potrzeb zwigzanych z sytuacjg wojenng
za naszg wschodnig granicg. Wzrost importu i naby¢
wewnatrzwspdlnotowych dotyczyt gtownych gatun-
kow paliw — poza lekkim olejem opatowym i paliwem
lotniczym Jet, ktdérego zza granicy w ogole nie sprowa-
dzono. Najwieksze procentowe przyrosty notowano dla
benzyn silnikowych i gazu ptynnego LPG, dla ktorego
rowniez wolumenowo wynik byt najwyzszy. Import
w zwiekszonym wymiarze realizowali zaréwno gtéwni
krajowi gracze rynkowi (rafinerie, koncerny miedzynaro-
dowe dziatajgce na rynku polskim), jak i tzw. niezalezni
importerzy. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze do kraju
trafito wiecej niz przed rokiem gazu ptynnego LPG, kté-
rego gtéwnym Zrodtem wzrostu byt import firm innych
niz cztonkowie POPIHN, ale tez znacznie zwiekszyt sie
tzw. reeksport, czyli wysytki kupionego poza Polska
gazu LPG zndéw poza nasze granice. Z danych dostep-
nych podczas przygotowywania tego raportu wynika,
ze w 2022 r. zakupy zagraniczne paliw wyniosty okoto
18,7 min m?3, czyli prawie o 1,2 min m?® ponad poziom
ubiegtoroczny. To 9% wzrostu. 2022 r. byt drugim z ko-
lei rokiem wzrostowym w zakresie importu, w odréz-
nieniu od trzech lat poprzednich, gdy import spadat
corocznie. Byto to spowodowane likwidacjg obostrzen
pandemicznych hamujgcych rozwdéj gospodarki i mo-
bilnos¢ Polakow, ale tez duzymi potrzebami transpor-
towymi zwigzanymi z uchodzcami ukrainskimi czy
potrzebami paliwowymi Ukrainy dla zmagan zbrojnych.
Na popyt wptynety tez okresowo ceny w Polsce, ktdre
byty nizsze niz u unijnych sgsiadow, co sktaniato do tu-
rystyki paliwowej. W odrdznieniu od trzech gtéwnych
paliw transportowych, import olejéw opatowych byt
na niskim poziomie, a paliwa Jet w ogole nie kupowa-
no poza Polska. Od 2016 r. najwieksza pozycjg impor-
towg pozostaje olej napedowy i tak byto tez w 2022 r.
W opisywanym roku — podobnie jak w poprzednim
— import tgczny benzyn silnikowych, oleju napedowe-
go, gazu ptynnego LPG i lekkiego oleju opatowego, zre-
alizowany przez tzw. niezaleznych operatoréw (firmy
inne niz cztonkowie POPIHN) w ujeciu wolumenowym,
byt mniejszy, anizeli import najwiekszych operatorow
rynkowych mimo, ze podmioty te nadrabiaty bardzo
mocno wynik importem gazu ptynnego LPG. Gtowni
gracze realizowali za to duze zakupy benzyn silniko-
wych i oleju napedowego. W catym 2022 r. tgcznie dla
4 gtéwnych gatunkow paliw dynamika zakupow zagra-
nicznych najwiekszych operatorow polskiego rynku
byta 0 7% wyzsza niz w roku poprzednim, a dynamizm
zakupow zagranicznych dla tej grupy produktowej
niezaleznych operatoréow wzrést o 13%.

Import oleju napedowego w 2022 r. powigkszyt sie
0 351 tys. m3. W przypadku benzyn silnikowych byto
to 248 tys. m3 a gazu ptynnego LPG 598 tys. m?.
0 22 tys. m® spadty nabycia zagraniczne lekkiego oleju
opatowego, a 0 19 tys. m® wzrosty dla gatunku ciezkiego.

Raport roczny 2022

VEME] STRUKTURA IMPORTU PALIW PLYNNYCH W 2022 R. [%]
Zrédfo: Opracowanie wtasne POPIHN

12,3% @ BS

53,3% @ ON

332% @ LPG
1,1% () coo
0,1% @ LOO
0,0% @ JET

(A POROWNANIE IMPORTU I NABYC
WW. PALIW PLYNNYCH W LATACH 2021-2022 [w tys. m?]
Zrédfo: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

Wyszczegolnienie ROK 2021 ROK 2022 Wskaznik 2021=100
Benzyny silnikowe 1443 1691 117

Olej napedowy 6 979 7 330 105

Gaz ptynny LPG 3971 4569 115

Lekki olej opatowy 23 1 4

Paliwo Jet 3 - -

Ciezki olej opatow 133 152 114
OGOLEM 12 552 13743 109

Oficjalny import paliw ptynnych wzrést w stosunku
do 2021 r. 0 9% i facznie dla 6 gatunkéw paliw zaspo-
kajat 37% potrzeb rynku (o 1 punkt procentowy wiecej
w stosunku do 2021 r.).

W strukturze naby¢ zagranicznych w 2022 r. istot-
nie, bo o ponad 2 punkty procentowe, wzrost udziat
benzyn silnikowych i 0 1T punkt procentowy gazu ptyn-
nego LPG. O 3 punkty zmalat udziat oleju napedowego.

W grupie opisywanych 4 gtéwnych gatunkéw pa-
liw (BS, ON, LPG, LOO) firmy cztonkowskie POPiHN
sprowadzity okoto 7,6 min m?® paliw. W stosunku do
catego 2021 r. byto to w granicach 0,5 min m?® wiecej
niz przed rokiem. Operatorzy niezalezni tez podniesli
swoje nabycia importowe o prawie 0,7 mln m? i przy-
wiezli do kraju okoto 6 min m?® paliw z omawianej
grupy produktowe;.

Kierunki importu benzyn silnikowych obrazuje
wykres 15. Gtéwnym kierunkiem zaopatrzenia w ten
produkt byty Niemcy i Stowacja. Znaczne ilosci sprowa-
dzono tez z Litwy i z Niderlandéw. Uzupetnieniem by-
ty zakupy w Czechach i na Wegrzech. Import z innych
krajow pokryt okoto 4% dostaw. Na znaczeniu (kosztem
Stowacji i Czech) zyskaty nabycia w Niemczech.
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VAR KIERUNKI IMPORTU BENZYN SILNIKOWYCH [%]
Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

51% @ Niemcy
16% @ Stowacja
11% @ Litwa

11% Niderlandy
5% @ Czechy
2% @ Wegry
4% Inne kraje

VAR KIERUNKI IMPORTU OLEJU NAPEDOWEGO [%]
Zrédfo: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN
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36,5% @ Rosja

25,0% @ Niemcy

10,7% Niderlandy

6,3% @ Arabia Saudyjska
6,2% @ Litwa

2,3% Belgia

2,0% @ Stowacja

2,0% @ Chiny

1,6% @ Indie
1,2% Szwecja
6,3% Inne kraje
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Olej napedowy nabywano w zdecydowanie wiek-
szej liczbie krajow niz benzyny. Na skutek zapowia-
danych i realizowanych sankcji zmienity sie tez kraje,
z ktérych dokonywano importu. Gtéwnym kierunkiem
pozostata Rosja, ale wolumeny dostaw z tego kra-
ju znacznie zmalaty. W catosci importu udziat Rosji
zmniejszyt sie o 30 punktéw procentowych. Zaprze-
stano importu z Biatorusi. Zyskaty dostawy z Niemiec,
Niderlandow i z Litwy. Pojawity sie nowe kierunki zaku-
pow, jak Arabia Saudyjska, Chiny, Belgia, Indie, Szwecja,
czy nawet Tajwan, Bahrajn oraz Zjednoczone Emiraty
Arabskie. Zza naszej wschodniej granicy, z terytorium
panstw nienalezagcych do UE, zaimportowano okoto
37% produktu (o 33 punkty procentowe mniegj niz w roku
poprzednim). Swojg pozycje procentowg w puli popra-
wity 0 5 punktow procentowych Niemcy, potwierdzajgc
znaczenie tego kierunku naby¢ dla naszej gospodarki.
Koniecznos¢ rezygnacii z kierunku wschodniego stawia
przed krajowymi operatorami duze wyzwanie w kwestii
zaopatrzenia rynku w olej napedowy. Konieczny import
zastepujacy ten z Rosji bedzie musiat by¢ zrealizowany
gtéwnie drogg morska, a tu rezerw logistycznych prak-
tycznie nie ma. Transport kolejowy bedzie sie taczy¢
z wyzszymi kosztami, a to przetozy sie na ceny paliw
i tym samym wysokos¢ popytu w kolejnych latach.

Raport roczny 2022
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EKSPORT (rozumiany jako suma eksportu wtasciwego i dostaw wewnatrzwspéinotowych)

Eksport paliw ptynnych (rys. 17) wyniost w 2022 r.
ponad 2,6 min m®. To o 43% wiecej niz w roku po-
przednim. Jest to jednoczesnie odwrdcenie trendu
z lat 2017 — 2021, kiedy eksport stale malat w sto-
sunku do wynikéw z roku poprzedniego. Powodem
byta koniecznos¢ dostarczenia paliw dla walczacej
z Rosjg Ukrainy, odcietej od tradycyjnych dostaw
paliw z Biatorusi i Rosji. Kierunek ukrainski byt domi-
nujgcym zaréwno dla gtéwnego paliwa wojennego
jakim jest olej napedowy, jak rowniez dla benzyn silni-
kowych zasilajgcych transport do i z frontu walk oraz
transportu uchodzcow i przesiedlencow. Istotng role
w zaopatrzeniu walczgcego kraju odegrat tez reeks-
port gazu ptynnego LPG, realizowany przez polskich
przedsiebiorcow. Dla pozostatych gatunkow paliw
(paliwo Jet, lekki i ciezki olej opatowy) notowano niz-
sze wysytki za granice Polski niz w roku poprzednim.
Wychodzenie rynku lotniczego w skali globalnej z za-
pasci spowodowanej epidemig, obnizyto tez polskie
wysytki tego produktu za granice, kierujgc go gtéwnie
na lotniska krajowe. Sytuacja za naszymi wschodni-
mi granicami spowodowata tez zmiane struktury pro-
duktowej paliw wysytanych poza Polske.

Najwiekszy ilosciowy i procentowy wzrost wysytek
zagranicznych notowano dla oleju napedowego — od-
powiednio prawie 900 tys. m® i ponad czterokrotny
wzrost. Znaczgco, bo o 66% wzrosty wysytki zagra-
niczne benzyn silnikowych. Eksport paliwa Jet zma-
lat 0 5%. Ciezki olej opatowy, chyba po raz pierwszy
w historii, stracit pozycje lidera wysytek zagranicznych.
Tym razem w strukturze eksportu wyprzedzit go olej
napedowy. Udziat w eksporcie ciezkiego oleju opato-
wego zmniejszyt sie z ubiegtorocznych 66% do 42%.
Udziat benzyn nie zmienit sig, a paliwa lotniczego Jet
zmalat o 3 punkty procentowe.

Pokazywane w tabeli (rys. 9) dostawy eksportowe

Przy rozliczaniu rynku gazu ptynnego LPG nalezy
podkresli¢, ze tzw. reeksport tego gatunku paliwa
(zakup za granicg Polski i dostawy réwniez poza nasze
granice) w 2022 r. wynidst okoto 800 tys. m3. Oznacza
to, ze wolumen tej dziatalnosci zwiekszyt sie 2,5-krot-
nie w stosunku do roku poprzedniego.

Gtéwnym kierunkiem eksportu benzyn silnikowych
bytaw 2022 r. Ukraina (86%), a dostaw wewnatrzwspol-
notowych Niderlandy (14%). Olej napedowy w ilosci
853 tys. m® (73% wysytek zagranicznych z Polski) tra-
fit do Ukrainy, a w pojedynczych procentach réowniez
do Szwaijcarii, Wielkiej Brytanii i na Cypr. Paliwo B100
— traktowane tez jako olej napedowy w statystykach
POPIHN — znalazto zbyt w Belgii, Niderlandach i na
Litwie. Ciezki olej opatowy w najwiekszych ilosciach
wysytano do Niderlandéw (60%), a takze do Belgii
(22%) i Danii (18%). Paliwo Jet trafiato gtdownie do
Szwecji (43%), a takze do Danii (29%) i Estonii (28%).

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego

YEME] STRUKTURA EKSPORTU PALIW CIEKLYCH W 2022 R. [%]

Zrédto: dane wtasne POPIHN

paliwa Jet to dostawy realizowane bezposrednio przez 4% @ BS
krajowych producentéow do odbiorcéw poza Polska. 45% @ ON
Znaczna czes¢ produkeji tego paliwa trafia jednak 7% JET
do krajowych spotek posredniczacych, ktore realizuja
X . A 2% @ LPG
dostawy lotniskowe do samolotéw przewoznikow kra- 42% @ COO
o

jowych i miedzynarodowych. Wielkos¢ tych dostaw
w 2022 r., wyniosta ponad 1,2 min m?, czyli o okoto
500 tys. m® wiecej niz w roku poprzednim (o 67%)
i mocno zblizyta sie do wielkosci sprzed pandemicz-
nego 2019 r. (1,35 min md).

VAT PA WYNIKI EKSPORTU | DOSTAW W-W W 2021 12022 R. [w tys. m3]
Zrédto: Dane wtasne POPIHN *) eksport bezposredni bez reeksportu

Wyszczegdlnienie ROK 2021 ROK 2022 Wskaznik 2021=100
Benzyny silnikowe 70 116 166
Olej napedowy 277 1176 425
Paliwo lotnicze Jet 188 178 95
LPG*) 92 60 65

Ciezki olej opatow 1223 1112 91
OGOLEM 1850 2 642 143
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KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW PLYNNYCH W 2022 R.

W tabeli 19 przedstawiono wstepne poréwnanie
oficjalnej konsumpcji krajowej paliw ptynnych w 2022 .
do oficjalnej konsumpcji osiggnietej w 2021 r. Osta-
teczne dane, uwzgledniajgce koricowe rozliczenie
dokonane przez stuzby skarbowe Ministerstwa Finan-
séw dla importu, eksportu oraz naby¢ i dostaw we-
wnatrzwspoélnotowych, beda dostepne w Il potowie
2023r. Z tego powodu przedstawiane wynikidla 2022r.
nalezy traktowac¢ nadal jako szacunkowe, aczkolwiek
bardzo zblizone do ostatecznych.

W 2022 r. polska gospodarka rosta mimo napietej
sytuacji miedzynarodowej i wysokiej inflacji ogranicza-
jacej wydatki Polakéw. Ten fakt oraz wojna w Ukrainie
i wysokie ceny paliw byty gtéwnymi elementami okre-
Slajgcymi rynek paliw ptynnych w Polsce. Zwiekszyta
sie mobilnos¢ Polakoéw, a dziatania wojenne za nasza
wschodnig granica wymagaty znacznych ilosci paliw
dla stuzb obstugujgcych uchodzcow i dostawy militar-
ne. Na granicy zachodniej i potudniowej, ze wzgledu na
znaczne réznice cenowe, okresowo rosto zjawisko tury-
styki paliwowej. Nie pozostato to bez wptywu na wyniki
catkowitego popytu krajowego. Kierowcy z innych kra-
jéw Unii Europejskiej sasiadujacych z Polskg masowo
pojawiali sie na stacjach po naszej stronie granicy, tan-
kujac paliwa po nizszych cenach niz w ich paristwach.

Wynik konsumpgcji paliw ptynnych po 12 miesia-
cach 2022 r. przewyzszat wyniki z tego samego okresu

ubiegtego roku o 5%. Popyt wzrést mimo cen paliw
znacznie wyzszych niz w 2021 r. Sprzedaz paliw silni-
kowych w | potowie roku i w korncowych miesigcach byta
znacznie wyzsza niz w tych okresach w roku poprzednim.
W koricowce roku bodzcem zakupowym byty zapowiedzi
wzrostu cen z powodu likwidacji tarcz antyinflacyjnych
i wprowadzenia sankgji na rosyjska rope i paliwa gotowe.

Waznym elementem wptywajgcym na zwiekszenie
zapotrzebowania na paliwa w kraju byta znaczna liczba
samochoddw poruszajgcych sie po polskich drogach na
ukrainskich tablicach rejestracyjnych. Ruch wakacyjny
pokazat tez kontynuacje trendu spedzania (w wiekszym
stopniu niz byto to jeszcze kilka lat temu) wakacji i czasu
wolnego przez rodakow w kraju. W tym trudnym dla ope-
ratoréw rynkowych czasie skutecznie dziatata kontrola
nielegalnego handlu paliwami, co w okresach niepewno-
sci rynkowej zwykle w przesziosci skutkowato wzrostem
szarej strefy. Na niekorzys¢ kupujgcych dziataty rosngce
systematycznie ceny hurtowe i detaliczne paliw, ale ope-
ratorzy rynkowi starali sie podtrzymac¢ popyt poprzez
ograniczanie marzy. Wazng role przy stymulacji popytu
odegraty tez tarcze antyinflacyjne tonujgce wzrosty cen
na stacjach paliw. W 2022 r. popyt na paliwa w kraju zo-
stat zaspokojony wiekszg od ubiegtorocznej produkcjg
krajowg, mocno uzupetniong jeszcze wyzszym impor-
tem — w poréwnaniu z i tak juz wysokim zesztorocznym.
W stosunku do 2021 r. popyt na paliwa ptynne w Polsce

YAHEE] SZACUNKOWA WIELKOSC KONSUMPCJI PALIW PLYNNYCH W KRAJU W 2022 R.
W POROWNANIU DO 2021 R. [w tys. m3]
Zrédfo: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

Wyszczegdlnienie ROK 2021 ROK 2022 Wskaznik
tys. m? udziat tys. m? udziat 2021=100
w konsumpciji % w konsumpg;ji %

Benzyny silnikowe Konsumpcja 6780 7152 105
w tym catkowity 1443 21 1691 24 117
import

Olej napedowy Konsumpcja 21978 22 662 103
w tym catkowity 6979 32 7330 32 105
import

Gaz ptynny LPG Konsumpcja 4722 5125 108
w tym catkowity 3971 84 4 569 89 115
import

Razem 3 gatunki paliw | Konsumpcja 33480 34939 104
w tym catkowity 12393 37 13 590 39 110
import

Paliwo Jet Konsumpcja 720 1235 172
w tym catkowity 3 - - - -
import

Lekki olej opatowy Konsumpcja 729 655 90
w tym catkowity 23 3 1 - 4
import

Ciezki olej opatowy Konsumpcja 301 249 83
w tym catkowity 133 44 152 61 114
import
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wzrdst o wspomniane juz 5%, przy czym popyt na paliwa
samochodowe powiekszyt sie 0 4%. Rdznica wynikata
z duzego wzmochienia segmentu pozasamochodowe-
go, bedacego nastepstwem rosngcej sprzedazy paliwa
lotniczego dla odradzajgcego sie — po zatamaniu w cza-
sie pandemii — transportu lotniczego.

Warto zaznaczyc¢, ze przy wysokich cenach paliw
przez dtugie okresy operatorzy stacji paliw wspoma-
gali wzrost konsumpcji poprzez ograniczanie swoich
marz. Odbito sie to na ich wynikach ekonomicznych,
ale pozwolito utrzymac wysoki poziom zakupdw doko-
nywanych przez kierowcow.

W 2022 r. rynek polski byt zaopatrywany przede
wszystkim przez firmy cztonkowskie POPIHN. Pozo-
stali operatorzy tradycyjnie ulokowali na rynku mniej
paliw od gtéwnych dostawcow, ale jednoczesnie
o okoto 13% wiecej niz w poprzednim roku. Ich udziat
byt nadal znaczacy na rynku gazu ptynnego LPG, ale
tez, co jest nowym trendem, wzrastat w rynku benzyn
silnikowych. W rynku oleju napedowego ich udziat wy-
niést, podobnie jak w roku poprzednim, okoto 8% .

W 2022 r. ze wszystkich paliw jedynie wyniki sprze-
dazy lekkiego i ciezkiego oleju opatowego byty nizsze
niz przed rokiem. Wzrosto zapotrzebowanie na ben-
zyny silnikowe i olej napedowy. Najbardziej spektaku-
larny byt jednak wzrost popytu na paliwo lotnicze Jet,
ktérego sprzedaz w poprzednich latach najbardziej
ucierpiata wskutek restrykcji pandemicznych. Podob-
nie jak w latach poprzednich najwiecej sprzedano na
rynku polskim oleju napedowego. Benzyn silnikowych
ulokowano na rynku okoto 3 razy mniej, ale ich dyna-
mika sprzedazy byta wyzsza. Dobre wyniki wykazat
rynek gazu ptynnego LPG, ktéry osiggnat najwiekszy
procentowy wzrost z puli paliw silnikowych.

W 2022 r. potrzeby krajowe na paliwa ptynne
zostaty w catosci zaspokojone i poza sytuacjami
wyjatkowo krytycznymi — wybuch wojny w Ukrainie
i masowe zakupy na krajowych stacjach paliw — nie
notowano przypadkdéw zawirowan na rynku. Sytuacje
kryzysowe zostaty szybko zazegnane, potwierdzajgc
przygotowanie sektora paliwowego na takie witasnie
wydarzenia. Rafinerie, hurtownie i stacje paliw praco-
waty dla skutecznego zaopatrzenia rynku, wykorzy-
stujgc paliwa wytworzone w kraju i uzupetnione dla
zaspokojenia popytu zakupami z zagranicy.

Oficjalna konsumpcja oleju napedowego podsko-
czyta 0 3% w stosunku do 2021 r. i osiggneta poziom
prawie 23 min m®. Udziat importu w zaopatrzeniu ryn-
ku tego paliwa wynidst 32%, tj. tyle samo, co przed
rokiem. Dynamika dostaw rynkowych realizowanych
przez firmy POPIHN wzrosta o 3%, a wiec poréwnywal-
nie z catym rynkiem. Import dokonywany przez firmy
cztonkowskie organizacji wykazat poziom 5,4 min m®
i tym samym urodst 0 2% w stosunku do 2021 r. Import
uzupetniajgcy realizowany przez niezaleznych impor-
terow poprawit sie o 13% i osiggnat poziom 1,9 min
m?3. tgcznie do kraju sprowadzono z zagranicy okoto
7,3 mIn m? tego gatunku paliwa.

Wymiernie i procentowo bardziej niz dla oleju nape-
dowego wzrést popyt na benzyny silnikowe. Zakupy tego
gatunku paliwa pokazaty wynik o okoto 5% lepszy od
ubiegtorocznego. Powody tego wzrostu opisano powy-
zej. Warto jeszcze raz podkresli¢, ze czynnikiem wptywa-
jacym na rynek byto powiekszenie liczby samochodow
poruszajgcych sie po polskich drogach w skali okoto
1 min zwiekszonej na state przez pojazdy z ukrainskimi
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tablicami rejestracyjnymi. Okresowo byto to jeszcze
wiecej, bo takie pojazdy masowo przekraczaty polsko-
-ukrainska granice i za kazdym razem tankowane byty do
petna. Dodatkowo, przy nowych rejestracjach na rynku
krajowym dominowaty pojazdy inne niz z silnikami Diesla.
W ubiegtym roku polscy kierowcy zuzyli w swoich pojaz-
dach okoto 7,2 min m®benzyn, zczego okoto 1,7 min m?®
pochodzito z importu. Import zaopatrywat 24% rynku
benzynowego — o 3 punkty procentowe wiecej nizw 2021 .

Wzrosto i to bardziej niz dla benzyn silnikowych
zainteresowanie gazem ptynnym LPG, liczone wedtug
metodologii POPIHN (bez uwzgledniania reeksportu).
Wynik wykazat wzrost 0 8% w stosunku do roku poprzed-
niego. Obecnie szacuije sie, ze dla catego roku konsump-
cja gazu LPG wyniosta okoto 5,1 min m3. Reeksport
tego gatunku paliwa wynidst okoto 811 tys. m3,
czyli o prawie 0,5 min m? wiecej, niz w 2021 r. Import
stanowit 89% zaopatrzenia rynku i urést o 5% w sto-
sunku do roku poprzedniego. Z zagranicy sprowa-
dzono okoto 4,6 min m3. Wyliczenia POPiHN dla LPG
zwyczajowo nie uwzgledniajg tzw. reeksportu (eks-
port gazu poprzednio kupionego poza granicami
Polski), ktéry w 2022 r. byt 2,5 razy wiekszy niz w 2021 r.
Uwzgledniajac te zaleznos¢ mozna oceni¢, ze rynek
tego gatunku paliwa wykazat nieco mniejsza dyna-
mike krajowg anizeli pokazano w tabeli konsumpgji
paliw. Z drugiej jednak strony, przy uwzglednieniu wy-
korzystania na rynku krajowym importowanego pali-
wa o kodzie CN 29 01 w ilosci ponad 200 tys. ton, jako
substytutu gazu ptynnego, wynik ostateczny nieco
bardziej przybliza sie do wielkosci pokazanej w tabeli.

Popyt na lekki olej opatowy jest juz w kraju w mia-
re stabilny, a w ubiegtym roku ze wzgledu na wysokie
ceny zaopatrzeniowe ulegt obnizeniu o 10%. Rynek
potrzebowat 655 tys. m® — o 74 tys. m® mniej niz przed
rokiem. Zaktada sie, ze w kolejnym roku wynik dla tego
gatunku bedzie sie nadal obnizat. Praktycznie catosc
dostaw tego paliwa do krajowych odbiorcéow zaspoko-
ita produkcja krajowa. Oficjalny import uzupetniajacy
w 2022 r. wyniést jedynie T tys. mq.

Najbardziej doswiadczony obostrzeniami pande-
micznymi krajowy rynek paliwa lotniczego Jet zanotowat
sprzedaz prawie dwukrotnie lepsza od ubiegtorocznej.
Whyniosta ona 1 235 tys. m®. To wzrost na poziomie
515 tys. m3w stosunku do roku poprzedniego. Wyzszy
popyt zaspokojono gtownie wykorzystujgc produkcje
krajowa, bowiem importu praktycznie nie byto.

coo
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VAW STRUKTURA KONSUMPCJI PALIW CIEKLYCH W 2022 R. [%]
Zrédfo: opracowanie wtasne POPIHN

19,3% @ BS
61,1% @ ON
33%  JET
13,8% @ LPG
1,8% @ LOO
0,7% _ COO

BILANS OBROTOW MIEDZYNARODOWYCH

DLA PALIW PLYNNYCH W 2022 R. [w tys. m?]

Na bazie danych Ministerstwa Finansow, danych wtasnych POPiHN

*) — obrdt realizowany przez producentdw krajowych

Wyszczegdlnienie Import + Nabycia Eksport + Dostawy Rdznica (2-3)
1 2 3 4

Benzyny silnikowe 1691 116 1575
Olej napedowy 7 330 1176 6154
LPG 4569 60 *) 4 509
Paliwo lotnicze Jet - 178 %) (-178)
Lekki olej opatowy 1 0 1
Ciezki olej opatow! 152 1112 -960
RAZEM 13743 2 642 11 101

[VAWX] BILANS OBROTOW MIEDZYNARODOWYCH
DLA PALIW PLYNNYCH W 2022 R. [w tys. m?]
Zrédto: opracowanie wtasne POPIHN
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Zapotrzebowanie krajowe na ciezki olej opatowy na-
dal spadatoiw 2022 r. byto 0 17% mniejsze od poziomu
z roku poprzedniego. Rynek potrzebowat 249 tys. m3
tego gatunku paliwa grzewczego, z czego okoto 61%
pochodzito z importu. Paliwo to jest wytwarzane
w polskich rafineriach w ilosci dalece przekraczajacej
krajowe potrzeby i dlatego od lat nadwyzki wysyta sie
w duzych ilodciach za granice. Nie przeszkadza to jed-
nak niezaleznym importerom sprowadzac pewne ilosci
tego paliwa do kraju.

taczna oficjalna krajowa konsumpcja 6 gatunkow
paliw ptynnych przekroczyta nieznacznie 37 min m?
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i byta wyzsza o okoto 2 min m® od konsumpcji z 2021 .
Wzrost popytu wynidst 5%, w tym import okreslono na
37% udziat w catosci rynku przy wzroscie na poziomie 9%.
Oficjalnie do Polski sprowadzono prawie 14 min m? paliw,
czyli o okoto 1,2 min m® wiecej niz w roku poprzednim.

Struktura konsumpcji paliw w Polsce zostata przed-
stawiona na wykresie (rys. 21).

Réznice w zestawieniu udziatéw w stosunku do 2021 r.
sg niewielkie z lekkim zwiekszeniem udziatu benzyn sil-
nikowych, gazu ptynnego LPG (po okoto 0,5 punktu pro-
centowego) oraz paliwa lotniczego Jet (o okoto 1,5 punktu
procentowego). Zmiana zostata dokonana kosztem nie-
wielkiej utraty udziatow przez olej napedowy oraz lekki
i ciezki olej opatowy.

Zaopatrzenie polskiego rynku w paliwa ptynne dokony-
wane jest gtéwnie poprzez produkcje w krajowych rafine-
riach, ale ich moce wytwdrcze mimo corocznego wzrostu
nie wystarczajg do zaspokojenia catkowitego popytu.
Konieczne jest wiec uzupetnienie z importu. W 2022 r.
ten kierunek zaopatrzenia rynku jeszcze wzrést w stosun-
ku do wysokiego poziomu z roku poprzedniego. Przyczynit
sie do tego tez wzrost eksportu na nowym kierunku ukra-
inskim, co byto skutkiem rozpoczetej w tym kraju wojny.
Dla rafinerii sprzedaz na rynku wewnetrznym jest bardziej
optacalna od eksportu. Dostarcza tez wiekszych wpty-
wow do budzetu krajowego. Jednak paliwa wytworzone
w kraju nie zaspokajajg popytu w catosci — szczegdlnie
na takie produkty jak olej napedowy czy gaz ptynny LPG,
a w ostatnim czasie réwniez na benzyny silnikowe. Bilans
obrotéw miedzynarodowych dla Polski w paliwach nafto-
wych zostat przedstawiony na rys. 22.

W 2022 r. przewaga szeroko rozumianego impor-
tu nad eksportem paliw byta pieciokrotna. To tez nowy
rekord importu netto do Polski. Zwiekszenie importu
0 9%, mimo uaktywnienia eksportu o 43% spowodowato,
ze réznica w wielkosci przywozu i wywozu paliw z kraju
wyniosta 11,1 mIn m3. To nowy rekord przewyzszajacy
wynik ubiegtoroczny o okoto 0,5 min mé.

W imporcie dominowat wcigz olej napedowy i gaz
ptynny LPG. Eksport okreslano gtéwnie przez olej nape-
dowy, cho¢ dotychczasowy lider — ciezki olej opatowy
— trzymat sie mocno mimo uruchomienia gtebszego
przerobu w kierunku $rednich destylatow w krajowych
rafineriach. W przypadku utrzymania obecnych tren-
dow w wykorzystaniu paliw krajowych i importowych
mozna ponownie zatozy¢, ze obecne proporcje miedzy
importem i eksportem paliw bedg sie zwieksza¢ na
rzecz importu. Rosngcy rynek i potrzeby eksportowe
zwigzane z wojng w Ukrainie bedg wymagaty wiekszej
ilosci paliw, dostarczanych zapewne tylko poprzez im-
port (i z powodu naktadanych sankcji na Rosje) z innych
kierunkow niz w poprzednich latach. Mozna zatozy¢, ze
pewne spowolnienie wzrostu popytu moze by¢ skut-
kiem rosnacych cen paliw, ale, jak pokazat obraz rynku
z2022r., nie bedzie to wptyw znaczacy. W perspektywie
najblizszych lat raczej nie zmieni tego tez nawet efek-
tywny wzrost liczby samochodow elektrycznych, ktére
pojawiajg sie z duzg dynamikg na polskich drogach.
Polski bilans obrotéw miedzynarodowych sektora pali-
wowego bedzie nadal ksztattowany gtéwnie przez im-
port oleju napedowego i gazu ptynnego LPG. Jak jednak
pokazat 2022 r., po powrocie gospodarki do wzrostow,
moze by¢ koniecznos¢ importu réwniez wiekszych ilo-
$ci benzyn silnikowych, na ktére popyt bedzie wiekszy
ze wzgledu na coraz bardziej widoczny trend odejscia
od pojazddw zasilanych olejem napedowym.
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STACJE PALIW W POLSCE

Do zbilansowania rynku stacji paliw w Polsce na
koniec 2022 r. wykorzystano rejestr infrastruktury pali-
wowej prowadzony przez Urzad Regulacji Energetycz-
nej oraz informacje pozyskane od firm cztonkowskich
Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego.
Sie¢ obiektow sprzedajgcych paliwa ptynne podlega
ciggtej modyfikacji, czego przyktadem jest chociazby
sprzedaz czesci stacji nalezacych poprzednio do Grupy
LOTOS wegierskiemu MOL-owi. Formalnie Grupa MOL
jest reprezentowana w POPIHN przez SLOVNAFT
Polska S.A. Na potrzeby tegorocznego opracowania
przyjeto zatem, ze stacje nalezgce do LOTOS Paliwa
(spotki, ktora docelowo ma sie przeksztatcic w MOL
Polska) traktowane beds jako stacje firm nalezacych
do POPIHN.

Najnowsze szacunki organizacji pokazujg, ze krajo-
wa sie¢ stacji paliw — obejmujaca stacje paliw ogdlno-
dostepne, sprzedajgce co najmniej benzyny silnikowe
i olej napedowy — liczyta na koniec 2022 r. 7898 punk-
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wania obiektéw mniejszych operatoréw do wiekszych
sieci zarowno koncernowych, jak i niezaleznych. Sta-
cje w kazdym z sektorow rynku podagzaty w strone mo-
delu convenience store z maksymalizacjg dostepnych
ustug innych niz sprzedaz paliw, cho¢ ta tez znacznie
wzrosta w stosunku do roku poprzedniego. Najbar-
dziej zauwazalny byt wzrost obrotéw na stacjach
paliw w zakresie matej i duzej gastronomii, obrotow
w sklepach na stacjach z coraz wiekszg gama dostep-
nych towaréw oraz che¢ skorzystania z tadowarek
dla samochodow elektrycznych. Rozwijano tez ustugi
zwigzane z wypoczynkiem podczas podrozy, reali-
zacjg ustug finansowych, czy wykonaniem prostych

VWYY LICZBA STACJI OPERATOROW DETALICZNYCH

W LATACH 2020-2022
Zrédto: dane wtasne POPIHN

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego

2020 2021 2022

tow. Oznaczato, ze w stosunku do stanuzkornca 20211, gjeci stacji paliw 31122020 31122021 51199000
liczba ta zwiekszyta sie o 46 obiektow. Wzrost liczby KONCERNY KRAJOWE
stacji paliw byt efektem dostosowywania sie rynku do (2022 bez LOTOS Paliwa) 2324 2339 1920
nowych realiéw dziatania poprzez modyfikacje struktu- ~ KONCERNY ZAGRANICZNE
ry sieci stacji, nowe inwestycje, uruchamianie obiektéw glgzgl ETE;’:L"EOZTSE Paliwa) 1569 1581 2024
po przeprowadzonych remontach, czy tez porzgdkowa- (operujace pod wspdlnym brandem) 1 181 1339 1411
nie koncesji na sprzedaz paliw. POZOSTALI OPERATORZY

Na rynku nastepowaty przeksztatcenia wynikajace NIEZALEZNI (okoto) 2478 2414 2372
z nowych inwestycji czy zmiany brandu stacji. Podob- ~ SKLEPY 187 178 171
nie jak w latach poprzednich, trwat proces przejmo-  KAUIINCIGD) 7739 7 852 7 898
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VAP STACJE PALIW W POLSCE NA KONIEC 2022 R. [w szt.]
Zrédto: URE i dane wiasne POPIHN

Stacje przymarketowe

Stacje w sieciach prywatnych

LOTOS Paliwa
PKN ORLEN
Stacje niezalezne pozostate

AVIA
Total
IDS
AS 24

Amic
Moya
CircleK

Shell
BP

2372
0 625 1250 1875 2500

23EWAY STRUKTURA RYNKU STACJI PALIW
NA KONIEC 2022 R. [%]
Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN
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24,3% @ PKN ORLEN

5,2% LOTOS Paliwa

73% @ BP

58% @ Shell

50% @ CircleK

11,4% Sieci prywatne

51% @ Moya

1,5% @ Amic

2,2% @ Stacje przymarketowe
0,4% @ AS24

0,2% @ IDS

0,3% @ Total

1,3% @ AVIA

30,0% @ Stacje prywatne pozostate

czynnosci serwisowych przy pojezdzie. Coraz szerzej
wykorzystywano mozliwos¢ dokonywania zakupow
paliw — ale nie tylko — dzieki stosowaniu specjalnych
aplikacji, pozwalajgcych finalizowa¢ transakcje bez
koniecznosci odwiedzania budynku stacji paliw lub
korzystania z kasy w sklepie. Warto podkresli¢ dziata-
nie stacji paliw z wiekszg swobodg, przy zachowaniu
regut rezimu sanitarnego w odniesieniu do kupujgcych
i pracownikéw. To pozostatos¢ po pandemii, ale istot-
na dla wielu klientéw stacji paliw.

Firmy paliwowe nalezgce do Polskiej Organizacji
Przemystu i Handlu Naftowego na koniec 2022 r. po-
siadaty juz 57% udziatu w rynku stacji paliw. Oznacza
to, ze przez rok ten udziat powiekszyt sie o 1 punkt
procentowy. Do spotek cztonkowskich organizacji na-
lezato 4488 stacji, a do pozostatych operatoréw 3410.
W podziale na kategorie wtascicielskie (przy uwzgled-
nieniu sprzedazy czesci stacji Grupy LOTOS) w ogdlnej
liczbie stacji, 24,3% nalezato do PKN ORLEN, 25,6% do
koncernéw miedzynarodowych + stacje LOTOS sprze-
dane do MOL, 2,2% do hipermarketéw i 47,9% do wta-
Scicieli prywatnych niezaleznych od innych grup. W tej
ostatniej grupie 1411 stacji paliw nalezato do opera-
toréw posiadajgcych minimum 10 obiektéw w swoich
sieciach operujgcych pod jednym logo. W catym rynku
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stacji paliw udziat tych operatoréw osiggnat poziom
17,9%. Proces zmiany barw przez stacje opierat sie
— tak, jak w latach poprzednich — w gtéwnej mierze
o umowy franczyzowe zaréwno w odniesieniu do firm
cztonkowskich POPIHN (najwiekszych operatoréw
rynkowych), jak i mniejszych sieci prywatnych. Nowe
obiekty byty uruchamiane praktycznie we wszystkich
grupach rynkowych, choc¢ skala tych przedsiewzie¢ nie
byta zbyt duza. Czes¢ operatorow, dysponujgca dobry-
mi lokalizacjami stacji, wcigz dziatata samodzielnie,
mimo ze wymogi konkurencji byty dla niej coraz trud-
niejsze do spetnienia.

PKN ORLEN w 2022 r. posiadat najwiekszg liczbe
stacji, powiekszong jeszcze o czesc¢ stacji przejetych
od Grupy LOTOS po przeprowadzeniu fuzji obu firm.
Pozycje wicelidera rynku stacji utrzymata sie¢ BPR,
a kolejne miejsce nalezato do firmy Shell. Na stacjach
krajowego lidera postepowat proces ujednolicania
barw i oferowania tego samego standardu obstugi na
wszystkich obiektach sieciowych. Ubywato stacji spod
brandu ekonomicznego Bliska i OPTIMA. PKN ORLEN
powiekszyt swojg sie¢ o 101 obiektow. Urosta liczba
stacji pod logo koncerndw zagranicznych dziatajgcych
w Polsce. Na koniec 2021 r. w ich barwach (fgcznie
ze stacjami LOTOS Paliwa) pracowato 2024 obiektow.
W segmencie niezaleznym najlepszg dynamike roz-
woju notowata sie¢ MOYA, nalezgca do firmy ANWIM.
Dobrze rozwijaty sie réwniez inne sieci prywatne, jak
Grupa Pieprzyk czy AVIA.

Wstepne szacunki wartosci sprzedazy detalicznej
paliw silnikowych w Polsce w 2022 r. wyznaczyty kwo-
te okoto 194 mld zt. Wolumen sprzedanych paliw na
stacjach okreslono wstepnie na 29,8 mld litréw (ben-
zyny silnikowe, olej napedowy i autogaz). Wptywy do
budzetu panstwa z tytutu zaptaconych od tej sprze-
dazy podatkow (VAT, akcyza, optata paliwowa, optata
emisyjna) wyniosty okoto 57 mid zt.

Coraz bardziej kompletna sie¢ krajowych autostrad
i drog szybkiego ruchu powoduije, ze kierowcy w Polsce
chetnie z niej korzystajg i nie muszg juz w zdecydowa-
nej wiekszosci odcinkéw poszukiwac stacji poza tymi
drogami. Nowych Miejsc Obstugi Podroznych przyby-
wa i mozna na nich nie tylko zatankowac¢ pojazd, ale tez
zrobi¢ sobie przerwe w podrézy wykorzystang na po-
sitek czy zakupy. W 2022 r. przy drogach oznaczonych
symbolem ,A” funkcjonowato (po ostatecznej weryfika-
cji pod katem rzeczywistej lokalizacji przy autostradzie)
85 stacji paliw. PKN ORLEN posiadat 38 punktow tan-
kowania pojazdow, LOTOS Paliwa 16, BP 16, SHELL 12
i Circle K 3. Firmy posiadajgce stacje przy autostradach
rozbudowywaty tez sie¢ swoich MOP-6w przy drogach
szybkiego ruchu typu ,S".

Najwiekszy polski operator detaliczny PKN ORLEN na
koniec 2022 r. miat w swojej sieci 1920 stacji paliw. Fir-
ma systematycznie zmniejsza liczbe stacji operujgcych
pod logo BLISKA. Na koniec ub. r. byto ich juz tylko 20,
o kolejne 2 obiekty mniej niz na koniec 2021 r. Wiekszos¢
obiektow, ktére w przesztosci funkcjonowaty w zielonych
barwach, dzi$ ma logo firmy matki. Firma powiekszyta
sie¢ po przejeciu czesci stacji Grupy LOTOS.

LOTOS Paliwa — firma powstata na skutek fuzji
PKN ORLEN i Grupy LOTOS — posiadata na rynku sta-
¢ji paliw czwartg pod wzgledem wielkosci pozycje,
operujgc na 414 obiektach. Niedtugo stacje te be-
dag funkcjonowaty na rynku polskim pod logo MOL.
Proces rebrandingu juz sie rozpoczat.
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W minionym roku umocnit sie sektor stacji koncer-
néw miedzynarodowych operujgcych na rynku polskim.
Pozycje krajowego wicelidera nadal dzierzyta firma BPR,
zwiekszajac swojg sie¢ 0 11 stacji i posiadajgc na koniec
2022 r. 574 obiekty. Shell Polska pozyskat dodatkowe
18 stacji i rozbudowat swdj obszar dziatania do 455.
Circle K na koniec roku administrowat 393 stacjami
i tym samym dotgczyt 16 obiektéw do swojego grona.
Amic Polska powiekszyt sie¢ o jedng stacje do pozio-
mu 117 obiektéw. Marka TOTAL byta obecna na 23
stacjach paliw, co oznacza, ze firmie ubyto kolejnych
15 obiektow franczyzowych. Dynamicznie rozbudo-
wywata swoje zasoby w roku ubiegtym firma ANWIM,
ktorej stacje dziatajg w barwach MOYA. Firmie przy-
byty 33 obiekty i koriczyta rok z ich liczbg na poziomie
401. Firma UNIMOT, posiadajgca stacje w barwach
AVIA, dodata do ich grona 21 miejsc i zakonczyta rok
z wynikiem 106 stacji.

Przestrzenig, z ktdrej pozyskuje sie stacje do roz-
budowy sieci firmowych jest tradycyjnie sektor stacji
tzw. niezaleznych operatorow, ktérzy w przesziosci
nie byli zwigzani z zadng z wiekszych sieci krajowych
— koncernowych lub pozakoncernowych. Gtéwng me-
toda pozyskiwania nowych obiektéw jest umowa fran-
czyzowa. W 2021 r. ten proces rowniez miat miejsce,
uszczuplajac liczbe stacji dziatajgcych samodzielnie.
Niektore firmy uruchomity nowe obiekty lub rewitalizo-
waty starsze. Przyjmujac nomenklature POPIHN (sieci
firmowe to takie, w ktérych pod wspdlnym logo wyste-
puje co najmniej 10 stacji), grupa operatoréw nieza-
leznych liczyta na koniec 2022 r. okoto 2370 obiektow,
czyli o okoto 40 mniej niz rok wczesniej. Skorzystaty
Z tego réwniez sieci niezalezne, ktére rozbudowywaty
swoje stany posiadania, rozszerzajgc jednoczesnie ob-
szar dziatalnosci operacyjnej. Klasyfikowanych przez
POPIHN do sieci stacji niezaleznych na koniec 2022 r.
byto okoto 1400 obiektow. Jak wspomniano powy-
zej, najwieksze przyrosty w ramach sieci prywatnych
w 2022 r. uzyskali najmtodsi cztonkowie POPiHN
(ANWIM i UNIMQT), ale aktywni byli tez tacy operato-
rzy jak Grupa Pieprzyk czy WATIS. Stale powieksza-
jaca sie sie¢ brandow niezaleznych oraz zwiekszanie
obszaru, na ktérym dziatajg czyni je coraz bardziej
atrakcyjnymi w kontekscie ewentualnego przystepo-
wania do tego typu alianséw operatorow wcigz dziata-
jacych samodzielnie. Dodatkowym impulsem wyboru
sieci niezaleznej, a nie koncernowej, moze by¢ fakt, ze
w tego typu zrzeszeniach obowigzujg nieco luzniejsze
reguty dziatania anizeli w sieciach najwiekszych opera-
toréow krajowych. Na koniec 2022 r. stacje zgrupowa-
ne w sieciach niezaleznych operatoréw byty druga pod
wzgledem liczby formacjg zorganizowanych obiektow,
realizujgcych detaliczng sprzedaz paliw. Z uwagi na
fakt, ze obiekty te zwykle oferujg paliwa po nieco niz-
szych cenach niz stacje w pozostatych segmentach
rynku, w obliczu rosngcych cen paliw i wszechobecnej
drozyzny, stajg sie coraz bardziej realng alternatywa
dla duzych koncernow paliwowych.

W opisywanym roku postepowat proces ubywania
stacji bedacych wtasnoscig super i hipermarketow,
cho¢ niektore sieci zwiekszyty swojg obecnose na ryn-
ku paliwowym. Efekt zmiany ,in minus” jest spowodo-
wany ostatecznym wycofaniem sie z polskiego rynku
firmy Tesco, ktéra operowata na znacznej liczbie stacji
paliw przy swoich sklepach. Nowy wtasciciel sklepéw
nie przejat z nimi stacji paliw i trafity one do innych
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57% UDZIALU W RYNKU STACJI PALIW

operatoréow. Tym samym, ogodlna liczba stacji przy te-
go typu obiektach handlowych zmniejszyta sie o kolej-
ne 8. Sieci sklepowe, cho¢ stanowig niewielki procent
w catym rynku stacji paliw, to jednak, poprzez oferte
atrakcyjnych cen, sprzedajg duze ilosci paliw i tym
samym ich udziat w rynku sprzedazy detalicznej paliw
jest znaczacy. Liderem w tej grupie operatorow jest
nadal Intermarché, ktéry zapowiedziat dalsze inwe-
stycje w nowe obiekty. Stany posiadania utrzymata
sie¢ Carrefour oraz E.Leclerc, a Auchan nawet nieco,
bo o 3 stacje, swoj stan powiekszyt.

W opisywanych statystykach skupiono sie gtow-
nie na ogolnodostepnych stacjach, sprzedajgcych
co najmniej 2 gatunki paliw (BS i ON). Oprocz nich
funkcjonuje tez na rynku jeszcze pewna liczba stacji,
ktore sprzedajg wytgcznie autogaz lub wytgcznie olej
napedowy. Stanowig one jednak znaczgcg mniejszosc
w stosunku do opisywanych powyzej i dlatego nie byty
uwzgledniane w przedstawionych analizach.

Wykres (rys. 26) przedstawia procentowy podziat
rynku dla stacji paliw z uwzglednieniem poszczegdl-
nych grup operatoréw detalicznych. W stosunku do
roku poprzedniego nie zanotowano w tym zestawie-
niu znaczgcych zmian. Najbardziej zauwazalng jest
pomniejszenie udziatu przez stacje z logo LOTOS
(1,5 punktu procentowego) i powiekszenie o 1 punkt
procentowy kawatka pokazujgcego segment zajmo-
wany przez PKN ORLEN. ,Stacje prywatne pozostate”
tez utracity jeden punkt procentowy na rzecz pozosta-
tych firm. Najwieksi operatorzy sieciowi praktycznie
utrzymali swojg pozycje i udziaty z roku poprzedniego
w wymiarze bardzo zblizonym.

Na rynku polskim, w tym rowniez na stacjach paliw,
instalowanych jest coraz wiecej tadowarek do pojaz-
dow elektrycznych. Od trzech lat ich liczba systema-
tycznie sie zwieksza wraz z liczba rejestracji nowych
samochodow zasilanych pragdem z baterii. Dla stacji
sprzedajgcych dotychczas tylko paliwa naftowe jest to
rozszerzenie wachlarza ustug i przygotowanie do no-
wych wyzwan rynkowych. Wedtug danych Polskiego
Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych w kraju na ko-
niec 2022 r. funkcjonowato 2565 punktow tadowania,
z czego 752 oferowato tadowanie szybkie (DC), a 1813
tadowanie wolne (AC). Z tej liczby, jak udato sie ustali¢
POPIHN, 212 tadowarek szybkich i 167 wolnych byto
zainstalowanych na stacjach sprzedajgcych paliwa sil-
nikowe. tadowarki sg inwestycjg w przysztos¢ stacji
paliw, ale wydaje sie, ze jeszcze dtugo klasyczne pali-
wa bedg stanowity podstawe sprzedazy.
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PROGNOZY POPYTU DLA RYNKU POLSKIEGO DO 2030 R.

Obraz rynku paliwowego w kraju obserwowany
po pandemii COVID-19 i wybuchu wojny w Ukrainie,
a nastepnie wprowadzeniu catej serii sankcji przeciw-
ko rosyjskiemu agresorowi przemodelowat podejscie
do formutowania prognoz zapotrzebowania na paliwa
ptynne w Polsce. Pandemia odcisneta swoje pietno na
catej gospodarce swiatowej i dotkneta rowniez Polske.
Od 2021 r. rynki zaczety sie odradza¢ i popyt na su-
rowce energetyczne razem z nimi. Wydawato sig, ze
w 2022 r. ten proces bedzie kontynuowany i perspekty-
wy rysowaty sie obiecujgco. Niestety, 24 lutego 2022 .
wszystko znow ulegto gwattownej zmianie. Agresja Ro-
sji na Ukraine dokonata rozlicznych zmian i przesunie¢
na swiatowym rynku energii, w tym w sektorze ropy
naftowej i gotowych produktow naftowych. Najnowsza
projekcja scenariuszy popytowych przygotowywana
przez Polska Organizacje Przemystu i Handlu Naftowe-
go uwzglednita nowe trendy swiatowe, ale tez sytuacje
gospodarczg w Polsce — panstwa obecnie przyfronto-
wego z catg gama problemow zwigzanych z konfliktem
za naszag wschodnig granica. Aby przygotowac¢ nowe
scenariusze wykorzystano wiedze ekspertow firm
cztonkowskich i biura organizacji. Wzieto pod uwage
dostepne dane o konsumpgji paliw w kraju za 2022 r.
i uwzgledniono trendy z lat poprzednich oraz czynniki
ksztattujgce obecny rynek, w tym kontynuowang poli-
tyke klimatyczng Unii Europejskiej. Przeanalizowano
oddziatywanie sytuacji wojennej na rynek w 2022 r.
i zZwigzane z nig ewentualne mozliwosci zaktécen do-
staw paliw lub komponentow do ich produkcji. Wzie-
to pod uwage zaobserwowane po pandemii zmiany
nawykéw spoteczenstwa i nowe elementy zwigzane
z koniecznoscig zaopatrzenia uchodzcow i obstuga
transportu stuzgcego zaopatrzeniu wojennemu. Po-
wrot rynku krajowego do wynikéw z 2019 r,, a nawet
ich wyrazne przekroczenie, a takze uwzglednienie no-
wych realiow rynkowych, spowodowat widoczne zmia-
ny w podejsciu do tworzenia scenariuszy. Znacznie
wyzsze od ubiegtorocznych wyniki konsumpcji benzyn
silnikowych, oleju napedowego i gazu ptynnego LPG
wskazujg, z jak zmienng materig mamy do czynienia
w przypadku rynku paliw ropopochodnych. W tym kon-
tekscie trzeba zaznaczy¢, ze POPIHN udato sie trafnie

DAY 4 SCENARIUSZ ZAPOTRZEBOWANIA
NA PALIWA PLYNNE W LATACH 2022-2030 (w min md)
Zrédto: opracowanie wtasne POPIHN

42,0

32,0

27,0

22,0
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przewidzie¢ trendy, jakie byty obserwowane na rynku,
a wybuch wojny jeszcze je uwypuklit. Przepowiedziano
zatem odbudowe rynku benzyn silnikowych, oleju nape-
dowego i autogazu, a dodatkowo stusznie przyjeto, ze
wraz z odbudowg gospodarek swiatowych ceny ropy
naftowej i gotowych paliw bedg musiaty wzrastac. Nie
przewidziano trafnie jedynie skali tych zmian. Spraw-
dzity sie tez zatozenia, ze flota pojazdéw spalinowych
bedzie rosta, cho¢ nie zaktadano, ze bedzie sie to gtow-
nie dziato za sprawg nowych pojazddéw poruszajgcych
sie po kraju na ukrainskich tablicach rejestracyjnych.
W 2022 r. przybyto w Polsce okoto miliona samocho-
ddéw zakupionych z salonéw i sprowadzonych z za-
granicy, a kolejne okoto miliona pojazdoéw, to pojazdy
ukrainskie, ktore uchodzcy sprowadzili do kraju — jesli
nie na state, to na dtugi okres. Nie doceniono tez roli tu-
rystyki paliwowej, ktérej skala ze wzgledu na korzystne
ceny w Polsce w stosunku do innych krajow unijnych,
byta chyba najwyzsza w historii. Podczas prac anali-
tycznych nad obecng wersjg scenariuszy starano sie
uwzgledni¢ najnowsze zmiany zachodzgce w gospo-
darce, rowniez te wymuszone przez postepujgca trans-
formacje energetyczng. Zachowano wariantowos$¢
scenariuszy uwzgledniajgca rozne trendy w gospodar-
ce krajowej i potrzeby polskich kierowcow.

W nowym wariancie scenariusza bazowego i optymi-
stycznego zatozono skuteczne dziatania zmniejszajgce
rozmiary spowolnienia gospodarczego i ograniczenia
skali inflacji. Dodatkowo, ciggle spadajg zdolnosci rafina-
cji ropy naftowej w UE w zwigzku z wydtuzajacymi sie
przeglagdami, nieplanowanymi awariami oraz strajkami.
Ponadto embargo na rosyjska rope (od 5 grudnia 2022r.)
oraz paliwa (od 5 lutego 2023 r.) sprawig, ze wzrosnie
konkurencja w dostepie do paliw pomiedzy panstwa-
mi UE. Jednoczes$nie uniezaleznienie sie Polski od do-
staw ropy i oleju napedowego z Rosji to najwieksze
wyzwanie logistyczno-techniczne stojgce przed branzg
paliwowa. Rafinerie na terenach bytego bloku wschod-
niego byty zoptymalizowane dla ropy REBCO. Przejscie
na inne gatunki najprawdopodobniej spowoduje zmia-
ne struktury uzyskow i komplikacje logistyczne dostaw
morskich z odlegtych kierunkdéw. Moze sie to przetozy¢
na spadek optymalizacji funkcjonowania krajowych
rafinerii. Niektore z zaktadow europejskich, ktére prze-
chodzity z kontraktow terminowych na zakupy spot
ropy o réznych parametrach jakosciowych, odnotowa-
ty spadki wydajnosci od 10 do 20%. Trudno doktadnie
prognozowac, co wydarzy sie w 2023 r. gdyz jest wiele
istotnych i nieprzewidywalnych zmiennych (stan za-
grozenia epidemiologicznego, sytuacja makro i mikro—
ekonomiczna, zapotrzebowanie na energie przez sektor
cieptowniczy w nadchodzacym okresie grzewczym,
inflacja, itp.). Zaburzenia rynku mogg by¢ zaréwno po
stronie podazowej, jak i popytowej. Zatozono, ze w naj-
blizszej przysztosci notowania ropy i produktow goto-
wych na rynkach miedzynarodowych beda w kolejnych
dwach, trzech latach wyzsze niz w 2022 r,, ale w miare
uptywu czasu ich wyceny rynkowe beda malaty. Wptyna
na to m. in. prawdopodobne regulacje podatkowe ukie-
runkowane na promocje pojazddéw zero i niskoemisyj-
nych, a wiec innych niz pojazdy z klasycznymi silnikami
spalinowymi. Przyjeto, ze kurs ztotego w stosunku do
dolara US bedzie zblizony do obserwowanego na koniec
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poprzedniego roku. W kraju zatozono spowolnienie go-
spodarcze w 2023 r., a nastepnie wzrost gospodarki
z uzyciem srodkow krajowych i europejskich w ramach
Europejskiego Planu Odbudowy oraz z nowej perspek-
tywy budzetowej na lata 2021-2027, skutkujgcy wzro-
stem nowych zadan inwestycyjnych w infrastrukture
i transformacje polskiej gospodarki w kierunku zero-
emisyjnosci. Utrzymano zatozenie, ze w perspektywie
kilku najblizszych lat zmienig sie preferencje kierowcow
przy zakupie samochodow i zostanie potozony wiekszy
nacisk na pojazdy z silnikami benzynowymi, hybrydowe
i elektryczne kosztem samochoddw zasilanych olejem
napedowym. Przyjeto tez, ze transport ciezki do 2030 r.
bedzie w zdecydowanej przewadze obstugiwany przez
samochody zasilane olejem napedowym. Przyjeto
réwniez, ze inflacja w Polsce utrzyma sie na wyso-
kim poziomie do korica 2023 r., po czym bedzie malata.
Nie bedzie to jednak oznaczato obnizenia cen, a jedy-
nie wolniejszy ich wzrost. Zatozono takze kontynuacje
obecnych swiadczen spotecznych, jak réwniez wzrost
Sredniej ptacy Polakow oraz niski poziom bezrobocia.
Wptyw paliw alternatywnych na rynek krajowy w naj-
blizszych kilku latach przyjeto jako wcigz mato istotny
w poréwnaniu z rynkiem paliw tradycyjnych.

Oprécz zatozen przedstawionych powyzej dla sce-
nariusza bazowego uzupetniono jeszcze elementy
dodatkowe, jak niewielkie dalsze ostabienie polskiej
waluty (nieprzekroczona granica 5.00 PLN dla € i S),
spadek tempa wzrostu gospodarczego (Agencja S&P
Global Ratings obnizyta prognoze wzrostu PKB Polski
w 2023 r. do 0,9%), niedobdr paliw na rynku euro-
pejskim (zmniejszenie produkcji w rafineriach na
wschodzie Niemiec, ograniczenie dostaw z potudnia
— Czechy, Wegry, Stowacja), kontynuowanie ekspor-
tu paliw do Ukrainy, niewielkie ostabienie rynku LPG,
wzmocnienie popytu krajowego przez pojazdy z Ukrainy
oraz mozliwe dostawy do Polski paliw z rosyjskiej
ropy dostarczanej rurociggami do innych panstw
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cztonkowskich (gtéwnie Stowacja, Wegry) pod warun-
kiem zachowania parytetu bilansu masy (produkcja z ro-
py rosyjskiej i nierosyjskiej), co jest zgodne z wytycznymi
KE. Zatozono tez skuteczng walke z szarg strefg w naj-
blizszych latach. Przyjeto, ze inflacja krajowa od 2024 r.
zacznie sie zmniejsza¢. Wariant ten zakfada, ze noto-
wania ropy naftowej moga utrzymac sie w dtuzszym
czasie na poziomie miedzy 80 a 100 USD/bbl. Nieprze-
widywalne dzis wydarzenia, co obserwowano chociazby
w zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie, czy mozliwe
zagrozenia militarne w réznych obszarach swiata, moga
znacznie zmieni¢ popyt miedzynarodowy na surowce
energetyczne. Zaktada sie jednak, ze zawirowania po-
pytu na rope z tego tytutu nie powinny by¢ wyzsze niz
20 — 30% podazy obecnej, co oczywiscie przetozy sie na
notowania, ale moze by¢ w miare szybko zrekompenso-
wane dziataniami krajéw producenckich.

Dodatkowo, deklarowana i wzmocniona jeszcze
skutkami rosyjskiej agresji i ograniczeniami dostaw
surowcow rosyjskich na rynek europejski, transforma-
cja energetyczna w Europie, Stanach Zjednoczonych
Ameryki, a takze w Chinach, majgca na celu odejscie
od paliw kopalnych na rzecz innych, bardziej ekolo-
gicznych nosnikéw energii, powinna wymusi¢ dos¢
stabilng sytuacje na miedzynarodowym rynku ropy
i neutralizowa¢ wzrosty zapotrzebowania na energie
innymi jej zrodtami. Mozliwe sg zawirowania na ryn-
kach nosnikéw energetycznych, jednak trend wzrostu
zapotrzebowania na paliwa naftowe powinien zosta¢
utrzymany (cho¢ z nieco mniejszg dynamikg) row-
niez po 2022 r. z perspektywg do 2027-2028 r. W kra-
ju efekt wzrostu powinien zostaé osiggniety poprzez
jeszcze nadal (przez najblizsze 3-4 lata) rosnagcy popyt
na olej napedowy i benzyny silnikowe. Benzyny silni-
kowe — wykorzystywane we flocie pojazdéw czysto
benzynowych oraz hybrydowych — powinny zyskiwac
na rynku transportu indywidualnego kosztem po-
jazddw osobowych zasilanych olejem napedowym.
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Ze wzgledu na rosnace koszty zakupu autogazu oraz
nieuwzglednienie tego paliwa w wykazie paliw alterna-
tywnych zapewniajgcych mozliwos¢ wjazdu do stref
czystego powietrza w miastach, w perspektywie kilku
najblizszych lat zatozono stopniowe odchodzenie od
pojazdow zasilanych tym gatunkiem paliwa na rzecz
pojazdéw hybrydowych i elektrycznych (taksowki, za-
opatrzenie miast, wynajem samochoddéw). W dtuzszej
perspektywie, zgodnie z zaleceniami unijnymi, ocze-
kuje sie wzrostu znaczenia — szczegodlnie w duzych
i érednich miastach, a takze w ruchu dalekobieznym
— roli komunikacji zbiorowej. Bedzie to zapewne zwigza-
ne z wprowadzanymi, gtéwnie w centrach miast, strefa-
mi czystego transportu, ograniczeniami poruszania sie
pojazdami indywidualnymi, ograniczaniem liczby miejsc
do parkowania i wzrostem optat za to parkowanie,
a takze limitowaniem przestrzeni miejskiej pod potrze-
by zmotoryzowanych. Komunikacja publiczna bedzie
coraz bardziej ekologiczna poprzez zastosowanie co-
raz szerszej gamy pojazdow na paliwa alternatywne.
W ruchu dalekobieznym bedzie promowana komuni-
kacja kolejowa i odchodzenie od podrézy lotniczych
na krotkich trasach. Zaktada sie dalsze zmniejszanie
zapotrzebowania na oleje opatowe, zwigzane z przej-
$ciem na inne nosniki energetyczne (prad z fotowoltaiki
i wiatru, gaz ziemny, biogaz). W tym wariancie zapotrze-
bowanie rynku krajowego na paliwa ptynne w 2030 r.
ocenia sie obecnie na okoto 37 mIn m? i jest to wynik
bardzo zblizony do poprzedniej prognozy.

Przy opracowywaniu wariantu optymistyczne-
go, oprocz gtéwnych zatozen wariantu bazowego,
przyjeto dodatkowo umocnienie polskiej waluty (kurs
€S w granicach 4.20 — 4.40 PLN), wzrost gospodarczy
w Polsce powyzej 3% rocznie, zmniejszenie poziomu
niedoboru paliw na rynku europejskim, stabilny eks-
port paliw do Ukrainy (ewentualny wzrost mozliwy, po
petnym zaspokojeniu potrzeb krajowych) oraz wzrost
rynku LPG w Polsce (skuteczne rozwigzanie wyzwan
logistycznych dla ewentualnych trudnosci na rynku
wschodnim). Z powodu trudnosci zakupu nowych sa-
mochoddéw obecnie, a w perspektywie wprowadzenia
ograniczen rejestracji pojazdéw z silnikami klasyczny-
mi, zatozono wieksze tempo importu aut uzywanych
zasilanych tradycyjnymi paliwami. W tym wariancie
zapotrzebowanie rynku krajowego na paliwa ciekte
w 2030 r. wyniostoby okoto 40 min m3, a wiec o okoto
T mln m® mniej niz wynikato to z poprzedniej prognozy.

Wariant pesymistyczny zaktada recesje gospodar-
ki w Polsce z ujemnym PKB, pogtebienie niedoboru
paliw na rynku europejskim (zmniejszenie produkgji
w rafineriach w catej UE, wstrzymanie dostaw z potu-
dnia — Czechy, Wegry, Stowacja), duzy wzrost ekspor-
tu paliw do Ukrainy, zatamanie rynku LPG w Polsce
w zwigzku z wprowadzeniem krajowych sankcji lub
zaprzestaniem sprzedazy przez Rosje, zmiane reko-
mendacji KE i wprowadzenie bezwzglednego zakazu
pomiedzy panstwami cztonkowskimi handlu paliwami
wyprodukowanymi z ropy rosyjskiej, ktérg dostarczono
do UE rurociggami. Zatozono tez mozliwy powrdét ogra-
niczen zwigzanych z pandemia i jej skutkami, a takze
znaczny wzrost inflacji i zasadniczg utrate wartosci
ztotego w stosunku do innych walut, co skutkowatoby
wzrostem cen w kraju. Z podobnym skutkiem mozna
wariantowo zatozy¢ destabilizacje sytuacji miedzy-
narodowej i istotne wzrosty notowan ropy naftowe;j,
powodujgce znaczne podwyzszenie kosztéw funkcjo-
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nowania gospodarki krajowej i wyrazne wzrosty cen
paliw, a takze wzmozony fiskalizm siegajacy — jak to
zwykle bywato w przesztosci — w pierwszej kolejnosci
do sektora paliwowego z nastepstwem obnizenia po-
pytu. W tym wariancie popyt na paliwa ptynne w 2030 .
szacowany jest na poziomie 33 min m?, a wiec podob-
nie jak w scenariuszu ubiegtorocznym i jednoczesnie
jest to znaczgco mniej niz dla wariantu bazowego.

W stosunku do scenariuszy przygotowanych po-
przednio nie wystgpita znaczna zmiana oczekiwanych
putapéw zuzycia paliw w 2030 r. Apogeum zapotrze-
bowania nadal przypada na lata 2027/2028. W mo-
mencie pisania tego materiatu juz wiadomo, ze swiat
praktycznie powrdcit do sytuacji sprzed pandemii, gdy
potrzebowat okoto 100 min bbl ropy naftowej dziennie.
| szacuje sie, ze zapotrzebowanie na surowiec rafine-
ryjny bedzie nadal wzrastato — szczegdlnie na rynkach
azjatyckich. Wida¢, ze to jeszcze nie koniec ery paliw
tradycyjnych. Swiat, poki co, nie moze rozwijac¢ sie bez
ropy i paliw ropopochodnych, cho¢ zapewne w najbliz-
szych latach bedzie si¢ starat ten nosnik energetyczny
coraz bardziej eliminowac. Przed branzg naftowa stajg
kolejne wyzwania zwigzane z transformacjg obecnego
przemystu paliwowego na niskoemisyjny, zgodny z no-
wymi wymogami ,Zielonego tadu”. Cele zrownowazo-
nej polityki sSrodowiskowej sg mozliwe do osiggniecia
przy rozsadnym wykorzystaniu wiedzy oraz kapitatu
firm paliwowych. Budowanie gospodarki niskoemisyj-
nej bedzie w ciggu najblizszych lat definiowato nowg
tozsamos¢ sektora transportowego, a tym samym wy-
znaczato nowe cele dla branzy naftowej. W sektorze
transportu i komunikacji strategia dojscia do zeroemi-
syjnosci zaktada szereg nowych celéw, w tym: m.in.:
ograniczenie 0 55% emisji z pojazdow osobowych
do 2030 r.,, ograniczenie o 50% emisji z pojazdow do-
stawczych do 2030 r., zakaz rejestrowania pojazdow
osobowych z silnikami spalinowymi od 2035 roku,
objecie od 2026 r. transportu samochodowego syste-
mem handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplar-
nianych, wigczenie transportu morskiego do systemu
handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych,
wigczenie transportu lothiczego do systemu handlu
uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych oraz
likwidacje obecnych ulg podatkowych.

Przyjecie przez kraje cztonkowskie UE strategii ,Fit
for 55" potwierdza aspiracje w dazeniu do systematycz-
nej redukcji zuzycia paliw kopalnych poprzez stopniowe
wycofywanie ich z obrotu gospodarczego oraz zaste-
powanie tychze nowymi nosnikami energii, ktérych
spalanie nie bedzie zwiekszato emisji gazoéw cieplarnia-
nych. Do rozstrzygniecia pozostaje kierunek i okreslenie
priorytetow, a takze preferencji w zakresie rozwoju al-
ternatywnych zrddet energii i ich rynkéw. Ich wdrozenie
bedzie skutkowato w dtuzszej perspektywie spadkiem
zuzycia paliw naftowych i samej ropy naftowej. Wydaje
sie, ze na obecng chwile najbardziej prawdopodobng
alternatywa zastgpienia paliw kopalnych w transpo-
rcie i komunikacji, jest rozw¢j elektromobilnosci z wy-
korzystaniem energii elektrycznej pochodzacej z OZE,
a takze zwiekszenie zastosowania niskoemisyjnych pa-
liw, tj. gazu LNG i CNG w duzej mierze pozyskiwanych
z biomasy lub z wodoru. Przed nami okres, w ktérym
do dyspozycji kierowcow i przedsigbiorcow transporto-
wych bedzie cata gama paliw, a paliwa naftowe beda
tylko jednymi z nich, aczkolwiek bez nich jeszcze diugo
nie bedzie mozna sie obejsc.
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INFORMACJE O CENACH PALIW SILNIKOWYCH

Rosyjska agresja na Ukraine wywrdcita do gory no-
gami sytuacje zaopatrzeniowag na rynku paliw ptynnych.
Niemniej jednak prognozy przyjete w koricowce 2021 r.
przez Polskg Organizacje Przemystu i Handlu Naftowego
odnosnie do wzrostéw cen detalicznych paliw silni-
kowych w 2022 r. znalazty potwierdzenie w praktyce.
Zaktadano podwyzki cen paliw silnikowych i wyzsze
ceny oleju napedowego od cen standardowe] benzy-
ny 95. Nie przewidziano jednak prawidtowo wysokosci
tych podwyzek. Kolejny raz zycie pokazato, ze na rynku
naftowym wszystko jest mozliwe i zmienne w bardzo
krétkim czasie. Wydarzenia zwigzane z pandemig poka-
zaty, jak mocno ceny paliw zwigzane sg z sytuacja ge-
opolityczng na $wiecie — z jednej strony, kiedy notowano
rekordowe obnizki notowan ropy i paliw gotowych
i z drugiej strony, gdy z powodu wojny w Ukrainie wzro-
sty tychze notowan byty rekordowe. Oba te wydarzenia
w ostatnich latach miaty ogromny wptyw na rynek naf-
towy, a tym samym na ceny paliw na Swiecie i w Polsce.
Obostrzenia stosowane dla sttumienia epidemii wywo-
taty w 2020 r. zatamanie cen ropy i paliw. W 2022 r.
szybko zapomniano o poziomach cen obserwowa-
nych na gietdach miedzynarodowych i nastepnie na
stacjach paliw w roku wybuchu epidemii, a nawet tych
notowanych w 2021 r. Ceny w hurcie i na stacjach pa-
liw praktycznie stale rosty, przyczyniajgc sie do rozwoju
wskaznikéw inflacyjnych. Wprawdzie wprowadzono
tarcze antyinflacyjne, majgce obnizy¢ drenaz portfeli
kierowcow, ale wybuch wojny w Ukrainie spowodo-
wat znaczgce przyspieszenie podwyzek na gietdach
miedzynarodowych, a w konsekwencji rowniez przy
tankowaniu pojazdow. W naszych warunkach, kraju sa-
siadujgcego bezposrednio z obszarem, na ktérym pro-
wadzone sg dziatania wojenne, wartos¢ polskiej waluty
stabta, generujgc dodatkowe impulsy do podwyzek.
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0Od momentu wybuchu wojny w Ukrainie na pylo-
nach stacji paliw wyswietlano coraz wyzsze ceny, prze-
kraczajgce kolejne granice psychologiczne. Wysokie
poziomy cen utrzymaty sie do konca roku, pobudzane
w zimowych miesigcach informacjami o planowanym
zniesieniu tarcz antyinflacyjnych i wprowadzeniu no-
wych sankcji na dostawy ropy i paliw z Rosji. Na po-
czatku roku wzrosty cen byty nastepstwem pobudzenia
gospodarek swiatowych po okresie pandemii oraz
pilnej potrzeby zaspokojenia nowych wymagan ener-
getycznych. Ponadto, pojawity sie problemy z bardzo
drogim gazem ziemnym. Spowodowaty one powrdét do
wykorzystania w wiekszym stopniu ropy naftowej oraz
powstajgcych z niej paliw do celéw energetycznych.
Malaty poziomy Swiatowych zapasoéw ropy i paliw go-
towych, a kraje producenckie nie zwigkszaty istotnie
wydobycia, otrzymujac za swoje produkty rekordowe
dochody. Redukcje limitdw produkcyjnych OPEC+ rosty
powoli, a do tego nie byty w petni realizowane. W Polsce
najwyzsze wzrosty procentowe cen obserwowano dla
oleju napedowego i autogazu, ale podwyzki dla benzyn
tez byty niewiele nizsze. Kolejne miesigce 2022 r. byty
coraz mniej korzystne dla portfeli kierowcow tanku-
jacych swoje pojazdy. Wzrosty cen detalicznych nie
wptynety korzystnie na marze ze sprzedazy paliw, gdyz
operatorzy stacji starali sie podtrzymac popyt poprzez
redukcje tego sktadnika ceny.

Swiatowy rynek paliwowy dziata na zasadzie na-
czyn potgczonych. Oznacza to, ze zmiany na nim zacho-
dzace dotykaja w podobnym stopniu wszystkie kraje.
W Polsce obserwowano to w poziomach cen w hurcie
i na stacjach paliw. Po krotkim okresie spadku w kon-
coéwce stycznia i na poczatku lutego ceny wystrzelity po
ataku Rosji na Ukraine. Szybko trzeba byto sie przyzwy-
czajac¢ do cen znacznie przekraczajagcych 5, 6 a nawet
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7 Zt/1i to niezaleznie czy byta to benzyna 95, czy olej na-
pedowy. Mocno wzrosty tez ceny autogazu, osiggajgc
nowe rekordy. Na tak wysokich poziomach ceny oleju
napedowego pozostaty do konca roku, a ceny benzyny
95 i autogazu lekko sie obnizaty. Dla autogazu od kwiet-
nia, dla benzyny 95 od lipca. Ceny byty wysokie pomimo
obowigzywania tarcz antyinflacyjnych obnizajacych
opodatkowanie paliw. Kupno oleju napedowego byto
przez praktycznie caty rok drozsze od zakupu benzyny
95, przy czym na poczatku roku réznica ceny wynosita
zaledwie 4 gr/l, a na koncu roku byto to 1,13 zt/I. Roz-
nica zaczeta wyraznie wzrasta¢ od poczatku sierpnia.
Rekord sredniej ceny krajowej oleju napedowego to
8,08 zt/l osiggniety w potowie pazdziernika, a benzyny
95 to 7,95 zt/I na poczatku czerwca. W rozliczeniu rocz-
nym za paliwo do silnikow Diesla ptacono srednio 34%,
a za podstawowy gatunek benzyny do silnikéw o za-
ptonie iskrowym o 22% wigcej niz w roku poprzednim.
Wysokie ceny hurtowe tylko okresowo (w tym gtéwnie
w koncoéwce roku) pozwolity wszystkim operatorom
stacji paliw na utrzymanie marz na zadowalajgcym po-
ziomie. W przewazajgcej czesci roku zarobki na samej
sprzedazy paliw nie pozwolityby na utrzymanie obiek-
tow wytgcznie ze sprzedazy tychze paliw. Troche lepsza
byta sytuacja producentéw paliw, ktérych tgczne mar-
ze plasowaty sie na wyzszym poziomie od operatoréw
stricte detalicznych. Rosnace ceny detaliczne wptywaty
na popyt krajowy hamujgco, szczegdlnie w drugiej poto-
wie roku. Aczkolwiek — wobec zwiekszonej mobilnosci
Polakdéw w kraju, koniecznej obstudze ruchu zwigzane-
go z dziataniami militarnymi w Ukrainie, obstuga ruchu
powigzanego z uchodzcami oraz okresowych duzych
zakupach na stacjach przygranicznych na zachodzie
i potudniu kraju przez kierowcow z osciennych krajow
UE sektor niespecjalnie to odczut, a ostateczny wynik
konsumpcji wyszedt na dodatnim poziomie.

Jak wspomniano powyzej, goérne limity srednich
krajowych cen oleju napedowego oraz benzyny 95 pla-
sowaty sie w okolicy 8 zt/I. Dla autogazu byto to prawie
3,8 zt/I. Litr oleju napedowego byt w roku ubiegtym droz-
szy $rednio 0 0,55 zt od litra benzyny 95. Przypomnijmy,
ze w roku poprzednim, to litr benzyny byt drozszy o 9 gr.
od paliwa dieslowskiego. W stosunku do srednich za
2021 r. za litr benzyny 95 trzeba byto zaptaci¢ wiecej
0 1,2 zt, a oleju napedowego o 1,84 zt. Najmniej kwo-
towo podrozat srednio w roku autogaz, bo o 57 gr/I.
W omawianym 2022 r. widetki cenowe dla benzy-
ny 95 obejmowaty zakres miedzy 5,19 a 7,95 zt/litr.
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Dla oleju napedowego ten przedziat wynosit od 5,28
do 8,08 zt/litr. Tym samym, réznica pomiedzy najniz-
Szg a najwyzszg ceng obu gatunkow paliw w ciggu
roku wyniosta okoto 2,8 zt/I. Szybko rosngce na po-
czatku roku, a potem dtugo utrzymujgce sie na wyso-
kich poziomach ceny na stacjach powodowaty, ze ich
operatorzy, chcac podtrzymac¢ wolumen sprzedazy,
musieli redukowac swoje marze i czesto zdarzato sie,
ze sprzedawano paliwo z marzg minimalng, a czasem
nawet i bez niej. Takie dziatania mocno wptynety na
dochody firm paliwowych i doprowadzity do sytuacji,
w ktorej utrzymanie obiektow byto mozliwe tylko dzieki
dziatajgcym przy nich sklepom i oferowanym ustugom
dodatkowym. Sytuacje dla catego roku nieco poprawi-
fo utrzymywanie wysokich marz detalicznych w konco-
wych miesigcach roku — szczegdlnie dla operatorow
innych niz producenci paliw, ktorzy wczesniej w rozli-
czaniu swojej dziatalnosci rynkowej mogli positkowac
sie jeszcze marzg hurtowa.

Poczatek roku zostat zdominowany przez dzia-
fania krajéow OPECH+, ktdre tylko nieznacznie luzowaty
limity produkcyjne, osiggajgc bardzo wysokie dochody
ze sprzedazy ropy naftowej i produktéw ropopochod-
nych. Trwat proces odmrazania gospodarki swiatowej
po pandemii. Waznym czynnikiem, wptywajgcym na
cene ropy na rynkach miedzynarodowych, byt rowniez
spadek Swiatowych zapasdow surowca i powolny po-
wrét instalacji na amerykanskich ztozach tupkowych
do wydobycia. Wybuch wojny w Ukrainie dodatkowo
skomplikowat sytuacje na rynku ropy. Podjeto dziata-
nia majgce doprowadzi¢ do sankcji na import rosyjskiej
ropy i produkowanych w tamtejszych rafineriach paliw
gotowych. Roznica notowan pomiedzy Brent i REBCO,
wynoszgca zwyczajowo kilka dolarow, wzrosta do
ponad 30 USD/bbl. Jednoczesnie, prowadzono inten-
sywne poszukiwania alternatywnych do rosyjskiego
kierunkéw dostaw surowca dla rafinerii europejskich.
W warunkach chwiejnego zbilansowania rynku ta-
kie dziatania musiaty podnies¢ notowania surowca
i wprowadzi¢ niepokoj w kontekscie dostepnosci paliw
gotowych. | to wtasnie wysoki popyt na paliwa goto-
we (inne niz z rynku rosyjskiego) byt elementem win-
dujgcym ceny surowca. Trendy zmian cen $wiatowych
tradycyjnie przektadaty sie na poziomy cen w kraju. Nie
pomagat tez tracacy na wartosci w stosunku do dolara
US kurs ztotego. Jednoczesnie, rzad RP, probujgc ulzy¢
kierowcom, wprowadzit jeszcze w grudniu 2021 r. ob-
nizki stawek podatkéw akcyzowych do minimalnych
poziomow europejskich i rdwnolegle od lutego 2022 r.
obnizyt stawke podatku VAT z 23 do 8% dla paliw sil-
nikowych. Zawieszono tez podatek od sprzedazy de-
talicznej dla paliw samochodowych. Zapowiedziano,
ze tarcze bedg dziata¢ do korica 2022 r.

Gtowny element wptywajgcy na wysokos¢ ceny
w naszym obszarze geograficznym — srednie roczne
notowania ropy naftowej gatunku Brent — przekro-
czyt poziom 101 USD/bbl, co wyniosto o 43% wiecej
niz srednio w 2021 r. Na poczgtku roku notowania
ropy ksztattowaty sie na poziomie okoto 77 USD/bbl,
a potem, wraz z postepujgcg niepewnoscig na ryn-
kach zaopatrzeniowych, nastgpita seria podwyzek az
do poziomu ponad 138 USD/bbl w poczatkach marca.
Po osiggnieciu tego szczytu surowiec zaczat taniec,
aby na koniec roku osiggna¢ wartos¢ okoto 81 USD/bbl.
Najwieksi producenci ropy naftowej, czyli kraje OPEC+, re-
gulowaty rynek, ostroznie podnoszac limity produkecyjne.
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Wyszczegolnienie ROK 2021 ROK 2022 Wskaznik
2022 do 2021

Wartosc Jednostki Wartos¢ | Jednostki 2021=100

Notowania ropy Brent 70,72 USD/bbl 101,15 | USD/bbl 143

Notowania benzyny

Premium 10 ppm S 685,5 USD/t 1057,6 | USD/t 154

Notowania oleju

napedowego 10 ppm S | 589,6 USD/t 1067 USD/t 181

Kurs dolara US 3,8614 zt 4,4568 zt 115

Utrzymywaty jednoczesnie te limity na takich pozio-
mach, aby ceny surowca rafineryjnego zbyt mocno
nie spadty. Problemy z zaopatrzeniem w gaz ziemny
i wywindowanie cen tego nosnika energii do rekor-
dowych poziomoéw tez wptynety na popyt na rope
naftowa, wykorzystywang jako zamiennik za gaz do
produkcji energii elektrycznej i cieplnej. Poszukiwania
nowych kierunkéw dostaw do rafinerii europejskich
— innych niz rosyjski — utrudniat fakt, Zze pandemia
spowodowata zalegtosci w nowych inwestycjach przy
wydobyciu ropy naftowej. Przektadato sie to na nie-
moznosc¢ zrealizowania przez czes¢ krajow producenc-
kich nawet ustalonych limitéw produkcyjnych. Relacje
z rynku ropy, wzmocnione jeszcze sytuacjg z duzym
zapotrzebowaniem na olej napedowy w gospodarce
Swiatowej, przeniosty sie na rynek paliw gotowych,
ktorymi handlowano na gietdach miedzynarodowych.
Wzrost notowan oleju napedowego byt o 38 punktow
procentowych wyzszy od wzrostu notowan ropy. Dla
benzyny Premium zas poziom dynamiki ropy przekro-
czono o 11 punktéw procentowych. Cyfry te pokazuja,
ze to zapotrzebowanie na paliwa — a szczegdlnie na
olej napedowy — w znacznej mierze wptywato na sy-
tuacje na rynkach naftowych. Na rynku polskim ceny
netto w handlu hurtowym ksztattowaty zmiany gietdo-
wych notowan paliw gotowych i zmiany kursu ztotego
w stosunku do dolara US, a takze dziatania ostonowe
zwigzane z tarczami antyinflacyjnymi, podejmowany-
mi przez rzad RP w 2021 i 2022 r. Mimo tych dziatan,
kierowcy i tak musieli siegna¢ gtebiej do kieszeni.

Tak jak w latach poprzednich, poziom parytetu im-
portowego wyznaczat kierunek zmian cen hurtowych,
a te ksztattowaty ceny detaliczne. Znaczne wzrosty
cen netto i obnizenie stawek podatkéw bezposrednich
i posrednich spowodowaty, ze udziat tych obcigzen
w kazdym litrze paliw silnikowych zmalat przy tak re-
kordowych cenach przy dystrybutorach.

Notowania ropy Brent, ktéra jest wyznacznikiem
cenowym dla rynku europejskiego, zostaty przedsta-
wione narys. 28.

Poczatek dziatan wojennych w Ukrainie wzbudzit
obawy o dostepnos¢ paliwa na polskich stacjach. Wpty-
neto to znaczgco na wyrazne podniesienie poziomu ich
sprzedazy w kraju i w okresie paniki musiato spowo-
dowac wzrost cen. Tak tez sie stato, tym bardziej, ze
réwniez sytuacja zaopatrzeniowa (szczegdlnie w olej
napedowy) w catej Unii Europejskiej ulegta pogorsze-
niu ze wzgledu na ograniczenia importu ze wschodu,
ale tez z powodu — z réznych przyczyn: strajki, remonty,
pozary — zmniejszenia produkcji w europejskich rafine-
riach. Dla operatoréw stacji paliw takie ruchy cenowe
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nie byty wcale okresem dobrych dochodow. Wrecz
przeciwnie — przez wiele miesiecy ich marze ze sprze-
dazy samych paliw byty nawet nizsze w poréwnaniu ze
Srednimi za caty poprzedni rok. Byto to skutkiem m.in.
wzrostow cen zaopatrzeniowych w tempie, w ktérym
detal nie nadgzat ze sprzedazg zakupionego wczesniej
tanszego towaru, a takze koniecznos¢ podtrzymania
popytu na paliwa na swoich obiektach stacyjnych przy
tak wysokich putapach cenowych. Na szczescie dla
wielu operatoréow, dobrze za to przebiegata sprzedaz
w sklepach na stacjach paliw i rosta zyskownos¢ ofero-
wanych ustug, gtéwnie gastronomicznych. Dziatalnos¢
pozapaliwowa pozwolita w trakcie roku osiggngc¢ zyski
niezbedne do utrzymania obiektéw iich personelu.
Wyniki ekonomiczne, przedstawione przez krajo-
wych producentéw paliw, Swiadczg o tym, ze podmioty
te maksymalnie wykorzystaty swoje mozliwosci pro-
dukcyjne dla zaopatrzenia rynku wewnetrznego, nie
dopuszczajac do niedoboréw paliw na rynku, mimo
wystepujgcych okresowo ktopotéw z nadmiarowym
wykupem paliw, czy problemami zwigzanymi gtdéwnie
z dodawanymi do tych paliw biokomponentami.
Czynniki wptywajgce na krajowe ceny hurtowe i de-
taliczne (notowania ropy naftowej, notowania gtéw-
nych paliw silnikowych oraz kurs dolara) ksztattowaty
sie w 2022 r. tak, jak przedstawiono to na rys. 29.
Relacje notowan ropy naftowej i kursu dolara US
dla rynku polskiego przedstawia rys. 30.
Poréwnanie trendéw dla ropy naftowej i gotowych
paliw silnikowych przedstawiono na rys. 31.

FVAPED] DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY BRENT | KURSU
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prawie automatycznie na rynek polski, aczkolwiek
z wiekszg sitg zwyzek ceny netto (bez obcigzen po-
datkowych). W duzej mierze to skutek obnizenia war-
tosci ztotego do dolara US. W Polsce waluta krajowa,

90 g0 82 82 82 _B84i B3 g a W{?éqiwie jej odniesien?e do vvalluty pothocnoame-
/ B rykanskiej zawsze w pewien sposob wptywa na ceny
70 Gi 6 i ; u naszych producentéw i na stacjach paliw. W 2022 r.
5 4 66 od 61 60 5 - zanotowano 15% obnizenie ztotego do USD. Spadty
obcigzenia podatkowe z tytutu zmiany stawki akcyzy
50 52537752 5 T — i optaty paliwowej w ramach tarczy antyinflacyjnej z ro-
28 43 ku 2021 i z tytutu obnizenia stawki VAT od lutego 2022 .
30 23 Zmiany srednich cen rocznych dla transakcji zakupu
20 — Ropa Brent — Benzyna Premium — Diesel typu spot w polskich rafineriach zamieszczono w tabe-
10 i i i i i i i i i lach (rys. 32 33).
K g & ¢ T & g & g & & g Jak wynika z tabeli (rys. 32) ceny netto, a wiec bez
% 2 2 3 2 32 2 % B 2 38 3 obcigzen podatkowych, benzyny 95 u polskich produ-
E E E E E E E B E E F centéw, powigzane w sposob bezposredni z notowa-
-0 T niami gietdowymi, wzrosty bardziej niz notowania tego
gatunku paliwa na s$wiecie. Czesciowo byto to spo-
Wyrazny wzrost notowan ropy w ujeciu narastajgcym wodowane ostabieniem wartosci polskiej waluty, ale
trwat od poczatku roku do konca jego | pétrocza. Potem dodatkowy wptyw miaty takze wynegocjowane ceny
trend ulegt odwroceniu. Podobny kierunek jak dla surow- transakcyjne na rope, koszty logistyczne, wysokos¢ po-
ca obserwowano tez dla benzyny silnikowej, natomiast pytu krajowego i polityka sprzedazy firm paliwowych.
notowania oleju napedowego po osiggnieciu wysokiego Relacje cenowe na polskim rynku zaopatrzenio-
putapu po | pdtroczu juz tam pozostaty (rys. 31). wym dla oleju napedowego przedstawia rys. 33.
Wydarzenia na miedzynarodowych rynkach ropy Réwniez olej napedowy podrozat w kraju, w stop-
naftowej i paliw gotowych tradycyjnie przeniosty sie niu wiekszym niz wskazywatyby notowania gietdowe,
POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH SKLADNIKOW CEN
HURTOWYCH BENZYN SILNIKOWYCH U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW
Zrédfo: PKN ORLEN SA, Grupa LOTOS SA, POPiHN
Wyszczegdlnienie ROK 2021 ROK 2022 Wskaznik
2022 do 2021
Wartos¢ Jednostki Wartos¢  Jednostki 2021=100
Benzyna EU95
brutto (bez VAT) 4281 z4/1000 | 5985 zt/1000 | 140
Akcyza zt/1000 | zt/1000 |
Optata paliwowa z4/1000 | zt/1000 |
Optata emisyjna z1/1000 | zt/1000 |
Benzyna EU95 netto zt/1000 | zt/1000 |
POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH SKLADNIKOW CEN
HURTOWYCH OLEJU NAPEDOWEGO U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW
Zrédto: opracowanie wiasne na bazie danych PKN ORLEN S.A. i Grupy LOTOS S.A.
Wyszczegdlnienie ROK 2021 ROK 2022 Wskaznik
2022 do 2021
Wartos¢ Jednostki Wartos¢  Jednostki 2021=100
ON o zaw. S 0,001%
(bez VAT) 4270 z1/1000 | 6 543 zt/1000 | 153
AkcyzaONozaw.S0001% 1 145 z1/1000 | zt/1000 |
Optata paliwowa 339 z1/1000 | zt/1000 |
Opata emisyjna 80 zt/1000 | zt/1000 |
ONozaw.S0,001%netto| 2706 zt/1000 | 5030 zt/1000 | 186
POROWNANIE CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH
Zrédfo: opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP
Wyszczegdlnienie ROK 2021 ROK 2022 Wskaznik 2022 do 2021
Wartosc Jednostki Wartosc Jednostki 2021=100
Srednia cena
detaliczna benzyny EU95 5,44 zt/litr 6,64 zt/litr 122
Srednia cena
detaliczna ON 5,35 zt/litr 719 zt/litr 134
Srednia cena
detaliczna autogazu 2,67 zt/litr 3,24 zt/litr 121
40 Raport roczny 2022
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ale réznica bytfa tu mniejsza niz w przypadku standar-
dowej benzyny (rys. 33).

W 2022 r.,, poza krotkim okresem tuz przed waka-
cjami, benzyna 95 w detalu kosztowata mniej od oleju
napedowego. W ostatecznym rozliczeniu réznica ceny
pomiedzy tymi dwoma gatunkami paliw byta o wiele
bardziej znaczaca niz przed rokiem.

Porownanie cen detalicznych benzyny 95, autoga-
zu i oleju napedowego w latach 2021-2022 przestawio-
no w tabeli (rys. 34).

Relacje cenowe benzyna 95/autogaz ksztattowaty
sie podobnie jak w latach ubiegtych na korzys¢ auto-
gazu, a optacalnos¢ zamiany paliwa utrzymata sie na
poziomie ubiegtorocznym. Stosunek ceny autogazu
do ceny benzyny 95 byt srednio w 2022 r. na poziomie
okoto 49%. Ksztattowanie sie cen poszczegoélnych
gatunkéw paliw na rynku krajowym obrazujg wykresy
(rys. 351 36).

0d 2018 r. srednie ceny paliw silnikowych w Polsce
rosty rok do roku, przy czym wyjatkiem byt 2020 r, kiedy
zaburzenia pandemiczne doprowadzity do obnizek.
Nowe rekordy cen przyniost 2022 r., a obecne realia
rynkowe sugerujg, ze przed nami kolejny rok z progno-
zg rosngcych cen paliw — chyba, ze wydarzy sie cos
podobnego do pandemii, co zatamie rynki paliwowe.
Takie sytuacje na rynku paliwowym (tzw." czarne tabe-
dzie") sie zdarzajg i sg trudne do przewidzenia.

Wykres na rys. 37 obrazuje relacje pomiedzy no-
towaniami na gietdach miedzynarodowych a cenami
detalicznymi paliw silnikowych w Polsce.

Wskutek powoddw opisanych wczesniej, srednie
marze na sprzedazy oleju napedowego i benzyny 95
byty w 2022 r. na poziomach nizszych niz ubiegto-
roczne. Mozna smiato zatozyc¢, ze operatorzy stacji
paliw, poza ostatnimi miesigcami ub. r., kiedy putapy
marzy byly ponadstandardowe jak dla rynku polskie-
go, nie zaliczg tego okresu do udanych. Wiele stacji
paliw utrzymato sie na rynku tylko dzieki mozliwo-
Sci handlu w sklepach, prowadzeniu matej i duzej
gastronomii na stacjach. Szczegolnie dotyczyto
to mniejszych operatoréw nieposiadajgcych rozbu-
dowanych sieci o zasiegu lokalnym lub krajowym.
Sytuacje ratowata tez sprzedaz autogazu, dla ktérego
marze detaliczne byty wyzsze od ubiegtorocznych.
Drozyzna na rynku i drogie paliwa, a co za tym idzie,
wzrost krajowej inflacji do poziomdw dawno niewidzia-
nych, zmusity rzad do reakcji. Jeszcze w grudniu 2021 r.
wprowadzono pierwszg tarcze antyinflacyjng, a w lu-
tym 2022 r. nastepng, umozliwiajgc obnizenie cen pa-
liw i tym samym utrzymanie ruchu na stacjach.

O poziomach cen detalicznych w réznych rejonach
kraju wcigz decydowat popyt, skala konkurencji po-
miedzy réznymi operatorami, jak rowniez zakres ofe-
rowanych towaréw w sklepach i $wiadczonych ustug
dodatkowych dostepnych w tym trudnym dla opera-
toréw i kierowcow okresie. Tylko dzieki wolnej konku-
rencji udato sie zapobiec brakom na rynku i ograniczyc¢
wzrost cen paliw do absolutnego minimum.

Norma stato sie juz utrzymywanie zréznicowanych
cen miedzy niektdrymi rejonami kraju w sezonach wa-
kacyjnych czy weekendowych wyjazdéw oraz w zalez-
nosci od kategorii drogi, przy ktorej stacja sie znajduje.
Wojewddztwami, gdzie kupowano najdrozsze paliwa
byty w 2022 r. — podobnie, jak w latach poprzednich
— mazowieckie, matopolskie, podkarpackie, pomor-
skie i zachodniopomorskie. Nieco podniesiono ceny
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146 CENY DETALICZNE EU 95, ON | LPG
W LATACH 2006-2022 [zt/1000 litréw]
Zrédto: opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP
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24EE{Y CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG | LOO W 2022 R.
[zt/1000 litréw]
Zrédto: opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP i ARE
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DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN PALIW NA GIELDACH
MIEDZYNARODOWYCH ORAZ CEN DETALICZNYCH EU 95 | ON
W POLSCE W 2022 R. W STOSUNKU DO SREDNICH W 2021 R. [%]
Zrédfo: POPIHN, epetrol.pl
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VYAET] POROWNANIE OBCIAZEN PODATKOWYCH
DLA PALIW SILNIKOWYCH W LATACH 2021-2022 [w tys. m3]
Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN

Wyszczegolnienie ROK 2021 ROK 2022 Wskaznik
2022 do 2021
Wartosc Jednostki Wartosc Jednostki 2020=100

Razem podatki dla EU95
(VAT+Akcyza+opt.pal.) 2776
Razem podatki dla ON
(VAT+Akcyza+opt.pal.) 2 565

z4/10001 2192 z/1000 |

z4/1000 1 2101 z/1000 |

% udziat podatkéw

w cenie detalicznej EU95 51 % 33 %
% udziat podatkéw

w cenie detalicznej ON 48 % 29 %

NAERER] STRUKTURA CENY DETALICZNEJ
PALIW SILNIKOWYCH W LATACH 2021-2022

Zrédto: obliczenia wtasne POPIHN

Struktura ceny detalicznej
benzyny EU95 srednio w 2021 r.

46% 28%

19%
3%
1% 3%
M Akcyza 1 Optata emis.
W VAT M Marza

Optata paliwowa [ Cena netto

Struktura ceny detalicznej
benzyny EU95 Srednio w 2022 r.

66% 21%
8%
2%

1%
2%
M Akcyza ¥ Optata emis.
VAT M Marza

Optata paliwowa M Cena netto

Struktura ceny detalicznej oleju
napedowego srednio w 2021 r.

51% 22%

19%

60
1%1%07%

Hl Akcyza 1 Optata emis.
W VAT [ Marza

Optata paliwowa [ Cena netto

Struktura ceny detalicznej oleju
napedowego srednio w 2022 r.

15%
8%
5%

1%
1%

70%

M Akcyza
VAT M Marza
Optata paliwowa [ Cena netto

[ Optata emis.

Struktura ceny detalicznej
autogazu srednio w 2021 r.

55% 13%

19%

4%
9%
M Akcyza [ Marza
VAT M Cena netto

Optata paliwowa

42

Struktura ceny detalicznej
autogazu srednio w 2022 r.

7%
’ 89,
3%

61%

21%

M Akcyza I Marza
VAT M Cena netto
Optata paliwowa

na stacjach wzdtuz sciany wschodniej w zwigzku z ogra-
niczeniami przywozu paliw z Biatorusi i wzmozonym
ruchem powodowanym zaopatrzeniem rynku ukra-
inskiego i samochodow uchodzcow poruszajgcych
sie do i z Polski.

W Polsce podatki, jakimi obtozone sg paliwa, determi-
nujg poziom cen detalicznych. Rys. 38 przedstawia srednie
obcigzenia podatkowe dla paliw silnikowych w 2022 .

Dane w tabeli wskazujg, ze w 2022 r. kwotowa sred-
nia wysokos¢ ptaconych podatkow dla obu gatunkow
paliw byta nizsza od wartosci z catego ubiegtego roku.
Udziat podatkéw w cenie benzyny 95 i oleju napedo-
wego z powodu wiekszej ceny netto oraz tarcz antyin-
flacyjnych zmalat i osiggnat poziom odpowiednio 33%
i 29%. To 0 18 punktow procentowych mniej dla paliwa
do silnikow iskrowych i o 19 punktéw procentowych
mniej dla paliwa do silnikéw Diesla niz srednio w catym
20217 r. Kwota podatkéw ptaconych fiskusowi za kazde
1000 litrow sprzedanego paliwa wyniosta Srednio mniej
0 584 zt dla podstawowego gatunku benzyny i o 464 zt
dla oleju napedowego. Dla obu gatunkow paliw spadek
ptaconych podatkow wynikat gtownie z tytutu utrzyma-
nia, jak w grudniu 2021 r., zmniejszenia do mozliwego
minimum stawki akcyzy i optaty paliwowej oraz od lu-
tego 2022 r. zmniejszenia do 8% stawki podatku VAT,
czyli wykorzystania obu tarcz antyinflacyjnych. W tym
czasie nie ulegta zmianie wysokosc¢ optaty emisyjne;j.

Struktura srednich rocznych cen detalicznych dla
benzyny 95 i oleju napedowego ksztattowata sie w spo-
séb przedstawiony na wykresach (rys. 39).

W ujeciu wartosciowym struktury cen przedstawia
tabela (rys. 40).

W tabeli (rys. 41) przedstawiono poréwnanie pozio-
mu cen paliw silnikowych w krajach Unii Europejskiej
z cenami krajowymi na koniec grudnia 2022 r.

Obraz analizy pozioméw cen w Polsce i w innych
panstwach Unii Europejskiej byt od lat bardzo podobny
i pokazywat, ze po przeliczeniu na euro, ceny w naszym
kraju sg jednymi z najnizszych na terenie UE. Takg tez
sytuacje dla ostatecznych cen detalicznych zanotowa-
no w grudniu 2022 r. Potwierdzaja to dane zamieszczo-
ne w tabeli na rys. 40, dotyczace zaréwno benzyny
silnikowej, jak i oleju napedowego. Ceny prezentowane
dla Polski zawierajg obnizong stawke akcyzy i stawke
podatku VAT w przeliczeniu na euro, co miato przeciw-
dziata¢ nadmiernemu wzrostowi cen. W przypadku
ceny netto (bez obcigzen podatkowych) sytuacja by-
ta odmienna, tzn. ceny w Polsce przewyzszaty ceny

Raport roczny 2022
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AERE] STRUKTURA CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH W LATACH 2021-2022 (w zl/l)

Zrédto: obliczenia wtasne POPIHN
Benzyna Eurosuper 95

det paliwowa| emis. netto det

Cena | Akeyza| VAT | Opfata | Optata|Marza|Cena | Cena | Akcyza| VAT

Olej napedowy Autogaz

Opfata | Optata| Marza| Cena Cena | Akcyza | VAT | Opfata |Marza| Cena

paliwowa| emis. netto det paliwowa netto

12 mies.

2021 544| 1,51 |1,02| 0,17 | 0,08|0,14|2,52 | 535| 1,15 |1,00

034 | 008|007 | 271 | 267|035 |0,50| 0,11 |0,24|1,47

12 mies.

2022 6,64| 1,41 |0,55| 0,15 | 0,08|0,11 (4,34 | 7,19 1,01 {0,59

033 | 0,08| 0,06| 503 | 3,24| 0,21 |0,27| 0,70 |0,68|1,98

66 459 -118 00 -229 722 344 43 410

400 459 91 1825 347

YW CENY DETALICZNE | PODATKI W PANSTWACH UE NA KONIEC GRUDNIA 2022 R.

(w EURO / 1000 litréw) 1 EUR = 4,6899 PLN
Zrédfto: Weekly Oil Bulletin EIA, POPIHN

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy (EN 590)
Cena Cenabez akcyza VAT Cena Cenabez akeyza VAT VAT [%]
sprzedazy podatkow kwotowo sprzedazy podatkow kwotowo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Austria 1454,0 654,3 5574 242,3 Austria 1654,0 898,1 480,2 2757 20
Belgia 16343 750,5 600,2 283,6 Belgia 17366 979,7 4555 3014 21
Butgaria 12874 709,8 363,0 2176 Butgaria 15247 940,3 330,3 2541 20
Chorwacja 1331,2 658,9 406,1 266,2 Chorwacja 1595,1 92311 353,0 319,0 25
Cypr 14353 836,5 369,6 229,2 Cypr 16637 10573 340,8 265,6 19
Czechy 14959 706,7 529,6 259,6 Czechy 1559,5 9404 3484 270,7 21
Dania 18241 8306 628,7 3648 Dania 1810,7 10108 4378 362,1 25
Estonia 1711,0 862,8 563,0 2852 Estonia 17120 1054,7 3720 2853 20
Finlandia 1851,0 770,3 7224 358,3 Finlandia 1985,0 1090,3 510,5 384,2 24
Francja 16551 688,0 691,3 2759 Francja 17494 848,7 609,1 291,6 20
Grecja 1827,0 758,0 7154 3536 Grecja 1791,0 1020,0 4244 346,6 24
Hiszpania 15654 821,0 4727 2717 Hiszpania 16433 9791 379,0 2852 21
Niderlandy 17570 7934 658,7 304,9 Niderlandy 1754,0 1024,1 425,5 3044 21
Irlandia 1569,2 7914 4844 2934 Irlandia 16932 950,1 426,5 316,6 23
Litwa 14925 767,5 466,0 259,0 Litwa 1654,5 9954 372,0 287,1 21
Luksemburg 14850 742,1 5271 2158 Luksemburg 1597,0 948,4 416,6 232,0 17
totwa 1599,1 797,8 5238 277,5 totwa 16433 9279 430,2 2852 21
Malta 1430,0 830,2 381,7 2181 Malta 1660,0 1050,8 356,8 253,22 18
Niemcy 17470 8136 654,5 2789 Niemcy 1818,0 10573 4704 2903 19
Portugalia 1600,0 786,6 5142 299,2 Portugalia 1607,0 964,3 3422 300,5 23
Rumunia 1296,2 7034 385,8 207,0 Rumunia 15328 934,5 353,6 2447 19
Stowacja 1487,0 695,5 543,7 2478 Stowacja 1616,0 949,0 3977 269,3 20
Stowenia 13183 7011 379,5 237,7 Stowenia 15450 9164 350,0 2786 22
Szwecja 1695,0 774,22 581,8 339,0 Szwecja 21183 12974 397,2 423,7 25
Wegry 1566,7 929,2 3044 3331 Wegry 17784 11202 280,1 3781 27
16252 7537 2931 1689,8 304,7

1302,4
Srednia europejska 1 560,5

Cenaw Polsce

16332

Srednia europejska 1 695,0
Cena w Polsce

do sredniej ceny
europejskiej 96% 120% 80% 39%

w wiekszosci panistw europejskich. Fakt wysokiej mar-
zy ttumaczony byt przez sektor checig unikniecia szoku
cenowego i zatamania rynku po likwidacji ulg tarcz an-
tyinflacyjnych od 1 stycznia 2023 r. W koncéwce 2022 .
detaliczna srednia cena krajowa benzyny 95 byta o 11%,
a oleju napedowego 0 4% nizsza od sredniej ceny dla
catego analizowanego rynku 27 panstw europejskich.
To, w stosunku do grudnia 2021 r,, réznica mniejsza
0 7 punktéw procentowych dla benzyny 95 i o 8 punk-
tow procentowych dla oleju napedowego.

Krajowe ceny netto (bez podatkéw) — w przelicze-
niu na euro — benzyny 95 na koniec grudnia 2022 r. byty
wyzsze od sredniej europejskiej 0 22%, a oleju napedo-
wego 0 20%.

W grudniu 2022 r. dla benzyny 95 réznica miedzy
najwyzszg i najnizsza ceng netto, obserwowang w pan-
stwach europejskich, wyniosta 290 euro (0 97 euro wie-
cej niz rok wczesniej), a miedzy najwyzsza i najnizsza

Raport roczny 2022

ceng detaliczng 564 euro/1000 | (0 206 euro mniej niz
przed rokiem). Oznacza to zmniejszenie sie rozpietosci
cen detalicznych, ale za to wzrost réznicy cen przed opo-
datkowaniem. Widac, ze niektore kraje, jak np. Polska,
wykorzystaty redukcje czesci stawek podatkowych do
obnizenia cen ostatecznych dla klienta. Dla oleju nape-
dowego ceny netto roznity sie o 439 euro/1000 litrow
(o 55 euro wiecej, niz przed rokiem), a ceny detaliczne
0 594 euro/1000 litréw (o0 27 mniej niz przed rokiem).
W wiekszej skali podniosty sie réznice cen netto niz cen
detalicznych obu gatunkdw paliw, a to oznacza, ze spa-
dty podatki, ktérymi w poszczegdlnych krajach regulo-
wano cene dla klientow detalicznych.

Od lutego 2022 r. obnizono obowigzujgcg w Polsce
stawke podatku VAT od paliw z 23% do 8%. Na ko-
niec grudnia 2022 r. roznica pomiedzy kwotowym po-
datkiem VAT ptaconym od benzyny 95 — w stosunku
do sredniej unijnej — wyniosta 64%. Rok wczesniegj

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego
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NVERCE] CENY DETALICZNE OLEJU NAPEDOWEGO
W PANSTWACH UE NA KONIEC GRUDNIA 2022 R.

VW4 CENY DETALICZNE EU 95
W PANSTWACH UE NA KONIEC GRUDNIA 2022 R.

Zrédto: Weekly Oil Bulletin EIA
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UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ
BENZYNY 95 W PANSTWACH EUROPEJSKICH

NA KONIEC GRUDNIA 2022 R.

Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN
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UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ
OLEJU NAPEDOWEGO W PANSTWACH EUROPEJSKICH
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Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN

v
0 o
60071® 0 ¥ o o o % 60,0
W S o
mmmm
45,0
30,0
15,0
0,0
C 0@ O >0C0C>2>0>000CDCCCCTCTCCTE5 > S e >0 000000 A2S0TCDPDSOQC200CC 285
S sesslEe 20280808 pegs o N c £ [e) X = £ = =
AR ES SR E SRR R RS SRR N RERERIT £3 E5E95885582825523:¢85588409
5883208232882 03E58923E22"22 SIS 80 fndcg2c38ZERZ"NERRS2 a3
< = <} = > o w < c = Z o < € [Sh-1 w
w c (7] ZQ20tE 5 o g w = »w 2 3 £ =} S5 8= 2 0 1] o a
c z @ » S£§5 ¢ L5 & a i 22w sngfg &
= oS53 X I (5} =z 3 =1
© a3 -] -
2 =
3 B
g &
£

44

byto to 12%. Dla oleju napedowego ta sama réznica
wyniosta 61%, podczas gdy przed rokiem wynosita 6%.
Wysokos¢ ptaconego podatku akcyzowego (po przeli-
czeniu na euro i uwzglednieniu optaty paliwowej i opta-
ty emisyjnej) byta dla benzyny 95 i oleju napedowego
odpowiednio 0 32% i 20% nizsza od sSredniej europej-
skiej. To o 4 punkty procentowe wiecej dla benzyny
i 0 7 dla oleju napedowego niz przed rokiem.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze ze wszystkich
krajow europejskich udziat podatkéw w cenie benzyny
95 nie przekraczat poziomu 50% ceny detalicznej jedy-
nie w 12 panstwach — w tym w Polsce, a to o 5 wiecej
niz przed rokiem. Sredni udziat podatkéw w cenie

benzyny zmniejszyt sie w grudniu 2022 r. do poziomu
50,5% z 54,2% w grudniu 2021 r. W przypadku oleju na-
pedowego tylko 1 kraj, Francja, ten 50% limit przekroczyt.
Srednia warto$é udziatu podatkéw w cenie detaliczne;
dla tego gatunku paliwa to 41% przy 48,4% przed rokiem.
Zestawienie pokazuje, ze Polacy ptacili do budzetu pan-
stwowego w zakresie podatkéw najmniejsze wielkosci
procentowe ceny detalicznej w ramach krajow europej-
skich. Dodatkowo, w grudniu 2022 r. wielkos¢ widetek
udziatow podatkéw w cenie detalicznej pomiedzy naj-
bardziej obcigzong Grecjag a najmniej Polska dla benzyny
95 zwiekszyta sie 0 12 punktow procentowych do 26. Dla
oleju napedowego, pomiedzy pierwszg Francjg a ostatnig

Raport roczny 2022
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Polska, ta relacja wyniosta 25 punktow procentowych,
co swiadczy o wzroscie o 11 punktéw procentowych.
Poréwnanie tgcznych obcigzen podatkowych dla paliw
silnikowych w panstwach europejskich na koniec 2022 .
przedstawiajg rys. 44 i 45.

W grudniu 2022 r. najtaniej w Unii Europejskie sprze-
dawano benzyne 95 na stacjach w Butgarii i Rumunii.
Niewiele drozej byto tez w Polsce. Olej napedowy byt
najtaniszy w tych samych krajach, cobenzyna, a Polska
cena byta blizej srodka stawki europejskiej. To ozna-
cza, ze wszystkim naszym bezposrednim unijnym
sgsiadom optacato sie przyjechac do Polski i zatan-
kowac pojazd do petna. Szczegodlnie licznie polskie
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stacje w minionym roku odwiedzali kierowcy z Niemiec.
Tradycyjnie paliwa za naszg wschodnig granica,
w panstwach niebedgcych cztonkami Unii Europej-
skiej, byty tansze niz w Polsce, ale podréze po nie byty
mocno limitowane sytuacjg wojenng w Ukrainie, w kto-
rej zakup paliw byt rzecza niezmiernie trudng i droga.
Kazdy kierowca opuszczajgcy Polske powinien wyjez-
dzac z petnym bakiem i wraca¢ do kraju z takg iloscig
paliwa, aby dojecha¢ do najblizszej stacji po polskiej
stronie granicy. Rowniez turystyka paliwowa z krajow
osciennych na pewno bedzie sie miata bardzo dobrze
w najblizszej przysztosci.
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RYNEK OLEJOW SMAROWYCH

Po chwili oddechu, jakg zapewnit 2021 r,, polska
gospodarke czekaty w 2022 r. kolejne trudnosci, zwia-
zane z rosyjska agresjg na Ukraine. Galopujaca inflacja,
szokujgce wzrosty cen energii oraz utrata poczucia
bezpieczenstwa miaty kluczowy wptyw na przedsie-
biorstwa i konsumentoéw. Problemy zwigzane z energe-
tykg pozwolity zaciggng¢ hamulec awaryjny w procesie
odchodzenia od paliw kopalnych, jednakze nie ulega
watpliwosci, ze jest to dziatanie mocno dorazne, nato-
miast proekologiczny kierunek obrany przez Unie Eu-
ropejskg jedynie przyspieszy. Potrzeba wytwarzania
energii niezaleznie od importu surowcow energetycz-
nych wpisuje sie w zatozenia Europejskiego ,Zielonego
tadu”. Nie zwalniajg prace nad regulacjami zapropono-
wanymi w ramach pakietu Fit for 55. Projekty przepisow
wprowadzajgcych motoryzacyjng rewolucje w zakresie
norm emisji spalin przechodza kolejne etapy negocjacji
i uzgodnien. Branza olejow smarowych jest Swiadoma
zmian, jakie przyniesie zakaz rejestracji pojazdow spa-
linowych po 2035 r, jednakze juz dzis boryka sie z inny-
mi, biezgcymi problemami.

Kryzys energetyczny stworzyt grunt do rozwoju
procederu nielegalnego rozporzadzania olejami odpa-
dowymi, ktére zamiast wréci¢ do obiegu poprzez or-
ganizacje odzysku, trafiaty do prowizorycznych piecow.
Niewielkie prawdopodobieristwo wykrycia oraz niskie
kary stanowity akceptowalne ryzyko wobec potencjal-
nych korzysci finansowych. Taka toksyczna alterna-
tywa dla legalnego opatu jest nie tylko szkodliwa dla
Srodowiska i ludzkiego zdrowia, ale tez poteguje pro-
blemy branzy olejow smarowych. Przedsiebiorstwa
wprowadzajgce oleje smarowe na rynek sg zobowig-
zane do realizacji obowigzku odzysku i recyklingu®.
Powszechng praktyka jest realizacja tego obowigzku
poprzez korzystanie z ustug organizacji odzysku, re-
cyklerow — przedsiebiorstw profesjonalnie realizuja-
cych odzysk i recykling odpadéw. Nielegalne spalanie
olejow odpadowych, a takze ich magazynowanie jako
prowizorycznego zapasu paliwa opatowego, znaczaco

1T CALKOWITY RYNEK OLEJOW SMAROWYCH
W LATACH 2021-2022
Zrédfo: opracowanie wtasne POPIHN
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utrudnia dziatalno$¢ organizacji odzysku i recyklerow,
ktorzy, nie mogac pozyskac¢ surowca z rynku, nie sg
w stanie zrealizowa¢ obowigzku odzysku zakontrak-
towanego z przedsiebiorstwami branzy olejéw smaro-
wych. Trudnej sytuacji nie zaradzity atrakcyjne, wysokie
ceny surowca w ofertach skupu. Ryzykowne otoczenie
rynkowe, w jakim obecnie dziatajg recyklerzy, zmusza
do ograniczania tonazu, jaki sg gotowi zakontraktowac
do realizacji odzysku. To skutkuje szczegdlnym utrud-
nieniem dla podmiotéw wprowadzajgcych na rynek ole-
je smarowe, ktére w obliczu braku mozliwosci realizacji
obowigzku odzysku i recyklingu, czy to za posrednic-
twem organizacji odzysku, czy tez zasobami wtasny-
mi, bedg zmuszone zaptaci¢ optate produktowsg, ktéra
stanowi znaczne obcigzenie finansowe. POPiHN sy-
gnalizowat ten problem na szczeblu ministerialnym,
jednakze Ministerstwo Klimatu i Srodowiska nie pla-
nuje wprowadzania zmian w zakresie wymaganych
poziomow odzysku i recyklingu, natomiast organy kon-
trolne wskazujg na brak mozliwosci intensyfikacji kon-
troli z uwagi na ograniczone zasoby. Najblizszy rok nie
daje wiekszych szans na poprawe sytuacji.

Polski rynek olejow smarowych osiagnat w 2022 .
wielkos¢ 237 219 ton, co w poréwnaniu do wyniku
241 973 ton z 2021 r. oznacza spadek ogdlnego pozio-
mu sprzedazy 0 1,96% r/r.

Wsrod gtéwnych przyczyn skurczenia sie rynku
olejow smarowych w 2022 r. wskazuje sie kryzys ener-
getyczny oraz zmiane praktyk zakupowych duzych
konsumentow. Skokowy wzrost cen energii sktonit wiele
przedsiebiorstw energochtonnych do poszukiwania
oszczednosci — doraznie czesto byto to ograniczenie
produkgji lub w ogdle jej wstrzymanie. Skala podwyzek
cen energii elektrycznej ukazana jest m.in. w rocznych
statystykach przedstawionych przez Towarowg Gietde
Energii’, gdzie sredniowazona cena BASE na Rynku Dnia
Nastepnego wyniosta w 2022 r. 796,17 zt/MWh, co ozna-
cza wzrost 0 98% wzgledem 2021 r. Jeszcze wiekszy
wzrost zaobserwowano na rynku terminowym, gdzie
sredniowazona cena kontraktu rocznego z dostawg pa-
smowag w 2023 r. (BASE_Y-23) uksztattowata sie w 2022r.
na poziomie 1 110,04 zt/MWh co stanowi wzrost o 189%
w stosunku do ceny z notowan kontraktu BASE_Y-22
w 2021 r. Ograniczenie badz wstrzymanie produkcji
przez przedsiebiorstwa energochtonne stanowito czyn-
nik zmniejszajgcy popyt na srodki smarne w przemysle.

Wstepne szacunki GUS mowig o realnym wzroscie
polskiego PKB w 2022 r. 0 4,9%. Oznacza to spadek dyna-
miki wobec 2021 r. (wzrost 0 6,8%), jednak nie zmienia to
faktu, ze pomimo trudnych warunkéw, polska gospodar-
ka sie rozwijata. Spodziewany w takich warunkach wzrost
popytu na oleje smarowe nalezy zestawi¢ z zaobserwo-
wang zmiang polityki dot. zapaséw u duzych odbiorcow
olejow smarowych. Wyciggnieto wnioski z przerwanych
tancuchow dostaw w 2020 r. i jeszcze w 2021 r. ob-
serwowany byt trend korzystania z dostepnosci srod-
kow smarnych i tworzenie zapaséw, umozliwiajgcych
kontynuacje proceséw konsumujgcych srodki smarne

6 Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami
oraz o optacie produktowej (Dz.U. z 2020 r. poz. 1903 oraz z 2019 r. poz. 1403)
7 Informacja prasowa Podsumowanie dziatalnosci TGE w 2022 roku, Warszawa, 4 stycznia 2023 r.
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2021

O

22,53% Osobowe OW-X, 5W-X
16,87% Hydrauliczne
9,19% Inne przemystowe
7,94% Ciezarowe 15W-X, 20W-X

7,45% @ Ciezarowe 10W-X
6,41% @ Przektadniowe
4,76% @ Osobowe 10W-X
2,86% @ Inne motoryzacyjne
3,30% @ Obrobkowe

2,77% @ Smary plastyczne
2,54% @ Przektadniowe
1,86% @ Biate

2,24% @ Ciezarowe OW-X, 5W-X
1,73% Jednosezonowe

1 :31 % Do form

1,47% Osobowe 15W-X, 20W-X

1,00% Sprezarkowe

0,81% ATF - automatyczne przektadnie

0,68% @ Do silnikéw okretowych
0,55% @ Do silnikow gazowych
0,42% @ Oleje do pilarek
0,44% © Turbinowe

0,45% @ Nosniki ciepta

0,23% @ Antykorozyjne

0,17% I1zolacyjne

nawet w okresie ich rynkowej niedostepnosci. W 2022 r.
oleje smarowe dostepne byty na rynku przez caty rok,
jednakze w obliczu pogarszajacej sie sytuacji rynkowej,
przedsiebiorstwa poszukiwaty oszczednosci i chetnie
konsumowaty posiadane zapasy, co negatywnie wptyne-
fo na rynkowy popyt na srodki smarne.

Wsrdd czynnikdéw majgcych negatywny wptyw na
branze olejéw smarowych w 2022 r. nalezy wymieni¢
réwniez znaczny wzrost cen olejéw bazowych, wi-
doczny szczegdlnie w okresie od marca do wrzesnia.
Jednakze, w przeciwienstwie do podobnego proble-
mu zaobserwowanego w 2021 r., w zesztym roku nie
odnotowano utrudnien zwigzanych z dostepnoscia
baz olejowych.

Dane za 2022 r. wskazujg na niewielki wzrost udzia-
fu segmentu motoryzacyjnego wzgledem segmentu
przemystowego w poréwnaniu do proporcji odnotowa-
nych w 2021 r.

Struktura rynku ulegta niewielkim zmianom. Zaob-
serwowane przesuniecia rzadko przekraczaty 0,5 p.p.
Udziat olejow silnikowych dla samochodéw osobo-
wych odnotowat wzrost o 0,74 p.p, zblizajgc sie do 30%
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24,25% Osobowe OW-X, 5W-X
16,58% Hydrauliczne
9,05% Inne przemystowe
7,56% Ciezarowe 15W-X, 20W-X

7,42% @ Cigzarowe 10W-X
5,97% @ Przektadniowe
4,05% @ Osobowe 10W-X
2,97% @ Inne motoryzacyjne
2,92% @ Obrobkowe

2,70% @ Smary plastyczne
2,66% @ Przektadniowe
2,33% @ Biate

2,33% @ Ciezarowe OW-X, 5W-X
1,83% Jednosezonowe

1,31% Do form

1,21% Osobowe 15W-X, 20W-X

0,98% Sprezarkowe

0,84% ATF - automatyczne przektadnie

0,64% @ Do silnikéw okretowych
0,57% @ Do silnikow gazowych
0,56% @ Oleje do pilarek
0,56% @ Turbinowe

0,40% @ Nosniki ciepta

0,22% @ Antykorozyjne

0,10% Izolacyjne

cafego rynku olejow smarowych. Jest to zastuga kon-
sekwentnie rosngcej sprzedazy olejow O0W-X oraz
5W-X, wspieranej przez postepujgca wymiane parku
samochodowego, dzieki czemu oleje te odpowiadajg
za 82,17% rynkowego zapotrzebowania na oleje sil-
nikowe do samochodéw osobowych i samodzielnie
stanowig 24,25% (wzrost o 1,71 p.p.) catego rynku
olejow smarowych. Oleje T0W-X, 15W-X oraz 20W-X
kontynuuja trend spadkowy, stanowigc tgcznie jedy-
nie 526% (spadek o 0,97 p.p) catosci rynku olejow
smarowych w 2022 r. O 0,34 p.p skurczyt sie udziat
olejow silnikowych dla samochodéw ciezarowych
i w zesztym roku wyniost 17,30%, gtownie za sprawg
spadku sprzedazy olejow 15W-X oraz 20W-X.

Najwazniejszym typem olejow w segmencie prze-
mystowym pozostaty oleje hydrauliczne, ktérych udziat
w catosci rynku wynidst 16,58% (spadek o0 0,28 p.p.).
Najwiekszy wzrost udziatu w rynku, o 0,47 p.p., od-
notowaty oleje biate i stanowig obecnie 2,33% rynku.
Najwiekszy spadek udziatu w rynku, o 0,38 p.p., od-
notowaty oleje obrobkowe, zmniejszajgc swoj udziat
do 2,92% rynku.
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OLEJE SILNIKOWE DLA MOTORYZACJI

Oleje silnikowe dla motoryzacji stanowig 48,65%
wszystkich sprzedawanych w Polsce olejow smaro-
wych, odpowiadajgc za 82,36% sprzedazy w ramach
segmentu motoryzacyjnego. Ich sprzedaz w 2022 r.
wyniosta 115 399 ton, czyli 0 0,93% mniej nizw 2021 r.

W tym segmencie, najwiekszy wzrost sprzedazy
odnotowaty oleje jednosezonowe (+4,19% r/r). Oleje
silnikowe dla samochodow osobowych stanowity
niemal potowe catego rynku olejéw dla motoryza-
cji. Ich sprzedaz wyniosta 70 010 ton, co oznacza
wzrost 0 0,56% r/r. Inaczej wyglada sytuacja w przy-
padku olejéw silnikowych do samochodow ciezaro-
wych, ktérych dostarczono na rynek 41 040 ton, czyli
0 3,86% mniej nizw 2027 r.

W szerszym ujeciu, catos¢ rynku olejéw smaro-
wych dla motoryzacji wyniosta w 2022 r. 140 115 ton,
co oznacza spadek sprzedazy o 1,69% w poréwnaniu
do 2021 r.

Wsrod olejow dla motoryzacji innych niz oleje sil-
nikowe, przewazajg spadki sprzedazy. W 2022 r. na
rynek dostarczono o 8,73% mniej olejow przektadnio-
wych niz w 2021 r. Dalszy spadek sprzedazy odnoto-
waty oleje do silnikéw okretowych (= 8,35% r/r).

OLEJE SILNIKOWE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH

Sprzedaz olejow silnikowych dla pojazdéw oso-
bowych wyniosta w 2022 r. 70 010 ton, co oznacza
wzrost o 0,56% r/r. Dalszy wzrost sprzedazy wynika
Z rosngcego zapotrzebowania na oleje OX-W oraz 5X-W,
ktérych sprzedano o 5,5% wiecej niz w 2021 r. Pozo-
state klasy olejow silnikowych dla samochodéw oso-
bowych odnotowaty dwucyfrowe spadki sprzedazy:
oleje TOW-X 0 16,66% r/r, natomiast oleje 15W-X oraz
20W-X 0 19,28% r/r. Spodziewana jest kontynuacja tego
trendu. Postepujgca wymiana parku samochodowego
w Polsce bedzie napedzata popyt na nowoczesne
srodki smarne do samochoddéw osobowych.

Wysokie ceny energii elektrycznej zdezaktualizo-
waty argument o ekonomicznej eksploatacji aut elek-
trycznych, jednakze legislacja majgca stanowic¢ gtéwne
wsparcie w ich popularyzacji nie zwalnia. W pazdzier-
niku zesztego roku Komisja Europejska, Rada Unii
Europejskiej oraz Parlament Europejski osiggnety po-
rozumienie w kwestii norm emisji dwutlenku wegla dla
pojazddéw osobowych oraz dostawczych. Wypracowa-
ne ustalenia zaktadajg, ze od 2035 r. samochody osobo-
we i dostawcze bedg mogty by¢ wprowadzane na rynek
unijny jedynie przy spetnieniu wymogu 100% redukc;ji
emisji. Do formalnego przyjecia przepisow wcigz nie do-
szto, jednak postep prac nad regulacjg identyfikowang
jako jeden z najwiekszych czynnikéw ryzyka dla branzy
olejéw smarowych nie napawa optymizmem.
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OLEJE SILNIKOWE DO POJAZDOW CIEZAROWYCH
I SPRZETU POMOCNICZEGO

W 2022 r. sprzedano w Polsce 41 040 ton olejow
silnikowych do pojazdow ciezarowych, co oznacza
spadek o0 3,86% wzgledem 2021 r.

Spadek popytu na oleje silnikowe do pojazdow
ciezarowych w 2022 r. wynika przede wszystkim
z kryzysu w jakim znalazta sie branza TSL, bedaca
duzym konsumentem tych srodkéw smarnych. Rosyj-
ska agresja na Ukraine miata bardzo duzy wptyw na
przedsiebiorstwa transportowe. Szczegodlnie dotkli-
we okazaty sie rosngce ceny paliw oraz zamkniecie
rynkéw niektérych panstw na ustugi transportowe,
co doprowadzito do rozpadu dotychczasowych taricu-
chow dostaw. Najbardziej poszkodowane byty przed-
siebiorstwa zorientowane na innowacje i ekologie,
ktére zainwestowaty w ciezaréwki napedzane LNG
— z uwagi na odnotowany w 2022 r. kilkakrotny wzrost
cen ciektego gazu ziemnego, ekologiczny tabor zostat
uziemiony na parkingach w celu minimalizacji strat.
Kolejnym czynnikiem negatywnie oddziatujgcym na
branze TSL byt nagty odptyw pracownikow. Wielu oby-
wateli Ukrainy, ktorzy pracowali w polskich firmach
transportowych, na wies¢ o wybuchu wojny wrdcito
do ojczyzny, by broni¢ jej przed agresorem. Kumula-
cja tych niekorzystnych czynnikéw zmniejszyta liczbe
realizowanych przewozodw, co znalazto odzwierciedle-
nie w mniejszym zapotrzebowaniu na srodki smarne
do pojazdoéw ciezarowych.

W ubiegtym roku jedynie oleje OW-X oraz 5W-X od-
notowaty wzrost sprzedazy (o 1,57% r/r), jednak wcigz
majg najmniejszy udziat w rynku olejow silnikowych do
samochodow ciezarowych. Oleje TO0W-X odnotowaty
spadek sprzedazy o 2,44% r/r, natomiast popyt na ole-
je T5W-X i 20W-X skurczyt sie 0 6,72% r/r. Tym samym
rynkowy dystans miedzy udziatami tych klas ponownie
sie zmniejszyt i obecnie wynosi jedynie 0,80 p.p.

D/&/@/ ~Przemyst i Handel Naftowy”

OLEJE DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH
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- STRUKTURA RYNKU W LATACH 2021-2022
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OLEJE DLA PRZEMYStLU

W 2022 r. w Polsce sprzedano 97 103 ton olejow
smarowych dla przemystu, co stanowi spadek 0 2,36%
w stosunku do 99 455 ton sprzedanych w 2021 r.

Dane GUS o wstepnym szacunku wzrostu PKB
w 2022 r.04,9% r/r nie znajdujg odzwierciedlenia na ryn-
ku olejow dla przemystu. Znacznie wieksze znaczenie
miaty warunki prowadzenia biznesu. Rekordowe wzro-
sty cen energii, zaburzone tancuchy dostaw, catkowita
zmiana priorytetéw w transporcie kolejowym — to jedy-
nie niektére z czynnikow, ktére sktaniaty do ogranicza-
nia, czy czasowego wstrzymania produkcji, zwtaszcza
w przypadku przedsiebiorstw energochtonnych.

Sprzedaz najwazniejszej grupy olejow przemy-
stowych, czyli olejow hydraulicznych, skurczyta sie
w zesztym roku o 3,61% r/r. Podobny spadek sprze-
dazy, 0 3,49% r/r, odnotowata druga najwieksza grupa
w segmencie, czyli ,inne przemystowe”. Popyt na oleje
obrébkowe, po bardzo dobrym 2021 r., w zesztym roku
zmalat 0 13,25% r/r.

W 2022 r. wzrost rynkowego zapotrzebowania do-
tyczyt niewielu grup olejow przemystowych. Oleje prze-
ktadniowe odnotowaty wzrost sprzedazy o 2,64% r/r.
Popyt na oleje do pilarek zwiekszyt sie az 0 32,24% r/r.
Oleje biate, po rekordowym 60-procentowym wzroscie
sprzedazy w 2021 r, réwniez w 2022 r. odnotowaty
dwucyfrowy wzrost sprzedazy, az 0 22,72% r/r. Szcze-
golng uwage zwraca przypadek olejow turbinowych,
ktore jako jedne z niewielu grup olejow przemystowych
odnotowaty spadek sprzedazy w 2021 r. Tymczasem
w znacznie trudniejszym gospodarczo 2022 r. ich
sprzedaz wzrosta 0 25,69% r/r, co silnie wskazuje, ze ta
grupa olejéw nie sledzi gtéwnych trenddéw rynkowych,
Kierujac sie raczej kalendarzem serwisowym duzych
instalacji przemystowych, ktére okresowo pochtaniajg
znaczne ilosci tego $rodka.
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INWESTYCJE PERN

POLSKA PO BEZPIECZNEJ STRONIE

Poprzedni — 2022 r., w sposéb wyjatkowy prze-
testowatl mozliwosci polskiego sektora naftowo-
-paliwowego, choé przeciez wczesniejsze okresy
pandemii czy kryzysu chlorkowego réwniez stano-
wily istotne wyzwania. Wojna w Ukrainie radykalnie
zmienita obraz energetyki w Europie. Polska jest
po bezpiecznej stronie uktadanki m.in. za sprawa
inwestycji PERN. Spéotka w 2023 r. nadal bedzie
umacniata kluczowe filary stabilnosci w dziedzinie
ropy naftowej i paliw.

W ciggu ostatnich szesciu lat, pojemnosci na paliwa
wybudowane przez PERN, zwiekszyty sie o blisko
0,6 min m®. PERN wybudowat w tym czasie az 20 nowych
zbiornikow paliwowych. W 2022 r. do eksploatacji
trafito siedem z nich, w tym jeden w bazie paliw
w Debogorzu, ktorej rola istotnie wzrosta w zwigzku
z sytuacjg geopolityczng i koniecznoscig dostarczania
paliw do Polski z innych kierunkéw niz z Rosji. Jednocze-
$nie, pod koniec czerwca ubiegtego roku ruszyta budo-
wa kolejnych osmiu magazynow. Dzieki realizacji tej
czesci projektu, PERN dostarczy swoim Klientom
az 256 tys. m® nowych pojemnosci do magazyno-
wania produktéw naftowych. W ostatnich latach
— o okoto T mIn m® zwiekszyty sie pojemnosci PERN
na rope naftowg, co istotnie utatwia Klientom dywer-
syfikowanie dostaw surowca.

WZROST POJEMNOSCI NA PALIWA

2,4
1,8 min m?

min m?

2016 PZRN 2022

WZROST POJEMNOSCI NA ROPE NAFTOWA

4,1
3’ 1 min m?

min m3

2016 =R N 2022

Nowy zbiornik paliwowy w Debog6rzu
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PERN dysponuje dzi$ 19 bazami paliwowymi w ca-
tym kraju, ktérych potencjat po rozbudowie wynosi
ok. 2,4 min m? produktéw naftowych oraz czterema
bazami ropy naftowej o tgcznej pojemnosci ponad
4,17 min m3. Firma ciagle rozwija swojg infrastrukture
magazynowa, zwiekszajgc mozliwosci przechowy-
wania zapasow interwencyjnych oraz udostepniajgc
pojemnosci do obrotu, a tym samym wzmacniajac
bezpieczenstwo energetyczne Polski.

by,

Jestesmy dzis bez wqtpienia jednym

z filarow bezpieczenstwa energetycznego
Polski w zakresie ropy naftowej ¢ paliw,
poniewaz zapewniamy surowiec

1 paliwa naszym klientom. Bedziemy
kontynuowali nasze inwestycje, by
Jeszcze bardziej powigkszac bufor
bezpieczenstwa panstwa. To historyczny
moment, gdyz rynek energetyczny
wyglgda dzis zupelnie inaczej niz jeszcze
kilkanascie miesigcy temu. Dotozymy
wszelkich staran, aby wywigzaé

sig ze strategicznych obowigzkow

spoczywajgcych na spoice. ) )
Pawel Stanczyk, prezes PERN.

Raport roczny 2022

NV Ve

NAFTOWE OKNO NA SWIAT

Obecna sytuacja zwigzana z bezpieczenstwem ener-
getycznym i wojna w Ukrainie powodujg, ze kluczowg ro-
le w obecnym systemie dostaw ropy naftowej do Polski
odgrywa Naftoport z Grupy PERN. Reorientacja Klientow
w kontekscie wyboru alternatywnych dostawcow surow-
ca przybrata znaczaco na sile, co potwierdzajg obroty
Naftoportu. Spdtka po raz kolejny osiggneta rekordo-
wy wynik operacyjny. Przetadunki ropy naftowej i paliw
wyniosty w 2022 r. 24,5 min t i byty o 37% wyzsze niz
w najbardziej dotad intensywnym roku 2021. Naftoport
obstuzyt 363 tankowce, czyli 0 36% wiecej niz w 2021 .

KLUCZOWE KIERUNKI DOSTAW

W 2022 r. pogtebito sie zjawisko dywersyfikacji do-
staw surowca. Miato to zwigzek z sankcjami wymie-
rzonymi w rosyjski sektor naftowy w zwigzku z wojng
prowadzong przez ten kraj w Ukrainie. Dwie trzecie
wszystkich dostaw morskich do polskich Klientow
stanowit surowiec pochodzgcy z Arabii Saudyjskiej
i Norwegii. Znaczace ilosci ropy trafity do nas takze
z Wielkiej Brytanii i USA. W sumie juz 87 proc. ropy
naftowej dostarczonej drogg morskg do naszego kraju
pochodzito z innych kierunkdw niz rosyjski, ktory w trakcie
minionego roku zostat porzucony.
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PRZELADUNKI OGOtEM W TERMINALU NAFTOPORTU
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Naftoport jest dzi$ oknem na swiat, jesli chodzi o do-
stawy ropy naftowej do Polski. To skuteczne narze-
dzie, ktére pozwala nam by¢ niezaleznymi od dostaw
surowca z Rosji. Przed Spdtkg stoi teraz kluczowe
zadanie polegajgce na tym, by w jak najkrotszym czasie
wybudowac kolejne stanowisko do obstugi tankowcow,
dzieki czemu wzrosnie nie tylko efektywnos¢ dostaw,
ale i bezpieczeristwo energetyczne kraju.

SZYBSZA LOGISTYKA
NA ODCINKU POMORSKIM

Biorgc pod uwage fakt, ze dostawy ropy naftowej
do Polski drogg morska sg coraz wieksze, kluczowa wy-
daje sie sprawna logistyka po odebraniu surowca ze stat-
kow. PERN obecnie testuje srodek zmniejszajgcy opory
w tfoczeniu ropy naftowej, a przy tym zwiekszajgcy moz-
liwosci przesytowe rurociggu na Odcinku Pomorskim.
Drag Reducing Agent — DRA w efekcie umozliwi zwiek-
szenie przeptywu surowca magistralg nawet o okoto
jedna trzecig w szczytowych momentach.

2021
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PRZELADUNKI

PERN analizuje takze kolejne projekty inwestycyjne,
ktdre utatwig zarzgdzanie morskimi dostawami surow-
ca. Spodtka rozwaza m.in. dalszg rozbudowe bazy su-
rowcowej w Miszewku Strzatkowskim pod Ptockiem
oraz w Gdansku. Firma jest takze przygotowana do
budowy drugiej nitki rurociggu pomorskiego, ktory
dostarcza surowiec z morza do Polski i Niemiec. Osta-
teczna decyzja w tej sprawie zaleze¢ bedzie jednak
od Klientéw Spotki.

OBSLUGA NAJWIEKSZYCH JEDNOSTEK

W ubiegtym roku Naftoport obstuzyt 363 statki.
Do Naftoportu mogg dzis zawija¢ jednostki o dtugosci
przekraczajgcej 300 m (przy zanurzeniu do 15 metréw),
klasy VLCC, co poprawia efektywnos¢ terminala. Do dys-
pozycji Klientow jest 5 stanowisk przetadunkowych

statkow

Gdansk

Naftoport

RN

i coraz czesciej wystepuje wiasnie sytuacja jednocze-
shej obstugi 5 statkdw. Obecnie rozpoczyna sie proces
inwestycyjny budowy nowego, szdstego stanowiska,
ktore pozwoli zapewni¢ dtugoterminowe prowadzenie
morskich dostaw surowca zgodnie z zapotrzebowa-
niem Klientow.

Obecnie potencjat Naftoportu umozliwia przetadu-
nek ponad 36 min ton ropy oraz 4 min ton produktéw
naftowych w skali roku, zapewniajgc mozliwos¢ wywia-
zywania sie z zawartych kontraktéw z Klientami PERN.
W morskim terminalu Spotki prowadzone sg przetadun-
ki ropy naftowej oraz benzyny, paliwa lotniczego, oleju
napedowego, oleju opatowego, kondensatow i kompo-
nentow. Uruchomienie nowego stanowiska przetadun-
kowego znaczgco zwiekszy mozliwosci przetadunkowe
Spotki i wzmocni diugoterminowg sprawnos¢ operacyjng
terminalu Naftoportu.

5 zbiornikowcéw w terminalu Naftoport

Fot.: PERN
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AGENDA BEZPIECZENSTWA NA 2023 ROK

2023 r. to finalizacja prac zwigzanych z rurocia-
giem paliwowym z Boronowa do Trzebini, oddanie no-
wych zbiornikow produktowych o tgcznej pojemnosci
256 tys. m3, z ktorych Klienci PERN skorzystajg juz je-
sienig i rozbudowa zdolnosci do przyjmowania paliw
z morza w bazie w Debogdrzu. Sg to kluczowe projekty
wzmacniajace architekture bezpieczenstwa panstwa.
Na inwestycje i remonty w 2023 r. Spotka przeznaczy
blisko 0,7 mld zt. Cel? Jeszcze wieksze wzmocnienie
bezpieczenstwa energetycznego Polski w obszarze
ropy naftowej i paliw.

MEGAINWESTYCJE }
— KLUCZ DO BEZPIECZENSTWA

Rurociag paliwowy z Boronowa do Trzebini zwiek-
sza mozliwosci dostaw produktow naftowych m.in.
dla potudniowej Polski, w tym zwtaszcza Aglomeracji
Slgskiej. Z kolei jesienig 2023 r. do eksploatacji trafi
takze 8 nowych zbiornikéw na paliwa o tgcznej po-
jemnosci 256 tys. m3. PERN buduje nowe magazyny
m.in. w Bazie Paliw w Debogorzu, ktéra juz teraz petni
funkcje kluczowego ogniwa systemu zaopatrywania
Polski w paliwa ptynne. Dodatkowo w Debogdérzu PERN
planuje powstanie jeszcze trzech kolejnych zbiornikow
0 pojemnosci 50 tys. m3 kazdy, przeznaczonych do
przechowywania produktow naftowych, ktére utatwig
obstuge Klientow zainteresowanych importem paliw
przy wykorzystaniu coraz wiekszych statkow.

INWESTYCJE W KOLEJ

PERN w dalszym ciggu bedzie inwestowat w in-
frastrukture kolejowg w Debogdrzu m.in. poprzez mo-
dernizacje toréw i stanowisk zatadunkowych nalewni
kolejowej, co umozliwi przemieszczanie cystern
owiekszejtadownosciiusprawniprocesy logistyczne.
PERN chce rowniez rozbudowac¢ nalewnie kolejo-
wg o czwartg kabine zatadunkowag, ze wzgledu na
zapotrzebowanie rynku. Dziatania te potgczone
z inwestycjami Portu w Gdyni, polegajacymi na mo-
dernizacji Stanowiska Przetadunku Paliw Ptynnych
i pogtebieniu toru wodnego (obstuga wiekszych
tankowcow) oraz z inwestycjami PKP zwigzanymi
z poprawg dostepu kolejowego do Portu w Gdyni,
jak rowniez bazy paliw w Debogdrzu, pozwolg na
zwiekszenie wolumendw produktow naftowych,
ktore sg przyjmowane w Debogoérzu i ekspediowa-
nie ich w gtab kraju.

EKOLOGIA | OZE

Zapewniajgc bezpieczenstwo dostaw ropy i paliw,
PERN jednoczesnie nadal modernizuje swoje instala-
cje, aby byty one bardziej ekologiczne. Kontynuowany
bedzie takze program rozwoju odnawialnych zrodet
energii, poniewaz wptywajg one na obnizenie kosztow
zuzycia pradu elektrycznego w Spotce oraz sg elemen-
tem dywersyfikacji dziatalnosci.

PERN planuje zrealizowac¢ takze inne programy
w kierunku ekologii, miedzy innymi programy moderni-
zacji: zasilania i oswietlenia, wodociggow i kanalizacji
sciekow. Dodatkowo Spdtka bedzie prowadzi¢ moder-
nizacje i budowe instalacji odzysku par benzyn, ktére

Raport roczny 2022
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powstajg w czasie nalewania do zbiornikdw i autocy-
stern, by jak najmniej tych par ulatniato sie do atmosfery.

W 2023 r. PERN ma zamiar zrealizowac kolejne pro-
jekty zwigzane z fotowoltaikg, energig wiatrowg, a takze
wodorem. Do 2028 r. naktady PERN na budowe portfela
projektéw B+R bedg oscylowaty wokot kwoty 1,5 mid zt.

DO 2028 R. NAKLADY

PERN NA BUDOWE PORTFELA
PROJEKTOW B+R BEDA
OSCYLOWALY WOKOL KWOTY

1,9 MLD ¢

CYFROWA OBSLUGA KLIENTOW PERN

Potrzeby rynku zwigzane z digitalizacja relacji i uta-
twieniem dostepu do informacji powodujg, ze PERN
ktadzie duzy nacisk na rozwdj narzedzi informatycz-
nych usprawniajgcych kontakt z partnerami Spotki.

W 2022 r. firma uruchomita system eKiosk, czyli mo-
bilng aplikacje umozliwiajgcg kierowcom dostep online
do wybranych informacji dotyczacych zatadunku pa-
liw (dyspozycje, podglad aktualnej sytuacji w bazach).
eKiosk to rowniez mozliwos¢ rezerwacji godziny odbio-
ru i przygotowania biletu wjazdowego z pominieciem
stacjonarnych, multimedialnych kioskéw rejestruja-
cych przybycie kierowcy. Wszystkie operacje zwigzane
Z przygotowaniem danych do nalewu mozna wykonac¢
w telefonie bez wysiadania z kabiny.

Dla Klientow oraz witascicieli produktéw przechowy-
wanych w bazach paliw, Spotka uruchomita takze no-
wy system do zarzgdzania zapasami — Portal Klienta.
Umozliwia on dostep do najwazniejszych informacji
online w dowolnym czasie i miejscu. Jest doskonatym
uzupetnieniem komunikacji elektronicznej, tj. interfej-
sow B2B. Portal Klienta to system zaprojektowany
przez Pracownikow PERN, pozwalajgcy na generowanie
raportow z przyjec i wydan paliw, a dzieki zintegrowaniu
z systemami biznesowymi Spotki, umozliwia pobieranie
wystawionych przez PERN dokumentow, tj. dowodow
sktadowych, wydania i Swiadectw laboratoryjnych. Do-
kumenty dostepne sg w czasie rzeczywistym juz kilka
sekund po ich utworzeniu.

Kolejng nowoscig jest Portal Przewoznika z do-
stepem do danych kluczowych z punktu widzenia fir-
my transportowej. Bezposredni wglad w informacje
o przygotowanych dla kierowcow dyspozycjach czy
zgtoszonych do PERN kierowcach i pojazdach umozli-
wia wczesniejsze zaplanowanie odbioru i rozwigzanie
ewentualnych problemdw, zanim dojdzie do odbioru
paliwa. Biorgc pod uwage aktualng sytuacje w poszcze-
golnych bazach paliw, przewoznikowi fatwiegj jest row-
niez zaplanowac logistyke.

Spotka analizuje takze mozliwosci rozwoju pod
wzgledem wykorzystania nowoczesnych technologii
w procesie logistyki oraz systemach zarzadzania.
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