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SZANOWNI PANSTWO,

za nami bardzo trudny rok dla branzy paliwowe;.
Przedtuzajgca sie wojna rosyjsko-ukrainska destabi-
lizowata rynek paliw na catym swiecie. Kluczowa ro-
le w zmniejszeniu zaleznosci energetycznej panstw
Unii Europejskiej od Rosji odegrato embargo na
import gotowych paliw, ktére weszto w zycie 5 lutego
ubiegtego roku. Dzieki dobremu przygotowaniu przed-
siebiorstw sektora paliwowego wprowadzone sankcje
nie wptynety negatywnie na bilans rynku i nie spo-
wodowaty wzrostu cen. Wczesniejsze medialne za-
powiedzi dotyczgce nadchodzacych brakdw paliw
i wysokich cen detalicznych przekraczajgcych grani-
ce 10 zt za litr, na szczescie nie spetnity sie. Udato
sie uruchomic¢ nowe kierunki importu ropy naftowej
i paliw gotowych. W pierwszych miesigcach roku za-
notowalismy nawet spadki cen paliw dzieki wysokim
stanom zapasoéw zgromadzonych w bazach paliw
i na stacjach pod koniec 2022 .

Chociaz VI pakiet sankcji Unii Europejskiej nie doty-
czyt LPG, to jednak czes¢ firm paliwowych dobrowolnie
zaprzestata handlu autogazem importowanym z Rosji.
Doprowadzito to do duzych réznic w rentownosci tej
czesci rynku paliwowego. Stacje sprzedajgce drozszy
zachodni gaz nie byty w stanie konkurowac z tymi, kté-
rzy oferowali gaz z Rosji tanszy o kilkadziesigt groszy
na litrze. Dopiero w grudniu udato sie uzgodni¢ unij-
ne sankcje na LPG. Wejdg one w zycie 20 grudnia br.
Czy grozi nam z tego powodu kryzys paliwowy? Na-
szym zdaniem Polska moze poradzi¢ sobie bez rosyj-
skiego LPG. Nalezy jednak dobrze wykorzystac¢ czas
na przygotowanie rynku do sankcji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem optymalizacji logistyki kolejowej tacza-
cej rynek ARA i krajowe porty morskie z terminalami
wewnatrz kraju.

W okresie od wrzesnia do listopada minionego
roku polski rynek paliw doswiadczyt zaburzen, zaréwno
w segmencie hurtowym jak i detalicznym. Deficyt paliw
spowodowany zostat duzg dysproporcjg pomiedzy lo-
kalnymi cenami hurtowymi a notowaniami produktow
naftowych na swiatowych gietdach. W zwigzku z tym
import paliw konieczny do bilansowania rynku zostat
ograniczony do minimum, gdyz stat sie nieoptacalny.
Polskie stacje paliw oferowaty paliwa po cenach znacz-
nie nizszych niz w krajach sgsiednich, co doprowadzi-
fo do duzej ,turystyki paliwowej” i wzrostu sprzedazy
detalicznej. W bazach paliwowych wprowadzono licz-
ne ograniczenia w bezposrednich dostawach dla firm
z obszaru ciezkiego transportu, rolnictwa i budownic-
twa, co dodatkowo zwiekszyto sprzedaz na stacjach

Leszek Wiwata
Prezes-Dyrektor Generalny
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paliw i naruszyto bilans rynku. Wzrostu zapotrzebo-
wania na paliwa okresowo nie byty w stanie zaspokoi¢
niektore bazy. W takiej sytuacji wydtuzyty sie taricuchy
logistyczne z powodu odbioru paliw z odleglejszych
terminali. Utrudnito to planowanie dostaw i wydtuzyto
czas oczekiwania na dowdz do stacji. W konsekwengiji
paliw zaczeto okresowo brakowac¢ zaréwno w bazach,
jakina stacjach. Wiele firm paliwowych z tego powodu
poniosto wymierne straty finansowe.

Mimo trudnej sytuacji gospodarczej, wyzej opisa-
nych zaburzen oraz znacznego eksportu paliw z Polski
do Ukrainy, w 2023 r. krajowa sprzedaz paliw wzrosta
0 ok. 6,5% wzgledem 2022 r. Wzrost legalnej sprze-
dazy przetozyt sie m.in. na rekordowe wptywy, jakie
branza wpfacita do systemu finanséw publicznych.
tacznie daniny od sprzedazy paliw w minionym roku
wyniosty ponad 93 mld zt (nie liczac 13 mld zt wpta-
conych przez ORLEN na Fundusz Wyptaty Roznicy
Ceny). Przy strategicznym planowaniu transformacji
energetycznej warto juz dzis zastanowic sie, skad
panstwo bedzie miato czerpa¢ wptywy, gdy zabraknie
ich z tytutu sprzedazy paliw kopalnych. Nowe techno-
logie ,zielonego” napedzania transportu sg mozliwe
do rozwoju pod warunkiem, ze nie bedg wysoko opo-
datkowane. Poza tym na badania i rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej firmy potrzebujg duzych inwestycji. t a-
two ustala¢ nowe, ambitne cele redukcji emisji. Trudniej
jest opracowac konkretne plany osiggniecia tych celdw,
zapewni¢ im odpowiednie finansowanie oraz je wdrozyc.

W takich warunkach przyjeto wiekszos¢ pakietu
Fit for 55. W kwietniu zmieniono rozporzadzenie do-
tyczace poziomdw emisji dwutlenku wegla w samo-
chodach osobowych i vanach. Ustalono, ze od 2035 .
poziom redukcji emisji wprowadzanych na unijny rynek
samochoddéw wynosit bedzie 100%. W maju uchwalono
reforme systemu handlu emisjami, ktéry ma objgé m.in.
paliwa w sektorze transportu (EU ETS Il). Natomiast
w pazdzierniku przyjeto rewizje zasad dotyczacych
odnawialnych Zrédet energii (RED Il1). Jednoczesnie
przyjeto rozporzadzenie w sprawie zapewnienia wa-
runkow rozwoju zréwnowazonego transportu lotni-
czego (RefuelEUAviation). Wspomniane zmiany maja
przyspieszy¢ odejscie od paliw kopalnych.

Raport ,Przemyst i handel naftowy 2023" jest
witasnie o tym, jak zmienia sie branza paliwowa i sektor
olejow smarowych oraz jakie stojg przed nimi wyzwania.
Zapraszamy do zapoznania sie z raportem i zyczymy
mitej lektury.

Krzysztof Starzec
Przewodniczgcy Rady Dyrektoréw

U Stevzec
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Obecna kadencja obejmuje okres: czerwiec 2022 r. — czerwiec 2025r.
— Circle K Polska Sp. z 0.0.

Krzysztof Starzec

Leszek Wiwata

Przewodniczacy Rady Dyrektorow

Bogdan Kucharski — BP Europa SE

Wiceprzewodniczacy Rady Dyrektorow
— AMIC Polska Sp. z o.0.

Krzysztof Strzelecki
Rafat Pietrasina - ANWIM S A.
Armen Konrad Artwich — PKN ORLEN S.A.
Pawet Stariczyk
Ireneusz Nieznariski
Katarzyna Mazurek
Rafat Galli

Robert Brzozowski — UNIMOT S A

- PERN SA. (do lipca 2023 ).

— Shell Polska Sp. z o.0.

— Slovnaft Polska S.A.

— TotalEnergies Marketing Polska Sp. z 0.0.

BIURO

Krzysztof Romani
Jan Strubinski

— Prezes-Dyrektor Generalny

uk - Dyrektor ds. analiz rynku paliw

— Dyrektor ds. regulacji

Joanna Lewandowska — Kierownik biura

Nadia Rybczynska

— Starszy Specjalista ds. komunikacji,
bezpieczenstwa i srodowiska
(do czerwca 2023 r.)

WARTOSCI PRZELICZENIOWE
WYKORZYSTANE W RAPORCIE:

1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 159 litrow
1 tona ropy naftowej = 7,26 bbl

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA | KWARTALU 2023:

Benzyny silnikowe............cccococoevr 0,741 Mg/m?
Olej NapedOWY.........oovrierne 0,833 Mg/m?®
Lekki olej opatowy.......ccccocverierienne. 0,828 Mg/m?®
LPG e 0,539 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA Il KWARTALU 2023:

Benzyny silnikowe...........cc.ccoocoven. 0,738 Mg/m?
Olej NapedOWY ........oovueiirieicieae 0,831 Mg/m?®
Lekki olej opatowy..........cocevrveeriennc. 0,830 Mg/m?®
LPG e 0,541 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA I1Il KWARTALU 2023:
Benzyny silnikowe.............ccoocoveri 0,748 Mg/m?
Olej napedowy 0,834 Mg/m?
Lekki olej opatowy.... 0,828 Mg/m?
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 0,533 Mg/m?®

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO
PRZELICZEN Z JEDNOSTEK MASOWYCH
NA OBJETOSCIOWE DLA IV KWARTALU 2023:
Benzyny silnikowe.... 0,744 Mg/m?
Olej napedowy 0,837 Mg/m?
Lekki olej opatowy.... 0,829 Mg/m?
0,530 Mg/m?
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WYZWANIA STOJACE PRZED
BRANZA PALIWOWA W POLSCE

BEZPIECZENSTWO PALIWOWE

Wojna w Ukrainie zdestabilizowata $wiatowy rynek
ropy, paliw i innych nosnikéw energii. Od ponad dwadch
lat w krajowej debacie publicznej czesto poruszane sg
kwestie bezpieczenstwa paliwowego. W tym kontek-
Scie warto zwrdcié uwage na definicje tego terminu
w krajowym porzadku prawnym. Bezpieczeristwem
paliwowym panstwa jest stan umozliwiajacy bie-
Zz3ce pokrycie zapotrzebowania odbiorcéw na rope
naftowa i produkty naftowe, w okreslonej wielkosci
i czasie, w stopniu umozliwiajagcym prawidtowe funk-
cjonowanie gospodarki'. Przytoczona tres¢ mocno
podkresla znaczenie paliw kopalnych na obecnym eta-
pie rozwoju spotecznego. Czy tego chcemy, czy tez nie,
dzi$ od sprawnego dziatania przedsiebiorstw z sektora
naftowego zalezy rozwdj spoteczno-gospodarczy.

Istotny wptyw na ksztattowanie nowej praktyki
w obszarze bezpieczenstwa paliwowego miaty sankcje
gospodarcze natozone na Rosje. Warto wspomnieg,
ze cztonkowie POPIHN odstgpili od dostaw morskich
ropy z Rosji na dtugo przed 5 grudnia 2022 r., kiedy
to weszty w zycie unijne sankcje. Rbwnoczesnie do-
stawy rurociggiem zostaty ograniczone do kontrakto-
wego minimum. 5 lutego 2023 r. zostaty wstrzymane
wszelkie dostawy oleju napedowego z Rosji, a od
25 lutego 2023 r. doszto do niezapowiedzianego wstrzy-
mania dostaw przez ropocigg z Rosji. To, co przed
kilkoma laty byto trudne do wyobrazenia, stato sie fak-
tem. Dzieki duzym naktadom pracy udato sie zabezpie-
czy¢ polski rynek paliw, unikajgc terapii szokowej dla
gospodarki i dla spoteczenstwa.

W kontekscie sankcji warto przytoczy¢ wczesniej-
sze obawy dotyczgce spodziewanych skutkow ich
wprowadzenia. Jeszcze w styczniu 2023 r. media stra-
szyty, ze wkrotce litr oleju napedowego bedzie kosz-
towat nawet 10 z% tymczasem nic takiego nie miato
miejsca. Branza paliwowa staneta na wysokosci zada-
nia, utrzymano stabilnos¢ dostaw paliw oraz ich ceny.
Dostepnos¢ paliwa dla polskiego konsumenta byta
zagwarantowana, zadbano o wysoki stan zapasow
w bazach paliw i zbiornikach na stacjach, realizowano
produkcje w krajowych rafineriach oraz dostawy z za-
granicy, gtéwnie drogg morska. Wypracowane nowe

kierunki importu ropy i paliw gotowych pozwolity na
utrzymanie taricuchéw logistycznych. Nie odbyto sie
bez zawirowan. W pierwszej potowie ubiegtego roku
doszto do sytuaciji, ze czesc¢ zagranicznych dostaw pa-
liw trzeba byto wstrzymac¢ m.in. z uwagi na brak miej-
sca w magazynach. Nadwyzka podazy nad popytem
sprawita, ze w Il kwartale ceny paliw, zwtaszcza oleju
napedowego, znaczgco spadty.

W kolejnych miesigcach, w szczegdlnosci w okre-
sie wrzesien-listopad, doszto do zupetnego odwrdécenia
sytuacji. Jak wspomniano na wstepie do niniejszego
Raportu, znacznie nizsze ceny paliw w Polsce w po-
réwnaniu do sgsiednich panstw doprowadzity do nad-
wyzki popytu nad podazg. Sprzedaz na stacjach paliw,
nie tylko w obszarach przygranicznych, byta tak duza,
ze firmy transportowe nie nadazaty z dowozem paliw.
W takiej sytuacji nalezato sie spodziewac wzrostu cen
w rafineriach i w detalu. Niestety, mechanizmy rynkowe
nie zadziataty, a ceny paliw na stacjach dalej spada-
ty. Dwie krajowe rafinerie nie mogty pokry¢ tak duzego
zapotrzebowania. Import paliw niezbedny do pokrycia
niedoboréw rynkowych, przy wyjatkowo niskich ce-
nach w kraju, stat sie nieoptacalny. Rozbieznosci ceno-
we dodatkowo wzrosty po 21 wrzesnia, kiedy to w Rosji
wprowadzono zakaz eksportu paliw gotowych®. Na taki
rozwdj sytuacji nie byto gotowych wiele polskich firm
transportowych, budowlanych i rolnych, ktdre, liczagc na
obnizke cen paliw w hurcie po wakacjach, nie zawarty
wczesniej odpowiednich kontraktow terminowych. Dla
tych przedsiebiorstw niespodziewanie dostawy paliw
okazaty sie by¢ znacznie drozsze niz to wynikato z cen
oferowanych w sprzedazy detalicznej. Kierowcy z tych
firm skierowali swoje zapotrzebowanie na stacje paliw,
co dodatkowo zaburzato taricuch dostaw. W rafine-
riach i w bazach paliwa byty dostepne, ale nie wszedzie
w wystarczajacej ilosci. Kolejny raz logistyka kolejowa
napotykata na trudnosci. Opdznienia pociggdw towaro-
wych doprowadzaty do tego, ze niektére bazy przecho-
dzity na awaryjny tryb realizacji wydan. Powodowato
to koniecznos¢ odbioréw paliw w bardziej odlegtych
bazach, co z kolei skutkowato zatorami w terminalach
oraz dodatkowym zbednym wydtuzeniem czasu pra-
cy kierowcow. W efekcie okresowo czesé stacji paliw
doswiadczyta brakéw benzyn i oleju napedowego.

' Definicja legalna ,bezpieczenstwa paliwowego panstwa” zostata zawarta w art. 2 ust. 1. pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku naftowym (Dz. U. z 2023 r. poz. 1650).

2 https://energia.rp.pl/paliwa/art37728681-nawet-10-zl-za-litr-moze-kosztowac-diesel-w-i-kwartale-2023-w-polsce
(dostep: 20.02.2024), https://www.tokfm.pl/Tokfm/7,103085,29435149,zla-wiadomosc-dla-kierowcow-ekspert-wskazuje-

-jak-wysokie-ceny.html (dostep: 20.02.2024).

8 Unijni importerzy musieli konkurowac¢ o gotowe paliwa na swiatowym rynku z Brazylig czy Turcja i innymi panstwami, ktére
wczesniej zaopatrywaty sie w rosyjskie paliwa. Dziatania Kremla nalezy odczytac jako prébe nacisku na UE. Brak rosyjskiego
oleju napedowego na swiatowym rynku paliw tuz przed rozpoczeciem przygotowan do sezonu zimowego miat zaburzy¢
dostawy i wywindowac ceny oleju napedowego; A. Fedorska, W. Jakobik, ,Rosja wstrzymuje eksport paliw. Polska ma zapasy”,
https:/biznesalert.pl/rosja-eksport-paliw-zakaz-dekret-polska-zapasy-strategiczne/ (dostep 26.02.2024).
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Powyzsze okolicznosci powinny by¢ pilnie wzie-
te pod uwage w ramach prac przygotowawczych do
wdrozenia sankcji na rosyjskie LPG, ktére udato sie
uchwali¢ w UE w grudniu 2023 r., a ktére wejdg w zy-
cie 10 dni przed koncem br. Warto uczy¢ sie na wcze-
$niejszych doswiadczeniach, zwtaszcza ze media juz
zaczynajg straszy¢, ze czeka nas kryzys paliwowy*.
Polska moze poradzi¢ sobie bez rosyjskiego LPG. Na-
lezy dobrze wykorzystac czas na przygotowanie rynku
do sankgcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem planow
optymalizacji logistyki kolejowej, a w dtuzszej perspek-
tywie pilnej budowy magazynéw na benzyny oraz roz-
budowy morskich terminali do obstugi dostaw benzyn.

Polski system zapaséw interwencyjnych na razie
sie sprawdzit, jednak konieczne sg prace nad jego
usprawnieniem. Przede wszystkim konieczny jest
powrét do przerwanego w 2017 r. procesu zmia-
ny struktury zapasow. Docelowo podziat obowigzku
utrzymywania fizycznych zapaséw paliw pomiedzy
Rzgdowg Agencje Rezerw Strategicznych a przed-
siebiorstwami paliwowymi powinien ksztattowac sie
w proporcji 2:1. Innymi stowy strona panstwowa po-
winna odpowiadac¢ za 60 dni zapasow, a przedsigbiorcy

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego

POLSKI SYSTEM ZAPASOW
INTERWENCYJNYCH NA RAZIE
SPRAWDZIL SIE, JEDNAK KONIECZNE
SA PRACE NAD JEGO USPRAWNIENIEM.

za 30 dni. O takim podziale byta mowa przy tworzeniu
systemu zapasow, jednak harmonogram zmian zo-
stat zapisany w przepisach jedynie do 2017 r. Od 7 lat
przedsiebiorcy odpowiadajg za 53 dni, co sprawia, ze
przy braku odpowiednich zdolnosci magazynowych oraz
dynamicznie rosngcym rynku przedsiebiorcy probuja
z nadwyzkami zabezpieczy¢ objetosci pod przyszte
zapasy. W efekcie nie jest wykorzystywany optymalny
potencjat polskich magazynow.

4M. Kubicki, ,Polska walka o LPG. Przez sankcje moze zabrakng¢ benzyn’, https://www.bankier.pl/wiadomosc/Polska-
-walka-0-LPG-Przez-sankcje-moze-zabraknac-benzyny-8693648.html (dostep 24.02.2024).
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RYNKI ENERGETYCZNE SA ZE SOBA
MOCNO POWIAZANE, DLATEGO
WARTO ZWROCIC UWAGE NA SZER-
SZA OPTYKE KWESTII ,BEZPIECZEN-
STWA ENERGETYCZNEGO".

Chociaz podczas kilku minionych lat zrealizowano
w kraju znaczace inwestycje w infrastrukture naftowa,
0 czym jest mowa w ostatnim rozdziale raportu, to jed-
nak sg one daleko niewystarczajgce na potrzeby pol-
skiej gospodarki. Duze tempo rozwoju gospodarczego
oraz ograniczenie przestepczosci w obrocie paliwami
doprowadzity do niespodziewanych wzrostéw dostaw
benzyn i oleju napedowego. Dodatkowo w zwigzku
z przygotowaniami Ukrainy do cztonkostwa w Miedzy-
narodowej Agencji Energetycznej parlament w Kijowie
ustanowit system zapaséw ropy i paliw ropopochod-
nych. W czasie trwania wojny z Rosjg dopuszcza on
utrzymywanie 50% zapasow paliw ptynnych na teryto-
rium sagsiadujgcych panstw cztonkowskich UE. Wiele
wskazuje, ze ten konflikt bedzie sie ciggnat przez lata,
a to oznacza koniecznos¢ utrzymywania na potrze-
by ukraifnskiego rynku duzych zapaséw w panstwach
sgsiednich. Polska jako jeden z najwazniejszych do-
stawcow paliw na Ukraine jest naturalnym miejscem,
gdzie takie zapasy mozna bytoby przechowywac. Taka
sytuacja moze znaczgco pogtebi¢ deficyt pojemnosci
magazynowych w naszym kraju.

Warto doda¢, ze ukrainskie przepisy dopuszczajg,
by po zakonczeniu dziatarh wojennych udziat zapasow
utrzymywanych w sasiednich panstwach cztonkowskich
UE zmniejszyt sie do 25%. Przedsiebiorcy z sektora pali-
wowego Ukrainy juz poszukujg dostepu do mocy maga-
zynowych znajdujgcych sie w poblizu swego terytorium,
w tym takze w Polsce. W praktyce rodzi to koniecznos¢
ciggtego balansowania pomiedzy stabilizacjg dostaw
paliw ciektych na krajowy rynek a potrzebg zapewnienia
bezpieczenstwa paliwowego Ukrainy. Majgc na uwadze
potrzebe zabezpieczenia dostaw paliw dla Ukrainy oraz
bezpieczenstwo energetyczne catego regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej, cztonkowie POPIHN uznajg za
dopuszczalne, by czes¢ zapasoéw paliw przeznaczonych
na rynek ukrainski byta przechowywana w Polsce. Row-
noczesnie konieczna jest jednak reforma systemu przez
stopniowe zwiekszenia roli RARS w utrzymywania zapa-
sOw agencyjnych do poziomu 60 dni.
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Skutki rosyjskiej agresji pokazaty, ze rynki energe-
tyczne sg ze sobg mocno powigzane, dlatego warto
zwréci¢ uwage na szerszg optyke kwestii ,bezpie-
czenstwa energetycznego’. Termin ten oznacza stan
gospodarki umozliwiajgcy pokrycie biezgcego i per-
spektywicznego zapotrzebowania odbiorcow na pa-
liwa i energie w sposob technicznie i ekonomicznie
uzasadniony, przy zachowaniu wymagan ochrony
srodowiska®. Chodzi o to, ze konieczne jest dyna-
miczne podejscie do zmian zachodzgcych w naszym
otoczeniu. Zapewnienie dostaw paliw i energii nie moze
odbywac sie kosztem dobrostanu przysztych pokolen
czy tez otaczajacej nas przyrody. Na ten ostatni ele-
ment warto zwrdci¢ szczegdlng uwage. Ograniczenie
negatywnych skutkéw ocieplenia klimatu oraz zanie-
czyszczenia srodowiska sg obecnie jednymi z najwiek-
szych wyzwan stojgcymi przed mieszkancami Ziemi.
Jednoczesnie nalezy pamietac, ze prawie kazda ludzka
dziatalnos¢ ma wptyw na nasze srodowisko.

W zesztym roku Miedzyrzadowy Zespét ds. Zmian
Klimatu (Intergovenmental Panel on Climate Change
— IPCC) opublikowat Synthesis Report Climate Change
2023 (AR6). Zostaty w nim przedstawione najnowsze
wyniki badan, ktére jasno pokazujg, ze dziatalnoscé
cztowieka, przede wszystkim poprzez emisje gazow
cieplarnianych, bezdyskusyjnie spowodowata globalne
ocieplenie®. Naukowcy szczegétowo opisali wiele nega-
tywnych skutkow ocieplenia klimatycznego, takich jak
czestsze i bardziej intensywne ekstremalne zjawiska
pogodowe. Najnowsze badania zaprezentowane przez
IPCC wskazaty, ze wptyw zmian klimatu na zycie ludzi
oraz srodowisko jest wiekszy, bardziej powszechny
oraz dotkliwszy niz to byto zaktadane. Negatywne skut-
ki dotykajg ludzi we wszystkich regionach swiata. Po-
nadto zaktualizowane prognozy pokazujg, ze przyszte
zagrozenia beda szybko rosng¢ z kazdym utamkiem
stopnia ocieplenia. POPIHN w petni podziela wnioski
wyrazone w opracowaniu autorstwa IPCC. Ogranicze-
nie emisji gazéw cieplarnianych, dekarbonizacja prze-
mystu oraz zielone inwestycje to strategiczne priorytety
cztonkéw POPIHN, ktérzy podejmujg dziatania na rzecz
realizacji celow zawartych w Porozumieniu Paryskim
(Paris Agreement).

Efekty zmian klimatu nie sg tatwo dostrzegal-
ne czy odczuwalne przez indywidualne osoby, a na
pewno nie we wszystkich regionach $wiata. Mozna
spotkac sie z opiniami, ze negatywne skutki ocieple-
nia klimatu nie dotyczg Polski. Nic bardziej mylnego.
Straty spoteczno-ekonomiczne, ktérych juz doswiad-
czamy w kraju, sg wysokie’. Jednym z takich przykta-
déw sg susze w naszym regionie Europy Centralnej,
o0 czym mowig wprost od kilku lat przedstawiciele

5 Definicja legalna ,bezpieczenstwa energetycznego’ zostata zawarta w art. 3 pkt 16 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 .

Prawo energetyczne (Dz. U. z 2022 r. poz. 1385 z pézn. zm.).

5 AR6 Synthesis Report Climate Change 2023 https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/ (dostep: 28.07.2023).

7 Bardziej kompleksowo ekonomiczne aspekty ocieplenia zostaty przedstawione w raporcie Polskiej I1zby Ubezpieczen oraz firmy
doradczej EY pt. Klimat rosngcych strat. Rola ubezpieczen w ochronie klimatu i transformaciji energetycznej’, z ktérego wynika, ze
w przez ostatnie 40 lat Polska stracita ok 16 mid euro z powodu ocieplenia klimatu, a wartos¢ strat z tego tytutu dynamicznie wzrasta!
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Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnejé. Problem
ten moze mie¢ negatywny wptyw rowniez na dekar-
bonizacje przemystu — dostep do duzych ilosci wody
jest jednym z kluczowych elementéw rozwoju tech-
nologii wodorowych w energetyce.

Warto pamietac¢, ze liczba ludnosci na swiecie
stale rosnie, rownolegle rosng tez energetyczne aspi-
racje konsumentéw. Zapotrzebowanie na energie jest
tak duze, ze nawet w bogatych krajach w efekcie woj-
ny rosyjsko-ukrainskiej powrdcity do task inwestycje
w wydobycie energetycznych surowcéw kopalnych.
To pokazuje jasno, ze zaden kraj nie jest w stanie samo-
dzielnie przeciwstawi¢ sie zagrozeniom klimatycznym.
Nalezy je potraktowac jako wyzwania stojgce przed catg
ludzkoscig, ktérym moze sprostac jedynie zbiorowy wy-
sitek politykow, przedsiebiorcéw i konsumentéw. Pod-
kreslat to w swoim wystgpieniu dr Fatih Birol, podczas
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spotkania Grupy Roboczej G20 na Goa w lipcu 2023 r.°
Szef MAE postulowat pilng potrzebe przyspieszenia in-
westycji w niskoemisyjne Zroédta energii na catym swiecie.
Dzieki temu ma by¢ zapewniony zréwnowazony rozwoj
Swiatowej gospodarki, ktory umozliwi realizacje celéw
klimatycznych oraz rozpoczecie budowy nowej $wiato-
wej gospodarki energetycznej, a takze poprawi poziom
bezpieczenstwa energetycznego.

W swoim wystagpieniu na Goa dr Birol podkreslit, ze
najbogatsze kraje powinny zobowigzac¢ sie, by do 2030 r.
zostato osiggniete podwojenie poziomu efektywnosci
energetycznej oraz potrojenie swiatowych mocy od-
nawialnych zrédet energii. Zdaniem Szefa MAE s3 to
konieczne warunki, by ograniczy¢ proces swiatowego
wzrostu $rednich temperatur do 1,5°C. Do wypetnie-
nia apelu dr. Birola konieczne sg gigantyczne naktady
finansowe. Niestety, $wiatowi przywddcy nie moga sie

8 Wedtug ekspertow z IMGW dtugoletnia susza trwa w Polsce od 2014 r.https://www.farmer.pl/produkcja-roslinna/susza-
2023-jest-bardzo-sucho-a-bedzie-jeszcze-gorzej,133675.html (dostep: 20.02.2024); podobnie ,Sytuacja hydrologiczna
w Polsce — SUSZA", komunikat IMGW-PIB 15.05.2020 r., https://imgw.pl/wydarzenia/imgw-pib-sytuacja-hydrologiczna-

w-polsce-susza (dostep 20.02.2024).

,Susze w XXI wieku réznig sie od tych w poprzednich stuleciach. Trwaja zwykle dtuzej, obejmujg wieksze przestrzenie

i towarzysza im wyzsze temperatury. Naturalny przebieg susz ulegt znacznemu zaostrzeniu w wyniku rosngcego
zapotrzebowania na wode, postepujgce]j antropopresji oraz zmiany klimatu. Projekcje Europejskiej Agenciji Srodowiska
wskazujg, ze w latach 2041-2070 czestotliwos¢ susz meteorologicznych wzrosnie w niemal catej Europie — rowniez w Polsce”,

Gazeta Obserwator IMGW, Wydanie specjalne 2020, s. 7.

° https://www.g20.org/en/media-resources/press-releases/july-2023/etwgm-concludes/(dostep 29.02.2024)
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porozumie¢ w sprawie dziatar koniecznych do zaprze-
stania wojny w Ukrainie czy tez zamrozenia konfliktu
na Bliskim Wschodzie. Swiat jest peten napie¢ geopo-
litycznych, co najbardziej wida¢ w napietych relacjach
chinsko-amerykanskich. Ponadto ataki Huti na Morzu
Czerwonym zaburzajg wiekszos¢ miedzynarodowego
transportu morskiego, ktéry do niedawna korzystat
z Kanatu Sueskiego. Dotyczy to takze w duzej mierze
transportu ropy i gotowych paliw z panistw lezacych
nad Zatokg Perska. Bogate panistwa tzw. Zachodu za-
miast walczy¢ o wspolng przyszitosc¢ i rozwoj czystych
technologii zmuszone sg ponosi¢ coraz wieksze wy-
datki na zbrojenia. Mimo tego miedzynarodowy dialog
dotyczacy przyspieszenia transformacji energetycznej
trwa, chociaz budzi tez wiele kontrowersji spotecznych.
Najlepszym tego przyktadem sg protesty unijnych rol-
nikéw przeciwko niektérym elementom ,Europejskiego
Zielonego tadu”.

NORMY EMISJI SPALIN POWSTAJACYCH
W SAMOCHODACH OSOBOWYCH

Sektor transportu odpowiada za prawie 25% emisji
gazoéw cieplarnianych wytwarzanych w Unii Europej-
skiej, z czego wiekszos¢ przypada na samochody
osobowe™®. Wobec tego nie powinno dziwi¢, ze jedna
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z najwazniejszych zmian przyjetych w ramach pakietu
Fit for 55 byto rozporzgdzenie Parlamentu Europejskie-
go i Rady 2023/851 z 19 kwietnia 2023 r. w sprawie
zmiany rozporzgdzenia 2019/631 w odniesieniu do
wzmochienia norm emisji CO, dla nowych samocho-
ddéw osobowych i dla nowych lekkich pojazdow uzytko-
wych zgodnie z ambitniejszymi celami klimatycznymi
Unii". Zgodnie z trescia tej regulacji, wprowadzane na
unijny rynek nowe samochody beda musiaty od po-
czatku 2035 r. spetni¢ wymaog 100% redukgji. Oznacza
10, ze za niespetna 11 lat producenci bedg mogli wpro-
wadzac na Wspodlny Rynek tylko pojazdy bezemisyjne.
Wymog ten przede wszystkim bedg spetniaty samo-
chody elektryczne (w tym wodorowe).

Do konca 2025 r,, a nastepnie co dwa lata, Komi-
sja ma przedktada¢ Parlamentowi Europejskiemu i Ra-
dzie sprawozdanie z postepdw w zakresie dgzenia do
bezemisyjnej mobilnosci drogowej. Sprawozdanie ma
stuzy¢ monitorowaniu i ocenie koniecznosci wprowa-
dzenia ewentualnych dodatkowych srodkow, ktore uta-
twig sprawiedliwg transformacje (art. 14a ust 1). We
wspomnianym dokumencie Komisja ma uwzglednia¢
wszystkie czynniki, ktére racjonalnie przyczyniajg sie
do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Do-
tyczy to m.in.: mozliwosci wykorzystania innowacyjnych
technologii i zrbwnowazonych paliw alternatywnych

10 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/ (dostep 28.02.2024).

" Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 110/5 z 25.04.2023.
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(w tym paliw syntetycznych) do osiggniecia mobilnosci
neutralnej dla klimatu (art. 14 a ust 1 lit. j).

Warto zwrdci¢ uwage na trudnosci w praktycz-
nym wdrazaniu tych przepiséw. Samochody osobowe
z silnikiem spalinowym juz dzis sa czesto przystoso-
wane do korzystania z benzyny syntetycznej czy tez
zaawansowanych biopaliw. Dopuszczenie mozliwosci
wykorzystania samochodow spalinowych na paliwa
spetniajgce wymaog 100% redukcji emisji wigze sie
z koniecznoscig wprowadzenia do pojazdow urzgdzen,
ktore bedg miaty rozrézni¢ rodzaj paliw. Ten problem
techniczny moze zobrazowac przyktad bio-LNG. Jest
to paliwo, ktére powstaje z fermentacji metanowej
odpadoéw z produkcji rolnej lub spozywczej tudziez
z odpadow komunalnych. Po kilkukrotnym oczyszcze-
niu biogazu jest on skraplany. W efekcie otrzymujemy
ciekty metan, ktérego parametry chemiczne niczym nie
réznig sie od LNG uzyskanego z gazu ziemnego. Po-
miedzy LNG a bio-LNG jest jednak zasadnicza réznica.
To drugie paliwo moze mie¢ nawet ujemny wskaznik
redukeji emisji CO, w catym cyklu ,zycia”. Co prawda
bio-LNG jest wykorzystywany gtéwnie do zasilania sil-
nikow ciggnikéw siodtowych, jednak wyzwanie tech-
niczne stojgce przed producentami jest takie samo.
Na podstawie analizy chemicznej nie mozna na obec-
nym etapie rozwoju nauki rozrézni¢, czy weglowodo-
ry sg pochodzenia organicznego, czy tez pochodzg
z przerobu ropy naftowej lub gazu ziemnego.

Za odejsciem od silnikdw spalinowych w samo-
chodach osobowych napedzanych paliwami kopalny-
mi przemawia ich niska efektywnos$¢ energetyczna.
Pomimo duzego postepu technologicznego w tym za-
kresie nowoczesne silniki spalinowe osiggajg do 45%
sprawnosci. Innymi stowy wiekszos¢ energii jest traco-
na w postaci ciepta. Natomiast efektywnos¢ silnikdw
elektrycznych jest ponad dwukrotnie wyzsza i siega
nawet 95%. Elektromobilnos¢, zwtaszcza w sektorze
samochodéw osobowych, ma dtugofalowy sens. Poza
ograniczeniem emisji gazéw cieplarnianych oraz li-
kwidacjg zanieczyszczen zawartych w spalinach, jej
rozwoj bedzie oznaczat takze zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa energetycznego. Niskoemisyjng pro-
dukcje prgdu mozna znacznie rozbudowywac, pod-
czas gdy na odkrycie nowych zt6z ropy w Polsce nie
powinnismy liczy¢. Do tego konieczna jest rozbudowa
istniejgcej sieci przesytowej prgdu wg nowej architek-
tury dwustronnych przeptywow. Jezeli liczba samo-
chodow elektrycznych znaczaco wzrosnie, to bedg one
mogty by¢ wykorzystywane jako jeden z elementow
stabilizujgcych system elektroenergetyczny w postaci
magazynow energii. Niestety, chociaz ich liczba z roku
na roku rosnie, to jest ich ciggle niewiele. Pojazdy nape-
dzane prgdem stanowig mniej niz pot procenta wszyst-
kich samochoddéw w Polsce.

Powazng przeszkodg w rozwoju e-mobilnosci,
zwtaszcza w uzyskaniu efektu skali, jest ciggle wy-
soka cena samochodow elektrycznych. Jednoczesnie
nalezy pamietac, ze kazda produkcja pradu generuje

2 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L. 130/134 z 16.05.2023.
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NA CALYM SWIECIE PROWADZONE
SA PROJEKTY BADAWCZE, KTORE
MAJA ZA ZADANIE WYNALEZC
NOWE TECHNOLOGIE MAGAZY-

NOWANIA PRADU.

emisje gazow cieplarnianych, podobnie jak samo wytwa-
rzanie pojazdéw elektrycznych. Niemniej wazny wydaje
sie fakt, ze do wytworzenia elektryka potrzeba duzo wie-
cej miedzi i metali ziem rzadkich niz do produkcji auta
z napedem spalinowym. Na catym Swiecie prowadzone
sg projekty badawcze, ktére majg za zadanie wynalez¢
nowe technologie magazynowania pradu, ktére bedag wy-
dajniejsze niz baterie litowo-jonowe, a takze uniezaleznig
ludzkos$¢ od metali ziem rzadkich.

Warto tez pamietac, ze samo odejscie od rejestraciji
nowych aut spalinowych napedzanych benzyng albo
olejem napedowym nie spowoduje skokowego spadku
popytu na paliwa ptynne, zwtaszcza w mniej zamoz-
nych krajach Wspdlnoty. Proces popularyzacji aut elek-
trycznych w Polsce potrwa jeszcze wiele lat z wyraznym
opdznieniem w poréwnaniu do panstw zachodnich.
Wynika to tez z réznic w zamoznosci spoteczeristw. Po-
jazdy spalinowe bedg eksploatowane w Polsce jeszcze
dtugo po 2035 r. Duzy wptyw na odchodzenie od aut
spalinowych bedg miaty tez biezace koszty eksploata-
cyjne, ktore w duzej mierze bedg zalezaty od sposobu
wdrozenia w przepisach krajowych obowigzkéw wyni-
kajgcych z innych regulacji bedacych czescig Fit for 55.
Réwnolegle pojawia sie narzedzia podnoszace koszt
posiadania wtasnego auta wynikajgce z realizacji zo-
bowigzan uwzglednionych w KPO. Optfata rejestracyjna
ma zosta¢ wprowadzona do korica 2024 r.,, a podatek
od posiadania pojazdu do konca Il kwartatu 2026 r.

ETS 2, CZYLI TRANSPORT
W SYSTEMIE HANDLU EMISJAMI

Jednym z filaréw regulacyjnych transformacji
energetycznej, ktory bedzie miat przetozenie na koszty
ponoszone przez konsumentéw, jest rewizja europej-
skiego systemu handlu emisjami. Zostata ona wprowa-
dzona Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/959 z 10 maja 2023 r. zmieniajaca dyrektywe
2003/87/WE ustanawiajgcg system handlu przydziata-
mi emisji gazéw cieplarnianych w Unii oraz decyzje (UE)
2015/1814 w sprawie ustanowienia i funkcjonowania
rezerwy stabilnosci rynkowej dla unijnego systemu han-
dlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.
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Dyrektywa wprowadzita nowy, odrebny system handlu
uprawnieniami do emisji dla budynkéw, transportu dro-
gowego i sektoréw dodatkowych (tzw. ETS 2). System
ten jest odseparowany od dotychczasowego ETS 1,
z oddzielnym limitem uprawnien i celem redukcji emi-
sji (0 42% do 2030 r. vs. 2005 r.). Tempo spadku puli
uprawnien do emisji wynosi 5,10% rocznie od 2024 r.
oraz 5,38% od 2028 .

Sprzedaz aukcyjna uprawnien do emisji w ramach
ETS 2 marozpoczac¢ sie 1 stycznia 2027 r. Przepisy za-
ktadajg jednak mozliwosc¢ zastosowania jednorazowe-
go hamulca awaryjnego. Jezeli ceny ropy i gazu beda
zbyt wysokie, ETS 2 w zakresie umarzania uprawnien
do emisji zostanie wprowadzony z rocznym przesu-
nieciem (2028 r.). Dodatkowe zabezpieczenie w formie
mechanizmu stabilizacji cen przewiduje przenoszenie
ograniczonego wolumenu uprawnien z Rezerwy Sta-
bilnosci Rynkowej'3, jezeli ceny uprawnien przekroczg
45 EUR/t COqe.

System naktada obowigzki na dostawcdw paliw,
a nie konsumentow, ktérzy jednak finalnie poniosa
koszty reformy. Poczawszy od 2025 r. monitorowaniu
i raportowaniu bedg podlegaé¢ emisje odpowiadajace
ilosciom paliw ,dopuszczonych do konsumpgji” przez
,podmioty objete regulacjg” (odpowiedzialne za optaty
akcyzowe, np. sktady podatkowe czy dostawcy paliw),
wykorzystywane do spalania w sektorach:

® budowlanym (ogrzewanie pomieszczen lub wody,

gotowanie, napedzanie pojazddw i maszyn
terenowych uzywanych w budownictwie),
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® transportu drogowego (z wyjatkiem korzystania
z pojazddw rolniczych na drogach utwardzonych),
w tym paliwa do transportu CO, w celu ich
geologicznego sktadowania,

® dodatkowych — energetycznym (elektrocieptownie,

cieptownie) i przemystowym (w tym instalacje
dotychczas wytgczone z ETS 1).

Wytaczeniu z ETS 2 podlegajg emisje ze spala-
nia paliw wykorzystywanych w dziataniach objetych
ETS 1, paliwa o wspotczynniku emisji rownym zero
i spetniajgce wymogi zréwnowazonosci (okreslone
w RED II), odpady niebezpieczne lub komunalne wy-
korzystywane jako paliwo oraz paliwa, ktére nie sa
spalane, ale wykorzystywane jako surowiec w proce-
sach przemystowych.

Dyrektywa 2023/959 zostata uzupetniona kilkoma
aktami wykonawczymi', ktére precyzujg zasady spra-
wozdawcze, techniczne wymogi sprzedazy, rozliczania
i umarzania uprawnien oraz rozne inne kwestie finanso-
we. Ponadto urzednicy Komisji pracujg nad szeregiem
uzupetniajgcych regulacji'.

W powyzszej dyrektywie przewidziano rézne spo-
soby wdrazania reformy systemu handlu emisjami.
Konieczne jest zatem dokonanie wyboru na pozio-
mie panstw cztonkowskich oraz przyjecie stosow-
nych regulacji ustawowych w krajowych porzadkach
prawnych. Co istotne, termin na implementacje ETS 2
uptywa 30 czerwca 2024 r. Warto mie¢ na uwadze,
ze opracowanie koncepcji reformy i przeprowadzenie
procesu legislacyjnego moze zajg¢ nawet kilka lat.

3 Rezerwa Stabilnosci Rynkowej EU ETS (ang. Market Stability Reserve ) zostata utworzona decyzjg Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2015/1814 z 6 pazdziernika 2015 r. w sprawie ustanowienia i funkcjonowania rezerwy stabilnosci rynkowej dla
unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych i zmiany dyrektywy 2003/87/WE (Dz.U. UE L 264,
79.10.2015). Ma ona na celu dostosowywanie rocznych wolumendw sprzedawanych na aukcjach uprawnien do emisji.

4 Rozporzadzenie Komisji (UE) 2023/2122 z 12 pazdziernika 2023 r. zmieniajgce rozporzadzenie 2018/2066 w odniesieniu

do aktualizacji monitorowania i raportowania w zakresie emisji gazoéw cieplarnianych. Wprowadzito ono nowe wymagania dotyczace
sprawozdawczosci wielkosci emisji przez podmioty objete regulacjag. Emisje beda ustalane posrednio poprzez wprowadzane
do obrotu ilosci strumieni paliw, ktére okreslone sg na bazie typu paliwa oraz srodkéw jego transportu, dzieki ktorym podmioty
regulowane dopuszczajg je do konsumpgiji, a takze kategorii finalnych konsumentéw w sektorach objetych ETS 2. Wymagane
jest odpowiednie rozbicie strumieni paliw na potrzeby weryfikacji oraz raportowania przez administracje krajow cztonkowskich.

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2830 z 17 pazdziernika 2023r. uzupetniajace dyrektywe 2003/87/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady przez ustanowienie przepisow dotyczacych harmonogramu, kwestii administracyjnych oraz pozostatych
aspektow sprzedazy na aukcji uprawnien do emisji gazow cieplarnianych. Rozporzadzenie odnosi sie do harmonogramu,
administracji i innych aspektow aukcji uprawnien do emisji. Zmiany przepisow dotyczg szczegodtowych przepisow zwigzanych

z wprowadzeniem ETS 2 oraz licytacji uprawnien w ramach ETS 2 przeznaczonych dla Socjalnego Funduszu Klimatycznego (SCF).

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2904 z 25 pazdziernika 2023 r. zmieniajgce rozporzadzenie delegowane (UE)
2019/1122 uzupetniajgce dyrektywe 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do funkcjonowania rejestru Unii.
Rozporzadzenie odzwierciedla zmiany dyrektywy ETS w zakresie aktualizacji rejestru i ustanowienia szczegdtowych zasad dotyczacych
rachunkow posiadania, umarzania uprawnien w odniesieniu do podmiotdw regulowanych prowadzgcych dziatalnos¢ objetg ETS 2.
Wprowadzono date zgodnosci umorzenia uprawnien dla podmiotéw regulowanych w ramach ETS 2 - 31 maja kazdego roku.

5 Akty prawne, ktére majg byc¢ jeszcze wydane na podstawie Dyrektywy 2023/959:

®Zasady dotyczace szczegdtowych przepisow stuzacych unikaniu podwaojnego liczenia i umarzania uprawnien do emisji
nieobjetych ETS2, a takze zapewnianiu konsumentom korcowym paliw rekompensaty finansowej w przypadkach,

gdy nie mozna unikna¢ takiego podwadjnego liczenia lub umorzenia

®Raportowanie poziomu kosztéw ETS2 przenoszonych na klientéw (ang. cost pass-through). Poczawszy od 1 stycznia 2028 .,
do 30 kwietnia kazdego roku podmiot regulowany podaje sredni udziat kosztéw zwigzanych z umorzeniem uprawnien ETS 2,
ktory zostat przeniesiony na konsumentow w poprzednim roku.
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Predzej czy podzniej przepisy Dyrektywy 2023/959
bedag jednak musiaty zosta¢ wdrozone do krajowego
porzadku prawnego. Podstawowym skutkiem ich wej-
Scia w zycie bedzie wzrost cen oleju napedowego i ben-
zyn. Zgodnie z zatozeniami Komisji, wzrost cen paliw
kopalnych ma zwiekszy¢ zainteresowanie napedami
o nizszych wskaznikach emisyjnosci (przy czym pojaz-
dy elektryczne sg z definicji uznawane za zeroemisyjne).
Problem w tym, ze takie zmiany wymagajg czasu. Sta-
tystycznego uzytkownika samochodu osobowego nie
sta¢ na zmiane tradycyjnego auta na pojazd elektrycz-
ny, ale przynajmniej czes¢ kierowcow ma mozliwosc
wyboru. Wieksze wyzwania stojg przed firmami trans-
portowymi, gdyz ceny ciggnikéw siodtowych na woddér
i na prad sg bardzo wysokie. Poza tym infrastruktura do
tankowania wodoru jest na wczesnym etapie rozwoju,
natomiast szybkich tadowarek dostosowanych do elek-
trycznych ciezaréwek nie ma wcale'®.

W kwestii cen pojazdow niskoemisyjnych znacz-
nie lepiej prezentuje sie oferta samochoddéw ciezaro-
wych na LNG, przystosowanych do jazdy na bio-LNG;
problem w tym, ze takiego zmrozonego czystego me-
tanu z odpadoéw jeszcze dtugo w Polsce nie bedzie
mozna zakupi¢ na stacjach benzynowych. Inwestycje
w produkcje i dystrybucje bio-LNG czy wodoru, a nawet
budowa sieci ultraszybkich tadowarek o duzej mocy
wymaga czasu i duzych naktadéw finansowych. Ma-
jac na uwadze przewlektos¢ procedur administracyj-
nych dotyczacych wydawania decyzji Srodowiskowych
czy tez pozwolen na budowe wydaje sie, ze w ciggu
3 lat niewiele sie zmieni. Wobec tego wejscie w zycie
ETS 2 moze by¢ bolesne dla koncernéw paliwowych
i ich klientow. Pewnym pozytywem jest fakt, ze srodki
zebrane z zakupu uprawniert do emisji w transporcie
bedg zasilaty Spoteczny Fundusz Klimatyczny, z ktére-
go majg by¢ finansowane projekty na obnizenie emi-
sji. Osiggniecie zaktadanych efektéw dziatania takiego
mechanizmu (rozbudowa infrastruktury i obnizenie
kosztéw technologii niskoemisyjnej z uwagi na maso-
wa skale jej wdrozenia) moze zajg¢ dekade, a koszty
bedg ponoszone juz od poczatku 2027 r.

RED Il

Dla catego sektora energetycznego, w tym dla ryn-
ku paliw, jedna z fundamentalnych zmian ram regu-
lacyjnych byta Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2023/2413 z 18 pazdziernika 2023 r. zmie-
niajgca dyrektywe (UE) 2018/2001, rozporzadzenie (UE)
2018/1999 i dyrektywe 98/70/WE w odniesieniu do
promowania energii ze zrédet odnawialnych oraz uchy-
lajgca dyrektywe Rady (UE) 2015/652 (tzw. RED III)".

NV Ve

Ten akt prawny stanowi rewizje i aktualizacje rozwigzan
przyjetych w ramach dyrektywy RED Il. Zaktada on m.in.:
® podniesienie wymaganego, minimalnego udziatu

energii ze zrédet odnawialnych w transporcie
w 2030 r. z przewidzianego w dyrektywie RED ||
udziatu 14% do poziomu:

1) 29% udziatu energii ze zrédet odnawialnych w konco-

wym zuzyciu energii w sektorze transportu lub

2) zapewniajgcego redukcje intensywnosci emisji gazéw

cieplarnianych o co najmniej 14,5 % do 2030 r. w po-

réwnaniu z poziomem bazowym okreslonym zgodnie

z dyrektywa; wybor jednego z wymienionych rozwigzan

zostat pozostawiony paristwom cztonkowskim.

® {3czny udziat zaawansowanych biopaliw/biogazu

oraz paliw odnawialnych pochodzenia niebiolo-
-gicznego w energii dostarczonej do sektora
transportu w wysokoscico najmniej 1% w 2025r.
i 55% w 2030 r.,, w tym udziat paliw odnawialnych
pochodzenia niebiologicznego w wysokosci
co najmniej T punktu procentowego w 2030
® wymog dazenia przez panstwa cztonkowskie
posiadajgce porty morskie do tego, aby od
2030 r. udziat paliw odnawialnych pochodzenia
niebiologicznego w catkowitej ilosci energii
dostarczanej do sektora transportu morskiego
wynosit co najmniej 1,2%;
® wprowadzenie wymaganego udziatu paliw
odnawialnych pochodzenia niebiologicznego
w ramach wodoru wykorzystywanego w prze-
-mysle na poziomie 42% w 2030 .1 60% w 2035r;
® zasady zoptymalizowania procedur w zakresie
wytwarzania energii z odnawialnych Zrodet energii;
® uchylenie przepiséw unijnych stanowigcych
podstawe dla polskiej regulacji Narodowego
Celu Redukcyjnego.

Dyrektywa RED IIl stanowi wyraz coraz wiekszych
wymagan i aspiracji w zakresie tempa i sposobu de-
karbonizacji gospodarek, w tym sektora transportu
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Dyrektywa ta
ponad dwukrotnie zwieksza ogdlny wymagany udziat
paliw alternatywnych w sektorze transportu na 2030 r.
wzgledem wymagan dyrektywy RED I, jak rowniez
wprowadza dodatkowo udziat paliw odnawialnych po-
chodzenia niebiologicznego, opartych o tzw. zielony
wodor z elektrolizy zasilanej OZE.

Panstwa cztonkowskie powinny implementowac
przepisy RED Il do krajowych porzadkéw prawnych
do 27 maja 2025 r. (w odniesieniu do wybranych prze-
piséw wyjgtkowo do dnia 1 lipca 2024 r.), na co w pol-
skich warunkach raczej nie ma zbyt duzych szans. Do
takiego wniosku mozna dojs¢, gdy wezmie sie pod
uwage, ze chociaz termin na wdrozenie RED Il uptynat

' Sytuacja ma ulec zmianie na skutek realizacji celéw ujetych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/1804 z dnia 13 wrzesnia 2023 r. w sprawie rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych i uchylenia dyrektywy
2014/94/UE (rozporzadzenie AFIR), ktére wchodzi w zycie juz 13 kwietnia 2024 r. W przypadku infrastruktury tadowania
dla pojazddéw cigzarowych, w 2025 r. kierowcy majg mie¢ mozliwosc skorzystania ze stacji tadowania w 29 lokalizacjach
(moc strefy HDV 1 400 kW), w 2027 r. ma to by¢ juz 77 lokalizacji (moc strefy HDV 2 800 kW), a w 2030 r. 166 lokalizacji

(moc strefy HDV 3 600 kW).

17 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L. z 31.10.2023.
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1 lipca 2022 r., to do tej pory nie nastgpita implemen-
tacja w zakresie paliw ptynnych'®. W zwigzku z powyz-
szym Komisja Europejska wszczeta przeciwko Polsce
postepowania w sprawie naruszenia prawa UE. Jesli
w ciggu kilku najblizszych miesiecy odpowiednie prze-
pisy nie zostang przyjete, Komisja pozwie Polske do
Trybunatu Sprawiedliwosci UE za naruszenie prawa.
Jednoczesnie przedstawiciele Komisji stojg na stano-
wisku, ze wdrozenie RED Il nie moze sie odby¢ bez
wczesniejszej implementacji RED I, gdyz obie regula-
cje sg wzgledem siebie komplementarne.

Spetnienie wymagan zawartych w dyrektywie RED I
w naszych krajowych warunkach bedzie bardzo trudne.
Wyzwania stojgce przed Polskg majg zréznicowany
charakter. W pierwszej kolejnosci wynikajg z ograni-
czonego wykorzystania surowcow zaawansowanych
do produkcji biopaliw. Sama dostepnos¢ duzej ilosci
odpaddw rolno-spozywczych czy komunalnych nie jest
wystarczajgca, by osiggnac¢ sukces. Na wykorzystanie
tych substratéw i przetworzenie ich w zréownowazone
paliwa potrzeba wiele kosztownych inwestycji, wiele
pracy na poziomie lokalnym oraz duzo energii pocho-
dzacej z odnawialnych zrodet. Konieczne jest takze
zbudowanie nowej sieci elektro-energetycznej o du-
70 wiekszych mocach przesytowych i elastycznosci.
Konieczne jest tez systemowe rozwigzanie kwestii
magazynowania nadwyzek energii elektrycznej z OZE,
niezbednych do ekonomicznej produkgji zielonego wo-
doru i jego pochodnych. Na koricu warto podkresli¢, ze
inwestycje w zréwnowazone biopaliwa zaawansowane

»Przemyst i Handel Naftowy”

(w tym bio-LNG, czy tez HVO), produkcje zielonego wo-
doru czy rozbudowa OZE, magazynow i sieci przesyto-
wych, wymagajg stabilnych ram regulacyjnych. Jest to
element konieczny, by pozyskac¢ Zrédta finansowania
tych projektéw. Niestety, w Polsce doswiadczalismy
niestabilnosci regulacyjnej oraz opdznien we wdrazaniu
prawa unijnego, co dos¢ skutecznie zniechecato inwe-
storéw. Na to jeszcze naktadajg sie ogdine problemy
dotyczace funkcjonowania administracji, w szczegol-
nosci procesow dotyczacych decyzji srodowiskowych
oraz decyzji o pozwoleniu na budowe. tatwo jest zade-
klarowac¢ gotowos¢ poprawy standardéw w tych obsza-
rach, jednak przeprowadzenie realnej zmiany wymaga
zmian prawnych, a moze takze spoteczno-kulturowych.

REFORMA OPODATKOWANIA ENERGII

Ostatnim waznym elementem regulacyjnym zawar-
tym w pakiecie Fit for 55, ktory jeszcze nie zostat przy-
jety, jest zmiana dyrektywy dotyczacej opodatkowania
energii (ang. European Tax Directive). Prace nad nig tocza
sie powoli. Jak kazda zmiana dotyczagca bezposrednio
zagadnien polityki fiskalnej, réwniez i ta wymaga jedno-
myslnosci na poziomie Rady UE. Warunek ten sprawia,
ze szanse na rychte przyjecie reformy sg nikte.

Projekt Komisji zaktada, ze wszelkie nosniki energii
bedg opodatkowane w zaleznosci od ich zawartosci
energetycznej oraz wptywu na srodowisko. Obecnie,
zgodnie z zasadami przyjetymi jeszcze przed przysta-

'8 MKiS w poprzedniej kadencji parlamentarnej prowadzito prace legislacyjne nad projektem projektu UC 110, ktéry miat
za zadanie wdrozy¢ Dyrektywe RED Il w Polsce w sektorze paliw ptynnych. W potowie 2023 r. resort kilkakrotnie zgtaszat
projekt na Rade Ministrow z sugestig podjecia szybkich prac parlamentarnych, jednak wniosek ten nie zostat uwzgledniony.
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pieniem Polski do UE, akcyza jest naliczana od ilosci
produktow energetycznych (do ktérych dookreslenia
stosowana jest terminologia Nomenklatury Scalonej
— kody CN). Ponadto funkcjonuje szereg zwolnien
z akeyzy, chociazby na potrzeby zeglugi, lotnictwa czy
rolnictwa. Komisja Europejska doszta do wniosku, ze
istniejgce ulgi sg w istocie subsydiami dla paliw kopal-
nych. Majac to na uwadze, Komisja zaproponowata
likwidacje wszystkich tych zwolnien.

Komisarz Wopke Hoekstra (nastepca Fransa
Timmermansa, odpowiedzialny za DG CLIMA) zade-
klarowat, ze jego priorytetem jest, by do korica kaden-
cji Komisji (maj 2024 r.) zostata uchwalona reforma
opodatkowania energii. Ma w tym mocne wsparcie
ze strony prezydencji belgijskiej, ktéra zaproponowata
mechanizmy mitygujace wzrost cen (np. dopuszczenie
tymczasowego zwolnienia z akcyzy konkretnych kate-
gorii wyrobéw energetycznych, jesli ich cena w skali
roku zbyt gwattownie wzrosnie). Ponadto szukajgc
politycznych kompromisdw, ztozono wiele propozycji,
ktore tagodzg skutki wprowadzenia regulacji. Belgo-
wie podnosili kwestie bezpieczenstwa, wskazujgc na
potrzebe stosowania korzystniejszych sposobdw opo-
datkowania energii wykorzystywanej do celéw wojsko-
wych, gaszenia pozardw, ratownictwa lotniczego itp.

NV Ve

Odrebnie negocjowane sg tez terminy przejsciowe
dla poszczegolnych panstw cztonkowskich.

Majgc na uwadze, ze rewizja ETD zakfadata likwida-
cje preferencyjnego opodatkowania energii wykorzy-
stywanej w rolnictwie, w kontekscie przetaczajgcych
sie po catej UE fal protestdéw rolniczych trudno sobie
wyobrazi¢, by przed wyborami do Parlamentu Euro-
pejskiego udato sie osiggng¢ kompromis. Nie zmienia
to faktu, ze w kolejnej kadencji Komisji Europejskiej
nalezy sie spodziewac powrotu do prac nad rewizjg.
Wejscie w zycie pomystéw zawartych w propozycji
Komisji bedzie oznaczato duze wptywy do budzetu
wynikajgce z likwidacji zwolnien oraz wzrostow mi-
nimalnych stawek opodatkowania paliw kopalnych.
Nowe obcigzenia oznaczajg duze koszty spotecz-
ne, ktére beda dotyczyty nie tylko kierowcow, lecz
wszystkich uzytkownikéw energii (w tym cieptownic-
twa i elektro-energetyki), co moze zwiekszy¢ skale
zjawiska ubostwa energetycznego. Wedtug zatozen
Komisji wzrost cen paliw i energii dla odbiorcow
koncowych powinien by¢ ztagodzony wsparciem dla
odbiorcéw wrazliwych. Dzis trudno sobie wyobrazic¢
znaczgce wzrosty opodatkowania energii, jednak
przyjdzie taki czas, kiedy propozycje zostang uzgod-
nione i trzeba bedzie je wdrozyc¢.

WNIOSKI:

W wielu krajach sa realizowane inwestycje w rozwdéj
niskoemisyjnych paliw alternatywnych oraz efektyw-
nych sposobéw magazynowania i przesytania energii.
Projekty te wymagaja duzych naktadéw finansowych,
a w warunkach destabilizacji Swiatowego rynku surow-
céw energetycznych i przy zmiennych unijnych ramach
prawnych, trudno jest realnie okresli¢ termin zwrotu
z takich inwestycji. Stanowi to powazng bariere w roz-
woju gospodarki niskoemisyjnej. Nowoczesne biopali-
wa czy paliwa syntetyczne o wysokim wspétczynniku
redukcji emisji przez lata byly rekomendowane przez
Bruksele, a obecnie urzednicy unijni stawiajg na elek-
tryfikacje, ktéra ma sta¢ sie najwazniejszym instrumen-
tem ograniczenia emisji przez sektor transportu.

Dekarbonizacja gospodarki jest koniecznoscia,
jednak jest to proces trudny, dtugotrwaty i kosztowny,
szczegOlnie jesli chodzi o transport. Uzytkownicy po-
jazdéw w duzej mierze korzystaja dzi$ z produktow
pochodzacych z ropy naftowej. Wszystkie koncerny
paliwowe maja $wiadomosé, ze od paliw kopalnych
nalezy odchodzié. Wojna w Ukrainie dostarczyta do-
datkowych argumentéw w obszarze bezpieczenistwa
energetycznego, potwierdzajgcych stusznos$é tego
kierunku. Wegiel, ropa, a nawet gaz ziemny, chociaz
przez najblizsze dekady beda dominowaty w $wiato-
wym miksie pierwotnych zrédet energii, to z roku na
rok beda traci¢ na znaczeniu.

Na obecnym etapie rozwoju technologicznego nie
mamy wystarczajacych alternatyw dla tradycyjnych
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paliw. Na szeroka skale prowadzone s3a projekty ba-
dawczo-rozwojowe, ktére w najblizszej dekadzie mo-
ga przyspieszy¢ odchodzenie od ropy i gazu. Rozwoju
technologicznego nie mozna przewidzie¢ ani tym bar-
dziej zadekretowa¢ nawet najlepszymi przepisami.
Najprawdopodobniej szczyt zuzycia paliw kopalnych
jest jeszcze przed nami. W ambitnym scenariuszu
powinien on nastgpi¢ w ciggu najblizszej dekady.
Odchodzenie od wegla, ropy i gazu bedzie procesem
trwajacym kilka dekad.

Tradycyjnie rozumiany sektor paliw (ropy i gazu)
stoi przed najwiekszym wyzwaniem w swojej histo-
rii. Ksztattujagce sie nowe europejskie ramy prawne
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej beda fun-
damentem s$rodowiska biznesowego, w ktérym od-
najda sie jedynie przedsiebiorstwa odpowiedzialne
spotecznie, wykazujace poparcie dla kierunku zmian
opartego o dostepna naukowa wiedze o wptywie dzia-
talnosci cztowieka na klimat. Z uwagi na punkt star-
towy, w jakim znajduje sie Polska na tle Europy, czeka
nas znacznie wiecej pracy i zaangazowania w prze-
prowadzenie zmian. Rozumiejgc odpowiedzialno$¢
jaka na nich spoczywa, cztonkowie POPiHN pozo-
stang aktywnymi uczestnikami transformacji ener-
getycznej, jednoczesnie zapewniajgc konsumentom
bezpieczenistwo paliwowe zgodnie z przytoczona
na wstepie definicja: pokrywajac zapotrzebowanie
w okreslonej wielkosci i czasie, w stopniu umozliwia-
jacym prawidtowe funkcjonowanie gospodarki.
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DZIALANOSC FIRM CZLONKOWSKICH POLSKIEJ ORGANIZACJI
PRZEMYSLU | HANDLU NAFTOWEGO (POPIHN) W 0BSZARZE
DETALICZNEJ SPRZEDAZY PALIW W 2023 R.

Podstawg do systematycznego analizowania rynku
paliw w Polsce jest dziatalnos¢ handlowa w obszarze
detalicznym przedsiebiorstw zrzeszonych w Polskiej
Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego. Organiza-
cja w swoich opracowaniach wykorzystuje dane uzy-
skane od firm cztonkowskich oraz informacje z innych
zrodet — w tym z Ministerstwa Finansow i Krajowej
Administracji Skarbowej w celu okreslenia pozostatej
czesci rynku dotyczgcej sprzedazy dla ostatecznych
odbiorcow. Pozwala to na coroczne okreslenie tren-
doéw zachodzacych w segmencie hurtowej i detalicznej
sprzedazy paliw ptynnych. Reprezentatywnosc¢ proby,
na podstawie ktorej oceniane sg zmiany zachodzace
na rynku detalicznym, zwieksza sie wraz z przytgcza-
niem do Organizacji nowych firm cztonkowskich oraz
z rozbudowg sieci stacji paliwowych administrowa-
nych przez te firmy. W 2023 r. liczba takich obiektow
wzrosta do 4568 — o 80 obiektéw w stosunku do roku
poprzedniego. W biezgcym opracowaniu uwzglednio-
no dane sprzedazowe ze stacji partnerskich Slovnaft
udostepnione dzieki firmie MOL. Tym samym na ko-
niec omawianego roku 58% wszystkich stacji pali-
wowych dziatajgcych w Polsce — ogdlnodostepnych
i sprzedajacych co najmniej 2 rodzaje paliw (benzyny
silnikowe oraz olej napedowy) zostato sklasyfikowa-
nych jako stacje firm cztonkowskich POPIHN. Spétki te
zyskaty tym samym 1 punkt procentowy w catkowitej
strukturze rynku stacji paliw w kraju.

W odréznieniu od 2022 r., kiedy dla oszacowania
zblizonej do rzeczywistej liczby punktéw sprzedazy
wykorzystano informacje dostarczone przez spofki
cztonkowskie POPIHN i aktualizowang na biezgco baze

B RYS. 1 RYNEK STACJI PALIW W POLSCE
[LICZBA ORAZ % UDZIALU]
Zrédfo: dane URE i wiasne POPIHN
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Pozostali operatorzy

infrastruktury paliw ptynnych, prowadzong przez
Urzad Regulacji Energetyki, w 2023 r. rowniez wyko-
rzystano dane ze spodtek cztonkowskich POPiIHN,
a pozostatg czesc¢ rynku — ze wzgledu na niedostep-
nos¢ kompletnych danych z URE — wyszacowano
z dostepnych danych pozyskanych przez Organiza-
cje. Z doswiadczen historycznych wynika, ze tren-
dy obserwowane u najwiekszych operatoréw rynku
stacji paliw przenoszone sg na obiekty pozostatych
operatorow rynkowych i na tej podstawie mozna
przesledzi¢ zmiany dla catego rynku sprzedazy de-
talicznej sektora. Mniejsze sieci stacji paliw, czy tez
nawet pojedynczy operatorzy, chcac utrzymac sie
na rynku i konkurowac z najwiekszymi, muszg poda-
za¢ za zmianami narzucanymi przez tych ostatnich.
W formule przyjetej do analizy (stacje ogéinodostep-
ne i sprzedajgce co najmniej benzyny silnikowe i olej
napedowy) funkcjonowato w Polsce na koniec 2023 .
okoto 7,9 tys. miejsc zaopatrzenia w paliwa nafto-
we. Oprécz tego segmentu dziatajg tez stacje, ktore
sprzedajg np. tylko autogaz lub wytacznie olej nape-
dowy, ale tych nie brano pod uwage w analizie, cho¢
lokalnie mogg one oddziatywac na rynek.

Szczegotowa analiza obejmuje 58% krajowego
rynku stacji, a wiec zdecydowang wiekszos¢ pozwala-
jaca na wysnucie wnioskow adekwatnych dla wszyst-
kich stacji paliw. Pozostate obiekty funkcjonujgce na
rynku polskim nalezg do operatoréow niezrzeszonych
w POPIHN. Uzyskanie od nich jakichkolwiek informa-
¢ji o wynikach rynkowych jest dos¢ trudne, a czesto
niemozliwe. Ocena catego rynku jest wiec szacunkiem
dokonanym poprzez przeniesienie wynikow i doswiad-
czen najwiekszych operatorow na pozostatg czescé
rynku i odzwierciedla trendy w dziataniu rowniez mniej-
szych operatorow, szczegdlnie tych, ktorzy nie sg po-
wigzani w alianse czy grupy zakupowe.

Firmy cztonkowskie POPIHN sprzedaty w kraju
w 2023 r. poprzez swoje sieci stacji paliw okoto 70%
catkowitej sprzedazy detalicznej benzyn silnikowych,
okoto 54% oleju napedowego oraz 45% autogazu. To
0 4 punkty procentowe mniej niz w 2022 r. w przy-
padku benzyn silnikowych i podobng ilos¢ paliwa do
silnikdow wysokopreznych oraz o 3 punkty procento-
we wiecej dla autogazu. Takie poziomy udziatdw po-
zwalajg na pokazanie zasadniczych trendéw i zmian
zachodzacych na catym rynku detalicznej sprzedazy
paliw oraz dziatalnosci pozapaliwowej, realizowane;j
w obiektach obstugujgcych kierowcéw i podréznych.
Ta ostatnia dziatalnos¢, to — ze wzgledu na niskie
marze ze sprzedazy samych paliw — coraz wazniejsza
dla operatorow sprzedaz w sklepach umiejscowio-
nych na stacjach paliw oraz réznego rodzaju ustugi
dodatkowe, jak: mata i duza gastronomia, wypoczy-
nek w trakcie podrézy, tadowanie pojazdow elek-
trycznych, ustugi finansowe, podstawowe czynnosci
zwigzane z utrzymaniem i serwisowaniem pojazdow
samochodowych. Standardy sprzedazy i obstugi oraz
zakres ustug dodatkowych wprowadzanych przez li-
derdéw rynku z czasem powielajg inne firmy z sektora.
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Zmiany zaobserwowane w 2023 r. na rynku deta-
licznej sprzedazy paliw i w dziatalnosci stacji w sie-
ciach firm cztonkowskich POPIHN pokazuje Rys. 2.
W stosunku do poprzedniego roku zanotowano
wzrost sprzedazy benzyn silnikowych i oleju napedo-
wego oraz spadek sprzedazy autogazu. Uwage zwra-
ca wyraznie lepszy wynik dla standardowego gatunku
benzyny i gatunku premium oleju napedowego, ktory
procentowo osiggnat najlepsza sprzedaz w poréwna-
niu z innymi gatunkami paliw. Dla firm nienalezacych
do POPIHN sprzedaz autogazu zwigkszyta sig, co
mozna powigzac¢ z wykorzystaniem przez tych opera-
toréw nizszych cen i mniejszej marzy na jego sprze-
dazy. Kontynuowano przebudowe rynku pod katem
wtascicielskim w obszarze stacji i to w znacznie wiek-
szym stopniu niz przed rokiem. Przybyto stacji pod
znakami firmowymi spoétek cztonkowskich POPIHN.
Firmy te rozbudowywaty formute franczyzy (DOFO),
ale powiekszono tez liczbe stacji wtasnych, czesto zu-
petnie nowych i w nowych lokalizacjach. Wzrosta tez
bardzo wyraznie liczba stacji w formule DODO, ale jest
to tylko i wytgcznie skutek wigczenia stacji SLOVNAFT
PARTNER do sprawozdawczosci POPIHN. Wykres
wskazuje, ze byta kontynuowana konsolidacja rynku
wokot najwiekszych operatoréw — koncerndw paliwo-
wych, ale tez najwiekszych operatoréw niezaleznych,
jak brand MOYA, AVIA, czy Moc Jakos¢ i Zysk.

Segment sklepéw przy stacjach paliw zwigkszat
sie ilosciowo i jednoczesnie rosta wartos¢ operacji
realizowanych przez kasy w tych obiektach. Wzrost
obrotow spowodowany byt coraz wiekszym asorty-
mentem towarow FMCG itych najbardziej potrzebnych
kierowcom i innym klientom w codziennych zakupach.
Whynikat rowniez z rosngcych cen towardw i ustug na-
dazajgcych za inflacja. Rozbudowywano segment ga-
stronomiczny, ale tez inne ustugi skierowane do coraz
szerszego kregu odbiorcow, np.: instalacje tadowarek
do aut elektrycznych. Nowe inwestycje majg na celu
zapewnienie utrzymania stacji paliw i godziwe zarobki
dla pracownikow w przysztosci, kiedy sprzedaz paliw
bedzie coraz bardziej ograniczana na skutek prowa-
dzonej transformacji energetycznej i zastepowania
paliw tradycyjnych alternatywnymi.

W 2023 r. ponownie dobrze sprzedawaty sie pali-
wa premium. Liderami sprzedazy tego typu paliw by-
ty najwieksze koncerny paliwowe. Posiadaty zaréwno
prawo do ich nazwy, jak i do sktadu chemicznego.
Takg dziatalnos¢ prowadzita tez czes¢ operatorow
niezaleznych, sprzedajgc benzyny wysokooktanowe
oraz przygotowujgc wtasne gatunki oleju napedo-
wego o wyzszych parametrach eksploatacyjnych.
Znamiennym faktem jest, ze w 2023 r. dynamika
sprzedazy oleju napedowego premium byta najwyz-
sza sposrod wszystkich gatunkéw paliw silnikowych.
Troche pomogta tu zimowa aura sktaniajgca do
zakupow takich paliw przy niskich temperaturach.
Sprzedazy paliw uszlachetnionych nie sprzyjajg duze
roznice cen pomiedzy typem standardowym i pre-
mium, ale w omawianym roku poziomy cen w zde-
cydowanej czesci roku byty na tyle akceptowalne
przez kierowcéw (szczegdlnie w przypadku oleju
napedowego), ze zakupy tego typu paliw wzrosty.
Jak juz wspomniano, w przypadku diesla efekt paliw
typowo zimowych ze specjalng formutg chemiczng
utatwiajgcg rozruch przy niskich temperaturach byt
impulsem do zakupdéw. Sredniorocznie, ceny tych
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H RYS. 2 ZMIANA SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW, ILOSCI STACJI

PALIW ORAZ SPRZEDAZ W SKLEPACH NA STACJACH FIRM

POPIHN W 2023 R. W STOSUNKU DO 2022 R. [%]
Zrédfo: dane wiasne POPIHN
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paliw byty wyzsze od gatunkow standardowych o 25
— 50 gr/l. Udziat gatunku premium w catosci sprze-
dazy benzyn silnikowych firm cztonkowskich POPiHN
wyniost okoto 7%, a w catosci rynku krajowego ben-
zyn na poziomie 5%. Dla oleju napedowego te wyniki
wyniosty okoto 11% w rynku sprzedazy firm POPiHN
i 6% w catosci rynku krajowego. W stosunku do roku
poprzedniego, dla firm cztonkowskich POPiHN wyniki
te sg bardzo zblizone. Mimo wyzszych cen, jest grupa
kierowcow, ktorzy doceniajg aspekty eksploatacyjne
uszlachetnionych paliw i sg sktonni je kupowaé na-
wet kosztem wiekszych wydatkéw niz w przypadku
zakupu tej samej ilosci paliwa standardowego.

Prognozy POPiHN na 2023 r. zaktadaty wzrost
sprzedazy standardowej benzyny 95 i podstawowe-
go oleju napedowego. Dla catego roku wyniki okazaty
sie zgodne z planami. Na stacjach firm cztonkow-
skich Organizacji sprzedano wiecej paliw standardo-
wych niz rok wczesniej. Podobny trend zanotowano
tez na pozostatych stacjach w kraju. Dla firm zrze-
szonych w POPiHN odnotowano okoto 6-procentowy
wzrost wolumenu sprzedazy podstawowych ben-
zyn silnikowych i ponad 2-procentowe zwiekszenie
sprzedazy standardowego oleju napedowego. Dla
paliw premium wzrosty ilosciowe wyniosty: dla ben-
zyn silnikowych ponad 1 procent i dla oleju hapedo-
wego ponad 6%. Sprzedaz autogazu dla firm POPIHN
spadta o okoto 1%.

W 2023 r. firmy cztonkowskie POPiHN rozbudowy-
waty swoje sieci stacji paliw gtéwnie poprzez segment
COCO + CODO oraz przez stacje patronackie DODO
(ktore przez niektére firmy rowniez sa traktowane jako
stacje franczyzowe). W przeobrazeniach catego rynku

Liczba stacji DODO
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HRYS. 3 SPRZEDAZ PALIW SILNIKOWYCH NA STACJACH
FIRM CZLONKOWSKICH POPIHN W 2023 R. [M3]
Zrédfo: dane wtasne POPIHN
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HRYS. 4 DYNAMIKA SPRZEDAZY DETALICZNEJ
NA STACJACH PALIW W 2023 R. [M-C/M-C W %]
Zrédfo: dane wtasne POPIHN
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stacji paliw znaczenie miata tez franczyza. Obiekty
budowane od podstaw zwiekszyty liczbe stacji dziata-
jacych w formule COCO i CODO w sieciach koncerno-
wych i sieciach operatoréw niezaleznych.

Zwiekszona liczba stacji paliw firm cztonkow-
skich POPiHN wptyneta na powiekszenie ilosci posia-
danych sklepdow dziatajgcych w ramach tych stacji
0 4,9%. Wzrostowi ilosci placéwek towarzyszyta tez
wyzsza sprzedaz w tych obiektach. Podniesienie ska-
li obrotéw dotyczyto tgcznej ilosci sklepdw, jak row-
niez statystycznego pojedynczego sklepu.

Sprzedaz sumaryczna w segmencie obrotu skle-
pow na stacjach paliw firm POPIHN wzrosta o pra-
wie 11%, a pojedynczy sklep srednio podnidst obroty
0 6,5%. Wyzsze przychody byty skutkiem gtownie
wzrostu cen oferowanych artykutow, ale tez rozbudo-
wa asortymentu i wiekszym zainteresowaniem ustu-
gami gastronomicznymi.

Rys. 3 przedstawia sprzedaz detaliczng stacji
paliw firm cztonkowskich POPIHN w ukfadzie mie-
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siecznym. To, co od razu rzuca sie w oczy, to bardzo
wyrazny wzrost sprzedazy oleju napedowego na prze-
fomie Il i IV kwartatu, a wiec w okresie przedwybor-
czym w Polsce ze wszystkimi obserwowanymi w tym
czasie zawirowaniami rynkowymi. Ponadto, o ile
dynamika sprzedazy paliwa do silnikdw Diesla w ko-
lejnych miesigcach do sierpnia 2023 r. byta ujemna,
to w kolejnych miesigcach przyrosty sprzedazy byty
dwucyfrowe, a w koncowce roku przewyzszaty lekko
sprzedaz z roku poprzedniego. Oczywiscie wptyw na
to miaty poziomy sprzedazy oleju napedowego w kon-
cowych miesigcach 2022 r. kiedy ceny tego gatunku
paliwa zdecydowanie rosty. Dla benzyn silnikowych dy-
namika sprzedazy byta dodatnia juz od marca 2023 r.
i na podobnym poziomie utrzymata sie juz do korica
roku. Sprzedaz autogazu byta przez caty rok na podob-
nych poziomach miesiecznych jak rok wczesniej.

W 2023 r. najwiekszg dynamike wzrostu sprze-
dazy, w stosunku do roku poprzedniego, zanoto-
waty stacje firm cztonkowskich POPiHN dziatajgce
w formule DODO, co - jak wyjasniano na poczatku
tego tekstu — zostato nieco znieksztatcone przez
dotgczenie wolumendw sprzedanych przez stacje
SLOVNAFT PARTNER, ktére nie byty objete monito-
rowaniem w poprzednim roku. Dla trzech gatunkdw
paliw (benzyny, oleju napedowego i autogazu) dla
stacji DODO ten wzrost wynidst 24%, a dla DOFO
8%. Dla stacji COCO i CODO wzrost okreslono na 1%,
cho¢ wolumenowo to witasnie te stacje sprzedawaty
najwiecej paliw. Podobne relacje wzrostowe, jak dla
wszystkich gatunkow paliw tgcznie, obserwowano
dla poszczegolnych gatunkow paliw.

Srednioroczne marze osiggane z samej tylko de-
talicznej sprzedazy paliw (liczone tacznie dla wszyst-
kich firm cztonkowskich POPIHN) byty na nizszym
poziomie niz w roku poprzednim. Zwiekszenie obrotu
paliwowego tylko w niewielkim stopniu wptywato na
rekompensate tych spadkow. Sytuacja ta odbita sie
na wielkosci wypracowanych dochodoéw przez opera-
toréw stacji. To wymuszato intensyfikowanie w obiek-
tach dziatalnosci pozapaliwowej Byta ona skierowana
do kierowcow i podroznych oraz coraz czesciej do
0s6b niezwigzanych z motoryzacja (szczegdlnie w mia-
stach). Sklep i ustugi gastronomiczne na stagji juz od
wielu lat sg gtownymi elementami wypracowywania
zyskow z dziatalnosci catego obiektu.

Dynamike zbytu paliw na stacjach firm cztonkow-
skich POPiHN w poszczegdlnych miesigcach 2023 r.
przedstawiono na wykresie (Rys. 4).

Najwyzszg dynamike sprzedazy paliw spotek
cztonkowskich POPIHN odnotowano w pazdzierniku
z powodow opisanych wczesniej, a najnizszg w lutym,
kiedy porownywano sprzedaz do okresu wybuchu
wojny w Ukrainie i zwigzanym z tym faktem maso-
wym wykupem paliw w kraju. Koncéwka roku to po-
nowny okres wyzszej sprzedazy niz przed rokiem.

Dla catego roku sredni wzrost dynamiki sprzeda-
zy paliw na wszystkich stacjach firm cztonkowskich
POPIHN wynidst 3,2%, a wiec 0 okoto 5 punktéw pro-
centowych mniej niz wynosito to poréwnanie w roku
poprzednim do 2021 r. Benzyn silnikowych sprzedano-
facznie o 6% wiecej niz w roku poprzednim, oleju nape-
dowego 0 3% wiecej, a autogazu sprzedano o 1% mniej.

Analiza danych dotyczgcych dynamiki handlu
detalicznego paliwami silnikowymi realizowanego
przez spotki cztonkowskie Organizacji oraz dynamiki
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facznej oficjalnej konsumpcji tych paliw, dokonywa-
nej przez wszystkie podmioty w kraju wskazuje, ze
wzrosty sg wyzsze dla niezaleznej grupy operatorow.

Jak juz wspomniano wczesniej, w 2023 r. sprze-
daz paliwa premium osiggneta lepsze wyniki niz przed
rokiem. Zakup tych paliw przez kierowcow jest mocno
okreslany przez poziom ich cen, a te w ubiegtym roku
byty na poziomach nizszych niz przed rokiem. Wzrost
zakupow w segmencie benzyn wyniést 1%, a w czesci
oleju napedowego 6%. Co ciekawe, w pazdzierniku te
wzrosty byty kilkudziesiecio procentowe.

Tendencje zakupowe obserwowane jeszcze przed
pandemig przy owczesnych poziomach cen wskazy-
waty, ze poziom rejestracji nowych i uzywanych sa-
mochodoéw powinien sprzyja¢ wzrostowi rynku paliw
uszlachetnionych. Potwierdzenie tego zatozenia zano-
towano dopiero w 2023 r. Zawazyty tu tendencje ce-
nowe obserwowane zwtaszcza dla oleju napedowego,
ktérego ceny spadty znacznie bardziej niz dla benzyn
silnikowych. Nadziei na dalszy wzrost tego segmen-
tu paliw mozna upatrywac¢ w sytuacji, gdy do Polski
powrocg ostre zimy lub w fakcie wprowadzenia do
obrotu paliwa w standardzie E10 ze zwiekszong za-
wartoscig alkoholu w paliwie standardowym.

W Polsce na koniec 2023 r. — wedtug informacji ze-
branych przez POPIHN — dziatato okoto 7,9 tys. stacji
paliw ogdlnodostepnych i sprzedajgcych co najmniej
2 gatunki paliw (BS, ON). Logo firm cztonkowskich
Organizacji uwzglednionych w tej analizie byto umiesz-
czone na 4571 obiektach, z czego 4521 prowadzito
na koniec roku sprzedaz paliw. Pozostata czes¢ byta
w trakcie remontéw lub modernizacji. Liczba stacji
aktywnych zwiekszyta sie zatem, w porownaniu do
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Zrédto: dane wtasne POPIHN
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grudnia 2022 r., 0 4,7%. Ten przyrost to skutek no-
wych inwestycji, uruchomienia czesci stacji po okresie
modernizacji i przejecia czesci stacji od sektora nie-
zaleznego. W grupie reprezentowanej przez POPIHN
trwaty prace nad optymalizacjg lokalizacji stacji i no-
w3 polityka sprzedazowg uwzgledniajaca juz pojawie-
nie sie na rynku nowego operatora, jakim byt wegierski
MOL. W tych firmach nastgpit wzrost liczby stacji wta-
snych dziatajgcych w formule COCO+CODO o 2,9%
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HRYS. 6 RYNEK SKLEPOW PRZY STACJACH PALIW
FIRM CZLONKOWSKICH POPIHN W 2023 R. [%]
Zrédto: dane wtasne POPIHN
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BRYS. 7 ZMIANA WARTOSCI SPRZEDAZY W STATYSTYCZNYM  do 3045 i stacji dziatajacych w ramach franczyzy DOFO
SKLEPIE STACJI PALIW FIRM POPIHN W POSZCZEGOLNYCH 0 2,8% do 1087. Format DODO - z powodu objecia

MIESIACACH 2023 R. W STOSUNKU DO 2022 R. [%] monitoringiem StaCji SLOVNAFT PARTNER — wzrost
. . 0 30% do 389 obiektéw (o 89).
Zrédto: dane wtasne POPIHN

Rownolegle postepowat rozwoj sklepéw dziata-
160 jacych w obiektach firm cztonkowskich POPIHN. Na
" 114,7 koniec 2023 r. dziatato 3395 sklepdw skojarzonych ze
stacjami firm cztonkowskich Organizacji (o 120 wie-
cej, niz w 2022 r.). Z tej liczby 3362 (o 156 wiecej, niz
w 2022 r.) prowadzito dziatalno$¢ handlowa na koniec
9,8 roku. Wraz z liczbg sklepéw rosty tez ich obroty. Jak
73 70 71 wspomniano powyzej, POPIHN nie dysponuje infor-
macjami ze wszystkich sklepow, ktére dziatajg przy
stacjach z logo firm cztonkowskich Organizacji, gdyz
formuta DOFO i DODO dopuszcza pewnego rodzaju
swobode w zakupach paliw i artykutéw. Sciste i jedno-
1,9 lite zasady sprzedazy dotyczg stacji CODO+COCO i tyl-
ko pewnej czesci stacji franczyzowych. Wobec tego
I franczyzodawcy, a w nastepnej kolejnosci sprawoz-
02 I dawczo$¢ POPIHN, nie majg petnych danych o sprze-
dazy sklepowej w obiektach innych niz stacje wtasne.
Do analiz sprzedazowych uzyto zatem tylko informacji
z tych sklepdw, do obrotow ktérych firmy majg dostep,
i ktore byty aktywne na koniec 2023 r. Sprzedaz tej
grupy placowek handlowych wzrosta tgcznie o 10,6%
i wyniosta okoto 8,6 mld zt. W odniesieniu do 12 mie-
siecy 2022 r. byt to wzrost o okoto 0,8 mid zt. Obroty
pojedynczego statystycznego sklepu powigkszyty sie
0 6,5% i ksztattowaty sie srednio na poziomie okoto
2,6 min zt. (o okoto 0,1 min zt wiecej niz w 2022 r.).
Wzrosty byty skutkiem zwiekszenia obrotow, wzro-

W POLSCE NA KONIEC 2023 R. ;tu cen i. c;estszych' wizy‘; klientow na'stacjach pa-
DZIALALO OKOLO 7,9 TYS. STACJI pojazdon. Istoinym slementem swiekszenta ruchs
PALIW OGOLNODOSTEPNYCH na stacjach, a tym samym w sklepach na nich zlo-

kalizowanych, byt fakt, ze w kraju znajdowato si¢ na

| SPRZEDAJACYCH co NAJMN'EJ state okoto 1 mIn samochodéw na ukrainskich tabli-

cach rejestracyjnych, a takze spora czes¢ pojazdow,

2 GATUNKI PALIW (BS ON). ktdre z takimi samymi tablicami pojawiaty sie w kraju
! okresowo. Gotéwke zostawili tez klienci z osciennych

panstw Unii Europejskiej, ktérzy w ramach turystyki pa-

12,0

8,0

W
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40
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liwowej przyjezdzali do Polski zatankowac swoje pojaz-
dy z uwagi na nizsze ceny niz w ich krajach. Przy okazji
realizowali zakupy w sklepach na stacjach paliw i cze-
sto korzystali z matej gastronomii. W zdecydowanej
wiekszosci stacje i zlokalizowane na nich sklepy dziata-
ty w rezimie 24-godzinnym, pozwalajgc na realizowanie
najpotrzebniejszych zakupow réwniez wowczas, gdy
inne placowki handlowe pozostawaty zamkniete.

Rys. 7 obrazuje taczng sprzedaz sklepow na sta-
cjach paliw w poszczegdlnych miesigcach roku w po-
réwnaniu do analogicznych miesiecy 2022 r. Widoczny
jest wzrost sprzedazy we wszystkich miesigcach poza
pazdziernikiem i listopadem, ale w tych miesigcach
w roku poprzednim obroty w sklepach byty rekordo-
we. Poréwnanie tych dwoch miesiecy pod wzgledem
sprzedazy paliw i obrotéw w sklepach jest nieco
zaskakujgce. Wskazuje bowiem, ze wazniejsze byty
zakupy paliw po niskich cenach niz zakupy w sklepach
po cenach wyzszych z uwagi na inflacje.

Ze wzgledu na koniecznos¢ obstugi zwiekszo-
nego ruchu przy granicy wschodniej, a takze wy-
stgpienie okresowo znaczacej turystyki paliwowej
przy zachodniej i potudniowej granicy kraju, zmie-
nita sie nieco geograficzna mapa sprzedazy paliw
silnikowych w Polsce. Zyskaty jeszcze wiecej takie
wojewoddztwa jak matopolskie, lubelskie, zachod-
niopomorskie czy lubuskie. Informacje do tego ze-
stawienia pochodzg od firm cztonkowskich POPIHN,
ale mozna je z duzym prawdopodobienstwem prze-
nies¢ na catg sprzedaz detaliczng realizowang przez
wszystkich operatoréw stacji paliw w Polsce. Trady-
cyjnie, najwiecej paliw samochodowych sprzedano
w wojewodztwie mazowieckim, a najmniejszy popyt
notowano w wojewddztwie opolskim. Nadal sprze-
daz w 5 wojewddztwach wcigz przekracza wielkosé
sprzedazy w pozostatych 11. Na Mazowszu kierowcy

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego

HRYS. 8 ROZKLAD SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW
SILNIKOWYCH FIRM POPIHN W POLSCE W 2023 R. [%]
Zrédfo: dane wtasne POPIHN

14,3% @ Mazowieckie
11,1% @ Slaskie

9,7% © Dolnoslaskie

8,8% @ Wielkopolskie

8,4% ® Matopolskie

6,9% © tddzkie

5,7% @ Pomorskie

5,4% @ Lubuskie

5,3% @ Zachodniopomorskie
4,5% @ Kujawsko-Pomorskie
4,3% @ Lubelskie

3,8% @ Podkarpackie

3,2% ® Warminsko-Mazurskie
3,2% ® Podlaskie

3,0% © Swietokrzyskie

2,4% ® Opolskie

kupili na stacjach firm organizacji 2,5 min m?3
paliw, a w wojewddztwie opolskim byto to tylko
0,4 min m®. W tych wojewddztwach, gdzie sprzedaz
catkowita byta najwieksza, najwiecej tez sprzedano
paliw premium.

Wykres dotyczy tgcznej sprzedazy benzyn silni-
kowych, oleju napedowego i autogazu. Dla kazdego
z tych gatunkdw paliw osobno notuje sie niewielkie
odstepstwa od tego rozktadu wojewddzkiego. Sg one
jednak na tyle mate, ze mozna przyja¢, iz uogoélnienie
w petni pokazuje rozktad detalicznej sprzedazy paliw
silnikowych w kraju.

Raport roczny 2023
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PODSUMOWANIE KRAJOWEGO RYNKU PALIW PLYNNYCH W 2023 R.

I PRZERGB ROPY NAFTOWEJ

Krajowe rafinerie przerobity w 2023 r. podobng ilo$¢
ropy naftowej jak w roku 2022. Przetworzono prawie
27 min ton. Niemal catg produkcje rafineryjng kierowano
na rynek krajowy, co jednak nie wystarczato do pokrycia
zapotrzebowania krajowego. Konieczny byt import uzu-
petniajgcy gotowych gtéwnych paliw transportowych,
wiekszy niz w latach poprzednich. Na skutek wprowa-
dzonego w grudniu 2022 r. przez Unie Europejskg embar-
ga na dostawy ropy naftowej drogg morska, a nastepnie
kolejnych sankcji wprowadzonych 5 lutego 2023 r. na
dostawy paliw z Federacji Rosyjskiej oraz ze wzgledu
na fakt, ze w koricéwce lutego 2023 r. Rosja wstrzyma-
fa rurociggowe dostawy ropy naftowej do Polski, udziat
ropy REBCO w catkowitym przerobie rafineryjnym pol-
skich rafinerii zmalat w catym roku do 2%. Rope z kierun-
ku wschodniego zastgpity dostawy z Arabii Saudyjskiej,
Norwegii, USA i Nigerii. Uzupetniajgco kupowano tez su-
rowiec z takich krajow, jak Azerbejdzan, Wielka Brytania
czy Gujana. Wysoki popyt na paliwa gotowe przyczynit
sie do wypracowania marzy rafineryjnych przekraczaja-
cych wymiar ubiegtoroczny. Brak dostaw z Rosji sprawit,
ze dostawy z morza z wykorzystaniem Naftoportu staty
sie gtdwnym zrédtem zaopatrzenia krajowych instalacji

H RYS. 9 PRZEROB ROPY - DANE ZA 2022 1 2023 R. [W MLN TON]
Zrédto: dane wtasne POPIHN

OGOLEM

ROK 2022 ROK 2023 Wskaznik 2022=100
26,9 26,7 99

W BILANSIE DOSTAW ROPY
DO KRAJU ZMARGINALIZOWALA
SIE ROLA RUROCIAGU ,PRZYJAZN".
WROSLY ZA TO BARDZO WYMIER-
NIE DOSTAWY DROGA MORSKA

| WYKORZYSTANIE ZBIORNIKOW
MAGAZYNOWYCH PERN NA
WYBRZEZU, A TAKZE RUROCIAGU
POMORSKIEGO Z GDANSKA

DO PLOCKA.

22

rafineryjnych. Wysokos$¢ przerobu w | |l pdtroczu 2023 .
byta na zblizonych poziomach.

Gtéwnym dostawcy surowca rafineryjnego do pol-
skich rafinerii w wymiarze ponad 11 min ton zostata
Arabia Saudyjska. Pozycje wicelidera wypracowata
Norwegia z wolumenem prawie 9 miIn ton. Kierunkami,
z ktorych dostawy przekroczyty T min ton, byty Nigeria
i USA. W bilansie dostaw ropy do kraju zmarginalizo-
wata sie rolarurociggu ,Przyjazn”. Wzrosty za to bardzo
wymiernie dostawy drogg morskg i wykorzystanie
zbiornikow magazynowych PERN na wybrzezu, a tak-
ze rurociggu Pomorskiego z Gdanska do Ptocka. Uzu-
petnieniem dostaw zagranicznych byto wykorzystanie
do przerobu ropy pochodzacej z wydobycia krajowego
(Petrobaltic, PGNIG). Jej ilo$¢ wcigz pozostawata na
niskim poziomie. Zmiana gatunkéw przerabianej ropy
wymusita dostosowanie technologiczne rafinerii do ga-
tunkéw innych niz REBCO. Zmienity sie tez uzyski po-
szczegolnych gatunkow paliw z przerabianego surowca.

W catym 2023 r. ropa inna niz REBCO stanowita
w strukturze przerobu 99%. Udziaty dostaw poszcze-
golnych gatunkéw ropy naftowej do rafinerii krajowych
przedstawiono na Rys. 10.

B RYS. 10 UDZIAL W DOSTAWACH ROPY NAFTOWEJ

DO RAFINERII KRAJOWYCH W 2023 R. [%]
Zrédto: dane wtasne POPIHN

‘\|

45,2% Arabia Saudyjska
35,2% @ Norwegia

2,4% W. Brytania

53% @ USA

0,4% @ Azerbejdzan

5,0% Nigeria

1,0% @ Gujana

0,1% @ Litwa

2,0% Rosja

3,3% @ Polska
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I PRODUKCJA PALIW PLYNNYCH

HERYS. 11 POROWNANIE PRODUKCJI PALIW PLYNNYCH
W 202212023 R. [WTYS. M?]
Zrédfo: dane wiasne POPIHN

Produkcja paliw ptynnych realizowana w krajo-
wych rafineriach jest gtéwnym Zrodtem zaopatrze-
nia rynku. W 2023 r. w ramach rafinacji ropy naftowej
oraz z wykorzystaniem blendowania (ktére w pol-

. R . Wyszczegdlnienie ROK 2022 ROK 2023 Wskaznik 2022=100

skich warunkach réwniez jest traktowane jako pro- iInik
dukcja) wytworzono tgcznie 28,1 min m? (Rys. 11) Benzyny stinikowe > 856 6141 195

ja) wyt a S, yS. Olej napedowy 18 517 17 223 93
benzyn silnikowych (BS), oleju napedowego (ON), &7 plynny LPG 780 816 105
gazu ptynnego LPG, paliwa lotniczego typu JET oraz  paliwo JET 1426 1499 105
oleju opatowego lekkiego (LOO) i ciezkiego (COO). Lekki olej opatowy 639 609 95
Spadek w stosunku do roku poprzedniego wyniést  Ciezki olej opatowy 1253 1825 146
1%, co przetozyto sie na wolumen wielkosci 0,4 min OGOLEM 28 471 28 113 99

m3. Nadwyzke w stosunku do roku poprzedniego
notowano dla lekkich i ciezkich destylatow, a spadki
produkcji dla srednich destylatéw jak olej napedowy
i lekki olej opatowy.

Zdecydowana wiekszos¢ produkcji przeznaczona
byta na zaspokojenie rynku wewnetrznego, ale trzeba
tez zauwazyc, ze znaczne ilosci produktéw — gtéwnie
oleju napedowego oraz benzyn silnikowych — kierowa-
no na eksport, gtéwnie do Ukrainy. Do zaspokojenia
krajowego popytu sama produkcja polskich rafinerii
nie wystarczyta i konieczne byty znaczace ilosci paliw
kupowane za granica.

Potrzeby logistyczne gospodarki, rosngca mo-
bilnos¢ Polakdéw i koniecznos¢ dostarczenia wiek-
szych ilosci paliw skierowanych do obstugi ruchu
zwigzanego z dziataniami wojennymi w Ukrainie
okreslity strukture produkcji krajowej. Krajowe za-
ktady przetworcze realizowaty swojg dziatalnose,
maksymalizujgc uzyskanie najbardziej potrzebnych
gatunkow paliw. Dodatkowo koniecznos¢ zmiany
kierunkéw zaopatrzeniowych w rope naftowg wpty-
neta na uzyski poszczegdlnych gatunkdéw paliw
z roznych gatunkow ropy. Wzrosta produkcja ben-
zyn silnikowych, paliwa lotniczego Jet oraz gazu

Raport roczny 2023

ptynnego LPG. Wiecej niz przed rokiem wytworzono
tez ciezkiego oleju opatowego, a mniej oleju napedo-
wego i lekkiego oleju opatowego.

Produkcja krajowa w Il potroczu 2023 r. przewyz-
szyta poziom z | potrocza o okoto 0,6 min m®. Tym sa-
mym dynamika produkgji dla Il pdtrocza byta wyzsza
niz w | pétroczu, gdy notowano spadek do tych samych
miesiecy w poprzednim roku na poziomie 2%.

Swoj udziat w wyniku ostatecznym produkcji miato
blendowanie paliw, ktére — powtoérzmy — jest w Polsce
traktowane jako produkcja. W 2023 r. duza ilos¢ benzyn
silnikowych i oleju napedowego z produkcji rafineryjnej
oraz z importu, kierowana na rynek krajowy, zostata
zmieszana z biokomponentami w celu realizacji Naro-
dowego Celu Wskaznikowego. Blendowanie zwigeksza
pule produkeyjng w stosunku do paliw wytworzonych
tylko z przerobu ropy naftowej w rafineriach — zwtasz-
cza w sytuacji znacznego importu, a taki byt realizowa-
ny w omawianym roku. Stosowanie biokomponentéw

23
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bleméw znalazta nabywcow na odbudowujgcym sie
rynku lotow pasazerskich i towarowych. Dodatkowy,

B RYS. 12 STRUKTURA PRODUKCJI PALIW PLYNNYCH W 2023 R. [%]
Zrédfo: dane wiasne POPIHN

A

polepsza efekt srodowiskowy spalania paliw ale, nie-
stety, pogarsza wynik ekonomiczny producentéw pa-
liw ze wzgledu na fakt, ze biokomponenty sg znacznie
drozsze od paliw tradycyjnych wytwarzanych z ropy
naftowe]. Wzrosty tez koszty realizacji NCW, gdyz cel
wskaznikowy zostat podniesiony z 8,8 do 8,9% we-
dtug wartosci opatowe] sprzedanych paliw. Jest to
limit niemozliwy do realizacji tylko za pomocg stoso-
wania biokomponentow w paliwach standardowych
i tym samym nadal konieczna byta produkcja i sprze-
daz paliwa B100, ktore w kraju jest ciezko zbywalne
i w wiekszosci trafia za granice.

W 2023 r. spadta produkcja srednich destylatow:
oleju napedowego o 1,3 min m® (o 7%) oraz lekkiego
oleju opatowego o 30 tys. m® (o0 5%). Wzrosto za to ko-
lejny rok po pandemii zapotrzebowanie na wysokomar-
zowy produkt, jakim jest paliwo lotnicze Jet. W 2023 r.
jego produkcja powiekszyta sie o kolejne 5% i bez pro-

w stosunku do roku poprzedniego, sprzedany wolumen
wyniost 73 tys. m3. O 5% zwiekszyta sie produkcja ben-
zyn silnikowych. Wzrost produkcji wykazano tez dla
gazu ptynnego LPG i ciezkiego oleju opatowego. Dla
benzyn silnikowych wzrost przetozyt sie na 285 tys. m?,
a gazu LPG wytworzono o 36 tys. m® wiecej. Strukture

22% @ BS produkcji paliw w 2023 r. przedstawiono na Rys. 12.

61% @ ON W ostatecznym ujeciu, cho¢ przy innych wolume-
5%  JET nach, bilans produkcyjny tylko niewiele roznit sie od
3% @ LPG zesztorocznego. Praktycznie benzyny silnikowe, gaz
2% @ LOO ptynny LPG, Jet oraz lekki olej opatowy utrzymaty swo-
6% & COO je udziaty, a 0 4 punkty procentowe zmalat udziat oleju

napedowego na korzys¢ ciezkiego oleju opatowego.
Nadal, tak jak w latach poprzednich, olej napedowy
dominowat w bilansie wytwarzania paliw w kraju. Jego
udziat w catkowitym spektrum produkcyjnym wynidst
61%, 0 4 punkty procentowe mniej niz przed rokiem.

Jak wspomniano powyzej, do produkcji paliw cie-
ktych zalicza sie takze proces mieszania (blendowania)
paliw tradycyjnych z biokomponentami i dodatkami
uszlachetniajgcymi. Wstepne dane wskazuja, ze spotki
nalezace do POPIHN, a praktycznie tez zdecydowana
wiekszos¢ pozostatych podmiotow operujgcych na
rynku polskim, wykonaty natozone na nie obowigzki.
Szacuje sig, ze w 2023 r. najwigksi operatorzy rynkowi
do paliw silnikowych dodali okoto 368 tys. m3 etanolu
(liczonego razem z eterami) i okoto 1,3 min m? estréw
metylowych. Jest to nieco wiecej alkoholu i nieco mniej
estrow w stosunku do roku poprzedniego. Konieczna
dodatkowa sprzedaz bezposrednia paliwa B100 osza-
cowana zostata na okoto 166 tys. m®. Bezposrednio
za granice spotki wystaty okoto 61 tys. m®. Paliwo to
byto niedostepne w handlu detalicznym, a w handlu
hurtowym cieszyto sie bardzo matg popularnoscia.
Znakomita wiekszos¢ trafita za granice, czesto z wyko-
rzystaniem operatoréw posredniczacych.

Raport roczny 2023
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I IMPORT PALIW PLYNNYCH

(rozumiany jako suma importu wtasciwego i naby¢ wewnatrzwspdlnotowych) (Rys. 13 i 14).

Zdecydowana wiekszos¢ produkcji paliw nafto-
wych wytworzonych w krajowych rafineriach trafiata
w 2023 r. na rynek wewnetrzny. Wyjatkiem byt ciezki
olej napedowy kierowany w wiekszosci na eksport.
Dla zbilansowania rynku byto to jednak zbyt mato
i operatorzy paliwowi musieli positkowac¢ sie impor-
tem i nabyciami wewnagtrzwspdlnotowymi. Do tego
wzrostu znaczgco przyczynita sie wcigz trwajgca woj-
na w Ukrainie i zwigzane z nig potrzeby energetyczne,
a takze duzy popyt na rynku rodzimym wspomagany
turystykg paliwowg. Unijne embargo na import pa-
liw z Rosji zmienito kierunki zaopatrzenia polskiego
sektora naftowego w paliwa. Pojawity sie zupetnie
nowe, czesto odlegte, Zzrodta dostaw, co wigzato sie
ze wzrostem kosztow logistycznych. Powigkszenie
importu i naby¢ wewnatrzwspdlnotowych dotyczyto
wszystkich gatunkow paliw. Wolumenowo dominowat
olej napedowy. Import w zwiekszonym wymiarze re-
alizowali zaréwno gtéwni krajowi gracze rynkowi (ra-
finerie, koncerny miedzynarodowe dziatajgce na rynku
polskim), jak i tzw. niezalezni importerzy. Na uwage
zastuguije fakt, ze znacznie zwigkszyt sie tzw. reeksport,
czyli wysytki produktow kupionych poza Polska i kiero-
wanych réwniez poza nasz kraj — gtownie do Ukrainy.
Z danych dostepnych podczas przygotowywania tego
raportu wynika, ze w 2023 r. zakupy zagraniczne paliw
wyniosty prawie 17 min m?3, czyli o okoto 3 min m?2 po-
nad poziom ubiegtoroczny. To 22% wzrostu i kolejny,
trzeci z rzedu, rok wzrostéw tego sposobu bilanso-
wania rynku. Jak wspomniano wczesniej, duza ilos¢
importowanego paliwa trafiata na rynek ukrainski.
Znaczacy jednak czynnik rosngcego popytu krajowe-
go stanowity ceny paliw silnikowych w Polsce, ktore
byty nizsze niz u unijnych sgsiaddw, co skfaniato do tu-
rystyki paliwowej. W odrdznieniu od trzech gtéwnych
paliw transportowych, import olejow opatowych i pali-
wa Jet byt na niskim poziomie. Od 2016 r. najwieksza
pozycjg importowg pozostaje olej napedowy i tak byto
tez w 2023 r. Podobnie jak w roku poprzednim — im-
port taczny benzyn silnikowych, oleju napedowego,
gazu ptynnego LPG i lekkiego oleju opatowego, zre-
alizowany przez tzw. niezaleznych operatoréw (firmy
inne niz cztonkowie POPIHN) w ujeciu wolumenowym
byt mniejszy anizeli import najwiekszych operatoréow
rynkowych, mimo ze podmioty te nadrabiaty wynik
bardzo mocno importem gazu ptynnego LPG. Gtowni
gracze realizowali natomiast duze zakupy benzyn sil-
nikowych i oleju napedowego. W catym 2023 r. tacznie
dla 4 gtownych gatunkéw paliw (BS, ON, LPG, LOO)
dynamika zakupdw zagranicznych najwiekszych ope-
ratorow polskiego rynku byta o 31% wyzsza niz w roku
poprzednim, a dla niezaleznych operatoréw wynik ten
powiekszyt sie 0 11% . To 0 2 punkty procentowe mniegj
niz przed rokiem.

Import oleju napedowego w 2023 r. powiekszyt
sie 0 2,4 min mé. W przypadku benzyn silnikowych
byto to prawie 300 tys. m3, prawie identycznie, jak dla
gazu ptynnego LPG. O 8 tys. m® wzrosty nabycia za-
graniczne lekkiego oleju opatowego i 0 49 tys. m3 dla
gatunku ciezkiego.

Oficjalny import paliw ptynnych wzrést w stosunku
do 2022 r. 0 22% i tgcznie dla 6 gatunkow paliw zaspo-
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HRYS. 13 STRUKTURA IMPORTU PALIW PLYNNYCH W 2023 R. [%]

Zrédfo: Opracowanie wtasne POPIHN
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Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

Wyszczegdlnienie ROK 2022 ROK 2023 Wskaznik 2022=100
Benzyny silnikowe 1732 2030 117

Olej napgedowy 7324 9722 133

Gaz ptynny LPG 4 571 4894 107

Lekki olej opatowy 1 7 700

Paliwo JET - 9 -

Ciezki olej opatowy 152 201 132
OGOLEM PALIWA PLYNNE 13 780 16 863 122

kajat 40% potrzeb rynku (o 3 punkty procentowe wiecej
w stosunku do 2022 r.).

W strukturze nabyc¢ zagranicznych w 2023 r. prak-
tycznie nie zmienit sie udziat benzyn silnikowych, ale
za to wzrdst o 5 punktéw procentowych udziat oleju
napedowego kosztem udziatu gazu ptynnego LPG.

W grupie opisywanych 4 gtéwnych gatunkdw paliw
(BS, ON, LPG, LOO) firmy cztonkowskie POPIHN spro-
wadzity okoto 10 mIn m3 paliw. W stosunku do catego
2022 r. byto to w granicach 2,4 min m® wiecej niz
przed rokiem. Operatorzy niezalezni tez podniesli swo-
je nabycia importowe o okoto 0,7 min m? i przywiezli
do kraju okoto 6,6 min m? paliw z omawianej grupy
produktowe;.

Kierunki importu benzyn silnikowych obrazuje
wykres 15. Gtownym kierunkiem zaopatrzenia w ten
produkt byty Niemcy i Litwa. Znaczne ilosci sprowa-
dzono tez z Czech i z Niderlandéw. Uzupetnieniem byty
zakupy na Stowacji i Wegrzech. Import z innych krajow
pokryt okoto 2% dostaw. Na znaczeniu zyskaty nabycia
w Niemczech, na Litwie i w Czechach — kosztem gtéwnie
Niderlandow i Stowaciji.
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H RYS. 15 KIERUNKI IMPORTU BENZYN SILNIKOWYCH [%]
Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

52% @ Niemcy

22% @ Litwa

14% @ Czechy
4%  Niderlandy
4% @ Stowacja
2% @ Wegry
2% @ Inne kraje

H RYS. 16 KIERUNKI IMPORTU OLEJU NAPEDOWEGO [%]
Zrédfo: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

18% @ Niemcy

12% @ Szwecja

11% @ Niderlandy

5% Arabia Saudyjska
8% @ USA

7% © Litwa

5% @ Belgia

5% @ Finlandia

4% @ Kuwejt

4% @ Rosja

3% @ Indie

2% @ ZEA

14% @ Pozostate kraje

26

KONIECZNOSC REZYGNACJI
Z KIERUNKU WSCHODNIEGO
STAWIA PRZED KRAJOWYMI
OPERATORAMI DUZE WYZWA-
NIE W KWESTII ZAOPATRZENIA
RYNKU W OLEJ NAPEDOWY.

Wprowadzone restrykcje na zakup oleju napedo-
wego w Rosji spowodowaty, ze ten kierunek po 5 lutego
2023 r. zostat wyeliminowany z zakupdw, a jego miej-
sce zajety nabycia w Niemczech, Szwecji, Niderlan-
dach czy tak odlegtych krajach, jak Arabia Saudyjska,
Indie i Kuwejt. Olej napedowy kupowano tradycyjnie
w duzo wiekszej ilosci krajéw niz benzyny. Zza naszej
wschodniej granicy zaimportowano jedynie okoto 11%
produktu. Koniecznos¢ rezygnaciji z kierunku wschod-
niego stawia przed krajowymi operatorami duze wy-
zwanie w kwestii zaopatrzenia rynku w olej napedowy.
Konieczny import zastepujacy ten z Rosji bedzie — juz
zapewne na state — musiat by¢ realizowany gtownie
drogg morskg, a tu rezerw logistycznych wcigz bra-
kuje. Jednak, jak pokazat 2023 r., firmy paliwowe daty
rade i z wykorzystaniem transportu kolejowego popyt
udato sie zaspokoic.

Fot.: TanQuid Polska Sp. z 0.0.
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I EKSPORT

Eksport rozumiany jako eksport wtasciwy i dosta-
wy wewngtrzwspolnotowe réwniez z uwzglednieniem
reeksportu (takg zasade POPIHN wprowadzita do
swoich obliczen od 2023 r., weryfikujac jednoczesnie
dane za rok poprzedni) — Rys. 17 wyniést w catym
2023 r. 5,2 mIn m® i tym samym wzrést w poréwnaniu
do wyniku z 2022 r. 0 1,2 min m®. Procentowo przyrost
wyniost 30%. Zwyzka to gtéwnie skutek duzego eks-
portu i reeksportu (skierowania bezposrednio za grani-
ce produktow dostarczonych do kraju spoza Polski) na
rynek ukrainski dla zaspokojenia potrzeb wojennych.

W opisywanym okresie produkcja krajowa byta
kierowana w pierwszej kolejnosci na zaspokojenie
popytu ze strony polskiej gospodarki. Sytuacja wojen-
na w Ukrainie wzmogta jednak dostawy realizowane
przez polskich przedsiebiorcow na tamtejszy rynek,
réwniez w ramach znacznych rozmiaréw reeksportu,
gtéwnie oleju napedowego, benzyn silnikowych oraz
gazu ptynnego LPG. W warunkach wojennych tego
typu operacje sg zwykle bardzo optacalne, o czym
Swiadczy ich wysoki wymiar wolumenowy rosnagcy
praktycznie od czerwca 2022 r. Za granice wystano
wiecej poszczegolnych produktdw niz w roku poprzed-
nim. Wyjatkiem byto paliwo Jet kierowane gtownie na
rynek wewnetrzny dla zaopatrzenia lotow krajowych
i zagranicznych. Wysytki eksportowe najbardziej
zwiekszono procentowo w przypadku benzyn silniko-
wych, a wolumenowo dla ciezkiego oleju opatowego.

Podobnie jak w latach poprzednich, nie notowano
eksportu lekkiego oleju opatowego. Cata jego produk-
cja (o nieco mniejszym wolumenie w poréwnaniu do
wyniku z roku poprzedniego) trafita do odbiorcéw na
rynku wewnetrznym. Wielkos¢ wysytek zagranicznych
oleju napedowego przekroczyta rozmiar dla szeroko
rozumianego eksportu ciezkiego oleju opatowego.
Wychodzenie rynku lotniczego w skali globalnej z za-
pasci spowodowanej epidemig obnizyto tez polskie
wysyitki tego produktu za granice, kierujgc go gtownie
na lotniska krajowe. Sytuacja za naszymi wschodnimi
granicami spowodowata tez zmiane struktury produk-
towej paliw wysytanych poza Polske.

Pokazywane w tabeli Rys. 17 dostawy eksportowe
paliwa JET to dostawy zrealizowane bezposrednio
przez krajowych producentéw do odbiorcow poza Polska.
Znaczna czes¢ produkcji tego paliwa trafia jednak
do krajowych spotek posredniczacych, ktére realizu-
ja dostawy lotniskowe do samolotéw przewoznikow

NV Ve

PO PiHN

H RYS. 18 STRUKTURA EKSPORTU
(Z UWZGLEDNIENIEM REEKSPORTU) W 2023 R. [%]
Zrédfo: dane wiasne POPIHN

7% @ BS
36% @ ON

krajowych i miedzynarodowych. Wielkos¢ tych dostaw
w 2023 r., wyniosta ponad 1,3 min m3, czyli o okoto
88 tys. m® wiecej niz w roku poprzednim (o 7%) i prak-
tycznie zréwnata sie z wielkoscig sprzed pandemicz-
nego 2019 r. (1,35 min m?).

Przy rozliczaniu rynku gazu ptynnego LPG nalezy
podkresli¢, ze tzw. reeksport tego gatunku paliwa (za-
kup za granicg Polski i dostawy rowniez poza nasze
granice) w 2023 r. przekroczyt T min m?3. Oznacza to,
ze wolumen tej dziatalnosci zwiekszyt sie o kolejne
30% w stosunku do i tak bardzo wysokiego poziomu
z roku poprzedniego.

Gtownym kierunkiem eksportu benzyn silnikowych
byta w 2023 r. Ukraina (okoto 90%). Paliwo trafiato
tez, w duzo mniejszych ilosciach, do Estonii i Litwy.
Olej napedowy w okoto 70% wysytek zagranicznych
z Polski trafit do Ukrainy. Byt tez wysytany w znacza-
cych ilosciach do Szwaijcarii i do Czech. Paliwo B100
— traktowane réwniez jako olej napedowy w statysty-
kach POPIHN — znalazto nabywcéw w Niderlandach,
Belgii i na Litwie. Ciezki olej opatowy w najwiekszych
ilosciach wysytano do Niderlandéw (79%), a takze do
Belgii i Danii. Paliwo Jet w matych wolumenach trafito
do Estonii i Szwecji.

B RYS. 17 STRUKTURA EKSPORTU (Z UWZGLEDNIENIEM REEKSPORTU)

I DOSTAW W-W W 2022 1 2023 R. [W TYS. M?|

Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

Wyszczegolnienie ROK 2022 ROK 2023 Wskaznik 2022=100
Benzyny silnikowe 202 366 181

Olej napedowy 1626 1880 116

LPG 872 1143 131

Paliwo lotnicze 178 25 14

Lekki olej opatowy 0 0 -

Ciezki olej opatowy 1112 1788 161
OGOLEM 3990 5202 130
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I KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW PLYNNYCH W 2023 R.

W tabeli Rys. 19 przedstawiono wstepne porow-
nanie oficjalnej konsumpcji krajowej paliw ptynnych
w 2023 r. do oficjalnej konsumpcji osiggnietej w 2022 r.
Ostateczne dane, uwzgledniajgce kornicowe rozlicze-
nie dokonane przez stuzby skarbowe Ministerstwa
Finanséw dla importu, eksportu oraz naby¢ i dostaw
wewnatrzwspdlnotowych, bedg dostepne w Il potowie
2024 r. Z tego powodu przedstawiane wyniki dla 2023 r.
nalezy traktowac¢ nadal jako szacunkowe, aczkolwiek
bardzo zblizone do ostatecznych.

Dynamika polskiej gospodarki, wojna w Ukrainie,
koniecznos¢ zmiany kierunkow zaopatrzenia w rope
i gotowe paliwa po wprowadzeniu sankcji na zakupy
ropy i paliw w Rosji oraz wysokie ceny paliw w | kwar-
tale 2023r. (szczegdlnie oleju napedowego) to gtéwne
elementy okreslajgce rynek paliw ptynnych w Polsce
w minionym roku. Dodatkowo na wielkos¢ zakupow
paliw wptyneta w Ill kwartale br. polityka cenowa
najwiekszych operatoréw rynkowych. Obiektywne
porownanie wynikow 2023 r. do roku poprzedniego
utrudniajg zaburzenia spowodowane agresjg Rosji
na Ukraine w 2022 r. Na przetomie lutego i marca te-
goz roku obserwowano masowe zakupy paliw w hur-
cie i na stacjach paliw, co mocno zawazyto na wyniku
catorocznym. W 2023 r. sytuacja sie ustabilizowata,
ale ceny paliw w | pdtroczu pozostaty na wysokich

poziomach — cho¢ zdecydowanie nizszych niz
w Il pétroczu 2022 r. — wptywajgc na zakupy Polakow
na stacjach paliw. Dziatania wojenne w Ukrainie wy-
magajg duzych ilosci paliwa, gtéwnie oleju napedo-
wego, a Polska jest gtéwnym hubem przerzutowym
dla tego rodzaju zaopatrzenia. Skutkowato to tym, ze
eksport i reeksport paliw ptynnych realizowany przez
polskich przedsiebiorcow byt w omawianym cza-
sie na rekordowych poziomach. Konsumpcje paliw
w kraju w znaczacych okresach wspomagata tury-
styka paliwowa na zachodnich i potudniowych grani-
cach. Nizsze ceny w Polsce niz w sgsiednich krajach
europejskich zachecaty do przyjazdu w celu napetnie-
nia bakow i kanistrow. W ostatecznym rozrachunku
wynik 2023 r. dla konsumpcji paliw ptynnych przewyz-
szat znaczgco wynik z 2022 r. Produkcja krajowych
rafinerii byta nieznacznie nizsza niz rok wczesniej
i popyt na paliwa w kraju musiat zosta¢ zaspokojony
wiekszym niz w poprzednim roku importem. Zapo-
trzebowanie na paliwa ptynne w Polsce rosto gtéwnie
dzieki zakupom benzyn silnikowych i gazu ptynnego
LPG. Wyjazdy wakacyjne rodakéw (gtownie krajo-
we) stabilizowaty wysoki poziom sprzedazy. Wynik
wzmacniata tez, szczegdlnie w Il potowie roku, rosna-
ca sprzedaz oleju napedowego — oraz paliwa lotni-
czego dla odradzajgcej sie turystyki lotniczej.

B RYS. 19 SZACUNKOWA WIELKOSC KONSUMPCJI PALIW PLYNNYCH W KRAJU W 2023 R.
W POROWNANIU DO 2022 R. [W TYS. M?]
Zrédfo: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPIHN

Wyszczegdlnienie ROK 2022 ROK 2023 Wskaznik
tys. m? udziat tys. m? udziat 2022=100
w konsumpciji % w konsumpg;ji %

Benzyny silnikowe Konsumpcja 7107 8025 113
w tymimport 1646 23 1924 24 117
(bez reeksportu)

Olej napedowy Konsumpcija 22 206 23303 105
w tymimport 6874 31 9200 39 134
(bez reeksportu)

Gaz ptynny LPG Konsumpcja 4315 4621 107
w tym import 3750 87 3846 83 103
(bez reeksportu)

Razem 3 gatunki paliw | Konsumpcja 33628 35949 107
w tym import 12270 36 14970 42 122
(bez reeksportu)

Paliwo JET Konsumpcja 1235 1326 107
w tym import - - 9 1 -
(bez reeksportu)

Lekki olej opatowy Konsumpcja 655 610 93
w tym import 1 - 7 1 700
(bez reeksportu)

Ciezki olej opatowy Konsumpcja 249 204 82
w tym import 152 61 201 99 132
(bez reeksportu)
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(bez reeksportu)
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Wynik konsumpcji wszystkich gatunkow paliw
ptynnych razem po 12 miesigcach 2023 r. przewyz-
szat wyniki z tego samego okresu poprzedniego roku
0 6%. Sprzedaz paliw silnikowych w Il potowie roku
byta zauwazalnie wyzsza niz w tych okresach w roku
poprzednim. Waznym elementem wptywajgcym na
popyt na paliwa w kraju byta wcigz znaczna liczba sa-
mochoddw poruszajgcych sie po polskich drogach na
ukrainskich tablicach rejestracyjnych. W tym trudnym
dla operatorow rynkowych czasie skutecznie dziatata
kontrola nielegalnego handlu paliwami, co w okresach
niepewnosci rynkowej zwykle w przesztosci skutkowa-
fo wzrostem szarej strefy. Kupujacy paliwa korzystali
z systematycznie malejgcych cen hurtowych i deta-
licznych paliw oraz z podtrzymujgcych popyt ograni-
czen marzy przez operatorow stacji paliw. W stosunku
do 2022 r. sumaryczny popyt na paliwa ptynne w Polsce
wzréost o wspomniane juz powyzej 6%, przy czym
popyt na gtéwne paliwa transportowe (BS, ON, LPG)
powiekszyt sie 0 7%.

W 2023 . polski rynek zaopatrywaty przede wszyst-
kim firmy cztonkowskie POPiHN. Pozostali operatorzy
tradycyjnie ulokowali na rynku mniej paliw od gtow-
nych dostawcow, ale jednoczesnie o okoto 11% wiecej
niz w poprzednim roku. Ich udziat byt nadal znaczacy
na rynku gazu ptynnego LPG, ale tez wzrastat w rynku
benzyn silnikowych i oleju napedowego.

Podobnie, jak to obserwowano w 2022 r,, rowniez
w 2023 r. ze wszystkich paliw jedynie wyniki sprzeda-
zy lekkiego i ciezkiego oleju opatowego byty nizsze
niz przed rokiem. Wzrosto zapotrzebowanie na ben-
zyny silnikowe i olej napedowy, a takze na gaz ptynny
LPG i paliwo lotnicze Jet. Pordwnywalnie do lat ubie-
gtych, na rynku polskim najwiecej sprzedano oleju na-
pedowego. Benzyn silnikowych ulokowano na rynku
okoto 3 razy mniej, ale ich dynamika sprzedazy byta
wyzsza. Dobre wyniki wykazat rynek gazu ptynne-
go LPG, ktérego sprzedaz stanowita prawie potowe
wolumenu sprzedazy benzyn silnikowych.

W 2023 r. potrzeby krajowe na paliwa ptynne zo-
staty w catosci zaspokojone i poza krétkimi sytuacja-
mi krytycznymi, spowodowanymi nieoptacalnoscig
przywozu paliw z zagranicy, nie notowano przypad-
kéw zawirowan. Sytuacje kryzysowe zostaty szybko
zazegnane, potwierdzajgc przygotowanie sektora
paliwowego do ich szybkiego neutralizowania. Ra-
finerie, hurtownie i stacje paliw pracowaty dla sku-
tecznego zaopatrzenia rynku, wykorzystujgc paliwa
wytworzone w kraju i uzupetnione dla zaspokojenia
popytu zakupami z zagranicy.

Oficjalna konsumpcja oleju napedowego urosta
0 5% w stosunku do 2022 r. i przekroczyta poziom
23 min m3. Udziat importu w zaopatrzeniu rynku te-
go paliwa wynidst 39%, o 8 punktow procentowych
wiecej niz w roku poprzednim. Dynamika dostaw ryn-
kowych realizowanych przez firmy POPiHN wzrosta
0 2%. Import dokonywany przez firmy cztonkowskie
Organizacji wykazat poziom 7,5 min m? i tym samym
urost o 38% w stosunku do 2022 r. Import uzupetnia-
jacy realizowany przez niezaleznych importeréw po-
prawit sie 0 18% i osiggnat poziom 2,3 min mé. Czes¢
tego paliwa trafita do odbiorcow poza Polska. tacz-
nie na potrzeby kraju wykorzystano okoto 9,2 min m?
produktu sprowadzonego z zagranicy.

Procentowo bardziej niz dla oleju napedowego
wzrést popyt na benzyny silnikowe. Zakupy tego ga-
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B RYS. 20 KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW PLYNNYCH
W 202212023 R. [TYS. M3
Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN
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tunku paliwa pokazaty wynik o 13% lepszy od ubiegto-
rocznego. Warto jeszcze raz podkresli¢, ze waznymi
czynnikami wptywajgcymi na rynek byty: powieksze-
nie ilosci samochoddéw poruszajgcych sie po polskich
drogach w skali okoto 1 mlIn, zwiekszonej na state
przez pojazdy z ukrainskimi tablicami rejestracyjnymi
(a okresowo byto to jeszcze wiece], bo takie pojazdy
masowo przekraczaty polsko-ukrainskg granice i za
kazdym razem tankowane byty do petna), nowe re-
jestracje na rynku krajowym w wymiarze wiekszym
niz w roku poprzednim, zdominowane przez pojazdy
inne niz z silnikami Diesla oraz turystyka paliwowa.
W 2023 r. kierowcy zakupili w Polsce okoto 8 min m?®
benzyn, z czego okoto 1,9 min m® pochodzito z im-
portu. Import zaopatrywat 24% rynku benzynowego
— 0 1 punkt procentowy wiecej niz rok wczesniej.

Wzrosto zainteresowanie gazem ptynnym LPG.
Wynik wykazat wzrost o 7% w stosunku do roku po-
przedniego. Obecnie szacuje sig, ze dla catego roku
konsumpcja gazu LPG wyniosta okoto 4,6 min ms.
Reeksport tego gatunku paliwa przekroczyt T mln m3
i byt o prawie 240 tys. m® wiekszy niz w 2022 r. Import
na zaopatrzenie kraju stanowit 83% zaopatrzenia
rynku i urést o 3% w stosunku do roku poprzednie-
go. W tym celu sprowadzono okoto 3,8 min ms.
W zestawieniach POPiHN nie uwzglednia sie wyko-
rzystania na rynku krajowym importowanego pali-
wa o kodzie CN 29 01 w ilosci ponad 200 tys. ton,
z ktérych okoto potowa pozostata w kraju, zwiek-
szajac jeszcze konsumpcije.

Popyt na lekki olej opatowy jest juz w kraju
w miare stabilny, a w ubiegtym roku ze wzgledu na
wysokie ceny zaopatrzeniowe oraz tagodng zime
ulegt jeszcze obnizeniu o 7%. Rynek potrzebowat
610 tys. mé, czyli o 45 tys. m® mniej niz rok wcze-
Sniej. Zaktada sie, ze w kolejnym roku wynik dla
tego gatunku bedzie sie nadal obnizat. Praktycznie
catos¢ dostaw tego paliwa do krajowych odbiorcow
zaspokoita produkcja krajowa. Oficjalny import uzu-
petniajgcy wynidst jedynie 7 tys. m?.

Krajowy rynek paliwa lotniczego Jet zanotowat
kolejne zwiekszenie sprzedazy. Tym razem wyniosto
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B RYS. 21 STRUKTURA KONSUMPCJI PALIW CIEKLYCH W 2023 R. [%]
Zrédfo: opracowanie wtasne POPIHN

21,1% @ BS
61,2% @ ON
35%  JET
121% @ LPG
1,6% @ LOO
0,5%  COO

H RYS. 22 BILANS OBROTOW MIEDZYNARODOWYCH
DLA PALIW PLYNNYCH W 2023 R. [W TYS. M?]
Na bazie danych Ministerstwa Finansow, danych wtasnych POPiHN

Wyszczegolnienie Import + Nabycia  Eksport + Dostawy Réznica (2-3)
1 2 3 4
Benzyny silnikowe 2030 366 1664
Olej napedowy 9722 1880 7 842
Paliwo lotnicze JET 9 25 (-16)
LPG 4894 1143 3751
Lekki olej opatowy 7 0 7
Cigzki olej opatowy 201 1788 (-1 587)
RAZEM 16 863 5202 11 661

HRYS. 23 BILANS OBROTOW MIEDZYNARODOWYCH
DLA PALIW PLYNNYCH W 2023 R. [W TYS. M)
Zrédto: opracowanie wtasne POPIHN
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ono 7% z wolumenem na poziomie nieco ponad
1,3 min m®. To wzrost na poziomie 91 tys. m® w sto-
sunku do roku poprzedniego. Wyzszy popyt zaspo-
kojono wykorzystujgc gtéownie produkcje krajowsg,
bowiem importu praktycznie nie byto.

W 2023 r. spadato tez krajowe zapotrzebowa-
nie na ciezki olej opatowy i byto o 18% mniejsze od
poziomu z roku poprzedniego. Rynek potrzebowat
204 tys. m?® tego gatunku paliwa grzewczego. Paliwo
to jest wytwarzane w polskich rafineriach w ilosci
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dalece przekraczajgcej krajowe potrzeby i dlatego od lat
nadwyzki wysyta sie w duzych ilosciach poza Polske.
taczna oficjalna krajowa konsumpcja 6 gatunkéw
paliw ptynnych przekroczyta nieznacznie 38 min m?®
i byta wyzsza o okoto 2,3 mIn m® od konsumpciji z 2022 r.
Import potrzebny do zbilansowania rynku wewnetrz-
nego okreslono na 40% udziatu w catosci rynku przy
wzroscie na poziomie 22%. Wolumen wykorzystanego
w kraju paliwa spoza Polski wyniést ponad 15 min m?,
czyli o okoto 2,8 min m® wiecej niz w roku poprzednim.

Struktura konsumpcji paliw w Polsce zostata przed-
stawiona na wykresie (Rys. 21).

Réznice w zestawieniu udziatow w stosunku do 2022 r.
sg niewielkie — z lekkim zwiekszeniem udziatu benzyn
silnikowych i paliwa lotniczego Jet. Zmiana dokonata sie
kosztem niewielkiej utraty udziatéw przez gaz ptynny LPG
oraz lekki i ciezki olej opatowy. Olej napedowy pozostat na
stabilnym poziomie z poprzedniego roku.

Zaopatrzenie polskiego rynku w paliwa ptynne do-
konywane jest gtéwnie poprzez produkcje w krajowych
rafineriach, ale ich moce wytwoércze nie wystarczajg do
zaspokojenia catkowitego popytu. Konieczne jest wiec
uzupetnienie z importu. W 2023 r. ten kierunek zaopa-
trzenia rynku jeszcze wzrost w stosunku do wysokiego
poziomu z roku poprzedniego. Przyczynit sie do tego
réwniez wzrost eksportu i reeksportu na kierunku ukra-
inskim, co byto skutkiem kontynuowanej w tym kraju
wojny. Dla rafinerii sprzedaz na rynku wewnetrznym
jest bardziej optacalna od eksportu. Dostarcza tez wiek-
szych wptywéw do budzetu krajowego. Jednak paliwa
wytworzone w kraju nie zaspokajajg popytu w catosci
— szczegolnie na takie produkty jak olej napedowy czy
gaz ptynny LPG, a w ostatnim czasie rowniez na benzyny
silnikowe. Bilans obrotéw miedzynarodowych dla Polski
w paliwach naftowych zostat przedstawiony na Rys. 22.

W 2023 r. przewaga szeroko rozumianego importu
nad eksportem i reeksportem paliw byta ponad trzy-
krotna. Zwiekszenie importu 0 22% mimo uaktywnienia
eksportu 0 30% spowodowato, ze réznica w wielkosci
przywozu i wywozu paliw z kraju wyniosta 11,7 min mé.
To nowy rekord przewyzszajgcy wynik ubiegtoroczny
o okoto 1,9 min ms.

W imporcie, tak jak w latach poprzednich, domino-
wat olej napedowy i gaz ptynny LPG. Eksport okreslano
gtéwnie przez olej napedowy, cho¢ dotychczasowy lider
(ciezki olej opatowy) trzymat sie mocno mimo uruchomie-
nia gtebszego przerobu w kierunku srednich destylatéw
w krajowych rafineriach. Poziom wysytek zagranicznych
utrzymywat tez gaz ptynny LPG. Zaktada sie, ze obecne
trendy utrzymajg sie w najblizszych latach. Oznacza to,
ze obecne proporcje miedzy importem i eksportem pa-
liw beda sie zwieksza¢ na rzecz importu. Rosnacy rynek
i potrzeby eksportowe zwigzane z wojng w Ukrainie bedg
wymagaty wiekszej ilosci paliw i z innych kierunkéw niz do
2022 r. W perspektywie najblizszych lat raczej nie zmieni
tego tez efektywny wzrost liczby samochodéw elektrycz-
nych, ktére pojawiajg sie z duzg dynamikg na polskich dro-
gach. llosciowo wcigz sg wielkoscig marginalng w catej
flocie pojazdéw mechanicznych. Polski bilans obrotow
miedzynarodowych sektora paliwowego bedzie nadal
ksztattowany gtéwnie przez import oleju napedowego
i gazu ptynnego LPG. Jak jednak pokazat 2022 i 2023 .,
moze zaistnie¢ koniecznos¢ importu réwniez wiekszych
ilosci benzyn silnikowych, na ktére popyt bedzie wzrastat
ze wzgledu na coraz bardziej widoczny trend odejscia
od pojazddw zasilanych olejem napedowym.

Raport roczny 2023
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I STACJE PALIW W POLSCE

Do przedstawienia rynku stacji paliw w Polsce na
koniec 2023 r. wykorzystano informacje pozyskane
od firm cztonkowskich Polskiej Organizacji Przemy-
stu i Handlu Naftowego, dane ogdinie dostepne oraz
rejestr infrastruktury paliwowej prowadzony przez
Urzad Regulacji Energetycznej. Wobec faktu, ze sie¢
obiektow sprzedajacych paliwa ptynne podlega cia-
gtej modyfikacji, brak stuprocentowo wiarygodnych
informacji z URE na koniec 2023 r. stanowi powazny
problem przy wszelkiego rodzaju analizach. Niemniej
jednak bazujgc na doswiadczeniach z lat ubiegtych
oraz na dostepnych informacjach POPiHN podjeta sie
zadania wyszacowania tego rynku.

Obecne szacunki Organizacji pokazujg, ze krajowa
sie¢ stacji paliw — obejmujgca stacje paliw ogélnodo-
stepne, sprzedajgce co najmniej benzyny silnikowe
i olej napedowy — liczyta na koniec 2023 r. 7915 punk-
téw. Oznacza to, ze w stosunku do stanu z konca 2022 r.
liczba ta zwiekszyta sie o 17 obiektow. Wzrost liczby
stacji paliw byt efektem dostosowywania sie rynku
do nowych realiow dziatania poprzez modyfikacje
struktury sieci stacji, nowe inwestycje, uruchamianie
obiektéw po przeprowadzonych remontach, czy tez
porzgdkowania koncesji na sprzedaz paliw.

Na rynku nastepowaty przeksztatcenia wynikaja-
ce z nowych inwestycji oraz ze zmiany brandu stacji
— gtoéwnie dotychczas tzw. niezaleznych, czyli be-
dacych wtasnoscig operatorow niezrzeszonych
z wiekszymi jednostkami operujgcymi pod wspolnym
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znakiem firmowym. Analogicznie do lat poprzednich,
trwat proces przejmowania obiektéw mniejszych
operatorow do wiekszych sieci zarowno koncerno-
wych, jak i niezaleznych z wykorzystaniem franczyzy.
Stacje w kazdym z sektoréw rynku pogtebiaty proces
dostosowywania swojej dziatalnosci w strone mode-
lu convenience store z maksymalizacja dostepnych
ustug innych niz sprzedaz paliw, cho¢ ta tez znacznie
wzrosta w stosunku do roku poprzedniego. Zauwazal-
ny byt zwigzany z tym procesem wzrost obrotéw na
stacjach paliw w zakresie matej i duzej gastronomii,
obrotéw w sklepach na stacjach z coraz wiekszg gama

HRYS. 24 LICZBA STACJI OPERATOROW DETALICZNYCH
W LATACH 2021-2023
Zrédto: dane wtasne POPIHN

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego

2021 2022 2023
Sieci stacji paliw 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
KONCERNY KRAJOWE
(2022 i 2023 bez LOTOS Paliwa) 2 339 1920 1929
KONCERNY ZAGRANICZNE
(2022 razem z LOTOS Paliwa,
od 2023 z MOL) 1581 2024 2027
SIECI NIEZALEZNE
(operujace pod wspolnym brandem) 1 339 1411 1467
POZOSTALI OPERATORZY
NIEZALEZNI (okoto) 2414 2372 2295
SKLEPY 178 171 197
OGOLEM (okoto) 7 851 7 898 7915
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B RYS. 25 STACJE PALIW W POLSCE NA KONIEC 2023 R. [W SZT)]
Zrédto: URE i dane wiasne POPIHN

Stacje w sieciach prywatnych

Stacje niezalezne pozostate

Stacje przymarketowe

AVIA
Total
IDS
AS 24

Amic
Moya
CircleK

Shell
BP
MOL
ORLEN 2 295

0 500 1000 1500 2000 2 5-00

B RYS. 26 STRUKTURA RYNKU STACJI PALIW
NA KONIEC 2023 R. [%]
Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN

32

24,4% @ ORLEN

5,0% MOL

7,3% @ BP

58% @ Shell

52% @ CircleK

11,2% Sieci prywatne
57% @ Moya

1,5% @ Amic

2,5% @ Stacje przymarketowe
0,4% @ AS24

0,2% @ IDS

0,2% @ Total

1,6% @ AVIA

29,0% @ Stacje prywatne pozostate

dostepnych towaréw. Rosto zainteresowanie tadowar-
kami dla samochoddéw elektrycznych. Rozwijano tez
ustugi zwigzane z wypoczynkiem podczas podrézy, re-
alizacja ustug finansowych czy wykonaniem prostych
czynnosci serwisowych przy pojezdzie. Na coraz szer-
szg skale wykorzystywano mozliwos¢ dokonywania
zakupow paliw — ale nie tylko — przy zastosowaniu
aplikacji, pozwalajgcych finalizowa¢ transakcje bez
koniecznosci odwiedzania budynku stacji paliw lub
korzystania z kasy w sklepie. Mimo ze od wybuchu pan-
demii minety juz 2 lata, to nadal na stacjach paliw zacho-
wywano podstawowe zasady rezimu sanitarnego.
Firmy paliwowe nalezgce do Polskiej Organizacji
Przemystu i Handlu Naftowego na koniec 2023 r. posia-
daty juz 58% udziatu w rynku stacji paliw. Oznacza to,
ze przez rok ten udziat powiekszyt sie o kolejny 1 punkt
procentowy. Do spotek cztonkowskich Organizacji na-
lezato 4568 stacji, a do pozostatych operatorow 3347.
W podziale na kategorie wtascicielskie w ogolnej liczbie
stagji 24,4% nalezato do ORLEN-u, 25,6% do koncernéw
miedzynarodowych, 2,5% do hipermarketow i 47,5%
do wiascicieli prywatnych niezaleznych od innych
grup. W tej ostatniej grupie 1467 stacji paliw nalezato
do operatoréw posiadajgcych minimum 10 obiektow
w swoich sieciach operujgcych pod jednym logo. W ca-
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tym rynku stacji paliw udziat tych operatoréw osiggnat
poziom 18,5%, co oznacza, ze caty czas ten segment
rynku ulega powiekszeniu i stanowi juz trzecig pozy-
cje w ramach poszczegolnych sektorow stacji paliw
operujgcych na rynku krajowym. Proces zmiany barw
przez stacje opierat sie — tak jak w latach poprzednich
— w gtéwnej mierze na umowach franczyzowych za-
réwno w odniesieniu do firm cztonkowskich POPiHN
(najwiekszych operatoréw rynkowych), jak i mniejszych
sieci prywatnych. Nowe obiekty byty uruchamiane prak-
tycznie we wszystkich grupach rynkowych, cho¢ skala
tych przedsiewzie¢ nie byta zbyt duza. Czes¢ operato-
row, dysponujgca dobrymi lokalizacjami stacji, wcigz
dziatata samodzielnie, mimo ze wymogi konkurencji
byty dla niej coraz trudniejsze do spetnienia.

ORLEN w 2023 r. posiadat najwiekszg liczbe stacji.
Pozycje wicelidera rynku stacji utrzymata sie¢ BR, a ko-
lejne miejsce nalezato do firmy Shell. Na stacjach kra-
jowego lidera postepowat proces ujednolicania barw
i oferowania tego samego standardu obstugi na wszyst-
kich obiektach sieciowych. Firma powiekszyta swojg
sie¢ 0 9 obiektow. Nieco wzrosta tez liczba stacji pod
logo koncernow zagranicznych dziatajgcych w Polsce.
Na koniec 2023 r. w ich barwach pracowato 2027 obiek-
tow. W segmencie niezaleznym najlepszg dynamike
rozwoju utrzymata, w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
sie¢ MOYA, nalezgca do firmy ANWIM. Dobrze rozwija-
1y sie rowniez inne sieci prywatne takie jak AVIA — znak
przynalezny do firmy UNIMOT, czy Grupa Pieprzyk.

Wstepne szacunki wartosci sprzedazy detalicz-
nej paliw silnikowych w Polsce w 2023 r. wyznaczyty
kwote okoto 190 mld zt, czyli zblizong do roku po-
przedniego. Wolumen sprzedanych paliw na stacjach
okreslono wstepnie na okoto 31 mld litréw (benzyny
silnikowe, olej napedowy i autogaz). Wptywy do bu-
dzetu panistwa z tytutu zaptaconych od tej sprzedazy
podatkéw (VAT, akcyza, optata paliwowa, optata emi-
syjna) wyniosty okoto 83 mid zt, o okoto 27 mid zt wie-
cej niz przed rokiem. Wzrost wysokosci przychodow
budzetowych byt zwigzany ze wzrostem konsumpcji
paliw, ale tez z wygasnieciem tarcz antyinflacyjnych.
Przede wszystkim od poczatku 2023 r. nastgpit po-
wrét do podstawowe] stawki VAT w wysokosci 23%.
Ponadto od potowy roku przywrdécono opodatkowanie
obrotu paliwami ptynnymi podatkiem od sprzedazy
detalicznej. Szacuje sig, ze tgczna wartos¢ wptywow
do systemu finansow publicznych z sektora paliwowe-
go w minionym roku przekroczyta 94 mid zt.

Do przemieszczania sie po kraju przy uzyciu sa-
mochodu osobowego, busa lub autobusu zacheca
Polakoéw coraz bardziej kompletna sie¢ krajowych
autostrad i drég szybkiego ruchu. Rosnie tez licz-
ba stacji paliw przy tego typu drogach, a przy nich
nowych Miejsc Obstugi Podréznych. Mozna na nich
juz nie tylko zatankowac pojazd, ale tez wykorzystac¢
przerwe w podrozy na positek, zakupy czy tadowanie
pojazdu elektrycznego. W 2023 r. przy drogach ozna-
czonych symbolem ,A” funkcjonowato 86 stacji paliw.
ORLEN posiadat 38 punktéw tankowania pojazdow,
MOL 16, BP 16, SHELL 12 i Circle K 4. Budowie i roz-
budowie podlegaty tez MOP-y przy drogach szybkiego
ruchu typu ,S". W tym przypadku — w odréznieniu od
wysokokosztowych realizacji przy autostradach, ktére
sg domeng najwiekszych operatoréw rynkowych:
ORLEN-u i koncernéw zagranicznych — swoje realiza-
cje miaty rowniez firmy spoza grona czempionow.

Raport roczny 2023
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Najwiekszy polski operator detaliczny ORLEN na
koniec 2023 r. posiadat w swojej sieci 1929 stacji pa-
liw. Sie¢ ekonomiczna pod logo BLISKA zachowata
jedynie 20 stacji. Wiekszos¢ obiektéw, ktore w prze-
sztosci funkcjonowaty w zielonych barwach, dzis ma
logo firmy matki.

MOL - sie¢ dawnych stacji LOTOS PALIWA, obec-
nie w rekach wegierskiego operatora — posiadata na
rynku stacji paliw széstg pod wzgledem wielkosci po-
zycje, operujac na 397 obiektach. Firma zaopatruje tez
i kontroluje stacje paliw SLOVNAFT PARTNER w liczbie
85 sztuk. Proces rebrandingu objat juz okoto potowy
stacji przejetych po fuzji ORLEN-u i LOTOS-u..

W minionym roku nieznacznie zwiekszyt stan po-
siadania sektor stacji koncerndw miedzynarodowych
operujgcych na rynku polskim. Wicelider rynku, firma BP,
zwiekszyta swojg sieC o 1 obiekt i posiadata na koniec
roku 575 stacji. Shell Polska przejat 5 dodatkowych sta-
gji i rozbudowat swoj obszar dziatania do 460. Circle K
na koniec roku administrowat 409 stacjami i tym sa-
mym dotgczyt do swojego grona kolejnych 16 obiektow.
Amic Polska powiekszyt sie¢ o jedng stacje do poziomu
118 obiektéw. Marka TOTAL byta obecna na 19 sta-
cjach paliw, tracgc znak firmowy na 4 stacjach. Dyna-
micznie rozbudowywata swojg sie¢ w roku ubiegtym
firma ANWIM, ktérej stacje dziatajg w barwach MOYA.
Firmie przybyto 49 obiektow i konczyta rok z ich liczba
na poziomie 450. UNIMOT, posiadajacy stacje w bar-
wach AVIA, dodat do ich grona 24 miejsca i zakonczyt
rok z wynikiem 130 stacji. Jak wida¢ z powyzszego, nie-
kwestionowanym liderem w rozbudowie marki zostata
firma ANWIM, a jej sie¢ MOYA jest coraz bardziej aktyw-
na na terenie catego kraju.

Obszarem, z ktorego pozyskuje sie stacje do roz-
budowy sieci firmowych, jest sektor stacji tzw. nie-
zaleznych operatoréw, ktorzy w przesztosci nie byli
zwigzani z zadng z wiekszych sieci krajowych — kon-
cernowych lub pozakoncernowych. Gtéwng metoda
pozyskiwania nowych obiektow jest umowa franczy-
zowa. W 2023 r. ten proces rowniez miat miejsce,
uszczuplajac liczbe stacji dziatajgcych samodzielnie.
W ramach tej dziatalnosci przebrandawiano istniejgce
obiekty lub rewitalizowano starsze. Grupa operato-
réw niezaleznych liczyta na koniec 2023 r. okoto 2295
obiektow, czyli o okoto 80 mniej niz rok wczesnie.

Klasyfikowanych przez POPIHN do sieci stacji nieza-
leznych (przynajmniej 10 stacji pod wspdlnym logo) na
koniec 2023 r. byto okoto 1467 obiektdw. Z tej grupy naj-
wieksze przejecia notowaty firmy z grona POPIHN takie
jak ANWIM i UNIMOQT, ale aktywni byli tez tacy opera-
torzy jak Grupa Pieprzyk czy WATIS. Stale powieksza-
jaca sie sie¢ brandéw niezaleznych oraz zwiekszanie
obszaru, na ktérym dziatajg czyni je coraz bardziej
atrakcyjnymi w kontekscie ewentualnego przystepo-
wania operatoréw wcigz operujgcych samodzielnie do
tego typu alianséw. Dodatkowym impulsem wyboru
sieci niezaleznej, a nie koncernowej, moze by¢ fakt, ze
w tego typu zrzeszeniach obowigzujg nieco luzniej-
sze reguty dziatania anizeli w sieciach najwiekszych
operatorow krajowych. W 2023 r. stacje zgrupowane
w sieciach niezaleznych operatoréw byty druga pod
wzgledem ilosci formacjg zorganizowanych obiektow,
realizujgcych detaliczng sprzedaz paliw. Z uwagi na
fakt, ze obiekty te zwykle oferujg paliwa po nieco niz-
szych cenach niz stacje w pozostatych segmentach
rynku, w obliczu rosngcych cen paliw i wszechobecnej
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POLSKIEJ ORGANIZACJI PRZEMYSLU
| HANDLU NAFTOWEGO NA KONIEC
2023 R. POSIADALY JUZ 58% UDZIALU

W RYNKU STACJI PALIW.

drozyzny, stajg sie one coraz bardziej realng alternaty-
wa dla kierowcow kupujgcych paliwa w stosunku do
duzych koncerndéw paliwowych.

W opisywanym roku zwiekszyt sie stan posiadania
stacji przez super i hipermarkety. Ogdlna liczba sta-
cji przy tego typu obiektach handlowych, ktére udato
sie zlokalizowac, zwiekszyta sie o 26. Sieci sklepowe
stanowig niewielki procent w catym rynku stacji paliw,
ale poprzez atrakcyjng oferte cenowg sprzedajg duze
ilosci paliw i tym samym ich udziat w rynku sprzedazy
detalicznej paliw jest znaczgcy. Liderem w tej grupie
operatorow jest nadal Intermarché.

W opisywanych statystykach skupiono sie gtow-
nie na ogodlnodostepnych stacjach, sprzedajacych co
najmniej 2 gatunki paliw (BS i ON). Oprocz nich funk-
cjonowata na rynku jeszcze pewna liczba stacji, ktore
sprzedajg wytgcznie autogaz lub wytgcznie olej nape-
dowy. Powoli ich liczba maleje i stanowig one coraz
bardziej wyrazng mniejszos¢ w stosunku do opisy-
wanych powyzej i dlatego nie zostaty uwzglednione
w przedstawionych analizach.

Wykres Rys. 26 przedstawia procentowy podziat
rynku dla stacji paliw z uwzglednieniem poszczegodl-
nych grup operatoréw detalicznych. W stosunku do
roku poprzedniego nie zanotowano w tym zestawie-
niu znaczacych zmian. Najbardziej zauwazalng jest
pomniejszenie udziatu grupy definiowanej jako ,Stacje
prywatne pozostate” — o 1 punkt procentowy. Zauwa-
zalng zwyzke zanotowat kawatek tortu reprezentuja-
cy sie¢ MOYA (ok. T punkt procentowy), stacje AVIA
i Circle K. Pozostali najwigksi operatorzy sieciowi prak-
tycznie utrzymali swojg pozycje i udziaty z roku po-
przedniego w wymiarze bardzo zblizonym.

Na rynku polskim instalowanych jest coraz wiecej
tadowarek do pojazdéw elektrycznych, gtownie w miej-
scach niezwigzanych z tankowaniem paliw klasycznych,
ale rosnie tez ich liczba na wtasnie tego typu obiektach.
Wozrost ilosci rejestracji nowych samochodéw zasila-
nych prgdem z baterii wymusza tego typu dziatania. Dla
klasycznych stacji paliw tego typu inwestycje sg roz-
szerzeniem ustug dodatkowych i przygotowaniem do
wyzwan rynkowych, z ktérymi sektor paliwowy bedzie
miat do czynienia w nieodlegtej przysztosci. Wedtug da-
nych Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych
w kraju na koniec 2023 r. funkcjonowaty 5933 punkty
tadowania, z czego 1543 oferowaty tadowanie szybkie
(DC), a 4390 tadowanie wolne (AC). POPIHN udato sie
zlokalizowac¢ 450 tadowarek szybkich i 230 wolnych za-
instalowanych na stacjach sprzedajgcych paliwa silni-
kowe. Jak widac, tego typu inwestycje nabierajg tempa,
jednak wydaje sie, ze jeszcze dtugo klasyczne paliwa
beda stanowity podstawe sprzedazy.
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I PROGNOZY POPYTU DLA RYNKU POLSKIEGO DO 2030 R.

Nowa sytuacja zaopatrzeniowa spowodowana wpro-
wadzeniem sankcji na rosyjska rope naftowa oraz paliwa
Z niej wytwarzane zmienity podejscie do formutowania
prognoz zapotrzebowania na paliwa ptynne w Polsce.
Po doswiadczeniach z pandemig, ktéra odcisneta swo-
je pietno na catej gospodarce swiatowej i dotkneta
réwniez Polske, od 2021 r. rynki zaczety sie odradzac,
a popyt na surowce energetyczne razem z nimi. Nieste-
ty, 24 lutego 2022 r. wszystko znéw ulegto gwattownej
zmianie. Agresja Rosji na Ukraine dokonata rozlicznych
zmian i przesunie¢ na swiatowym rynku energii, w tym
w sektorze ropy naftowej i gotowych produktow nafto-
wych. Wprowadzone w koncowce 2022 r. i na poczatku
2023 r. zakazy zakupow ropy i paliw z Rosji wptynety na
zmiane projekcji scenariuszy popytowych przygotowy-
wanych corocznie przez Polskg Organizacje Przemystu
i Handlu Naftowego. Obecna wersja prognozy uwzgled-
nia nowe trendy Swiatowe, ale tez sytuacje gospodar-
czg w Polsce — paristwa obecnie przyfrontowego z catg
gamg problemow zwigzanych z konfliktem za nasza
wschodnig granica.

Do przygotowania scenariuszy wykorzystano wie-
dze ekspertow firm cztonkowskich i biura Organizacji.
Wzieto pod uwage wstepne dane o konsumpcji paliw
w kraju za 2023 r. i uwzgledniono trendy z lat poprzed-
nich oraz czynniki ksztattujgce obecny rynek, w tym
kontynuowang polityke klimatyczng Unii Europejskiej.
Przeanalizowano oddziatywanie sytuacji wojennej na
rynek w 2023 r. i zwigzane z nig ewentualne mozliwo-
Sci zaktocen dostaw paliw lub komponentow do ich
produkcji. Dobre wyniki rynku krajowego w zakresie
benzyn silnikowych oraz nieco gorsze w przypadku
oleju napedowego oraz autogazu, a takze uwzgled-
nienie realiow rynkowych przektadajgcych sie obecnie
oraz w przysztosci na wysokos¢ cen paliw spowodo-
waty zmiany w podejsciu do tworzenia scenariuszy.
Obserwowane zmiany na rynkach miedzynarodowych
wskazuja, z jak zmienng materig mamy do czynienia
w przypadku rynku paliw ropopochodnych. W tym
kontekscie trzeba zaznaczyé, ze POPIHN udawato sie

B RYS. 27 SCENARIUSZ ZAPOTRZEBOWANIA
NA PALIWA PLYNNE W LATACH 2023 - 2030 (W MLN M?)
Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN
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w latach ubiegtych trafnie przewidywac¢ obserwowane
na rynku trendy. Zaktadano odbudowe rynku benzyn
silnikowych, oleju napedowego i autogazu, a dodatko-
wo stusznie przyjeto, ze wraz z odbudowg gospodarek
Swiatowych ceny ropy naftowej i gotowych paliw beda
musiaty wzrastac¢, aczkolwiek w stopniu niewptywaja-
cym drastycznie na poziomy cen dla ostatecznych od-
biorcow. Sprawdzity sie tez zatozenia, ze mimo licznych
zachet elektryfikacja floty samochodowej nie zmienita
zbytnio checi zakupdw pojazddéw spalinowych.

W 2023 r. w Polsce przybyto okoto miliona sa-
mochodoéw zakupionych z salonéw i sprowadzonych
Z zagranicy. Po kraju poruszaty sie tez znaczne ilosci
pojazdow na ukrainskich tablicach rejestracyjnych
— jesli nie na state umieszczonych w Polsce, to przy-
najmniej na dtugie okresy. Znaczne rozmiary przybrata
tez turystyka paliwowa z krajow osciennych UE, ktorej
skala ze wzgledu na korzystne ceny w Polsce w sto-
sunku do innych krajow unijnych bedzie raczej konty-
nuowana w przysztosci. Podczas prac analitycznych
nad obecng wersjg scenariuszy starano sie uwzgled-
ni¢ najnowsze zmiany zachodzgce w gospodarce,
réwniez te wymuszone przez postepujgca transfor-
macje energetyczng. Zachowano wariantowos¢ sce-
nariuszy uwzgledniajaca rézne trendy w gospodarce
krajowej i potrzeby polskich kierowcow.

W nowym wariancie scenariusza bazowego i opty-
mistycznego zatozono skuteczne dziatania panstwa,
zmniejszajgce rozmiary obserwowanego w 2023 r.
spowolnienia gospodarczego i ograniczenia skali in-
flacji. Dodatkowo przyjeto, ze zdolnosci rafinacji ropy
naftowej w UE s3 niewystarczajgce do zaspokojenia
popytu na naszym kontynencie, co wymusza zakupy
w odlegtych krajach Ameryki oraz z Bliskiego Wscho-
du. Ponadto embargo na rosyjska rope (od 5 grudnia
2022 r.) oraz paliwa (od 5 lutego 2023 r.) sprawi, ze
wzrosnie konkurencja w dostepie do paliw pomiedzy
panstwami UE. Uniezaleznienie Polski od dostaw ro-
py i oleju napedowego z Rosji to obecnie trwate wy-
zwanie logistyczno-techniczne dla branzy paliwowej
w kraju. Przejscie na inne gatunki ropy niz REBCO
najprawdopodobniej spowoduje zmiane struktury
uzyskow i komplikacje logistyczne dostaw morskich
z odlegtych kierunkéw. Moze sie to przetozy¢ na
spadek optymalizacji funkcjonowania krajowych ra-
finerii. Trudno doktadnie prognozowac¢, co wydarzy
sie w najblizszych latach, gdyz jest wiele istotnych
i nieprzewidywalnych zmiennych (mozliwy ponow-
ny stan zagrozenia epidemiologicznego, sytuacja
makro- i mikroekonomiczna, zapotrzebowanie na
energie przez sektor cieptowniczy w nadchodzgacym
okresie grzewczym, inflacja, zmiany opodatkowania
paliw naftowych, transformacja energetyczna, itp.).
Zaburzenia rynku moga by¢ zaréwno po stronie po-
dazowej, jak i popytowej. Zatozono, ze w najblizszej
przysztosci notowania ropy i produktow gotowych na
rynkach miedzynarodowych beda w kolejnych dwdch,
trzech latach na poziomie zblizonym do 2023 r,
ale w miare uptywu czasu ich wyceny rynkowe be-
da raczej rosty niz malaty. Wptyng na to m. in. braki
w podazy ropy naftowej spowodowane matg reali-
zacjg odnowy zrodet pozyskiwania surowca, a takze
prawdopodobne regulacje podatkowe ukierunkowane
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na promocje pojazdoéw zero i niskoemisyjnych, a wiec
innych niz pojazdy z klasycznymi silnikami spalino-
wymi. Przyjeto, ze kurs ztotego w stosunku do dola-
ra US bedzie zblizony do obserwowanego na koniec
roku poprzedniego. Zatozono tez wzrost gospodarki
polskiej z uzyciem srodkdéw krajowych i europej-
skich w ramach Europejskiego Planu Odbudowy oraz
Z nowej perspektywy budzetowej na lata 2021-2027,
skutkujgcy wzrostem nowych zadan inwestycyjnych
w infrastrukture i transformacje polskiej gospodarki
w kierunku zeroemisyjnosci. Podtrzymano zatozenie,
ze w perspektywie kilku najblizszych lat zmienig sie
preferencje kierowcoéw przy zakupie samochodoéw
i zostanie potozony wiekszy nacisk na pojazdy z sil-
nikami benzynowymi, hybrydowe i elektryczne kosz-
tem samochoddéw zasilanych olejem napedowym.
Zachowano poglad, ze transport ciezki do 2030 r. be-
dzie w zdecydowanej przewadze obstugiwany przez
samochody zasilane olejem napedowym. Przyjeto
zatozenie, ze inflacja w Polsce bedzie malata. Nie
bedzie to jednak oznaczato obnizenia cen, a jedy-
nie ich wolniejszy wzrost. Zatozono takze kontynu-
acje obecnych swiadczen spotecznych, jak réwniez
wzrost $redniej ptacy Polakow oraz niski poziom
bezrobocia. Podtrzymano poglad, ze wptyw paliw
alternatywnych na rynek krajowy w najblizszych kil-
ku latach bedzie wcigz mato istotny w poréwnaniu
z rynkiem paliw tradycyjnych.
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Oprécz zatozen przedstawionych powyzej dla sce-
nariusza bazowego przyjeto jeszcze elementy dodatko-
we takie jak niewielkie ostabienie polskiej waluty, wzrost
tempa wzrostu gospodarczego, mozliwy niedobdr paliw
na rynku europejskim, kontynuowanie znacznych roz-
miarow eksportu paliw do Ukrainy, niewielkie ostabie-
nie rynku LPG, wzmocnienie popytu krajowego przez
pojazdy z Ukrainy. Przyjeto, ze szara strefa w najbliz-
szych latach nie bedzie rosta dzieki dziataniom odpo-
wiednich stuzb panstwowych. Wariant ten zaktada, ze
notowania ropy naftowej moga utrzymac sie w dtuz-
szym czasie na poziomie miedzy 80 a 100 USD/bbl.
Tak zwane ,czarne tabedzie”, czyli nieprzewidywalne
dzi$ wydarzenia, obserwowane chociazby w zwigzku
z wybuchem wojny w Ukrainie, czy mozliwe zagro-
zenia militarne w réznych obszarach swiata (Morze
Czerwone, Strefa Gazy), mogag znacznie zmieni¢
podaz i popyt miedzynarodowy na surowce energe-
tyczne. Zaktada sie jednak, ze zawirowania popytu
na rope z tego tytutu nie powinny by¢ wyzsze niz
20 — 30% podazy obecnej, co oczywiscie przetozy sie
na notowania, ale moze by¢ w miare szybko zrekom-
pensowane dziataniami krajow producenckich. Dekla-
rowane odejscie od paliw kopalnych na rzecz innych,
bardziej ekologicznych nosnikéw energii w Europie,
Stanach Zjednoczonych Ameryki, a takze w Chinach,
powinno wymusi¢ dosc¢ stabilng sytuacje na mie-
dzynarodowym rynku ropy. Mozliwe sg oczywiscie
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zawirowania na rynkach nosnikéw energetycznych,
jednakze trend wzrostu zapotrzebowania na paliwa
naftowe powinien zostac utrzymany rowniez po 2023 .
i z perspektywg do 2028-2029 r. W kraju efekt wzro-
stu powinien zostac¢ osiggniety poprzez jeszcze nadal
(przez najblizsze 3-4 lata) rosnacy popyt na olej nape-
dowy i benzyny silnikowe. Benzyny silnikowe, wykorzy-
stywane we flocie pojazdéw czysto benzynowych oraz
hybrydowych, powinny zyskiwa¢ na rynku transportu
indywidualnego kosztem pojazdéw osobowych zasi-
lanych olejem napedowym. Ze wzgledu na rosnace
koszty zakupu autogazu oraz nieuwzglednienie tego
paliwa w wykazie paliw alternatywnych zapewniaja-
cych mozliwos¢ wjazdu do stref czystego transpor-
tu w miastach, w perspektywie kilku najblizszych lat
zatozono stopniowe odchodzenie od pojazdow za-
silanych tym gatunkiem paliwa na rzecz pojazdéw
hybrydowych i elektrycznych (taksowki, zaopatrzenie
miast, wynajem samochoddéw). W dtuzszej perspek-
tywie, zgodnie z zaleceniami unijnymi, oczekuje sie
wzrostu znaczenia — szczegdlnie w duzych i sred-
nich miastach, a takze w ruchu dalekobieznym — roli
komunikacji zbiorowej. Bedzie to zapewne zwigzane
z wprowadzanymi, gtéwnie w centrach miast, stre-
fami czystego transportu, ograniczeniami porusza-
nia sie pojazdami indywidualnymi, ograniczaniem
ilosci miejsc do parkowania i wzrostem optat za to
parkowanie, a takze limitowaniem przestrzeni miej-
skiej pod potrzeby zmotoryzowanych. Komunikacja
publiczna bedzie stawata sie bardziej ekologiczna
poprzez zastosowanie coraz szerszej gamy pojaz-
déw na paliwa alternatywne. W ruchu dalekobieznym
bedzie promowana komunikacja kolejowa i odcho-
dzenie od podrozy lotniczych na krotkich trasach.
Zaktada sie dalsze zmniejszanie zapotrzebowania
na oleje opatowe, zwigzane z przejsciem na inne no-
$niki energetyczne (prad z fotowoltaiki i wiatru, gaz
ziemny, biogaz). W tym wariancie zapotrzebowanie
rynku krajowego na paliwa ptynne w 2030 r. ocenia
sie obecnie na okoto 37 min m? i jest to wynik bardzo
zblizony do poprzedniej prognozy.

Przy opracowywaniu wariantu optymistycznego,
oprécz gtownych zatozen wariantu bazowego, przy-
jeto dodatkowo umocnienie polskiej waluty, wzrost
gospodarczy w Polsce powyzej 3% rocznie, zmniejsze-
nie poziomu niedoboru paliw na rynku europejskim,
stabilny eksport paliw do Ukrainy (ewentualny wzrost
mozliwy po petnym zaspokojeniu potrzeb krajowych).
W perspektywie wprowadzenia ograniczen rejestracji
pojazdéw z silnikami klasycznymi zatozono wieksze
tempo importu aut uzywanych zasilanych tradycyjny-
mi paliwami. W tym wariancie zapotrzebowanie rynku
krajowego na paliwa ciekte w 2030 r. wyniostoby okoto
40 mIn m8, a wiec takze wynik bardzo zblizony do po-
przedniej prognozy.

Wariant pesymistyczny zaktada recesje gospo-
darki w Polsce zwigzang z wysokimi kosztami energii
elektrycznej i cieplnej, pogtebienie niedoboru paliw
na rynku europejskim, zmniejszenie produkcji w ra-
fineriach w catej UE, ograniczenia logistyczne zwia-
zane z sytuacjg na rynkach bliskowschodnich, duzy
wzrost eksportu paliw do Ukrainy, zatamanie rynku
LPG w Polsce w zwigzku z wprowadzeniem sankgji od
2025 r. na dostawy tego paliwa z Rosji. Zatozono tez
mozliwy wzrost inflacji i zasadniczg utrate wartosci
ztotego w stosunku do innych walut, co skutkowatoby
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wzrostem cen w kraju. Z podobnym skutkiem mozna
wariantowo zatozy¢ destabilizacje sytuacji miedzy-
narodowej i istotne wzrosty notowan ropy naftowe;j,
powodujgce znaczne podwyzszenie kosztow funkcjo-
nowania gospodarki krajowej i wyrazne wzrosty cen
paliw, a takze wzmozony fiskalizm siegajgcy — jak to
zwykle bywato w przesztosci — w pierwszej kolejnosci
do sektora paliwowego z nastepstwem obnizenia po-
pytu. W tym wariancie popyt na paliwa ptynne w 2030 .
szacowany jest na poziomie 34 min m?3, a wiec o okoto
1 min m? wiecej niz w scenariuszu ubiegtorocznym.

W stosunku do prognoz przygotowanych przed
rokiem nie wystgpita znaczaca zmiana oczekiwanych
putapow zuzycia paliw w 2030 r. Apogeum zapotrze-
bowania krajowego przypadnie na lata 2027-2028.
W momencie pisania tego materiatu juz wiadomo, ze
Swiat bedzie potrzebowat w najblizszych latach ponad
700 miIn bbl ropy naftowej dziennie. | szacuje sie, ze
zapotrzebowanie na surowiec rafineryjny bedzie nadal
wzrastato — szczegdlnie na rynkach azjatyckich i afry-
kanskich. Wida¢, ze to jeszcze nie koniec ery paliw
tradycyjnych. Swiat ciggle nie moze rozwija¢ sie bez
ropy i paliw ropopochodnych, cho¢ zapewne w najbliz-
szych latach bedzie sie starat ten nosnik energetyczny
coraz bardziej eliminowadé. Przed branzg naftowg staja
kolejne wyzwania zwigzane z transformacjg obecne-
go przemystu paliwowego na niskoemisyjny, zgodny
Z nowymi wymogami ,Zielonego tadu”. Budowanie
gospodarki niskoemisyjnej bedzie w ciggu najbliz-
szych lat wyznaczato nowe cele dla branzy naftowe;j,
tym bardziej, ze Komisja Europejska dazy do skrocenia
okresow osiggniecia znacznych redukcji emisji.Utrzy-
many ma by¢ zakaz rejestrowania pojazdow osobo-
wych z silnikami spalinowymi od 2035 roku, a objecie
od 2026 r. transportu samochodowego, morskiego
oraz lotniczego systememhandlu uprawnieniami do
emisji gazow cieplarnianych, a takze likwidacja obec-
nych ulg podatkowych ma tym nowym celom reduk-
cyjnym sprzyjac.

Transformacja energetyczna bedzie miata olbrzy-
mi wptyw zaréwno na spoteczenstwo, jak i gospodar-
ke. Dzi$s w Polsce, UE i na catym Swiecie korzystanie
z ropy naftowej odgrywa kluczowa role, jako najwaz-
niejszego zrodta energii pierwotnej wykorzystywanej
do zasilania transportu. Jest to wcigz najwazniej-
szy czynnik umozliwiajgcy rozwdj gospodarczy. Re-
latywnie niedrogie paliwa i ich niezawodne dostawy
sg niezbednymi elementami wizji przysztosci. Ptynne
weglowodory pozostajg produktami o unikalnej ge-
stosci energii, sg fatwe i bezpieczne w magazyno-
waniu, transporcie oraz wykorzystaniu. Wydaje sie,
ze w krotkiej perspektywie nie ma jednej technologii,
ktéra — zwtaszcza w warunkach polskich — mogtaby
zastgpic¢ paliwa otrzymane w procesie przetwarzania
ropy naftowej. Mimo tego udziat paliw alternatyw-
nych (w tym energii elektrycznej) bedzie stopniowo
wzrasta¢. W perspektywie dtugoterminowej sektor
transportu bedzie w duzej mierze napedzany energig
elektryczng z rozproszonych OZE, powigzanych z r6z-
nymi formami magazynowania energii, uzupetnianych
systemowo przez sitownie jgdrowe. Zmian takich na-
lezy jednak oczekiwac raczej w perspektywie dtugo-
okresowej, a nie w najblizszych latach.
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I INFORMACJE O CENACH PALIW SILNIKOWYCH

Miniony 2023 r. zostanie zapamietany najprawdo-
podobniej jako czas w miare stabilnych cen detalicz-
nych benzyn silnikowych i autogazu oraz malejgcych
sukcesywnie cen oleju napedowego. Ceny paliw zwig-
zane s3 z sytuacjg geopolityczng na swiecie, co po-
kazaty wydarzenia zwigzane z pandemiag czy wojng
w Ukrainie i w Strefie Gazy. W mijajgcym roku sytuacja
byta stabilna, a na dystrybutorach paliwowych obser-
wowano znacznie czesciej obnizki cen niz ich podwyz-
ki. Wprawdzie na poczatku roku sankcje wprowadzone
na import rosyjskiego oleju napedowego znaczgco
podniosty jego ceny, ale juz w koncoéwce | potrocza
byty one znacznie nizsze. W miare uptywu czasu ce-
ny paliwa do silnikéw Diesla zblizyty sie do cen pod-
stawowego gatunku benzyny silnikowej. Od poczatku
roku stawki podatku VAT powrdcity do poziomu 23%,
a stawki akcyzy i optaty paliwowej z ustaniem tarcz
antyinflacyjnych wydatnie wzrosty. Obserwowana
na poczatku 2023 roku drozyzna na stacjach paliw
przyczyniata sie do rozwoju wskaznikéw inflacyjnych,
jednak spadki cen w pozostatych kwartatach br. wpty-
waty na spowolnienie tempa wzrostu inflacji. Po wpro-
wadzeniu w grudniu 2022 r. sankcji na rosyjska rope
transportowang tankowcami, a potem od 5 lutego 2023
r. na gotowe paliwa pochodzgce z Rosji, obawiano sie
mozliwej destabilizacji rynku. Firmy paliwowe zdotaty
nie dopusci¢ do kryzysu. Duze zapasy i spowolnienie
popytu wymusity wrecz stopniowe obnizki notowan,
co nastepnie przektadato sie na ceny oferowane na
stacjach paliw. Zahamowano spadek swiatowych po-
ziomow zapasow ropy i paliw gotowych. Liczono na
to, ze gospodarka chinska po pandemii bedzie motorem
napedowym zapotrzebowania na rope naftows, ale pan-
stwo $rodka nie zdotato powrdci¢ do dynamiki wzrostu
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gospodarki sprzed epidemii. Kraje producenckie pod-
jety dziatania stuzace ratowaniu optacalnych dla nich
poziomoéw notowan surowca, wprowadzajgc nowe
ograniczenia w produkgcji ropy. Swiat wcigz boi sie
znacznego spowolnienia gospodarczego, co nie stuzy
rynkowi ropy, ale za to ceny na stacjach paliw nie rosna.
Na ostateczny poziom srednich cen paliw w Polsce
wptyw miaty tez decyzje cenowe podejmowane od po-
czatku wrzesnia przez najwiekszych operatorow ryn-
kowych. Redukcje cen detalicznych ponizej 6 zt/I dla
obu gtéwnych gatunkéw paliw skorygowaty srednie
ceny rynkowe dla catego roku mocno w dét. Znacznie
tez obnizyty sie srednie ceny hurtowe. Wprowadzito
to czasowe zawirowania w logistyce dostaw paliw
wewnatrz kraju, ale tez przywozonych spoza Polski,
dla ktérych parytet importowy byt mocno powyzej cen
krajowych. Wyzwaniem dla operatoréw krajowych
staty sie marze, ktérych poziomy trudno byto uznac
za zadowalajgce. Dopiero w koncéwce roku ten trend
udato sie zmieni¢. Warto podkresli¢, ze odbyto sie to
bez uszczerbku dla portfeli kierowcoéw. Swiatowy ry-
nek paliwowy dziata na zasadzie naczyn potgczonych.
Oznacza to, ze zmiany na nim zachodzace dotykajg
w podobnym stopniu wszystkich krajéw. W Polsce ob-
serwowano to w poziomach cen w hurcie i na stacjach
paliw. Zatozenia przyjete w koncéwce 2022 r. przez
Polskg Organizacje Przemystu i Handlu Naftowego
odnosnie do spadkéw cen detalicznych paliw silniko-
wych w 2023 r. znalazty potwierdzenie w praktyce. Za-
ktadano srednioroczne obnizki cen paliw silnikowych
i ceny oleju napedowego wyzsze od cen standardowe;j
benzyny 95. Kolejny raz zycie pokazato, ze na rynku
naftowym wszystko jest mozliwe i zmienne w bardzo
krotkim czasie.
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SWIATOWY RYNEK PALIWOWY DZIALA
NA ZASADZIE NACZYN POLACZONYCH.
OZNACZA TO, ZE ZMIANY NA NIM
ZACHODZACE DOTYKAJA W PODOB-
NYM STOPNIU WSZYSTKICH KRAJOW.

0Od momentu wybuchu wojny w Ukrainie na py-
lonach stacji paliw wyswietlano ceny wyzsze niz byto
to przed tym wydarzeniem. Na poczgtku 2023 r. roku
wzrosty cen byty nastepstwem wprowadzonych w kon-
cowce 2022 r. sankgji na rosyjska rope dostarczang
transportem morskim oraz wprowadzonym 5 lutego
zakazem importu paliw silnikowych z Rosji (z wyjatkiem
gazu ptynnego LPG). Ponadto na poziomy cen paliw
silnikowych miaty wptyw ceny paliw gazowych wyko-
rzystywanych do celéw energetycznych i grzewczych,
ktore w miare uptywu czasu stabilizowaty sie, ale na
wysokich poziomach. To powodowato, ze produkty naf-
towe byty nadal wykorzystywane do celdw energetycz-
nych. Stabilizowaty sie poziomy swiatowych zapasow
ropy i paliw gotowych, a kraje producenckie nie zwigk-
szaty istotnie wydobycia, otrzymujgc za swoje produkty
sowite dochody. Wprowadzone w poprzednich latach
redukcje limitow produkecyjnych OPEC+ byty utrzymy-
wane, a z czasem jeszcze zwiekszane, co jednak nie
powodowato istotnych wzrostéw notowarn produktow
gotowych. Zmiany na rynkach miedzynarodowych po-
wodowaty, ze w Polsce kolejne miesigce 2023 r. byty
coraz bardziej korzystne dla portfeli kierowcow tanku-
jacych swoje pojazdy.

Swiatowy rynek paliwowy dziata na zasadzie na-
czyn potaczonych. Oznacza to, ze zmiany na nim za-
chodzace dotykajg w podobnym stopniu wszystkich
krajow. Kupno oleju napedowego w kraju byto w i IV
kwartale drozsze od zakupu benzyny 95, przy czym
na poczatku roku réznica ceny wynosita az 1,12 zt/I
a na koncu roku byto to juz tylko 21 gr/l. Ceny deta-
liczne obu gatunkéw paliw zréwnaty sie na poczatku

B RYS. 28 NOTOWANIA ROPY BRENT | KURS DOLARA US W 2023 R.
Zrédto: e-petrol.pl, POPIHN
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kwietnia, nastepnie benzyna 95 byta nieco drozsza az
do wrzesnia, kiedy to znéw olej napedowy przewyz-
szat swojg ceng cene podstawowego gatunku pali-
wa do silnikow z zaptonem iskrowym. W rozliczeniu
rocznym za paliwo do silnikow Diesla ptacono srednio
8%, a za podstawowy gatunek benzyny do silnikow
0 zaptonie iskrowym o 2% mniej niz w roku poprzed-
nim. Ceny hurtowe tylko okresowo (w tym gtéwnie
w koncéwee roku) pozwolity wszystkim operatorom
stacji paliw na utrzymanie marz na zadowalajgcym
poziomie. W przewazajacej czesci roku zarobki na
samej sprzedazy paliw dla wiekszosci operatorow
nie pozwolityby na utrzymanie obiektdow wytgcznie
ze sprzedazy tychze paliw. Troche lepsza byta sy-
tuacja producentow paliw, ktorych tgczne marze
plasowaty sie na wyzszym poziomie od operatorow
stricte detalicznych. Na poczatku roku wysokie ceny
detaliczne (szczegdlnie oleju napedowego) wptywa-
ty hamujgco na popyt krajowy. Aczkolwiek — wobec
zwiekszonej mobilnosci Polakdw w kraju, koniecznej
obstudze ruchu zwigzanego z dziataniami militarny-
mi w Ukrainie, obstugg ruchu powigzanego z uchodz-
cami oraz okresowych duzych zakupach na stacjach
przygranicznych na zachodzie i potudniu kraju przez
kierowcow z osciennych krajow UE — sektor nie od-
czut tego spowolnienia zbyt mocno, a ostateczny wy-
nik konsumpcji wyszedt na dodatnim poziomie.

Gorne limity krajowych cen oleju napedowego pla-
sowaty sie w okolicach 7,7 zt/l, a benzyny 95 w oko-
licach 7 zt/I. Dla autogazu byto to prawie 3,5 zt/I. Litr
oleju napedowego byt w roku ubiegtym drozszy sred-
nio o 10 gr od litra benzyny 95. Przypomnijmy, ze w ro-
ku poprzednim ta réznica wynosita 55 gr/l. W stosunku
do $rednich za 2022 r. za litr benzyny 95 ptacono mniej
0 13 gr, a oleju napedowego o 58 gr. O 23 gr/l pota-
niat srednio w roku autogaz. W omawianym 2023 r.
widetki cenowe dla benzyny 95 obejmowaty zakres
miedzy 5,99 a 6,82 zt/litr. Dla oleju napedowego ten
przedziat wynosit od 5,99 do 7,69 zi/litr. Tym samym,
roznica pomiedzy najnizsza a najwyzszg ceng obu ga-
tunkéw paliw w ciggu roku wyniosta odpowiednio dla
EU95 i ON okoto 0,83 zt/1i 1,7 zt/I.

Poczatek roku w aspekcie cenowym zostat zdo-
minowany przez obawy o skutki wprowadzenia sank-
cji na rope naftowg i paliwa z Rosji. Swoja cegietke
do wahan rynkowych dotozyty tez dziatania krajow
OPEC+, ktore zmniejszaty limity produkcyjne, chcac
0siggnac¢ bardzo wysokie dochody ze sprzedazy ro-
py naftowej i produktéow ropopochodnych. Trwata
wojna w Ukrainie generujgca duze potrzeby w zakre-
sie zaopatrzenia w paliwa transportowe. Waznym
czynnikiem, wptywajgcym stabilizujgco na cene ropy
na rynkach miedzynarodowych, byto systematycz-
ne odbudowywanie $wiatowych zapaséw surowca
i powrodt do wydobycia instalacji na amerykanskich
ztozach tupkowych. Sytuacja miedzynarodowa wy-
musita ograniczenie sankcji dla niektorych krajow wy-
dobywajgcych rope, co wzmocnito bilans swiatowy
po ograniczeniu dostaw z Rosji. Zmieniono na alter-
natywne do rosyjskiego kierunki dostaw surowca dla
rafinerii europejskich. W warunkach chwiejnego zbi-
lansowania rynku takie dziatania musiaty na poczat-
ku roku podnies¢ notowania surowca i wprowadzic¢
niepokoj w kontekscie dostepnosci paliw gotowych.
| to wtasnie wysoki popyt na paliwa gotowe (inne niz
z rynku rosyjskiego) byt elementem windujgcym ceny
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HRYS. 29 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH NOTOWAN ROPY
NAFTOWEJ, PALIW CIEKLYCH | KURSU DOLARA US W LATACH 202212023
Zrédfo: notowania e-petrol.pl dla ropy Brent FOB Sullom VOE, dla paliw CIF NWE ARA

Wyszczegolnienie ROK 2022 ROK 2023 Wskaznik
2023 do 2022

Wartosc Jednostki Wartos¢ | Jednostki 2022=100

Notowania ropy Brent 101,15 USD/bbl 82,66 | USD/bbl 82

Notowania benzyny

Premium 10 ppm S 1057,6 USD/t 910,2 USD/t 86

Notowania oleju

napedowego 10 ppm S | 1 067,0 USD/t 837,8 USD/t 79

Kurs dolara US 4,4568 zt 4,2011 zt 94

surowca. Gdy okazato sie, ze Europa i Swiat radzg so-
bie w nowej sytuacji, ceny surowca, a nastepnie paliw
gotowych, zaczety systematycznie spadac¢. Trendy
zmian cen swiatowych tradycyjnie przektadaty sie na
poziomy cen w kraju. Zyskiwat tez w miare uptywu
czasu polski ztoty w stosunku do dolara US, co sprzy-
jato obnizkom cen dla kierowcow.

Gtéwny element wptywajgcy na wysokos¢ cen
paliw naftowych w naszym obszarze geograficznym
— $rednie roczne notowania spot ropy naftowej ga-
tunku Brent — osiggnat poziom 82,7 USD/bbl. Byto to
0 18% mniej niz dla tych samych notowan rok wcze-
$niej wynoszacych ponad 101 USD/bbl. Najwigksi
producenci ropy naftowej, czyli kraje OPEC+, regulo-
waty rynek, zmniejszajgc limity produkcyjne. Utrzy-
mywaty jednoczesnie te limity na takich poziomach,
aby ceny surowca rafineryjnego zbyt mocno nie spa-
daty. Relacje z rynku ropy, wzmocnione jeszcze w po-
czatkowym okresie roku sytuacjg z duzymi zapasami
oleju napedowego zgromadzonego na wypadek moc-
nych ograniczen produkcji w Rosji, przeniosty sie na
rynek paliw gotowych, ktérymi handlowano na giet-
dach miedzynarodowych. Spadek srednich rocznych
notowan oleju napedowego byt o 3 punkty procen-
towe wyzszy od spadku notowan ropy. Dla benzyny
premium zas poziom dynamiki ropy przewyzszono
0 4 punkty procentowe. Cyfry te pokazuja, ze to za-
potrzebowanie na paliwa, w szczegdlnosci na olej na-
pedowy, w znacznej mierze wptywato na sytuacje na
rynkach gietdowych, wymuszajgc obnizki notowan.
Na rynku polskim ceny netto w handlu hurtowym
ksztattowaty zmiany gietdowych notowan paliw go-
towych i zmiany kursu ztotego w stosunku do dolara
US. Okazato sie, ze kierowcy nie musieli siegnagc¢ tak
gteboko do kieszeni, jak rok wczesniej.

Tak jak w latach poprzednich, przez wiekszos¢
roku to poziom parytetu importowego wyznaczat kie-
runek zmian cen hurtowych, a te ksztattowaty ceny
detaliczne. Spadek cen netto — przy wzroscie stawek
podatkowych — spowodowat, ze udziat obcigzen po-
datkowych w kazdym litrze paliw silnikowych wzrdst.

Notowania ropy Brent, ktora jest wyznacznikiem
cenowym dla rynku europejskiego, zostaty przedsta-
wione na Rys. 28.

Wyniki ekonomiczne, przedstawione przez kra-
jowych producentow paliw, $wiadczg o tym, ze pod-
mioty te maksymalnie wykorzystaty swoje mozliwosci
produkcyjne dla zaopatrzenia rynku wewnetrznego,
nie dopuszczajgc do niedobordw paliw na rynku, mi-
mo wystepujgcych okresowo ktopotdw logistycznych
i obaw o0 nadmiarowy wykup paliw.

Raport roczny 2023

Czynniki wptywajace na krajowe ceny hurtowe i de-
taliczne (notowania ropy naftowej, notowania gtow-
nych paliw silnikowych oraz kurs dolara) ksztattowaty
sie w 2023 r. tak, jak przedstawiono to na Rys. 29.

Relacje notowan ropy naftowej i kursu dolara US
dla rynku polskiego przedstawia Rys. 30.

Poréwnanie trendow dla ropy naftowej i gotowych
paliw silnikowych przedstawiono na Rys. 31.

H RYS. 30 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN ROPY BRENT | KURSU
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ERYS. 32 POROWNANIE CEN HURTOWYCH BENZYN SILNIKOWYCH

U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW
Zrédto: ORLEN S.A., AFP Sp. z 0.0., POPIHN

Wyszczegdlnienie ROK 2022 ROK 2023 Wskaznik
2023 do 2022
Wartos¢ | Jednostki Wartos¢  Jednostki 2022=100
Benzyna EU95
brutto (bez VAT) 5985 zt/1000 | 5128 zt/1000 | 86

zt/1000 |
zt/1000 |
zt/1000 |
zt/1000 |

Akcyza
Optata paliwowa

Optata emisyjna

Benzyna EU95 netto 4339

3 346

zt/1000 |
zt/1000 |
zt/1000 |

zt/1000 |

77

H RYS. 33 POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH SKEADNIKOW CEN
HURTOWYCH OLEJU NAPEDOWEGO U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW

Zrédfo: ORLEN S.A, AFP Sp. z 0.0., POPIHN

Wyszczegélnienie ROK 2022 ROK 2023 Wskaznik
2023 do 2022
Wartos¢ Jednostki Wartos¢  Jednostki 2022=100
ON o zaw. S 0,001%
(bez VAT) 6 543 zt/1000 | 5234 zt/1000 | 80

/Akcyza ON o zaw. S0,001%
Opfata paliwowa

1104
329
80

zi/10001
z4/10001
zi/10001
zt/1000 |

Opata emisyjna

1160

373
80

z1/10001

z4/10001

z1/10001
zt/1000 |

ON o zaw. S 0,001% netto

HRYS. 34 POROWNANIE CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH
Zrédfo: opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP

Wyszczegélnienie ROK 2022 ROK 2023 Wskaznik 2023 do 2022
Wartosc Jednostki Wartosc Jednostki 2022=100

Srednia cena

detaliczna benzyny EU95 6,64 zt/litr 6,51 zt/litr 98

Srednia cena

detaliczna ON 7,19 zt/litr 6,61 zt/litr 92

Srednia cena

detaliczna autogazu 3,24 zt/litr 3,01 zt/litr 93

B RYS. 35 CENY DETALICZNE EU 95, ON | LPG
W LATACH 2006-2023 [Z£/1000 LITROW]
Zrédto: opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP
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Wyrazny spadek notowan ropy w ujeciu narasta-
jacym trwat od poczatku roku do konca | potrocza.
Potem trend ulegt odwrdéceniu. Podobny kierunek jak
dla surowca obserwowano tez dla oleju napedowego,
ale w jeszcze wigkszej skali procentowej. Natomiast
notowania benzyny silnikowej w trakcie roku utrzymy-
waty sie na procentowo statym poziomie, sporo niz-
szym niz w roku poprzednim (Rys. 31).

Wydarzenia na miedzynarodowych rynkach ropy
naftowej i paliw gotowych tradycyjnie przeniosty sie
prawie automatycznie na rynek polski, aczkolwiek
z wieksza sitg znizek. W duzej mierze to skutek wzmoc-
nienia wartosci ztotego do dolara US. W Polsce kurs
waluty krajowej w odniesieniu do waluty USA zawsze
w pewien sposoéb wptywa na ceny u naszych produ-
centéw i na stacjach paliw. W 2023 r. zanotowano 6%
wzmochienie wartosci ztotego do USD. Wzrosty za to
obcigzenia podatkowe z tytutu zmiany stawki akcyzy
i optaty paliwowej oraz powrotu stawki VAT do 23%.
Zmiany srednich cen rocznych dla transakcji zakupu
typu spot w polskich rafineriach zamieszczono w ta-
belach (Rys. 32 33).

Jak wynika z tabeli Rys. 32, ceny netto, a wiec bez ob-
cigzen podatkowych, benzyny 95 u polskich producen-
tow, powigzane w sposob bezposredni z notowaniami
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gietdowymi, spadty bardziej niz notowania tego gatun-
ku paliwa na swiecie. Czesciowo byto to spowodowa-
ne wzrostem wartosci polskiej waluty, ale dodatkowy
wptyw miaty takze wynegocjowane ceny transakcyjne
na rope, koszty logistyczne, wysokos¢ popytu krajowe-
go i polityka sprzedazowa firm paliwowych.

Relacje cenowe na polskim rynku zaopatrzenio-
wym dla oleju napedowego przedstawia Rys. 33.

Réwniez olej napedowy potaniat w kraju, w stopniu
wiekszym niz wskazywatyby notowania gietdowe, ale
réznica byta tu mniejsza niz w przypadku standardo-
wej benzyny (Rys. 33).

W 2023 r. od stycznia do kwietnia oraz od korica
wrzesnia do zakonczenia roku benzyna 95 w deta-
lu kosztowata mniej od oleju napedowego. W osta-
tecznym rozliczeniu rdéznica ceny pomiedzy tymi
dwoma gatunkami paliw byta o wiele mniej znacza-
canizw 2022r.

Poréwnanie cen detalicznych benzyny 95, autoga-
zu i oleju napedowego w latach 2022-2023 przesta-
wiono w tabeli (Rys. 34).

Relacje cenowe benzyna 95/autogaz ksztattowaty
sie podobnie jak w latach ubiegtych na korzysc¢ auto-
gazu, a optacalnos¢ zamiany paliwa utrzymata sie na
poziomie podobnym jak w 2022 r.,, aczkolwiek nieco
nizszym. Stosunek ceny autogazu do ceny benzyny
95 byt srednio w 2023 r. na poziomie okoto 46%, a rok
wczesniej byto to 49%. Ksztattowanie sie cen poszcze-
golnych gatunkow paliw na rynku krajowym obrazujag
wykresy (Rys. 35i 36).

Ostatni bardzo znaczgcy wzrost cen paliw trwat
od maja do wrzesnia 2022 r. Po tym okresie ce-
ny zaczety spadac. Byto to szczegdlnie widoczne
w przypadku oleju napedowego. Rok 2023 nie obfi-
towat w zaskakujgce wydarzenia i dlatego w przy-
padku benzyn silnikowych od poczatku roku, a dla
oleju napedowego od kwietnia ceny zachowywaty
sie w miare stabilnie.

Wykres Rys. 37 obrazuje relacje pomiedzy notowa-
niami na gietdach miedzynarodowych a cenami deta-
licznymi paliw silnikowych w Polsce.

Przy w miare stabilnych cenach paliw $rednie mar-
ze na sprzedazy oleju napedowego i benzyny 95 byty
w 2023 r. na poziomach nieco nizszych niz w 2022 r.

HRYS. 38 POROWNANIE OBCIAZEN PODATKOWYCH

DLA PALIW SILNIKOWYCH W LATACH 2022 1 2023
Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN
Wyszczegdlnienie ROK 2022

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego

B RYS. 36 CENY DETALICZNE EU 95, ON, LPG I LOO W 2023 R.
[Z£/1000 LITROW]
Zrédto: opracowanie wiasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP i ARE
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HRYS. 37 DYNAMIKA ZMIAN NOTOWAN PALIW NA GIELDACH
MIEDZYNARODOWYCH ORAZ CEN DETALICZNYCH EU 95 | ON
W POLSCE W 2023 R. W STOSUNKU DO SREDNICH W 2022 R. [%]
Zrédto: POPIHN, epetrol. pl
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styczen

2 miesigce
3 miesigce
4 miesigce
5 miesiecy
6 miesigcy
7 miesiecy
8 miesiecy
9 miesiecy
10 miesiecy
11 miesiecy
12 miesiecy

== Benzyna Premium === Diesel Oil == Detal EU95 == Detal ON

ROK 2023 Wskaznik
2023 do 2022

Wartosc Jednostki Wartose Jednostki 2022=100

Razem podatki dla EU95
(VAT+akcyza+opt. pal.+opt. emisyjna) 2192 z1/1000 | 3000 z1/1000 |
Razem podatki dla ON
(VAT+akcyza+opt. pal.+opt. emisyjna) 2101 z1/1000 | 2848 z1/1000 |

% udziat podatkéw

w cenie detalicznej EU95
% udziat podatkéw

w cenie detalicznej ON

Raport roczny 2023

% 46 %

% 43 %
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B RYS. 39 STRUKTURA CENY DETALICZNEJ
PALIW SILNIKOWYCH W 2022 |1 2023 R. [%]

Zrédto: obliczenia wtasne POPIHN

Struktura ceny detalicznej
benzyny EU95 Srednio w 2022 r.

66% 21%
8%
2%

1%
2%

M Akcyza
M VAT M Marza
Optata paliwowa M Cena netto

Struktura ceny detalicznej oleju
napedowego Srednio w 2022 r.

15%
70% °

8%

M Akcyza
M VAT M Marza
Optata paliwowa M Cena netto

Struktura ceny detalicznej
autogazu Srednio w 2022 r.

[ Optata emis.

1 Optata emis.

Struktura ceny detalicznej
benzyny EU95 Srednio w 2023 r.

51% 24%

19%

2%

M Akcyza

M VAT M Marza
Optata paliwowa M Cena netto

Struktura ceny detalicznej oleju
napedowego Srednio w 2023 r.

55%

6%

1 0,
2%
M Akcyza [ Optata emis.
B VAT M Marza

Optata paliwowa B Cena netto

Struktura ceny detalicznej
autogazu srednio w 2023 r.

[ Optata emis.

61%

M Akcyza

M VAT

Optata paliwowa
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™ 12%
3% 45%

19%

21%

4%
20%
[ Marza M Akcyza [ Marza
[l Cena netto M VAT [l Cena netto

Opfata paliwowa

Wielkosci te powodowaty, ze operatorzy stacji paliw, po-
za ostatnimi miesigcami ubiegtego roku, kiedy putapy
marz byty ponadstandardowe, jak dla rynku polskiego,
nie zaliczg tego okresu do udanych. W znaczacych
okresach czasu niektore stacje paliw utrzymaty sie
na rynku tylko dzieki mozliwosci handlu w sklepach
i prowadzenia matej i duzej gastronomi. Szczegdlnie
dotyczyto to mniejszych operatoréw nieposiadajacych
rozbudowanych sieci o zasiegu lokalnym lub krajowym.
Sytuacje ratowata tez sprzedaz autogazu, dla ktérego
marze detaliczne byty wyzsze od ubiegtorocznych.

O poziomach cen detalicznych w réznych rejo-
nach kraju wcigz decydowat popyt, skala konkurencji
pomiedzy réznymi operatorami, jak rowniez zakres

»Przemyst i Handel Naftowy”

oferowanych towaroéw w sklepach i swiadczonych
ustug dodatkowych. Dzieki wolnej konkurencji udato
sie zapobiec brakom na rynku i ograniczy¢ znaczne
wahania cen paliw.

W latach poprzednich norma stato sie utrzymywa-
nie zréznicowanych cen miedzy niektorymi rejonami
kraju w sezonach wakacyjnych czy weekendowych
wyjazdédw oraz w zaleznosci od kategorii drogi, przy
ktérej stacja sie znajduje. Podobnie byto tez w 2023 r.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w tej kategorii dziatan
operatorow stacji paliw doszto zjawisko zaspokojenia
potrzeb turystyki paliwowej, ktéra dobrze sie utrwalita
w Polsce zachodniej i potudniowej, a ruch zwigzany
z dziataniami wojennymi w Ukrainie wzmacniat presje
cenowg W poblizu naszej granicy z tym krajem.

W Polsce podatki, jakimi obtozone sg paliwa, determi-
nuja poziom cen detalicznych. Rys. 38 przedstawia $red-
nie obcigzenia podatkowe dla paliw silnikowych w 2023 .

Dane w tabeli wskazujg, ze w ubiegtym roku kwotowa
Srednia wysokos¢ ptaconych podatkéw dla obu gatunkéw
paliw byta zdecydowanie wyzsza od wartosci z catego
2022 r. Udziat podatkéw w cenie benzyny 95 i oleju na-
pedowego z powodu wiekszej ceny netto oraz rezygnacji
z tarcz antyinflacyjnych wzrdst i osiggnat poziom odpo-
wiednio 46% i 43%. To 0 13 punktéw procentowych wiecej
dla paliwa do silnikéw iskrowych i o 14 punktéw procen-
towych wiecej dla paliwa do silnikéw Diesla niz srednio
w catym 2022 r. Kwota podatkéw ptaconych fiskusowi
za kazde 1000 litréw sprzedanego paliwa podatkéw wy-
niosta $rednio wiecej o okoto 800 zt dla podstawowego
gatunku benzyny i o okoto 750 zt dla oleju napedowego.
Dla obu gatunkow paliw wzrost ptaconych podatkow wy-
nikat gtéwnie z tytutu rezygnacji z tarcz antyinflacyjnych
obowigzujacych w 2022 r. oraz przywrécenia obowigzy-
wania stawki podatku VAT na paliwa do 23 %. Nie ulegta
w tym czasie zmianie wysokosc¢ optaty emisyjnej.

Struktura srednich rocznych cen detalicznych dla
benzyny 95 i oleju napedowego ksztattowata sie w spo-
séb przedstawiony na wykresach (Rys. 39).

W ujeciu wartosciowym struktury cen przedstawia
Rys. 40.

W tabeli (Rys. 41) przedstawiono poréwnanie po-
ziomu cen paliw silnikowych w krajach Unii Europej-
skiej z cenami krajowymi na koniec grudnia 2023 r.

Analiza poziomdw cen w Polsce i w innych pan-
stwach Unii Europejskiej od lat wskazywata, ze po
przeliczeniu na euro ceny w naszym kraju byty jednymi
Z najnizszych na terenie UE, ale tez w kolejnych latach
przesuwaty sie w kierunku sredniej europejskiej. Tak tez
byto w minionym roku. Sytuacje dla cen detalicznych
w grudniu 2023 r. przedstawiajg dane zamieszczone
w tabeli Rys. 40, dotyczace zaréwno benzyny silniko-
wej, jak i oleju napedowego. W przypadku cen netto (bez
obcigzen podatkowych) te srednig europejska juz prze-
kroczylismy, jak dla benzyny 95, lub bardzo sie do niej
zblizylismy, jak w przypadku oleju napedowego. W kon-
cowcee 2023 r. detaliczna Srednia cena krajowa benzyny
95 byta 0 8%, a oleju napedowego 0 6% nizsza od sred-
niej ceny dla catego analizowanego rynku 27 panstw
europejskich. To w stosunku do grudnia 2022 r. roznica
mniejsza o 3 punkty procentowe dla benzyny 95
i 0 2 punkty procentowe dla oleju napedowego.

Krajowe ceny netto (bez podatkéw) — w przeliczeniu
na euro — benzyny 95 na koniec grudnia 2023 r. byty wyz-
sze od sredniej europejskiej 0 2%, a oleju napedowego
nizsze o0 4%.

Raport roczny 2023
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B RYS. 40 STRUKTURA CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH W LATACH 2022 |1 2023 (W Zt/L)
Zrédto: obliczenia wtasne POPIHN

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy Autogaz
Cena | Akeyza| VAT | Opfata | Optata|Marza| Cena | Cena | Akcyza| VAT | Opfata | Opfata| Marza| Cena Cena |Akeyza| VAT | Optata |Marza| Cena
det paliwowal| emis. netto det paliwowa| emis. netto det paliwowa netto
12 mies.
2022 6,64| 1,41 {0,55| 0,15 | 0,08/0,11(4,34|719| 1,70 |0,59| 0,33 | 0,08 | 0,06| 503 | 324|021 |0,27| 0,10 |0,68|1,98
12 mies.
2023 6,51| 1,53 {1,23| 0,17 |0,08(0,15|335|6,61| 1,16 |{1,25| 037 | 0,08 | 0,12| 3,63 | 3,01|0,35|0,57| 0,11 |0,62|1,36

%zmiany -20 85 1236 133

0,0

364 -228

-81 55

11,9 121

0,0 100,0

71

66,7 111,1

H RYS. 41 CENY DETALICZNE | PODATKI W PANSTWACH UE NA KONIEC GRUDNIA 2023 R.
(w EURO/1000 litr6w) 1 EUR = 4,3480 PLN
Zrédfto: Weekly Oil Bulletin EIA, POPIHN

10,0

-88 -313

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy (EN 590)
Cena Cenabez akcyza* VAT Cena Cena bez akeyza* VAT VAT [%]

sprzedazy podatkow kwotowo sprzedazy podatkow kwotowo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Austria 1478,0 668,0 563,7 246,3 Austria 1594,0 841,3 487,0 265,7 20
Belgia 16049 726,2 600,2 278,5 Belgia 17378 836,1 600,1 3014 21
Butgaria 13319 746,9 363,0 222,0 Butgaria 13427 788,6 330,3 2238 20
Chorwacja 1485,0 7320 456,0 297,0 Chorwacja 15920 890,6 383,0 3184 25
Cypr 13484 7634 369,7 2153 Cypr 14693 894,0 340,7 234,6 19
Czechy 14629 686,8 5222 2539 Czechy 14854 8229 404,7 257,8 21
Dania 18455 8404 636,0 369,1 Dania 1663,1 887,5 443,0 3326 25
Estonia 1619,0 786,2 563,0 269,8 Estonia 1524,0 898,0 3720 2540 20
Finlandia 1793,0 723,6 7224 347,0 Finlandia 1889,0 10129 510,5 365,6 24
Francja 1799,0 807,9 691,3 299,8 Francja 17422 8429 608,9 2904 20
Grecja 1820, 7524 7153 3523 Grecja 16530 908,7 4244 3199 24
Hiszpania 1531,9 7934 4726 2659 Hiszpania 1493,0 854,8 379,0 2591 21
Niderlandy 1888,0 7632 7971 327,7 Niderlandy 1711,0 889,8 5242 297,0 21
Irlandia 17157 768,5 6264 320,8 Irlandia 17176 849,6 546,8 321,2 23
Litwa 14389 7231 466,1 249,7 Litwa 14937 862,5 372,0 259,2 21
Luksemburg 1460,0 720,6 5273 2121 Luksemburg 1499,0 863,5 417,7 2178 17
totwa 1584,0 748,7 5604 2749 totwa 1584,0 8389 470,2 2749 21
Malta 1340,0 760,0 3756 2044 Malta 1400,0 890,0 296,4 213,6 18
Niemcy 1773,0 767,0 7229 283,1 Niemcy 1697,0 880,9 545,22 2709 19
Portugalia 16410 756,0 5781 306,9 Portugalia 15740 836,9 442,8 294,3 23
Rumunia 1331,3 7614 357,3 2126 Rumunia 14111 857,3 328,5 2253 19
Stowacja 1529,0 730,5 5437 254,8 Stowacja 1521,0 869,8 397,7 253,5 20
Stowenia 14154 631,2 529,0 2552 Stowenia 14682 7421 461,3 264,8 22
Szwecja 1668,0 763,7 570,7 333,6 Szwecja 2 047,6 1269,7 368,4 409,5 25
Wegry 14298 801,1 324,7 304,0 Wegry 15229 899,7 2994 3238 27

17659 719,1 3184 17321 802,3 312,3 22

Srednia europejska

Cenaw Polsce

*-w przypadku Polski akcyza = akcyza + optata paliwowa + optata emisyjna

14443
1575,7

92%

T EUR = 4,3480 PLN

102%

1492,7

Srednia europejska 1 594,7

Cena w Polsce

do sredniej ceny

europejskiej

94%

96%

* - dla pozostatych krajow akcyza = Indirect Taxes

W grudniu 2023 r. dla benzyny 95 réznica miedzy
najwyzsza i najnizszg ceng netto, obserwowang w pan-
stwach europejskich, wyniosta 209 euro (0 81 euro mniej
niz rok wczesniej), a miedzy najwyzsza i najnizsza cena
detaliczng 557 euro/1000 | (o 7 euro mniej niz przed
rokiem). Oznacza to zmniejszenie sie rozpietosci cen
detalicznych i znaczne zmniejszenie réznicy cen przed
opodatkowaniem. Dla oleju napedowego ceny netto
réznity sie o0 528 euro/1000 litréw (o 89 euro wiecej, niz
przed rokiem), a ceny detaliczne o 705 euro/1000 litréw
(o 111 wiecej niz przed rokiem). W tym przypadku wy-
datnie podniosty sie roznice cen netto i cen detalicznych
w poszczegdinych krajach UE.

Od poczatku 2023 r. przywrécono obowigzujgca
w Polsce stawke podatku VAT od paliw z 8% do 23%.
Na koniec grudnia 2023 r. réznica pomiedzy kwotowym
podatkiem VAT ptaconym od benzyny 95 — w stosunku
do $redniej unijnej — byta 0 2% nizsza. Rok wczesniej by-
fo to 64%. Dla oleju napedowego wielkosc¢ ta dla Polski

Raport roczny 2023

byta tozsama ze srednig europejska, a rok wczesniej
byta nizsza 0 61%. Wysokos¢ ptaconego podatku akcy-
zowego (po przeliczeniu na euro i uwzglednieniu optaty
paliwowej i optaty emisyjnej) byta dla benzyny 95 i oleju
napedowego odpowiednio o 25% i 15% nizsza od sred-
niej europejskiej. To 0 7 punktéw procentowych mniej dla
benzyny i o 5 dla oleju napedowego niz przed rokiem.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze ze wszyst-
kich krajow europejskich udziat podatkéow w cenie ben-
zyny 95 nie przekraczat poziomu 50% ceny detalicznej
jedynie w 8 panstwach, w tym w Polsce, a to 0 4 mnigj
niz przed rokiem. Sredni udziat podatkéw w cenie ben-
zyny zwiekszyt sie w grudniu 2023 r. do poziomu 52,5%
z 50,5% w grudniu 2022 r. W przypadku oleju napedo-
wego 4 kraje ten 50% limit przekroczyty. To o 3 wiecej
niz rok wczesniej. Srednia warto$é udziatu podatkéw
w cenie detalicznej dla tego gatunku paliwa to 45% przy
41% przed rokiem. W grudniu 2023 r. wielkos¢ wide-
tek udziatow podatkow w cenie detalicznej pomiedzy
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HRYS. 42 CENY DETALICZNE EU 95 W PANSTWACH UE
NA KONIEC GRUDNIA 2023 R.

B RYS. 43 CENY DETALICZNE OLEJU NAPEDOWEGO
W PANSTWACH UE NA KONIEC GRUDNIA 2023 R.

Zrédto: Weekly Oil Bulletin EIA
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najbardziej obcigzong Finlandig a najmniej Rumunia
dla benzyny 95 wyniosta 17 punktow procentowych.
Przed rokiem byto to 26 punktdow i ta réznica byta
efektem bardzo niskiej stawki dla Polski. Dla oleju
napedowego, pomiedzy Witochami a ostatnig Mal-
tg, ta relacja wyniosta 17 punktéw procentowych,
co $wiadczy o spadku o 8 punktéow procentowych.
Tu réwniej najnizszy wynik przed rokiem nalezat do
Polski. Poréwnanie tgcznych obcigzen podatkowych
dla paliw silnikowych w panstwach europejskich na
koniec 2023 r. przedstawiajg Rys. 44 i 45.

W grudniu 2023 r. najtaniej w Unii Europejskiej
sprzedawano benzyne 95 — tak jak w grudniu 2022 r.
— na stacjach w Butgarii i Rumunii. Olej napedowy byt

najtanszy w tych samych krajach i jeszcze na Malcie.
Ceny w Polsce tez byly znacznie ponizej sredniej unij-
nej i zdecydowanie ponizej cen naszych bezposred-
nich unijnych sgsiadow. Oznacza to, ze kierowcom
z tych krajow optacato sie przyjechac do Polski i zatan-
kowac pojazd do petna — a czasem takze kilka dodat-
kowych kanistrow. Szczegdlnie licznie polskie stacje
w minionym roku odwiedzali kierowcy z Niemiec. Tra-
dycyjnie paliwa za naszg wschodnig granica, w pan-
stwach niebedacych cztonkami Unii Europejskiej, byty
tansze niz w Polsce, ale podréze po nie byty praktycz-
nie niemozliwe, mocno limitowane sytuacjg wojenng
w Ukrainie, w ktorej zakup paliw byt rzeczg niezmiernie
trudna i droga.

Raport roczny 2023

Fot.: ANWIM S.A.
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ERYS. 45 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ

HRYS. 44 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ

OLEJU NAPEDOWEGO W PANSTWACH EUROPEJSKICH

NA KONIEC GRUDNIA 2023 R.

STWACH EUROPEJSKICH

N
NA KONIEC GRUDNIA 2023 R.
Zrédfo: opracowanie wtasne POPIHN

BENZYNY 95 W PA

Zrédfo: opracowanie wtasne POPIHN
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I RYNEK OLEJOW SMAROWYCH

2023 r. zostanie zapamiegtany jako czas stagnacji
gospodarczej UE, kiedy to kwartalna dynamika PKB by-
fa zblizona do zera. W dwdch pierwszych kwartatach
odnotowano wzrost o symboliczne 0,1% kdk, w trzecim
kwartale byto to juz -0,1% kdk, natomiast w czwartym
kwartale dynamika wyniosta zero. Na tle krajow UE
Polska wychodzi na ,0+", ze wzrostem PKB 0 0,2% r/r .
Jednoczesnie w 2023 r. zakonczono legislacje wiekszo-
$ciregulacji zaproponowanych w ramach pakietu Fit for
55, jedynie rewizja dyrektywy w sprawie opodatkowa-
nia energii nie zostata ukoriczona z uwagi na trudny do
zrealizowania warunek jednomysinosci. Pewnym za-
skoczeniem okazat sie nagty zwrot w sprawie nowych,
rygorystycznych norm emisji CO, dla samochodéw
osobowych i dostawczych. Przyjeta regulacja zaktada
100% redukcji emisji dwutlenku wegla w przypadku
nowych pojazdéw po 2035 r. Nie oznacza to jednak de-
finitywnego konca pojazdow z silnikiem spalinowym.
Na skutek interwencji Niemiec pozostawiono furtke
w postaci mozliwosci rejestracji po 2035 r. aut zasila-
nych paliwami syntetycznymi, rozpoznawanymi przez
pojazd. Z pewnoscig poprawia to wieloletnig perspek-
tywe branzy olejow smarowych, podobnie jak fakt, ze
samochody z silnikiem spalinowym pozostang na dro-
gach jeszcze przez wiele lat po wejsciu w zycie nowych
rygorystycznych przepisow dot. emisji CO,.

H RYS. 46 STRUKTURA RYNKU OLEJOW SMAROWYCH
W LATACH 2019-2023
Zrédto: opracowanie wtasne POPIHN
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Aktualny pozostaje problem z realizacjg obowigzku
odzysku i recyklingu?, natozony na przedsiebiorstwa
wprowadzajgce oleje smarowe na rynek. Kryzys ener-
getyczny spotegowat zjawisko nielegalnego spalania
olejow odpadowych. Organizacje odzysku, recyklerzy,
majg powazny problem z pozyskaniem surowca z ryn-
ku. Nie pomogty nawet atrakcyjne ceny skupu. Prze-
ktada sie to na koszt realizacji obowigzku ponoszony
przez podmioty wprowadzajgce oleje smarowe na ry-
nek — w ciggu ostatnich trzech lat wzrdst on kilkukrot-
nie. W 2023 r. kryzys energetyczny wtasciwie zostat
zazegnany, ceny gazu i energii elektrycznej wrécity do
poziomu ,przedwojennego’, ale, niestety, nie przetozyto
sie to na znaczgcg poprawe dostepnosci olejow odpa-
dowych. POPIHN sygnalizowata problem nielegalnego
spalania olejow odpadowych poszczegdlnym orga-
nom, postulujgc kontrole zaktadéw naprawy pojazdow,
w ktérych wytwarzane i przechowywane sg odpady
powstate ze zuzytych produktow, jakimi sg oleje silni-
kowe, jednakze nie poskutkowato to wiekszym zaanga-
zowaniem w zwalczanie tego szkodliwego procederu.

Polski rynek olejow smarowych osiggnat w 2023 r.
wielkosé 234 742 ton, co w poréwnaniu do wyniku
237 219 ton z 2022 r. oznacza spadek ogdlnego pozio-
mu sprzedazy 0 1,0 % r/r.

Spadek zapotrzebowania na oleje smarowe wy-
nika przede wszystkim z trudnej sytuacji branzy TSL,
najwiekszego konsumenta olejow silnikowych dla po-
jazddw ciezarowych. Negatywna ocena koniunktury
w tym sektorze utrzymuje sie praktycznie od grudnia
20217 r. Podstawowym problemem byt znaczny spa-
dek zapotrzebowania na ustugi transportowe: wedle
niektorych zrodet w 2023 r. byto ich niemal o potowe
mniej niz w analogicznych okresach w 2022 r.3, chociaz
czesciej wskazywano skale spadku popytu na 15-20%.
Wyrazny byt rowniez spadek stawek w transporcie.
W Il kwartale 2023 r. rynek transportowy w Polsce
znalazt sie w tak trudnej sytuacji, ze stawki spotowe by-
ty nizsze niz stawki kontraktowe. Przedsiebiorcy wska-
zywali, ze z uwagi na brak zlecen auta staty na placach.
Miato to bezposrednie przetozenie na spadek zapotrze-
bowania na oleje silnikowe dla pojazdow ciezarowych.

Lepiej prezentujg sie perspektywy dla przemystu.
Poprawa warunkéw wynika m.in. ze spadku cen ener-
gii elektrycznej oraz gazu ziemnego, ktére wrocity do
poziomow obserwowanych przed rosyjska inwazjg na
Ukraine. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku prze-
mystu energochtonnego, ktory w trakcie kryzysu ener-
getycznego musiat ogranicza¢ produkcje lub w ogdle
ja przerwac*. Prognozy na najblizsze lata sygnalizujag
ozywienie gospodarcze. W latach 2024-2026 mozemy
spodziewa¢ sie rokrocznie wzrostu PKB o ponad 3%°.

2Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami
oraz o optacie produktowej (Dz. U. z 2020 r. poz. 1903, 2361, z 2023 . poz. 877)

% https:/logistyka.rp.pl/drogowy/art39319181-maleje-liczba-zlecen-na-przewozy-drogowe [dostep 29 lutego 2024 r]

#Na tle krajow regionu CEE, polski przemyst poradzit sobie stosunkowo dobrze. Raport ,Kondycja branz energochtonnych
w Europie Srodkowej i Wschodniej dwa lata po szoku energetycznym”, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa, grudzier 2023 .

5 NBP Projekcja inflacji i PKB opublikowana 11 marca 2024 r. Wiasciwy wydaje sie scenariusz wycofania antyinflacyjnych dziatan
ostonowych w zakresie cen zywnosci i energii, majac na uwadze, ze Ministerstwo Finanséw ogtosito decyzje o nieprzedtuzeniu

zerowej stawki VAT na artykuty spozywcze.
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Europejskie scenariusze dla branzy olejéw smaro-
wych ukierunkowane sg na powolny spadek zapotrzebo-
wania na srodki smarne, ze stagnacjg w poszczegoinych
krajach wspolnoty®. Wsréd przyczyn wskazuje sie kryzys
energetyczny, ukierunkowanie na gospodarke zeroemi-
syjng, elektryfikacje transportu. Lepsze perspektywy
mozna wskazac¢ jedynie dla nowoczesnych, wysoce
wyspecjalizowanych srodkéw smarnych, podnoszacych
efektywnos¢ energetyczng oraz wspierajgcych realizacje
niskoemisyjnych celow.

W 2023 r. udziat segmentu motoryzacyjnego skur-
czyt sie 0o 1 p.p. na rzecz segmentu przemystowego.
Na przestrzeni ostatnich pieciu lat struktura rynku ulegta
niewielkim zmianom.

OLEJE SILNIKOWE DLA MOTORYZACJI

Oleje silnikowe dla motoryzacji stanowig 47,1%
wszystkich sprzedawanych w Polsce olejow smaro-
wych, odpowiadajgc za 81,5% sprzedazy w ramach
segmentu motoryzacyjnego. Ich sprzedaz w 2023 r.
wyniosta 110 622 ton, czyli 0 4,1% mniej niz w 2022 .

W tym segmencie odnotowano spadki popytu dla
kazdej z kategorii; wyjatek stanowig oleje jednosezono-
we (+1,5% r/r) oraz oleje silnikowe dla pojazdéw cieza-
rowych OW-X, 5W-X (+4,7% r/r). Konsekwentnie ro$nie
znaczenie olejow silnikowych dla samochoddw osobo-
wych. W 2023 r. stanowity one ponad potowe catego
rynku olejéw dla motoryzacji, ze sprzedazg na poziomie
68 506 ton, co oznacza spadek 0 2,2% r/r. O wiele go-
rzej wyglada sytuacja w przypadku olejow silnikowych
do samochodéw ciezarowych, ktérych dostarczono na
rynek 37 701 ton, czyli 0 8,1% mniej nizw 2022 .
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W szerszym ujeciu catos¢ rynku olejéw smaro-
wych dla motoryzacji wyniosta w 2023 r. 135 749 ton,
Co oznacza spadek sprzedazy o 3,1% w poréwnaniu do
140 115 ton sprzedanych w 2022 r.

Wsrod olejow dla motoryzacji innych niz oleje sil-
nikowe wzrdst popyt na oleje do silnikéw okretowych
(+1,6% r/r) i oleje przektadniowe (+16,2% r/r), gorzej sprze-
dawaly sie oleje ATF do automatycznych przektadni (-6,1%).

W RYS. 47 POPYT NA OLEJE DLA MOTORYZACJI
W LATACH 2019-2023
Zrédfo: opracowanie wtasne POPIHN
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l Oleje silnikowe dla motoryzacji
[ Pozostate oleje dla motoryzaciji

Pozycja ,Oleje silnikowe dla motoryzacji” zawiera oleje silnikowe dla samochoddw
osobowych i samochoddw ciezarowych oraz oleje jednosezonowe.

Pozycja ,Pozostate oleje dla motoryzacji” zawiera oleje przektadniowe, oleje ATF do
automatycznych przektadni, oleje do silnikdw okretowych oraz inne motoryzacyjne.

¢ https://www.lubesngreases.com/lubereport-emea/6_48/slow-decline-forecast-for-european-market/ [dostep 4.03.2024 r]
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OLEJE SILNIKOWE DO POJAZDOW OSOBOWYCH

Sprzedaz olejow silnikowych do pojazdéw osobo-
wych wyniosta w 2023 r. 68 506 ton, czyli 0 2,2% mniej niz
w 2022 r. Spadek popytu dotyczy wszystkich klas olejow,
nawet OW-X oraz 5W-X (-0,4%). Konsekwentnie zmniej-
sza sie sprzedaz olejow silnikowych do samochodow
osobowych TOW-X (-11,0% r/r), a takze 15W-X oraz 20W-X
(-6,8% r/r), co jest naturalng konsekwencja wymiany
parku samochodowego w Polsce.

W ostatnich latach jednym z najwiekszych ryzyk
regulacyjnych dla segmentu olejow silnikowych do po-
jazdow osobowych byt projekt nowej normy emisji CO,
zaktadajgcy 100% redukcje emisji dwutlenku wegla,
co miato w praktyce wyeliminowac od 2035r. mozliwos¢
rejestracji nowych samochoddw osobowych i furgone-
tek z silnikiem spalinowym. Ostatecznie przyjeta forma
nowych norm emisji CO, pozostawita takg mozliwosg,
ale warunki skorzystania z tej furtki sg skomplikowa-
ne. Od takiego pojazdu bedzie wymagane rozpoznanie,
ze dostarczone paliwo jest w istocie paliwem syntetycz-
nym, spetniajgcym wymogi redukcji emisji CO,. To po-
wazne wyzwanie dla producentéw aut.

I RYS. 48 OLEJE SILNIKOWE DLA POJAZDOW OSOBOWYCH
POD KATEM KLAS LEPKOSCI (BEZ JEDNOSEZONOWYCH)
— STRUKTURA RYNKU W LATACH 2019-2023

Zrédto: opracowanie wtasne POPIHN
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I RYS. 49 OLEJE SILNIKOWE DLA POJAZDOW CIEZAROWYCH
POD KATEM KLAS LEPKOSCI (BEZ JEDNOSEZONOWYCH)

— STRUKTURA RYNKU W LATACH 2019-2023
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Zeroemisyjny kierunek wskazany europejskiej mo-
toryzacji bedzie realizowany powoli. Nie ulega watpli-
wosci, ze kraje 0 mniej zamoznych spoteczenstwach
znacznie dtuzej bedg wymienia¢ swoj park pojazdéw na
zeroemisyjny, korzystajac z uzywanych aut, ktore trafig
do nich z krajéw bogatszych. Do rezygnacji z samocho-
dow z silnikiem spalinowym majg sktaniac¢ rosngce kosz-
ty ich uzywania. W Polsce jeszcze w 2024 r. ma zostaé
wprowadzona optfata rejestracyjna, natomiast do konca
Il kwartatu 2026 r. planowane jest wdrozenie podatku od
posiadania auta, co wynika z krajowych zobowigzan za-
pisanych w KPO. Na podstawie powyzszych czynnikéw
nalezy spodziewac sie spadku popytu na srodki smaro-
we dla motoryzacji.

OLEJE SILNIKOWE DO POJAZDOW
CIEZAROWYCH | SPRZETU POMOCNICZEGO

W 2023 r. sprzedano w Polsce 37 701 ton olejow sil-
nikowych do pojazdéw ciezarowych, co oznacza spadek
0 8,1% w stosunku do 41 040 ton sprzedanych w 2022 r.

Kontynuacja spadku popytu na oleje silnikowe do po-
jazdow ciezarowych w 2023 r. to efekt kumulujgcych sie
probleméw branzy TSL, bedacej duzym konsumentem
tych srodkéw smarnych. Obok dotychczasowych utrud-
nien zwigzanych z transportem na wschod pojawita sie
konkurencja ze strony ukrainskich przewoznikow, ktorzy
na skutek umowy Unii Europejskiej z Ukraing mogli re-
alizowac¢ przewozy bilateralne bez zezwolen. Doszto
do protestow polskich przewoznikdw na przejsciach
granicznych z Ukraing.

Jednoczesnie komplikuje sie sytuacja za nasza
zachodnig granicg. W grudniu 2023 r. zostaty podnie-
sione optaty drogowe w Niemczech’, bedacych dla
polskich przedsiebiorcéw transportowych waznym
krajem tranzytowym, stanowigcym okno na pozosta-
te kraje Europy Zachodniej.

Warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w przewozach towardw sg coraz trudniejsze. Przedsiebior-
cy muszg sie zmierzy¢ z koniecznoscig dostosowania do
nowych przepisow i wytycznych zwigzanych z Pakietem
Mobilnosci oraz zréwnowazonym rozwojem. Coraz wigk-
szego zaangazowania wymagajg kwestie srodowiskowe.
Zgodnie z dyrektywa o raportowaniu w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju (CSRD) juz w 2025 roku pojawig sie
pierwsze raporty zawierajgce dane za 2024 r. Firmy trans-
portowe, nawet jesli nie sg bezposrednio objete CSRD,
bedg musiaty uwzgledni¢ wymagania ze strony swoich
kontrahentdw, raportujgcych w ramach CSRD.

Wszystkie wymienione wyzej czynniki skutkujg mniej-
szg iloscig realizowanych przewozoéw, co bezposrednio
wptywa na popyt na oleje silnikowe do pojazddéw ciezaro-
wych, jednoczesnie wskazujgc negatywng perspektywe
na kolejne lata.

Pomimo ogdinych problemdw tego segmentu olejow
smarowych w 2023 r., oleje OW-X oraz 5W-X kontynuowaty
wieloletni wzrostowy trend, odnotowujac sprzedaz o 4,7%
wyzszg niz w 2022 r. Oleje T0W-X odnotowaty spadek
sprzedazy o 6,7% r/r, jednak byt to wystarczajacy poziom,
aby osiggna¢ najwiekszy udziat w segmencie, poniewaz
popyt na oleje T5W-X i 20W-X skurczyt sie az 0 13,5% r/r.

”Nowe opfaty drogowe sg wprowadzane na podstawie Dyrektywy o Eurowiniecie, czyli dyrektywy 2022/362 w sprawie zmiany dyrektyw 1999/62/WE,
1999/37/WE i (UE) 2019/520 w odniesieniu do pobierania optat za uzytkowanie niektérych typéw infrastruktury przez pojazdy.
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OLEJE DLA PRZEMYStU

W 2023 r. w Polsce sprzedano 98 994 ton olejow
smarowych dla przemystu, co stanowi wzrost o 2,0%
w stosunku do 97 103 ton sprzedanych w 2022 r.

W ciggu ostatnich czterech lat sektor przemystowy
funkcjonowat w wyjgtkowo trudnych, nieprzewidywal-
nych warunkach. Od spadku aktywnosci gospodarczej
na skutek kolejnych lockdowndéw podczas pandemii
COVID-19, przez kryzys energetyczny, ktéry rozpoczat
sie w drugiej potowie 2021 r., az do rosyjskiej agres;ji
na Ukraine i kolejnych wprowadzanych sankcjach oraz
embargach, a to wszystko z szalejgca inflacjg w tle.
Obecnie sytuacja ulegta poprawie. W 2023 r. inflacje
udato sie opanowac, ceny energii elektrycznej znaczgco
spadty — zarowno w przypadku rynku spot, jak i kontrak-
téw z dostawg za rok — do poziomdw obserwowanych
przed wybuchem wojny w Ukrainie, ale wcigz daleko im
do stawek widzianych przed pandemia. Ma to pewne
odniesienie na rynku olejow smarowych dla przemystu,
wolumen sprzedazy wcigz nie wrécit do poziomu odno-
towanego w 2019 .

W perspektywie najblizszych lat srodki z KPO sg
wskazywane jako mocny impuls dla gospodarki, co
przektada sie na optymistyczne prognozy dla wzrostu
PKB. Jednakze nie kazda branza na tym skorzysta.
Europejska Izba Producentéw Stali w swojej prognozie
na rok 2024 r8 wskazata, ze spodziewa sie ostabienia
produkcji w segmencie motoryzacyjnym na skutek
m.in. stabej aktywnosci eksportowej koncernéw euro-
pejskich, szczegdlnie na rynki takie jak USA czy Chiny.

NV Ve

PO PiHN

Polska Orgenizacia Przemysiu | Handlu Naftowego

W CIAGU OSTATNICH CZTERECH LAT
SEKTOR PRZEMYSLOWY FUNKCJO-
NOWAL W WYJATKOWO TRUDNYCH,
NIEPRZEWIDYWALNYCH WARUNKACH.

Rynek olejéw przemystowych zachowat sie bez
zwigzku do dynamiki polskiego PKB, ktéra w 2023 r.
spadta do zaledwie 0,2% proc. z 53% w 2022 r,
tymczasem zapotrzebowanie na oleje smarowe dla
przemystu wzrosto o 2,0 % r/r. Trudno jest wskaza¢
obszar odpowiedzialny, poniewaz najwiekszy wolu-
men wzrostu odnotowano w grupie produktéw ,Inne
przemystowe”. Sprzedaz najwazniejszej grupy olejow
przemystowych, czyli olejow hydraulicznych, zmniej-
szyta sie 0 0,9% r/r, natomiast wspomnianej wyzej
grupy ,Inne przemystowe” wzrosta az o 16,9% r/r.
W znaczgcych wolumenowo grupach przewazaty
spadki: oleje przektadniowe (-8,8% r/r), smary pla-
styczne (-3,2% r/r), oleje do form (-17,6% r/r). Wsréd
grup, ktore zwiekszyty sprzedaz, mozna wskazac ole-
je obrobkowe, gdzie popyt wzrést o 1,0% r/r, a takze
oleje biate, ktéore ze wzrostem o 1,6% r/r znaczaco
wyhamowaty swdj kilkuletni rajd (14,0% r/r w 2020;
60,1% r/rw 2021 r.;22,7% r/r w 2022 1.).

W RYS. 50 POPYT NA OLEJE DLA PRZEMYSLU W LATACH 2019-2023

Zrédto: opracowanie wiasne POPIHN
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8 EUROFER, Economic and steel market outlook 2023-2024
https://www.eurofer.eu/assets/publications/economic-market-outlook/economic-and-steel-market-outlook-2023-2024-third-
quarter-2/Eurofer_Quarter_4_2023-2024.pdf [Dostep 12.03.2024 r]
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INFRASTRUKTURA KRYTYCZNA
A NOWA ARCHITEKTURA DOSTAW
ROPY NAFTOWEJ | PALIW

Ubiegty rok byt waznym okresem dla dziatania polskiej infrastruktury krytycznej
w obszarze ropy naftowej i paliw. Byt tez duzym wyzwaniem dla Naftoportu z grupy
PERN i bazy paliw w Debogérzu, ktére zanotowaty rekordowe obroty w zwigzku
z reorientacja kierunkéw dostaw ropy naftowej i paliw do Polski.

Naftoport w catym 2023 r. przetadowat prawie
37 min ton ropy naftowej i paliw ptynnych. Oznacza
to wzrost az o potowe w stosunku do 2022 r. Nato-
miast baza paliw PERN w Debogdérzu w analogicz-
nym okresie przyjeta 3 min ton oleju napedowego
dostarczonego tankowcami do Portu Gdynia — takze
o potowe wiecej niz w 2022 r. To efekt reorientacji
kierunkow dostaw surowca i paliw do Polski wy-
wotany toczacg sie na Ukrainie wojng i odejsciem
od rosyjskich weglowodoréw, co jest zjawiskiem
ogolnoeuropejskim.

W ubiegtym roku w Naftoporcie przyjeto i obstu-
zono 471 statkéw, w poréwnaniu z 363 tankowcami
rok wczesniej. Baza w Debogoérzu roztadowata z kolei
93 tankowce — 0 26 wiecej nizw 2022 .

ROPA | PALIWA Z MORZA

Naftoport funkcjonuje obecnie na petnych obrotach.
Dlatego juz teraz prowadzi intensywne prace zmie-
rzajgce do rozbudowy terminala o kolejne stanowi-
sko do obstugi najwiekszych tankowcow. Spotka jest
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w trakcie prac projektowych inwestycji i pozyskiwa-
nia niezbednych pozwolen. To wazny kamien milowy
na drodze do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej
i przepustowosci Naftoportu, a tym samym wzmoc-
nienia bezpieczenstwa energetycznego panstwa.

PERN i Naftoport podpisaty takze umowe serwi-
sowg, W zakresie technicznego utrzymania urzadzen
i instalacji. Dzieki temu Naftoport i PERN zwiekszg
bezpieczenstwo technologiczne kluczowych dla Polski
operacji, zwigzanych z przetadunkiem surowca i paliw.

W Debogdrzu w 2023 r. oddano do eksploatacji
dwa zbiorniki na olej napedowy — po 32 tys. m? kazdy.
Jednoczesnie PERN planuje wybudowa¢ tu jeszcze
trzy znacznie wieksze magazyny — bo o pojemnosci
az 50 tys. m?® kazdy. Dodatkowo realizowana jest roz-
budowa nalewni bramowej oraz bocznicy kolejowej
co pozwoli znaczgco zwiekszy¢ mozliwosci dystrybucii
paliw na transport kolejowy.

NADMORSKIE BAZY SUROWCOWE
W CENTRUM UWAGI

Kluczowa infrastruktura PERN na pomorzu to takze
2 bazy ropy i rurocigg pomorski. W Bazie Gdansk i Bazie
TNG przyjmowane sg poprzez Naftoport z tankowcéw
rézne gatunki ropy naftowej z catego $wiata. Surowiec
nastepnie jest transportowany rurociggami zgodnie z za-
potrzebowaniem klientdw do polskich rafinerii w Gdansku
i Ptocku oraz do rafinerii niemieckich w Schwedt i Leuna.

Potencjat PERN nad morzem to tgcznie 31 zbiorni-
kéw w Bazie Gdansk i Bazie TNG o tgcznej pojemnosci
1,86 mIn m?, co stanowi blisko 50% catej pojemnosci
magazynowej PERN na rope naftowa.
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POTENCJAL PERN NAD MORZEM TO LACZNIE

31 ZBIORNIKOW W BAZIE GDANSK | BAZIE
TNG O LACZNEJ POJEMNOSCI 1,86 MLN M3,

CO STANOWI BLISKO 50% CALEJ POJEMNOSCI

MAGAZYNOWEJ PERN NA ROPE NAFTOWA.

W 2023 r. PERN zakupit i zastosowat w rurocia-
gu pomorskim w obiektach w Gdansku, Pelplinie,
tasinie i Rypinie srodek DRA (Drag Reduction Additive),
ktéry pozwolit zredukowac opory ttoczenia ropy i zwiek-
szy¢ wydajnos¢ rurociggu pomorskiego.

INWESTYCJE W DLUGIM HORYZONCIE

W 2023 r. PERN oddat do dyspozycji klientéw
¢wier¢ miliona nowych pojemnosci magazynowych
na paliwo. Firma zakonczyta projekt budowy o$miu
nowych zbiornikéw na olej napedowy zlokalizowanych
w czterech kluczowych bazach — Debogdrzu, Rejowcu,
Nowej Wsi Wielkiej i Boronowie.

W tym samym roku PERN ukorniczyt budowe stra-
tegicznej inwestycji, ktorg jest rurocigg produktowy
Boronow-Trzebinia. 97- kilometrowy odcinek prowa-
dzi od Bazy Paliw PERN w Boronowie do Terminala
Paliw PKN ORLEN w Trzebini. Dzieki niemu paliwa
docierajg szybciej i bezpieczniej do potudniowej
czesci naszego kraju.
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OBECNIE W SKLAD KRAJOWEJ INFRA-
STRUKTURY NAFTOWEJ, KTORA ZAWIADUJE
PERN, WCHODZI DZIS 19 BAZ PALIWOWYCH,
KTORYCH POJEMNOSC WYNOSI PONAD

2,65 MLN M ORAZ 4 BAZY ROPY NAFTOWEJ
0 LACZNEJ POJEMNOSCI PONAD 4,1 MLN M=,

Instytut Polityki Energetycznej im. Ignacego tukasie-

wicza w swoim raporcie dotyczgcym kierunkdow roz-
woju infrastruktury krytycznej Polski wobec wyzwan
dla bezpieczeristwa regionu i transformacji energe-
tycznej zwraca uwage, ze Grupa PERN w latach:
2013-2023 przeprowadzita szereg inwestycji dgzac
do wzmocnienia bezpieczenstwa energetycznego
Polski, pafistw regionu Europy Srodkowej w obszarze
dostaw ropy naftowej i produktéw naftowych silniko-
wych. Przeprowadzanym inwestycjom sprzyjat kon-
sensus polityczny w sprawie koniecznosci poprawy
bezpieczeristwa energetycznego w zakresie niezawod-
nosci dostaw ropy i paliw. Istnieje gtebokie uzasadnienie
dla kontynuowania i wzmocnienia tej strategii bezpie-
czenstwa ponad podziatami. Powodem jest wzrost za-
grozenia w zwigzku z agresjg militarng Rosji na Ukraine'.
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Obecnie w skfad krajowej infrastruktury naftowej,
ktorg zawiaduje PERN, wchodzi dzis 19 baz paliwo-
wych, ktérych pojemnos¢ wynosi ponad 2,65 min m3

oraz 4 bazy ropy naftowej o tgcznej pojemnosci
ponad 4,1 min ms.

STAN TECHNICZNY INFRASTRUKTURY

W planach na rok 2024 PERN ma tgcznie okoto
400 nowych zadan z Planu Inwestycyjnego oraz Planu
Remontdow, w tym kilka kluczowych inwestycji takich
jak budowa nowych pojemnosci zbiornikowych w Bazie
Paliw w Debogdrzu. Planowane naktady inwestycyjne
PERN na 2024 r. wynoszg prawie 450 min zt a remon-
ty okoto 90 min zt. Kluczowa inwestycjg realizowa-
ng przez spotke Naftoport bedzie budowa kolejnego
stanowiska do przetadunku ropy naftowej.

PERN bedzie sie koncentrowat takze na budowie i mo-
dernizacji kolejowej infrastruktury zatadunkowej w klu-
czowych obiektach m.in. w bazach paliw w Debogérzu
i Nowej Wsi Wielkiej. Rozwdj infrastruktury kolejowej sta-
nowi prawie 12% wszystkich wydatkéw inwestycyjnych
przeznaczonych na przyszty rok. Najwiekszg pozycja
sg natomiast inwestycje zwigzane z szerokorozumia-
nym bezpieczeristwem infrastruktury — okoto 17%.

Thttps://www.instytutpe.pl/wp-content/uploads/2023/12/
Analiza-IPE-4_2023_www.pdf
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