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Obecna kadencja obejmuje okres: czerwiec 2022 r. - czerwiec 2025 r.

Bogdan Kucharski - BP EUROPA SE - Przewodniczgcy Rady Dyrektoréw (od 14 czerwca 2024 r.)

Krzysztof Strzelecki - AMIC Polska Sp. z o.0.

Rafat Pietrasina - ANWIM S.A.

Jarostaw Kobus - Aramco Fuels Poland Sp. z 0.0.

Aleksander Wasiura - Circle K Polska Sp. z 0.0. (od 14 czerwca 2024 r.)
Jakub Ruszel - ORLEN S.A. (od 14 czerwca 2024 r.)

Marcin Giemza - PERN S.A. (od 14 czerwca 2024 r.)

Katarzyna Warzywoda - Shell Polska Sp. z 0.0. (od 14 czerwca 2024 r.)
Katarzyna Mazurek - Slovnaft Polska S.A. - MOL Group

Rafat Galli - TotalEnergies Marketing Polska Sp. z o.0.

Robert Brzozowski - UNIMOT S.A.

ZARZAD
Leszek Wiwata, Prezes-Dyrektor Generalny
BIURO

Jan Strubinski, Dyrektor ds. analiz rynku

Wojciech Labuda, Dyrektor ds. regulacji
Dagmara Kotyra, Kierownik biura

WARTOSCI PRZELICZENIOWE
WYKORZYSTANE W RAPORCIE:

1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 159 litréw
1 tona ropy naftowej = 7,26 bbl

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO PRZELICZEN
Z JEDNOSTEK MASOWYCH NA OBJETOéCIOWE
DLA | KWARTALU 2024:

Benzyny silnikowe......... 0,741 Mg/m?3

Olej napedowy ...... ....0,833 Mg/m3

Lekki olej opatowy......... 0,828 Mg/m?
LPGuuiriicieiiriercctenns 0,539 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO PRZELICZEN
Z JEDNOSTEK MASOWYCH NA OBJETOSCIOWE
DLA Il KWARTALU 2024:

Benzyny silnikowe......... 0,748 Mg/m?

Olej napedowy .............. 0,834 Mg/m?
Lekki olej opatowy......... 0,828 Mg/m?
LPGuuiricieiiirirccene 0,533 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO PRZELICZEN
Z JEDNOSTEK MASOWYCH NA OBJETOéCIOWE
DLA Il KWARTALU 2024:

Benzyny silnikowe......... 0,738 Mg/m?

Olej napedowy ............. 0,831 Mg/m?

Lekki olej opatowy 0,830 Mg/m?
[T 0,541 Mg/m?

GESTOSCI PRODUKTOW PRZYJETE DO PRZELICZEN
Z JEDNOSTEK MASOWYCH NA OBJETOSCIOWE
DLA IV KWARTALU 2024:

Benzyny silnikowe......... 0,744 Mg/m?

Olej napedowy .............. 0,837 Mg/m?
Lekki olej opatowy......... 0,829 Mg/m?
LPGuuirieieiiirercceene 0,530 Mg/m?
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SZANOWNI| PANSTWO,

W potowie zesztego roku rozpoczeto prace nad reformg. Zaproponowane przez

za nami kolejny trudny rok dla branzy paliwowej, ktéry uptynat w cieniu rosyjskiej
inwazji na Ukraine, ale i poczatku radykalnych zmian w Swiatowej polityce i gospo-
darce, ktére maja niebagatelne znaczenie takze dla krajowych i europejskich regu-
lacji prawnych. Sytuacja na rynku wymaga ciagtej troski, by zachowa¢ réwnowage
pomiedzy zapewnieniem bezpieczehstwa dostaw paliw, konkurencyjnoscig trans-
portu i gospodarki, a takze dobrobytem spoteczenstw krajow UE. Z jednej strony bo-
wiem wspolny front panistw Zachodu wobec rosyjskiego agresora wymaga wprowa-
dzania kolejnych sankcji wobec branzy naftowej zza wschodniej granicy, jak rowniez
inwestycji we wtasne zdolnosci magazynowania i transportu paliw nie tylko do Polski,
lecz takze do sojuszniczej Ukrainy. Z drugiej strony w 2024 r. w coraz wiekszym
stopniu zaczeto okazywac sie, ze wymagania europejskiego Zielonego tadu, przy
zachowaniu tak szybkiego tempa ich wprowadzania oraz bez programdw wsparcia
dla przemystu i sektora transportowego, mogg godzi¢ w konkurencyjno$¢ gospodarek
panstw cztonkowskich UE, a szczegélnie Europy Srodkowo-Wschodniej. Sceptycyzm
wobec regulacji takich jak ETS Il wyrazany byt przez niektore panstwa cztonkow-
skie, jak Stowacje, juz nie miedzy stowami, lecz bezposrednio. | wreszcie rosnace ceny
energii i paliw, a takze brak oczekiwanego przetomu technicznego w zakresie do-
starczenia dostepnych ekonomicznie srodkéw transportu elektrycznego i na paliwa
alternatywne - nie pozostaje obojetny dla spoteczenstw europejskich, ktore zaczyna-
ja domagac sie transformacji z przymiotnikiem ,sprawiedliwa”. We wszystkich tych
obszarach jest zaangazowany POPiHN, w 30. roku swojego istnienia.

W kwestii bezpieczenstwa paliwowego wartym wspomnienia jest fakt, ze

Ponadto po 12 miesigcach
okresu przejsciowego 21 grudnia 2024 r. weszty w zycie, dtugo wyczekiwane przez
cztonkéw POPiHN, sankcje na rosyjskie LPG. Toczaca sie za naszg wschodnig gra-
nicg wojna podkresla znaczenie bezpieczenstwa paliwowego Polski. Z tej perspekty-
wy warto docenic¢ Ministerstwo Przemystu za podjecie prac nad reforma systemu
zapasoéw ropy i paliw. Branza od lat postulowata przesuniecie odpowiedzialnosci
za ten obszar z przedsiebiorcow na Rzgdowg Agencje Rezerw Strategicznych.

strone rzgdowg rozwigzanie (zréwnanie odpowiedzialnosci pomiedzy RARS
a przedsiebiorcami do 45 dni, do czego ma dojs¢ w ciggu 3 lat) jest krokiem w do-
brym kierunku. Docelowo jednak obowigzek utrzymywania fizycznych zapaséw
paliw, przypadajacy na Agencje, powinien wynosi¢ co najmniej 60 dni. Jest to po-
trzebne, by optymalnie wykorzysta¢ potencjat polskich magazynéw. Nie zmienia
to jednak faktu, ze stabilny wzrost rynku paliw oraz zblizajgce sie zwiekszenie
udziatu paliw gotowych w zapasach agencyjnych (od 2029 r.) wigzg sie z koniecz-
noscig inwestycji w nowe zbiorniki do przechowywania paliw. Branza liczy na
kontynuowanie wspotpracy ze strong rzgdowg w celu poprawy bezpieczenstwa
paliwowego RP. Natomiast o tym, jak duzym wyzwaniem jest implementacja
postanowien europejskiego Zielonego tadu do krajowego porzadku prawnego,
Swiadczg réwniez losy krajowych regulacji.

Jest jeszcze jedna wazna sprawa regulacyjna, za ktorag nalezy pochwali¢ Ministerstwo
Przemystu. W zwigzku z zesztoroczng zmiang nomenklatury celnej dla czystego ON
powstata grozba luki prawnej od 1 stycznia br., ktorej udato sie zapobiec dzieki
sprawnej wspotpracy rzgdowo-parlamentarnej. Na prosbe POPiHN zostata prze-
prowadzona najszybsza procedura legislacyjna tej kadencji (druk sejmowy 897
- w 3 dni Sejm i Senat), czyli ustawa z 18 grudnia 2024 r. o zmianie niektérych
ustaw w celu dostosowania do nomenklatury scalonej. Brak zmian prawnych
oznaczatby znaczace obcigzenie organdéw administracji publicznej twérczg wy-
ktadnig i sporami sagdowymi oraz skutkowatby niepewnoscig co do istotnych pod
katem finansowym obowigzkéw publiczno-prawnych.

W minionym roku udato sie réwniez wyjasni¢ w drodze interpretacji zasady
wprowadzania do obrotu HVO, niskoemisyjnego paliwa z uwodornionych olejéw
roslinnych, dzieki czemu mozna byto rozpoczg¢ jego sprzedaz w Polsce. Ponadto
Ministerstwo Przemystu we wspétpracy z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska
opracowaty projekt rozporzadzenia, ktére doprecyzowuje wymogi jakoSciowe
wzgledem tego paliwa. Jako przepis techniczny zostato ono notyfikowane do Komisji
Europejskiej, a wejdzie w zycie w 2025 r. W ten spos6b zmiany regulacyjne majg
rozwiac¢ watpliwosci dotyczace sprzedazy HVO.
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Niestety mimo zapowiedzi dyrektywa 2018/2001 z 11 grudnia 2018 r. w sprawie
promowania stosowania energii ze zrodet odnawialnych (tzw. RED 1l) nie zostata
wdrozona w zesztym roku. Jej przepisy m.in. ustalajg podwyzszone poziomy udziatu
biokomponentéw zaawansowanych, a takze wprowadzajg zasady dokumentowa-
nia spetniania wymogéw zréwnowazonego rozwoju. Warto podkresli¢, ze dyrek-
tywa miata by¢ w wdrozona do potowy 2021 r., a cze$¢ postanowien miato wejs¢
w zycie 1 stycznia 2025 r. Przedsiebiorcy nie byli w stanie spetni¢ natozonych przez
unijne przepisy obowigzkéw bez odpowiednich zmian w prawie krajowym. Z nie-
cierpliwosciag wyczekiwali zmian regulacyjnych, a sytuacja na rynku paliw stawata
sie coraz bardziej napieta. Optymalne rozwigzanie tej sytuacji udato sie wypraco-
wac dzieki dziataniom Ministerstwa Klimatu i Srodowiska. Sprawa znalazta szczeéliwy
finat dopiero w lutym br., kiedy to Parlament przyjat przepisy wdrazajgce RED II.

Sprawnej realizacji polityki energetyczno-klimatycznej nie sprzyja podziat kompe-
tencji ,paliwowych” pomiedzy 7 ministerstw. Sytuacji tej nie zmienito przeniesienie
od 1 lipca ub. r. odpowiedzialnosci za rynek paliw (w tym gospodarke wodorow3)
do nowoutworzonego Ministerstwa Przemystu z siedzibg w Katowicach, zdecydo-
wanie dalej Ptocka czy Gdanska. W Ministerstwie Klimatu i Srodowiska pozostaty
zagadnienia dotyczgce szeroko rozumianych biopaliw, e-paliw, elektromobilnosci
oraz technologii wodorowych.

Mimo tak wielu wyzwan polski rynek paliw ptynnych sie rozwija. Warto wspomnie(,
ze przy braku stabilnych ram prawnych i dynamicznych zmianach wolumenéw paliw
eksportowanych na Ukraine, sytuacja na krajowym rynku paliw byta znacznie bar-
dziej zbalansowana niz w 2023 r. Dzieki og6lnej poprawie sytuacji gospodarczej

Chociaz moze sie wydawac, ze wzrost ten jest niewielki, nalezy pamietac,
ze punkt odniesienia byt bardzo wysoko. W 2023 r. sprzedaz paliw w Polsce osia-
gneta rekordowy poziom, gdyz ceny paliw w naszym kraju byly duzo nizsze niz
w sgsiednich panstwach unijnych (zwtaszcza w Il kw. 2023 r.).

Transformacja energetyczna, w tym dekarbonizacja transportu, pozostaje strategicz-
nym wyzwaniem. Rozwdj e-mobilnosci oraz niskoemisyjnych paliw ptynnych wyma-
gajg duzych naktadéw finansowych na badania i rozwdj, rozwigzania techniczne,
nowg flote pojazdow oraz infrastrukture. Jednoczesnie agresywne dziatania Rosji

wymagajg od panstw naszego regionu znaczgcych wydatkéw na obronnos¢. Wszyst-
kiego nie da sie osiggnac na raz. Wazne, by szeroko rozumiang polityke bezpieczen-
stwa zintegrowac z politykg energetyczno-klimatyczng. Konieczna jest nowa jakos¢
dialogu na poziomie miedzybranzowym i miedzyrzgdowym w panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej. To proces, ktéry powinien przyspieszy¢ w czasie obecnej
Prezydencji Polski w Radzie UE.

Znajdujemy sie obecnie w kluczowym okresie dla branzy paliwowo-transportowe;j.
Dominujgca w polityce unijnej koncepcja coraz bardziej ambitnych celéw, ktére
majg by¢ wdrazane pod grozbg coraz wyzszych kar za brak postepow w ich realizacji,
moze okazac sie nieskuteczna. Nadmierne tempo zmian oraz postawienie nacisku
na petna elektryfikacje transportu wigzg sie z ryzykiem nieosiggniecia rzeczywistego
celu, jakim jest szybkie ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w transporcie.

Wybér nowego sktadu Parlamentu Europejskiego oraz Kolegium Komisarzy sprawia,
ze pierwsza potowa 2025 r. to doskonaty czas na refleksje nad wspdlnym bezpie-
czenstwem, konkurencyjnoscia unijnej gospodarki oraz spéjnoscig unijnej polityki
klimatyczno-energetycznej. Decyzje o ewentualnych rewizjach i adaptacjach
legislacji unijnej, ktére majag by¢ podjete w ciggu najblizszych kilku lat, zadecyduja
o tym, czy wiele europejskich firm, zwtaszcza z Europy Srodkowo-Wschodniej,
pozostanie rentownych, a jako spoteczenstwo bedziemy mogli zy¢ dostatnio
i wzglednie bezpiecznie.

O sytuacji polskiego rynku paliw w roku 2024 i wyzwaniach stojacych przed nim
w 2025 r. przeczytajg Panstwo w raporcie POPIHN ,Przemyst i handel naftowy 2024".

DZ“! Jod N

LESZEK WIWALA BOGDAN KUCHARSKI

Prezes-Dyrektor Generalny Przewodniczqcy Rady Dyrektoréw
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ETS2 - strategiczne wyzwanie przed sektorem transportu

Jednym z kluczowych narzedzi unijnej polityki klimatycznej, majgcych zdekar-

WY B RA N E bonizowac transport, jest objecie tego sektora systemem handlu uprawnieniami
do emisji (tzw. ETS2). Zostat on ustanowiony na mocy Dyrektywy Parlamentu

WYZWAN IA RE G U LACYJ N E Europejskiego i Rady (UE) 2023/959 z 10 maja 2023 r. zmieniajgcej dyrektywe
2003/87/WE ustanawiajgcg system handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnia-
2025 + nych w Unii oraz decyzje (UE) 2015/1814 w sprawie ustanowienia i funkcjonowa-
nia rezerwy stabilnosci rynkowej dla unijnego systemu handlu uprawnieniami

do emisji gazéw cieplarnianych.

Termin na implementacje ETS2 uptynat 30 czerwca 2024 r. Jedynie Niemcy zdotali

wdrozyc te przepisy. Pozostate panstwa cztonkowskie, w tym Polska, nie wdrozyty

dyrektywy w terminie, wiec Komisja Europejska rozpoczeta procedure dotyczaca

naruszenia prawa unijnego.

Wprowadzenie systemu ETS2 jest bardzo ztozone. Chociaz sprzedaz aukcyjna
uprawnien do emisji w ETS2 ma rozpoczac sie 1 stycznia 2027 r., to system miat
ruszy¢ od poczatku 2025 r. Przed tym terminem panstwa cztonkowskie miaty
wyznaczy¢ procedury monitorowania emisji oraz wskaza¢ organ kompetentny
do przyznawania zezwolen, a przedsiebiorcy podlegajacy tej regulacji powinni
takie zezwolenie uzyska¢. Ponadto podmioty te w br. powinny zaraportowacd
swoje emisje z 2024 r. Dyrektywa niestety nie do korica okresla, kto jest podmio-

tem zobowigzanym.

W przeciwienstwie do ETS1, system ETS2 ktadzie nacisk na podmioty wyzszego
szczebla, podlegajgce opodatkowaniu akcyzowemu (nie podmiot zuzywajacy,
lecz w wiekszym stopniu producent, czy tez pierwszy wprowadzajgcy do obrotu).
Z zasady podmiotami objetymi regulacjg miaty by¢ sktady podatkowe, a obowigzek
uiszczenia optaty emisyjnej powinien powsta¢ z momentem zakonczenia procedury
zawieszenia poboru akcyzy. Problem w tym, ze dyrektywa w tym zakresie pozosta-
wita panstwom cztonkowskim swobode. To znaczy, ze kazdy kraj moze sam zde-
cydowac, kto jest podmiotem zobowigzanym i kiedy ma powstac ten obowigzek.
Bez przepisow krajowych przedsiebiorcy sg bezradni. Majg raportowac strumienie

generowanych przez siebie emisji, ale nie wiedzg do konhca, jak to zrobic.

L)

POWROT DO SPISU TRESCI
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Bez watpienia wejscie w zycie ETS2 bedzie przektadato sie na wzrost cen paliw.
Trudno jednoznacznie okresli¢ wysokos¢ optaty emisyjnej. Prognozy w tym zakre-
sie bardzo sie réznia. Eksperci nie majg watpliwosci, ze dtugofalowo nie zadziata,
przewidziane w przepisach, zabezpieczenie w formie mechanizmu stabilizacji
cen przewidujgce przenoszenie ograniczonego wolumenu uprawnien z Rezerwy
Stabilnosci Rynkowej, jezeli ceny uprawnienn przekroczg 45 EUR/t CO2e
(ok. 15 eurocentédw)'. Taki wzrost cen paliw kopalnych jest zatem bardzo prawdo-
podobny, co w efekcie ma sprawi¢, ze bardziej atrakcyjne ekonomicznie okazg sie
zrébwnowazone paliwa odnawialne. Gtéwnym zwyciezcg ma by¢ jednak energia
elektryczna, gdyz bez wzgledu na to, ile emisji generujg elektrownie, to samochéd

elektryczny jest z perspektywy ETS2 uznawany za zeroemisyjny.

" Raport KOBIZE ,GO"250, Klimat. Spofeczeristwo. Gospodarka, Nr 4/2023, str. 23.
https.//www.kobize.pl/uploads/materialy/materialy do_pobrania/aktualnosci/’2024/G0250/
G0250-2023-4-PL-00-maketa-2024-02-03_final.pdf

Przecietnego uzytkownika pojazdu osobowego w Polsce jednak nie sta¢ na kupno
samochodu elektrycznego. Programy wsparcia mogg nieznacznie poprawic
sytuacje, ale nie zaspokojg olbrzymich potrzeb spotecznych. Rodzi to ryzyko
wzrostu problemu wykluczenia transportowego. Do elektryfikacji transportu
potrzebujemy stabilnych niskoemisyjnych mocy wytwodrczych pragdu oraz efek-
tywnej i elastycznej sieci przesytowej, nie wspominajac juz o rozbudowanej
infrastrukturze do szybkiego tadowania pojazdéw. System elektroenergetyczny
potrzebuje gigantycznych inwestycji.

ETS2 bedzie miat takze wplyw na koszty transportu drogowego, ktéry jest kotem
napedowym (lub tez krwioobiegiem) gospodarki. Znaczne wzrosty cen paliw
przetoza sie bezposrednio na koszt swiadczenia ustug przewozu, co dotknie
przedsiebiorcow oraz konsumentédw. Samochody ciezarowe na wodoér i na prad
sg bardzo drogie, podobnie jak koszty eksploatacji, nie wspominajac juz o wcze-
snym etapie rozwoju infrastruktury do tankowania wodoru, czy tez szybkich tado-
warek dostosowanych do elektrycznych ciggnikéw siodtowych.

Optymalne wdrozenie ETS2 jest bardzo trudnym zadaniem. Wymaga nie tylko
przeprocedowania ustaw, lecz konieczne jest wiele réwnolegtych zmian w réznych
ptaszczyznach zycia gospodarczego. Problem w tym, ze takie zmiany wymagajg
duzych naktadéw finansowych oraz czasu, by zrealizowa¢ inwestycje. Poza tym
wydaje sie wskazane, by w przepisach dotyczgcych ETS2 wpisac takie mechanizmy
chronigce przed nadmiernymi skokami cen paliw, a dodatkowo przewidzie¢ syste-
mowe wsparcia dla najubozszych obywateli.

POWROT DO SPISU TRESCI
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RED Il przekroczyto mete - a co z RED I1I?

6 marca 2025 r. Prezydent RP, Andrzej Duda podpisat ustawe z dnia 21 lutego 2025 r.
0 zmianie ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych oraz niektérych innych
ustaw, wdrazajgcg do polskiego systemu prawnego Dyrektywe RED I, ktéra w za-
tozeniu miata okresli¢ sposoéb realizacji europejskiego Zielonego tadu w obszarze
wykorzystania odnawialnych zrédet energii, w szczegélnosci biopaliw i biokompo-
nentdéw - w horyzoncie 2030 r. Juz ona sama stawiata przed krajami cztonkowskimi
UE ambitne cele - w tym koniecznos¢ osiggniecia 14,9-procentowego udziatu ener-
gii pochodzacej z OZE w transporcie. Ledwie jednak, z duzym opéznieniem, Polska
przyjeta ustawe implementujgcg Dyrektywe RED I, krajowym prawodawcom przyj-
dzie sie zmierzy¢ z wyzwaniem jeszcze wiekszym - Dyrektywg RED llI.

W ramach Pakietu Fit for 55 Rada UE w 2023 r. zdecydowata, ze wczesniej zatozone
cele redukcji emisji CO2 sg nie dos¢ ambitne i powinny wynies¢ nie 40%, a 55%
w horyzoncie 2030 r. Aby byto to mozliwe, nalezato wiec przyja¢, ze udziat OZE
w europejskim miksie energetycznym powinien wynies¢ juz nie 32%, lecz przy-
najmniej 42,5%. Z punktu widzenia sektora paliwowego kluczowe znaczenie maja
zas wymogi dotyczgce udziatu OZE w transporcie. | tu przewidziano mozliwos¢

POWROT DO SPISU TRESCI

realizacji celéw klimatycznych na dwa sposoby - osiggajac minimalnie 14,5-pro-
centowa redukcje gazéw cieplarnianych do 2030 r. lub dochodzac do przynajmniej
29% udziatu OZE w koricowym zuzyciu energii w transporcie do 2030 r.

Dodatkowo RED Il zaktada wykorzystanie min. 5,5% zaawansowanych biopaliw
(niepochodzacych z rolnictwa) oraz paliw odnawialnych niemajacych biologicz-
nego pochodzenia (RFNBO), a wiec np. odnawialnego wodoru czy bazujgcych na
wodorze paliw syntetycznych. W ramach tego celu obowigzuje dodatkowy wy-
maog zastosowania min. 1% paliw RENBO w udziale zielonej energii wykorzystanej
w transporcie w 2030 r. Tak radykalne podwyzszenie juz i tak ambitnych celéw
przez wielu analitykdéw okreslane jest jako niemozliwe do realizacji. Sceptycyzm,
szczegblnie wobec mozliwosci osiggniecia przez Polske putapu 29-procentowego
udziatu OZE w kohcowym zuzyciu energii w transporcie juz za 5 lat - zaczyna sie
pojawiac takze na poziomie strategii poszczegélnych firm, w tym Orlen S.A. Takze
krajowi politycy, w tym przedstawiciele rzadu coraz czesciej deklarujg chec rewizji
postanowien Europejskiego Zielonego tadu. Czy uda sie do tych pomystéw racjo-
nalizacji Sciezki dojscia do ambitnego celu Net Zero naktoni¢ Komisje Europejska,
jeszcze sie okaze. Na ten moment jednak POPiHN zaktada, ze w 2025 r. rozpoczng

sie prace legislacyjne nad wdrozeniem w Polsce Dyrektywy RED III.
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ReFuelEU Aviation, FuelEU Maritime - opéZnienie sie pogtebia

Kolejnym elementem pakietu Fit for 55, ktory Polska wdraza z opdznieniem,
sg sektorowe regulacje dotyczace lotnictwa i transportu morskiego, zaktadajg-
ce m.in. zagwarantowanie dla operatoréw samolotéw na unijnych lotniskach
dostepnosci zrownowazonych paliw lotniczych (SAF) i paliw syntetycznych, czy
zmniejszenie intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych z paliw stosowanych
przez sektor zeglugi - 0 2% do 2025 r.iaz 0 80% do 2050 r. Mimo Ze regulacje eu-
ropejskich rozporzadzen - ReFuelEU Aviation, FuelEU Maritime - sg stosowane
bezposrednio, pewne ich elementy wymagajg wdrozenia w krajowym porzadku
prawnym. Niestety i w tym przypadku zachodzi sytuacja, w ktorej przepisy unij-
ne juz weszty w zycie (1 stycznia 2025 r.), a krajowy prawodawca odpowiednich
przepiséw nie przyjat. Dopiero w ostatnim kwartale 2024 r. branza paliwowa
mogta zapoznac sie z projektem ustawy o zmianie ustawy - Prawo lotnicze oraz
niektorych innych ustaw (UC68) oraz Projektem ustawy o zmianie ustawy o za-
pobieganiu zanieczyszczaniu morza przez statki oraz niektérych innych ustaw
(UC61). W projektowanych przepisach miaty sie znalez¢ przede wszystkim normy
okreslajace podstawowe definicje podmiotéw zobowigzanych do realizacji obo-
wigzkdéw wynikajgcych z rozporzadzen, organdw wiasciwych do weryfikacji reali-
zacji tych obowigzkéw oraz sposobu raportowania. POPiHN liczy wiec na szyb-
kie przyjecie procedowanych projektow aktow prawnych, aby przedsiebiorcy
mogli dziata¢ w poczuciu pewnosci prawa i cigzgcych na nich obowigzkéw.

V)
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Reforma zapaséw obowigzkowych ropy naftowej i paliw
- w pét drogi do celu

POPIHN liczy, ze pozytywne zmiany w systemie zapaséw obowigzkowych, przewi-
dziane w projekcie ustawy o zmianie ustawy o zapasach ropy naftowej, produktéw
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktdcen na rynku naftowym oraz niektérych
innych ustaw (UC50) - zostang wdrozone i odpowiedzialno$¢ RARS za przechowy-
wanie zapasoéw interwencyjnych wzrosnie do przewidzianych 45 dni w perspektywie
najblizszych 3 lat.

Reforma zapaséw interwencyjnych ropy naftowej i paliw ciekltych powinna by¢
kontynuowana, by w kolejnych latach dalej zwieksza¢ odpowiedzialno$¢ RARS
nad przechowywaniem zapaséw interwencyjnych z obecnych 37 dni do 60 dni
w perspektywie najblizszych kilku lat. Pozostata cze$¢ przypadajaca na przedsie-
biorcéw powinna by¢ sukcesywnie zmniejszana w kolejnych latach. Taki rozdziat
odpowiedzialnosci byt przewidziany przy tworzeniu krajowego systemu zapa-
sow interwencyjnych ropy naftowej i paliw ciektych, jednak nie zostat on przeto-
zony na zmiany legislacyjne.
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Zmiany w Prawie energetycznym - czy ziSci sie marzenie
o ,Prawie paliwowym™?

W opublikowanym pod koniec listopada ,Planie dziatalnosci Ministra Przemystu
na rok 2025 dla dziatu administracji rzadowej: gospodarka surowcami energetycz-
nymi” znalazta sie propozycja wyodrebnienia ,prawa gazowego i wodorowego”
z ustawy Prawo energetyczne. Czy zatem regulacje dotyczace paliw ciektych po-
winny pozosta¢ w Prawie energetycznym, po pozbyciu sie branzy gazowniczej,
w jeszcze wiekszym stopniu zdominowanym przez instytucje rynku elektroener-
getycznego? Zdaniem POPiHN takze i rynek paliw ptynnych powinien zostac
wyodrebniony z tego aktu prawnego. Bytby to zatem powrét do postulatow
organizacji sprzed dekady - tym razem moze sie on zisci. | tym razem jego reali-

zacja jest jeszcze bardziej potrzebna.

W zwigzku ze zmianami, jakie zaistniaty na przestrzeni lat na rynkach paliw ga-
zowych, energii elektrycznej i ciepta oraz paliw ciektych, ustawa Prawo ener-
getyczne utracita bowiem pierwotng wartos¢ aktu tworzgcego wspdlne ramy
dla sektora energetycznego. Poniewaz kazdy z rynkéw rézni sie pod wzgledem
rozwoju, potrzeb infrastrukturalnych oraz wymagan regulacyjnych, w tym two-
rzonych przez Unie Europejska, kolejne nowelizacje Prawa energetycznego, po-
Swiecone poszczegbdlnym sektorom lub podsektorom rynkéw energetycznych,
stanowig kazdorazowo istotne wyzwanie legislacyjne i prébe wkomponowania
nowych regulacji we wspoélne dla wszystkich sektoréw regulacje proceduralne.
Z tego powodu niejednokrotnie oczekiwane przez rynek paliw ciektych rozwia-
zania legislacyjne, mimo uzyskania akceptacji strony rzgdowej, nie doczekaty sie
finalizacji. Ponadto w wielu przypadkach, w ktérych luki regulacyjne identyfikowa-
ne sg od dawna, to Prezes Urzedu Regulacji Energetyki, jako organ regulacyjny,
musi brac na siebie odpowiedzialnos¢ za dookreslenie wymagan w wydawanych
aktach administracyjnych (koncesjach, wynikach kontroli) poprzez wskazanie, jaki
sposéb prowadzenia dziatalnosci jest zgodny z przepisami prawa.

Obecnie rynek paliw ciektych stoi przed ogromnymi wyzwaniami. Po pierwsze
przejawia on w dalszym ciggu tendencjg wzrostowg, odzwierciedlajgc role trans-
portu drogowego, lotniczego, a takze kolejowego dla wzrostu PKB Polski. Na rynku
funkcjonuje kilka tysiecy podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ min. produkcyj-
na, magazynowg i obrotowg, wykorzystujgcych przy tym infrastrukture krytyczna.

L)

Ponadto w ciggu ostatnich 15 lat sektor paliw ciektych poddawany byt wielo-
krotnie wyzwaniom, ktore zagrazaty jego stabilnosci - ,szara strefa”, pandemia
czy wojna na Ukrainie. Transformacja sektora paliwowego i dekarbonizacja
transportu to z kolei wyzwania zwigzane z przewidywanym wzrostem zapotrze-
bowania na niskoemisyjne paliwa zréwnowazone. Wskazane wydarzenia i procesy
dla zapewnienia bezpieczeristwa paliwowego Polski, przeciwdziatania probom desta-
bilizacji oraz stabilnosci transformacji sektora wymagaja skutecznego nadzoru nad
rynkiem paliw ciektych, przewidywalnosci rozstrzygnie¢ regulatora oraz mozliwosci
szybkiej reakcji ustawodawcy na pojawiajgce sie zagrozenia lub szanse rozwoju.

Specyfika tego sektora sprawia, ze stworzenie ,Prawa paliwowego” wydaje sie
dzis dla rynku niezwykle potrzebne. POPiHN z pewno$cig zawalczy o konkretne
rozwigzania legislacyjne, aby zmiana nie ograniczyta sie tylko do zastgpienia jed-
nej ustawy trzema, lecz takze skutkowata powstaniem bardziej transparentnych
regulacji, zapewniajgcych warunki uczciwej konkurencji, przystajgcej do po-
stepujgcej transformacji energetycznej, a jednocze$nie zwiekszajgcej stopien

bezpieczenstwa paliwowego.
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Wymagania techniczne dla branzy paliwowej

Dla prawidtowego funkcjonowania catej infrastruktury rynku paliw kluczowe
znaczenie majg wymogi techniczne okres$lone w rozporzadzeniu wykonaw-
czym do ustawy Prawo budowlane. Obowigzujgcym aktem prawnym jest w tym
zakresie rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z 24 lipca 2023 r. w spra-
wie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadac bazy i stacje paliw ptyn-
nych, bazy i stacje gazu ptynnego, rurociagi przesytowe dalekosiezne stuzgce do
transportu ropy naftowej i produktow naftowych i ich usytuowanie. Problem
w tym, ze prawie cato$¢ przepisdow zawartych w tym akcie wykonawczym jest
wprost przeniesiona z rozporzadzenia o tej samej nazwie, ktére wydat Minister
Gospodarki 21 listopada 2005 r. Przez prawie 20 lat bardzo wiele zmienito sie
w kwestiach technicznych, a wymogi zawarte w rozporzgdzeniu pozostaty niezmie-
nione. Przepisy te wymagajg kompleksowej rewizji.

W ocenie POPiHN rozporzgdzenie powinno by¢ jak najszybciej dostosowane
do wspotczesnych rozwigzan technologicznych oraz wymogdéw budowlanych
w zakresie infrastruktury stuzacej do obstugi rynku paliw ciektych i LPG. Koniecz-
ne jest uwzglednienie m.in. nowych standardéw dotyczgcych bezpieczehstwa,
ochrony Srodowiska czy wymagan przeciwpozarowych, a takze rozwijajgcego
sie rynku paliw alternatywnych. Bardzo potrzebne jest takze doprecyzowanie

L)
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obecnie obowigzujgcych przepiséw prawnych, ktére budzg watpliwosci inter-
pretacyjne i powodujg duze utrudnienia dla przedsiebiorcow uwzgledniajac po-
dejscie organéw administracji publicznej w ramach prowadzonych postepowan
administracyjnych. Na rozbieznos$ci w wyktadni obowigzujgcych przepiséw tech-
nicznych w réznych regionach Polski cztonkowie POPiHN zwracali uwage od lat.

Problem niedostosowania wymogoéw technicznych do nowych standardow byt
wielokrotnie adresowany przez przedsiebiorstwa paliwowe. W efekcie jeszcze
w Ministerstwie Energii, a nastepnie w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, przez
lata dziataty grupy robocze, ktérym udato sie wypracowac propozycje zmoderni-
zowanych przepiséw. Niestety kolejne zmiany kompetencyjne uniemozliwity od-
powiednie przeprocedowanie projektu nowelizujgcego wspomniane wymagania.
Dziato sie tak przede wszystkim z uwagi na fakt, ze zagadnienia te sg skompliko-
wane, a dodatkowo wymagajg notyfikacji do Komisji Europejskiej, na co kolejnym
resortom brakowato czasu. Ostatnia zmiana kompetencji w dziatach administra-
¢ji rzadowej przekazata odpowiedzialno$¢ za zagadnienia paliwowe do Ministra
Przemystu. Branza ma nadzieje, ze tym razem urzednicy wygraja walke z czasem,
zanim nastgpi kolejna, zapowiedziana juz przez Premiera Donalda Tuska, reor-
ganizacja resortéw odpowiedzialnych za szeroko rozumiany sektor energetyki.
Zmiany przepisow dotyczgcych wymogéw technicznych dla infrastruktury pali-
wowej sg po prostu niezbedne.
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Nomenklatura scalona

- wcigz rozwigzania tymczasowe, a co z systemowymi?

Wejscie w zycie Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2024/2522 z 23 wrze$nia
2024 r. zmieniajgcego zatgcznik | do rozporzadzenia Rady (EWG) nr 2658/87
w sprawie nomenklatury taryfowej i statystycznej oraz w sprawie Wspdlnej
Taryfy Celnej sprawito, ze z mocg od 1 stycznia br. zmianie ulegt kod CN dla
czystego oleju napedowego. Wydawatoby sie, ze jest to wytgcznie zmiana tech-
niczna, jednak do zmienionego kodu wprost odwotywaty sie liczne polskie akty
prawne rangi ustawowej i wykonawczej. W efekcie drobna zmiana w prawie
unijnym powodowata bardzo powazne watpliwosci prawne dotyczgce rynku
oleju napedowego, m.in. w zakresie: optaty emisyjnej (Prawo ochrony $rodowi-
ska), obowigzkéw wynikajacych z ustawy o efektywnosci energetycznej, koncesji
dla oleju napedowego, czy tez obowigzkdw utrzymywania zapaséw obowigzkowych.

Jak juz byto o tym wspomniane we wstepie do Raportu, z kryzysowej sytuacji
regulacyjnej, wywotanej przez zmiane Nomenklatury Scalonej, udato sie w re-
kordowo krotkim czasie wybrna¢ dzieki zaangazowaniu Ministerstwa Przemystu
i kilku innych instytucji. Niestety problem stosowania kodéw CN wprost w usta-
wach pozostat. W przypadku ustaw podatkowych, zawierajgcych odpowiednie
klauzule stand-still (tzw. kotwice), obecnos$¢ licznych technicznych oznaczen to-
warowych, cho¢ niepozgdana, to stanowi drugorzedne zagadnienie. Natomiast
w wyniku pozostawienia kodéw CN w aktach prawnych takich jak: ustawa Prawo
ochrony Srodowiska, ustawa o efektywnosci energetycznej czy ustawa o sys-
temie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw - wcigz wystepuje ryzyko,
ze w przypadku kolejnej rewizji oznaczen paliw ptynnych, trzeba bedzie dokony-
wac kolejnych pilnych nowelizacji. Aby w koncu ,Polak mégt by¢ madry po szko-
dzie”, POPiHN zaproponowata Ministerstwu Przemystu oraz kilku innym resor-
tom, aby badz to wprowadzi¢ odpowiednie kotwice do wskazanych ustaw, badz
zastgpi¢ kody CN definicjami opisowymi towaréw lub zastosowa¢ odwotania
do rozporzadzen, doprecyzowujgcych opis o stosowne kody CN.

L)
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Drugim zasadniczym postulatem POPIHN jest wytgczenie hydrorafinowanego
oleju roslinnego (HVO) spod optaty emisyjnej i obowigzkéw wynikajgcych z usta-
wy o efektywnosci energetycznej. Po to unijny prawodawca wszakze wyréznit
kod CN dla HVO (tudziez min. 80% mieszanki z konwencjonalnym olejem nape-
dowym), aby moéc w inny sposéb naktadac obcigzenia prawne na wykorzystanie
paliw ekologicznych i nieekologicznych. Zdaniem branzy paliwowej HVO, jako
paliwo niskoemisyjne nie powinno by¢ obtozone optatami obcigzajgcymi paliwa
kopalne. Co istotne, wytgczenie HVO spod optaty emisyjnej i wymogow efektyw-
nosci energetycznej nie tylko bedzie stanowito impuls do jego upowszechnie-
nia, lecz takze nie przyniesie ubytkéw w budzecie panstwa, gdyz obecnie paliwo
to jest stosowane w bardzo niewielkich iloSciach.

Sankcje na rosyjskie LPG

Wydawac sie mogto, ze 12 pakiet sankcyjny wymierzony w Rosje, przyjety 18 grudnia 2023 r.

(Rozporzadzenie Rady UE nr 2023/2878) i wchodzacy w zycie z roczng vacatio legis, a wiec
20 grudnia 2024 r., pozwoli na zamkniecie Europy na import weglowodoréw ze wschodu. Wielu
rynkowych ekspertéw wieszczyto kryzys na krajowym rynku, wywotany trudnosciami logistycznymi
w dostawach mieszkanki propanu i butanu, zuzywanej w ilosci 2,5 min t przede wszystkim przez
sektor transportowy, lecz takze przemystowy i gospodarstwa domowe do celéw grzewczych. Tego
udato sie unikng¢, szybko jednak okazato sie, ze szczelnos¢ wprowadzonych obostrzen pozosta-
wia wiele do zyczenia. Z sankcji wytgczone zostaty bowiem dostawy substancji takich jak izobutan
i n-butan, ktére znajdujg zastosowanie w przemysle. Problem tkwi jednak w tym, ze ten sam izobu-
tan i n-butan, zmieszany z propanem, staje sie LPG. Branzy paliwowej juz od stycznia 2025 r. przy-
chodzi mierzy¢ sie z konkurencjg, ktéra nie poniechata handlu z podmiotami rosyjskimi i uzyskata
przy tym przewage cenowa. Wedtug wstepnych danych import moze wynosi¢ nawet kilkadziesigt
tysiecy ton miesiecznie. Zdaniem POPIHN konieczne zatem bedzie podjecie dziatan przez polska
i unijng administracje w celu uszczelniania sankcji natozonych na Rosje.
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Kolejne zmiany SENT ,,tuz za rogiem"?

Wprowadzony w 2017 r. system SENT, stuzacy do monitorowania drogowego i ko-
lejowego przewozu towardw oraz obrotu paliwami opatowymi byt jednym z ele-
mentoéw, ktére w znaczgcym stopniu przyczynity sie do ograniczenia ,szarej stre-
fy" na rynku paliw ptynnych. Chociaz wprowadzany w petnej wspétpracy z branza
paliwowg (i przy jej duzym zaangazowaniu), wymaga dalszych modyfikacji wraz
z dostosowywaniem sie nieuczciwych podmiotéw do wprowadzonych obostrzen.
| tak w 2024 r. Ministerstwo Finanséw zaproponowato w ramach Projektu ustawy
0 zmianie ustawy o systemie monitorowania drogowego i kolejowego przewozu
towaréw oraz obrotu paliwami opatowymi oraz niektérych innych ustaw (UD109)
uszczelnienie rynku betonu. Jednocze$nie jednak wsréd zatozen projektu znalazty
sie m.in. postulaty objecia systemem SENT m.in. wszystkich przesunie¢ miedzy-
magazynowych, ktére dotychczas byly wytgczone z monitorowania. Wdrozenie
tego pomystu stanowi¢ bedzie duze wyzwanie dla branzy paliwowej, stad tez od
razu POPiHN zasygnalizowata Ministerstwu Finanséw koniecznos$¢ zastosowania

odpowiedniej, min. 18-miesiecznej, vacatio legis.

Przy okazji przygotowywanej przez MF zmiany, branza zaproponowata mody-
fikacje polegajace m.in. na: podniesieniu minimalnej wielkosci opakowan jed-
nostkowych olejéw smarowych, podniesieniu limitu, ponizej ktérego przewozy
przesytek nie podlegatyby monitorowaniu, co pozwolitoby zoptymalizowa¢
obecny proces dostaw tych towaréw, bez ryzyka naduzy¢. Oprocz tego POPIHN
postuluje wytgczenie wysytki wyrobow akcyzowych na podstawie dokumentéw
eDD z systemu SENT, dzieki czemu uniknieto by podwojnego rejestrowania tych
samych dostaw i nadmiernej biurokracji. Ministerstwo Finanséw juz wkrétce ma
zaprezentowad propozycje zmian przepisdw. Branza paliwowa liczy, ze zgtoszone
przez POPiHN postulaty zostang w nich uwzglednione.

L)
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KSeF

Krajowy System e-Faktur, centralizujgcy proces wystawania elektronicz-
nych faktur miat stuzy¢ dalszemu uszczelnianiu podatkowemu, a jego
wstepnie uchwalone wejscie w zycie miato odbywac¢ sie stopniowo juz
w 2024 i 2025 r. Ku uldze wielu przedsiebiorcéw, ustawg z dnia 9 maja
2024 r. zmieniajacg ustawe o zmianie ustawy o podatku od towaréw
i ustug oraz niektérych innych ustaw - te rewolucyjne rozwigzania zostaty
odtozone w czasie do 2026 r. Nie zmienia to faktu, ze konieczne jest od-
powiednie przygotowanie techniczne do tak nowego systemu funkcjono-
wania faktur, tym wieksze w odniesieniu do przedsiebiorcéw o obrotach
siegajgcych nie milionéw, ale miliardéw ztotych. Niestety mimo obietnic
ze strony Ministerstwa Finanséw, ze powstanie dokumentacja techniczna
i Srodowiska techniczne umozliwiajgce realizacje prac wdrozeniowych po
stronie systeméw informatycznych firm paliwowych oraz testéw - branza
wcigz na te mozliwos¢ oczekuje. POPiHN liczy wiec, ze prace legislacyjne
dotyczace szczegbdtow technicznych wdrozenia KSeF zostang pilnie
zakonczone, aby tak duza i wazna zmiana nie byta realizowana na ostat-
nig chwile. Oby nie byt to ,gtos wotajgcego na puszczy”.

Krajowy System
e-Faktur KSeF
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PRZEROB
ROPY NAFTOWE] -

Zrédfo: dane wiasne POPIHN, udziat w catkowitej masie dostarczonego surowca

1,1% POLSKA

Krajowe rafinerie przerobity w 2024 r. okoto 27,6 min ton ropy 1,0% WIELKA BRYTANIA
naftowej, co oznacza wzrost o 3% wzgledem 2023 r. Blisko 90%
surowca do przerobu trafito do Polski z trzech krajéw: Arabii
Saudyjskiej, Norwegii i USA. Waznymi kierunkami dostaw byty
réwniez Nigeria i Gujana. 1,0% ALGIERIA 0,8% KAZACHSTAN

Ropa wydobywana w Polsce stanowita niewielka czes¢ zaopatrzenia polskich
rafinerii, jednakze byt to wiekszy wolumen niz dostawy z Wielkiej Brytanii czy

Algierii. Miniony rok byt pierwszym, w ktérym nie dostarczono do Polskiropy z Rosji,

co jednoznacznie podkreslito kluczowa role infrastruktury do obstugi dostaw drogg ° )

morskga: Naftoportu, zbiornikéw magazynowych PERN na wybrzezu, a takze ruro- 2,8% GUJANA

[ )

ciggu Pomorskiego z Gdanska do Ptocka. l— *
®
®

Podobnie jak w 2023 r. Arabia Saudyjska byta gtéwnym dostawcg surowca rafine-
ryjnego. Z wolumenem blisko 14,1 mIn ton samodzielnie zaspokoita ponad poto-

we krajowego zapotrzebowania na rope. W 2024 r. zauwazalnie mniej surowca niz
3,4% NIGERIA

w 2023 r. trafito do Polski z Norwegii, jednakze wciaz jest to drugi najwazniejszy

kierunek dostaw z wolumenem 8,7 min ton ropy. Dostawy z USA wzrosty 0 56% r/r

i wyniosty 2,2 min ton.
0,1% WENEZUELA 50,7% ARABIA SAUDY|SKA

RYS.1 PRZEROB ROPY - DANE ZA 2023 | 2024 R. [W MLN TON]

;. . 5,3% STANY ZJEDNOCZONE
Zrédfto: dane wtasne POPiHN

ROK 2023 ROK 2024 WSKAZNIK 2023=100

26,7 27,6 103

L)
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ODEJSCIE OD ROPY Z ROS]JI

15

W ciggu ostatniej dekady struktura dostaw ropy do Polski ulegta catkowitej
zmianie. Jeszcze w 2014 r. rosyjska ropa REBCO stanowita 91% dostaw surow-
ca do polskich rafinerii. O przewadze zakup6w tego gatunku ropy decydowaty
kontrakty dtugoterminowe, atrakcyjna cena, dostosowanie technologiczne rafi-
nerii oraz wykorzystanie transportu rurociggowego, ktory jest najtanszym srod-
kiem logistyki dostaw. Nielegalna aneksja Krymu przez Rosje w 2014 r. zapo-
czgtkowata w Polsce odejscie od rosyjskiej ropy poprzez dywersyfikacje dostaw.
Proces ten przedstawiono na RYS. 3. Na poczatkowym etapie, najwazniejszym

kierunkiem dostaw spoza Rosji byt Irak. W kolejnych latach wzrosta rola Arabii
Saudyjskiej, Norwegii i Nigerii. Niespodziewanym testem na odpornos$¢ systemu
w przypadku odciecia dostaw rosyjskiej ropy rurociggiem Druzba byt , kryzys
chlorkowy” w 2019 r., gdy z uwagi na silne zanieczyszczenie produktu przez
46 dni ropa nie ptyneta do Polski. W 2021 r., w ostatnim okresie przed petnoska-
lowg inwazja Rosji na Ukraine, udziat rosyjskiej ropy w dostawach do polskich
rafinerii udato sie zmniejszy¢ do 61%.

W odpowiedzi na kontynuowang rosyjska agresje na Ukraine, Unia Europejska
naktadata na Rosje kolejne pakiety sankcji. W szdéstym pakiecie uwzgledniono em-
bargo na dostawy rosyjskiej ropy naftowej drogg morskg, ktére weszto w zycie
5 grudnia 2022 r. Gdy 25 lutego 2023 r. doszto do niezapowiedzianego wstrzy-
mania dostaw przez ropocigg z Rosji, na polskim rynku nie doszto do zadnych
zawirowan, a udziat ropy REBCO w przerobie polskich rafinerii zmalat w catym
roku do 2%. Dzieki zaangazowaniu personelu pionéw zakupu, logistyki, techniki
w rafineriach, w 2024 r. polscy konsumenci mieli dostep do wysokiej jakosci paliw
produkowanych w Polsce bez uzycia chocby kropli ropy naftowej z Ros;ji.

RYS. 3 DOSTAWCY ROPY DO POLSKI W LATACH 2015-2024 R. [%]

Zrédto: dane wiasne POPiHN, udziat w catkowitej masie dostarczonego surowca
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NORWEGIA
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PRODUKCJA
PALIW PLYNNYCH

16

Wspomniany w poprzednim rozdziale wzrost iloSci przetworzonej ropy w rafine-
riach miat bezposredni wptyw na krajowg produkcje paliw ptynnych. Jednocze-
$nie nalezy wskaza¢, ze w polskim porzadku prawnym wytwarzanie paliw ciektych
jest rozumiane szerzej niz produkcja rafineryjna, uwzglednia réwniez blending
biokomponentéw'. W 2024 r. wytworzono tacznie 30,8 min m3 (RYS. 4) paliw
ptynnych: benzyn silnikowych (BS), oleju napedowego (ON), gazu ptynnego LPG,
paliwa lotniczego typu JET oraz lekkiego (LOO) i ciezkiego (COO) oleju opatowego.
Stanowi to wzrost produkcji 0 2,6 min m? (9% r/r) wzgledem 2023 r. Najwiekszy
wzrost (12% r/r) odnotowano dla oleju napedowego i paliwa lotniczego, znacznie
wzrosta rowniez produkcja benzyn silnikowych (8% r/r). Gaz ptynny LPG zostat
wyprodukowany w podobnej ilosci co w 2023 r. Spadek produkcji odnotowano
jedynie w przypadku olejéw opatowych: lekkiego (5% r/r) i ciezkiego (6% r/r).

Strukture produkcji paliw w 2024 r. przedstawiono na RYS. 5.

Na zaobserwowany wzrost krajowej produkcji paliw ztozyto sie wiele czynnikow.
Znaczacy wptyw miata zdecydowanie lepsza koniunktura gospodarcza, widoczna
we wzroscie produktu krajowego brutto (PKB) w 2024 r. 0 2,9% r/r, wobec wzrostu
0 0,1% r/r w 2023 r.2 Wyprodukowane paliwa niemal w catosci trafity na rynek we-
wnetrzny, nalezy jednak wzig¢ pod uwage eksport benzyn silnikowych i oleju na-
pedowego, w znakomitej wiekszosci skierowany do Ukrainy. Dostrzegalny jest
pewien szczegdlny aspekt wzrostu produkcji paliwa lotniczego JET - w 2024 r.

po raz pierwszy osiggneta ona wartos¢ wiekszg, niz przed wybuchem pandemii.

TArt. 3. pkt 45, lit. b Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r.
- Prawo energetyczne. (Dz. U. z 2024 r. poz. 266, 834, 859, 1847, 1881.)
2 GUS: Produkt krajowy brutto w 2024 roku - szacunek wstepny.

@ 3 W 2019 r. krajowa produkcja paliwa lotniczego JET wyniosta 1 659 tys. m?

(Raport POPiHN Przemyst i handel naftowy 2019)

L

RYS. 4 POROWNANIE PRODUKC]JI PALIW PLYNNYCH W 2023 | 2024 R. [W TYS. M?]
Zrédto: Dane wiasne POPiHN

Wyszczeg6lnienie 2023 2024 ;I:;I;aj::)l;
Benzyny silnikowe 6 141 6 626 108
Olej napedowy 17 223 19 338 112
Gaz ptynny LPG 816 820 100
Paliwo JET 1499 1673 112
Lekki olej opatowy 609 581 95
Ciezki olej opatowy 1825 1719 94
OGOLEM 28 113 30 757 109

21,54% BS

5,59% COO

1,89% LOO
5,44% JET

RYS. 5

STRUKTURA PRODUK(C]JI PALIW
PLYNNYCH W 2024 R. [%]
Zrédfo: Dane wtasne POPiHN

2,67% LPG -

62% ON

POWROT DO SPISU TRESCI
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W odniesieniu do rozumianego jako produkcja paliw ptynnych blendingu, pro-
cesu mieszania paliw tradycyjnych z biokomponentami i dodatkami uszlachet-
niajgcymi, nalezy uwzgledni¢ obowigzek realizacji Narodowego Celu Wskazni-
kowego (NCW), ktéry w 2024 r. wzrdst z 8,9% do 9,1%. Rowniez w tym roku, do
powszechnego obrotu trafita 95-oktanowa benzyna E10, zawierajgca wiecej bio-
komponentu niz dotychczas oferowana benzyna E5, ktéra pozostata na rynku
wwariancie 98-oktanowym. Tym samym, znacznie wzrosta ilos¢ etanolu, ktéra zo-
stata wykorzystana w procesie blendingu. Wedtug szacunkéw POPiHN, w 2024 r.
najwieksi operatorzy rynkowi dodali do benzyn silnikowych okoto 519 tys. m3
etanolu (liczonego razem z eterami), czyli o 41,2% wiecej niz w 2023 r. Do blen-
dingu z olejem napedowym wykorzystano ponad 1,3 mIn m? estrow metylo-
wych, czyli o 3,8% wiecej, niz rok wczesniej. Realizacja NCW byta wspomagana
sprzedazg estréow stanowigcych samoistne paliwo, znane jako B100. Cztonkowie
POPIHN dostarczyli na krajowy rynek okoto 209 tys. m*® paliwa B100, ponadto
blisko 100 tys. m?3 skierowali bezpos$rednio poza polskie granice. Uwzgledniajac
krajowe uwarunkowania rynkowe szacuje sie, ze wiekszos¢ paliwa B100 znajduje
koricowego konsumenta poza Polska.

POWROT DO SPISU TRESCI
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IMPORT
PALIW PLYNNYCH

Podobnie jak w latach ubiegtych, w 2024 r. Polska nie byta RYS. 6 POROWNANIE IMPORTU | NABYC WW. PALIW PLYNNYCH W 2023 | 2024 R. [W TYS. M?]
samowystarczalna pod wzgledem zaspokojenia popytu na paliwa Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wiasnych POPIHN

ptynne krajowa produkcjg. Import paliw ptynnych, rozumiany jako

suma importu wtasciwego i naby¢ wewngtrzwspdlnotowych, zostat Wskaznik
przedstawiony na RYS. 6. Wyszczeg6lnienie 2023 2024 2023 = 100

W 2024 r. do Polski sprowadzono ok. 17 min m3 paliw ptynnych, czyli o 1% wiecej Benzyny silnikowe 2 047 2 258 110

niz w 2023 r. Wynik ten jest wypadkowa zréznicowanych zmian w imporcie po-

szczegblnych paliw ptynnych. Benzyny silnikowe odnotowaty najwiekszy wzrost Olej napedowy 9 548 9622 107
wolumenu importu, do kraju trafito ok. 210 tys. m*® produktu wiecej niz przed ro-

kiem. Import oleju napedowego byt na zblizonym poziomie do tego zaobserwo- Gaz plynny LPG 4907 4 841 101
wanego w 2023 r., w tym wypadku kluczowg zmiang byto powolne formowanie sie

gtébwnych kierunkéw dostaw. Niemniej, wcigz widoczny jest efekt rozdrobnienia Paliwo JET 9 36 400
kierunkéw importu na wiele krajéw, bedacy skutkiem wprowadzenia unijnego em-

bargo na import paliw z Rosji. W odréznieniu od benzyn silnikowych, ktére trafity Lekki olej opatowy 7 57 814

do Polski gtéwnie z sgsiednich krajéw, olej napedowy zostat sprowadzony z kilku

kontynentow, co miato przetozenie na koszty logistyczne. W 2024 r. gaz ptynny Ciezki olej opatowy 207 104 52

LPG zostat sprowadzony w niewiele mniejszej ilosci niz rok wczesniej, natomiast

znacznie wiecej tego paliwa pozostato w kraju z uwagi na skokowy spadek reeks- OGOLEM 16 719 16 918 101
portu tego produktu. Do Polski trafito czterokrotnie wiecej paliwa lotniczego JET niz

przed rokiem, jednak wolumen zagranicznych dostaw tego paliwa wcigz pozostaje
niewielki, poniewaz krajowa produkcja w znakomitej wiekszosci zaspokaja rosnaca
konsumpcje na polskich lotniskach. Podobnie wyglada sytuacja z lekkim olejem
opatowym, gdzie wzrost importu w 2024 r. liczony w setkach procent wzgledem
2023 r. wynika z efektu niskiej bazy. Najwiekszy spadek, zaréwno pod wzgledem
wolumenu, jak i w odniesieniu do poziomu z poprzedniego roku, odnotowano dla

ciezkiego oleju opatowego.

18 f
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0,3% LOO 0,6% COO

0,2% JET 13,3% BS
RYS. 7

28.6% LPG STRUKTURA IMPORTU 56.9% ON

PALIW PLYNNYCH W 2024 R. [%]

Zrédto: Opracowanie
wtasne POPiHN

W strukturze naby¢ zagranicznych w 2024 r., przedstawionej na RYS. 7, benzyny
silnikowe zwiekszyty swoj udziat o 1,3 p.p. w poréwnaniu do 2023 r. kosztem
udziatu oleju napedowego i gazu ptynnego LPG. Pozostate paliwa stanowig tgcznie
ok. 1% catosci importu.

Wolumen importu zrealizowanego w 2024 r. wzrést zaréwno w przypadku cztonkéw
POPIHN, jak i pozostatych podmiotéw dziatajgcych na polskim rynku paliw ptyn-
nych. W grupie 3 gtéwnych gatunkéw paliw (BS, ON, LPG) spotki cztonkowskie
POPIHN sprowadzity z zagranicy ok. 10,2 m? paliw, czyli ponad 0,1 min m* wiecej
niz przed rokiem. Podobnie jak w latach ubiegtych, odpowiadaty za wiekszo$¢ im-
portowanych do Polski benzyn silnikowych i oleju napedowego. Import zrealizowa-
ny przez pozostate podmioty wyniést okoto 6,5 min m3, niecate 0,1 min m3wiecej niz
w 2023 r. Firmy spoza POPiHN miaty wiekszy udziat w imporcie gazu ptynnego LPG.

L)

5% INNE KRAJE
‘ RYS. 8
4% SLOWACJA KIERUNKI IMPORTU BENZYN 58% NIEMCY
SILNIKOWYCH W 2024 R. [%]

6% CZECHY Zrédto: Na bazie danych

Ministerstwa Finanséw

i danych wiasnych

27% LITWA

Kierunki importu benzyn silnikowych w 2024 r., przedstawione na RYS. 8, pozo-
staty zblizone do tych z 2023 r. Najwieksze ilosci sprowadzono z Niemiec i Litwy
- tylko te dwa kraje odpowiadajg za ok. 85% wolumenu importowanych benzyn
silnikowych. Znaczenie tych kierunkéw wzrosto, kolejno 0 6 p.p. i 5 p.p. wzgledem
ich udziatéw w 2023 r. Do zbilansowania rynku postuzyty réwniez dostawy od ko-
lejnych sgsiaddw Polski: Czech i Stowacji. Mniejsze ilosci produktu trafity do Polski
m.in. z Wegier i Holandii.

POWROT DO SPISU TRESCI
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8% SZWECJA

-

6% HOLANDIA
———= =

NIEMCY

KIERUNKI IMPORTU
OLEJU NAPEDOWEGO W 2024 R. [%]
Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw

i danych wtasnych POPiHN

Na skutek wejscia w zycie unijnych ograniczen na zakup oleju napedowego z Rosji
od 5 lutego 2023 r., kierunki dostaw tego paliwa do Polski ulegly znacznemu roz-
drobnieniu. Efekt ten byt wcigz odczuwalny rowniez w 2024 r., co wida¢ na RYS. 9.
W odréznieniu od sytuacji z 2023 r., wyraznie uformowaty sie dwa duze kierunki
dostaw: USA oraz Niemcy, ktére tgcznie odpowiadaty za ok. 58% zagranicznych
dostaw. Kolejne duze dostawy trafiaty do Polski gtéwnie z krajow europejskich
takich jak Szwecja, Holandia, Litwa i Finlandia, jednocze$nie olej napedowy byt im-
portowany réwniez z Indii i Kuwejtu. Lista dostawcéw jest znacznie dtuzsza, przez
co sumaryczny kierunek ,Inne kraje” odnotowat trzeci najwiekszy udziat w catosci
importu oleju napedowego do Polski.

L

3% FINLANDIA

4% INDIE

 — e

3% KUWEJT

14% INNE KRAJE

W ubiegtym roku weszta w zycie wazna regulacja rynkowa - od 20 grudnia 2024 r.
nie jest mozliwe sprowadzanie gazu ptynnego LPG z Rosji. Branza paliwowa wyra-
za zaniepokojenie zidentyfikowang lukg w przepisach sankcyjnych, z ktérych zostat
wytgczony m.in. n-butan (kod CN 2901 10). W normalnych warunkach rynkowych,
z uwagi na wyzszg cene produkt ten nie jest konkurencyjny wobec LPG, jednakze
wykorzystanie luki sankcyjnej i dumpingowej ceny moze stanowi¢ znaczne zaburze-
nie rynkowe i szkodzi¢ legalnie dziatajgcym przedsiebiorcom, ktérzy poniesli znaczne
naktady finansowe na dostosowanie sie do przepiséw sankcyjnych i zabezpieczenie
dostaw LPG z innych zrodet.

POWROT DO SPISU TRESCI
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PALIW PLYNNYCH

21

Eksport rozumiany jako eksport witasciwy i dostawy wewnatrz-
wspélnotowe przy uwzglednieniu reeksportu wyniést w catym
2024 r. 5,0 mln m3 co oznacza spadek wzgledem 2023 r. o 3%.
Zaobserwowany wynik to wypadkowa wzrostu eksportu benzyn
silnikowych i oleju napedowego, przy jednoczesnym zatamaniu
reeksportu gazu ptynnego LPG.

Podobnie jak w 2023 r., w ubiegtym roku najwiecej paliw z Polski trafito na Ukraine.
Utrzymujaca sie sytuacja wojenna w Ukrainie podtrzymuje duze zapotrzebowanie
na paliwa ptynne, przez co rynek naszego wschodniego sgsiada pozostaje niezwy-
kle chtonny, a tym samym dochodowy dla producentéw i posrednikéw realizujgcych
dostawy na Ukraine.

Wolumen eksportu poszczegdlnych paliw ptynnych zostat przedstawiony na RYS. 10.
Zesztoroczny eksport benzyn na poziomie ok. 0,5 min m? i oleju napedowego ok.
2,2 min m3 jednoznacznie wskazuje, jak bardzo wzrosta rola Polski w logistyce paliw
ptynnych. Jednakze, catos¢ eksportu odnotowata gorszy wynik nizw 2023 r., gtéwnie za
sprawg LPG. Po rekordowych wzrostach w ostatnich latach, reeksport gazu ptynnego
LPG odnotowat skokowy spadek az o 40%, czyli o ok. 430 tys. m3. Szersze spojrzenie
na bilans rynku LPG - nieznaczny spadek importu, utrzymanie krajowej produkcji na
poziomie zblizonym do tego w 2023 r. - pozwala wysnu¢ wniosek, ze wspomniany wy-
zej wolumen gazu ptynnego LPG pozostat w Polsce. Jest to spdjne z dziataniami jakie
zostaty podjete w przygotowaniu na wejscie w zycie embarga na rosyjskie dostawy
LPG w grudniu 2024 r. Nieznacznie wzrost eksport paliwa lotniczego JET, jednak wo-
lumen dostaw za granice wcigz pozostaje marginalny w skali krajowej produkgji, ktéra
w znakomitej wiekszosci trafita na krajowe lotniska. Analogicznie do ubiegtych lat,
nie odnotowano eksportu lekkiego oleju opatowego, ktérego cata krajowa produkcja
jest konsumowana na rynku wewnetrznym. Ciezki olej opatowy pozostat produktem
o charakterze eksportowym, jednak dostawy za granice zmniejszyty sie.

L)

RYS. 10 EKSPORT PALIW PLYNNYCH (Z UWZGLEDNIENIEM REEKSPORTU)
| DOSTAW WEWNATRZWSPOLNOTOWYCH W 2023 | 2024 R. [W TYS. M?]
Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPiHN

Wskaznik
Wyszczegoblnienie 2023 2024 20;:::‘:)0
Benzyny silnikowe 374 511 137
Olej napedowy 1875 2193 117
LPG 1145 699 61
Paliwo lotnicze 25 31 124
Lekki olej opatowy 0 0 -
Ciezki olej opatowy 1788 1612 90
OGOLEM 5207 5046 97
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RYS. 11
STRUKTURA EKSPORTU PALIW
PLYNNYCH (Z UWZGLEDNIENIEM

REEKSPORTU) W 2024 R. [%]
1% JET Zrédfo: Dane whasne POPIHN
14% LPG 43% ON

Analizujgc strukture eksportu paliw ptynnych przedstawiong na RYS. 11, nalezy
uwzgledni¢, jak znaczne zmiany zaszty w ciggu ostatniego roku. Jeszcze w 2023 r.,
to gaz ptynny LPG i ciezki olej opatowy odpowiadaty za ponad potowe polskiego
eksportu, natomiast w 2024 r. to benzyny silnikowe i olej napedowy stanowity
wiekszos$¢ zagranicznych dostaw z Polski.

W przypadku eksportu benzyn silnikowych zaszta interesujgca zmiana. Rosnace
wolumeny dostaw na Ukraine wcigz sg podstawg eksportu tego paliwa (z udziatem
ok. 78%), ale rownolegle pojawit sie nowy produkt eksportowy - benzyna RON93,
ktérg w 2024 r. wystano poza granice kraju w ilosci ponad 100 tys. m3. Odbiorcami
byly Holandia oraz Belgia.

Ukraina byta réwniez gtéwnym odbiorcg oleju napedowego, gdzie trafito ok. 72%
dostaw z Polski. Oprécz lidera, pozostate kierunki eksportu ulegty znacznej zmia-
nie. Znaczne wolumeny oleju napedowego odebraty Zjednoczone Emiraty Arab-
skie oraz Estonia. Bez zmian jesli chodzi o odbiorcéw paliwa B100, ujetego jako
olej napedowy w statystykach POPiHN. Kierunkami dostaw byty Holandia i Belgia.
Ciezki olej opatowy niemal w catosci trafit do odbiorcéw w Holandii, niewielkie
dostawy trafity réwniez m.in. do Danii i Litwy. Zagranicznymi odbiorcami paliwa
JET byty Czechy oraz Dania.
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KONSUMPCJA KRAJOWA
PALIW PLYNNYCH W 2024 R.

Konsumpcja paliw ptynnych w Polsce utrzymuje sie w dtugofalowym trendzie
wzrostowym - to generalny wniosek z analizy danych za 2024 r. Zestawienie sza-
cunkowej' wielkosci konsumpcji poszczeg6lnych paliw w poréwnaniu do 2023 r.
przedstawiono na RYS. 12.

Ubiegty rok nalezy oceni¢ jako okres stabilizacji rynku. Korzystne otoczenie gospo-
darcze, przewidywalne ceny na stacyjnych pylonach, dostepnos¢ paliw pomimo
trwajacej wojny u naszego wschodniego sasiada - te czynniki zapewnity warunki do
dalszego wzrostu konsumpcji paliw w Polsce. Dynamika wzrostu nie byta tak impo-
nujgca jak w ostatnich latach, poniewaz popyt wynikat z czynnikéw gospodarczych.
Nie wystepowaty anomalie jak paniczne zakupy i skokowy wzrost liczby tankowa-
nych aut obserwowany w 2022 r., czy tez intensywna turystyka zakupowa i nabycia
na potrzeby garazowego magazynowania paliw z racji nierynkowo niskich cen na
pylonach w IIl kwartale 2023 r. Jedynie na rynku gazu ptynnego LPG pojawita sie
nadmiarowa dostepnos¢ produktu, wynikajgca z przygotowan na wejscie w zycie
embargo na LPG z Rosji. Nalezy podkresli¢ znakomitg prace wykonang przez przed-
siebiorcéw branzy paliwowej, dzieki ich zaangazowaniu w dziatania zabezpieczaja-
ce kierunki dostaw paliw gotowych i surowca do produkgcji rafineryjnej konsument
moze zapomnie¢, ze od kilkunastu miesiecy branza paliwowa dziata w surowym
rezimie sankcji na Rosje - wieloletniego gtdéwnego dostawce produktéw ropopo-
chodnych do Polski. Dzi$, polski rynek paliw ptynnych funkcjonuje juz bez rosyjskich
dostaw, a krajowa konsumpcja osigga kolejne historyczne szczyty.

" Analogicznie do lat ubiegtych, w swojej analizie rynku POPiHN wykorzystuje wstepne dane Ministerstwa Finanséw dla importu,
eksportu oraz naby¢ i dostaw wewngtrzwspdlnotowych. Ich ostateczna wersja, uwzgledniajgca koricowe rozliczenie 2024 r.,
dokonane przez stuzby skarbowe, bedzie dostepna w Il potowie 2025 r.
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RYS. 12 SZACUNKOWA WIELKOSC KONSUMPCJI PALIW PLYNNYCH W KRAJU W 2024 R. W POROWNANIU DO 2023 R.

Zrédto: Na bazie danych Ministerstwa Finanséw i danych wtasnych POPiHN

Wyszczegélnienie 2023 2024
udziat udziat Wskaznik
tys.m? |w kong/;mpcji tys.m? |w kong/:mpcji 2023=100
Benzyny silnikowe Konsumpcja 8 044 8175 101,6
w tym import
do kraju 1933 24 2237 27 115,4
(bez reeksportu)
Olej napedowy Konsumpcja 23 141 23118 99,9
w tym import
do kraju 9 031 39 8 933 39 98,9
(bez reeksportu)
Gaz ptynny LPG Konsumpcja 4632 5049 109,0
w tym import
do kraju 3857 83 4220 84 109,4
(bez reeksportu)
RAZEM Konsumpcja 35817 36 341 101,5
3 GATUNKI . .
w tym impor
PALIW o kraju 14821 | 41 |15384| 42 103,8
(bez reeksportu)
Paliwo JET Konsumpcja 1326 1448 109,2
w tym import
do kraju 9 1 36 2 386,9
(bez reeksportu)
Lekki olej opatowy Konsumpcja 610 623 102,1
w tym import
do kraju 7 1 57 9 829,5
(bez reeksportu)
Ciezki olej opatowy Konsumpcja 204 254 124,3
w tym import
do kraju 201 99 104 41 51,5
(bez reeksportu)
OGOLEM Konsumpcja 37 957 38 666 101,9
w tym import
do kraju 15039 40 15 581 40 103,6
(bez reeksportu)
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Ogoblna krajowa konsumpcja, uwzgledniajgca szes¢ gatunkow paliw ptynnych, wynio-
sta ok. 38,7 mIn m? i byta wyzsza o okoto 0,7 mIn m*w poréwnaniu do konsumpcji
22023 r. Aby zaspokoi¢ popyt, ktéry wzrdst o 1,9% r/r, konieczny byt import, ktérego
wolumen wynioést ok. 15,6 min m3, czyli o ok. 0,5 mIn m? wiecej niz w roku poprzed-
nim. Jednoczesnie utrzymany zostat poziom ok. 40% jego udziatu w catosci rynku.

Analiza rynku ograniczonego do sprzedazy trzech gtéwnych paliw (ON, BS i LPG)
wskazuje na zwiekszenie popytu o 1,5% wzgledem zapotrzebowania w 2023 r. Wzrost
konsumpcji o ok. 0,5 mIn m3, zostat zaspokojony przy pomocy importu, ktéry wzrost
o podobng ilo$¢, tym samym zwiekszajgc swoj udziat w catosci konsumpcji o 1 p.p.

RYS. 13 KONSUMPCJA KRAJOWA PALIW PLYNNYCH W 2023 | 2024 R. [TYS. M?]

Zrédto: Opracowanie wtasne POPiHN
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Jak wida¢ na RYS. 13, olej napedowy pozostaje najwazniejszym paliwem ptynnym
w Polsce, jednakze szacunki w oparciu o najlepsze dostepne dane wskazujg,
ze jest to jedyny typ paliwa z odnotowanym spadkiem konsumpcji wzgledem 2023 r.
WS$rod przyczyn trzeba wskazaé m.in. postepujacg wymiane parku samochodo-
wego w Polsce, gdzie auta z silnikiem diesla majg coraz mniejszy udziat w no-
wych rejestracjach samochoddw osobowych. Jednoczesnie nalezy uwzglednic
narastajgce problemy branzy ciezkiego transportu drogowego, bedgcej waznym
konsumentem tego paliwa. Konsumpcja oleju napedowego utrzymata sie na po-
ziomie ok. 23,1 min m3, czyli zblizonym do tego w 2023 r. Do zbilansowania rynku
konieczny byt import odpowiadajgcy 39% catosci konsumpcji tego paliwa, czyli
podobnie jak rok wczesniej. Spétki cztonkowskie POPiHN pozostaty najwazniej-
szymi dostawcami oleju napedowego, przy nieznacznym spadku dynamiki tych
dostaw 0 1,1%. Mniejsze byty rowniez dostawy z importu, ktére osiggnety poziom
ok. 7,2 mIn m3, czyli 0 4,2% mniej nizw 2023 r. Import zrealizowany przez podmio-
ty spoza POPiHN wzrdst o 18,7% i wyniost niemal 2,5 min m3. Nalezy wzig¢ pod
uwage, ze réwnolegle obserwowany byt wzrost reeksportu oleju napedowego.

W 2024 r. krajowe zapotrzebowanie na benzyny silnikowe ponownie wzrosto,
jednak nie byt to tak imponujgcy wzrost jak rok wczesniej i wynidst 1,6%. Popyt na
poziomie ok. 8,2 mInm3niemalw catoscizostatzabezpieczony przez dostawy spotek
cztonkowskich POPIHN, w tym réwniez z importu, ktéry wzrdst az o 38,1% i zblizyt
sie do poziomu 2 min m3. Dziatalnos¢ podmiotéw spoza POPIHN w segmencie
benzyn silnikowych wyraZznie zmalata, co miato swoje odzwierciedlenie w spad-
ku dostaw zagranicznych o 54,8% do poziomu niecatych 0,3 min m3, skokowo
skurczyt sie rowniez reeksport.
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Wolumenowo najwiekszy wzrost zapotrzebowania odnotowano w przypadku
gazu ptynnego LPG. Poziom 5 min m? zostat przekroczony przy wzroscie kon-
sumpcji o ponad 0,4 min m*® wzgledem popytu z 2023 r. Polski rynek LPG opiera
sie o import. W tym segmencie kluczowg role odgrywaja podmioty spoza POPiHN,
ktore czes$¢ sprowadzonego produktu sprzedajg dalej za granice. Zjawisko to wy-
stgpito rowniez w 2024 r., jednakze reeksport gazu ptynnego LPG na poziomie
ok. 0,6 min m? byt o blisko 40% mniejszy wzgledem wolumenu z 2023 r. Analizujac
wyniki w segmencie LPG, nalezy wzig¢ pod uwage, ze w 2024 r. na rynku trwaty
przygotowania do wejscia w zycie sankcji na zagraniczne dostawy gazu ptynnego
LPG z Rosji. Intensywne zakupy produktu po atrakcyjnej cenie spowodowaty ryn-
kowa nadpodaz, podejmowano dziatania majace na celu zmagazynowanie w kraju
mozliwie duzych ilosci tego paliwa. Z uwagi na brak pojemnosci magazynowych,
konsumenci przemystowi byli zachecani do gromadzenia zapasu w zbiornikach
instalacji przemystowych, niektérzy przedsiebiorcy ulokowali nadwyzke gazu
ptynnego LPG w cysternach kolejowych.

Odbudowa krajowego rynku paliwa lotniczego JET dokonata sie. W 2024 r. popyt
na to paliwo nie tylko wrocit do poziomu rejestrowanego tuz przed pandemig?,
ale tez wyraznie go przekroczyt - odnotowano konsumpcje na poziomie ponad
1,4 mIn m3 przy wzroscie zapotrzebowania o0 9,2% wzgledem 2023 r. Znakomita
wiekszo$¢ dostaw zostata zrealizowana dzieki krajowej produkcji, odnotowano
jedynie marginalny import.

Popyt na lekki olej opatowy pozostat na poziomie zblizonym do zapotrzebowania
w 2023 r. Krajowi konsumenci odebrali 623 tys. m3 tego produktu, czyli o 2,1%
wiecej niz przed rokiem. Dostawy w wiekszosci pochodzity z krajowej produkgji.
Import lekkiego oleju opatowego byt wyraznie wiekszy niz rok wczesdniej, ale wcigz
miat niewielki udziat w krajowej konsumpcji.

Wzrost zapotrzebowania odnotowano takze w przypadku ciezkiego oleju opato-
wego. W 2024 r. dostawy krajowe wyniosty 254 tys. m3, co stanowi wzrost 0 24,3%
wzgledem 2023 r. Jest to produkt o charakterze eksportowym, wiekszos¢ produk-
cji w polskich rafineriach trafia za granice.

2W 2019 r. krajowa konsumpcja paliwa lotniczego JET wyniosta 1 358 tys. m*
(Raport POPiHN Przemyst i handel naftowy 2019)

L

0,7% COO

21,1% BS

1,6% LOO \

3,7% JET ‘

RYS. 14
STRUKTURA KONSUMPCJI
PALIW CIEKLYCH W 2024 R. [%]
13,1% LPG Zrédto: Opracowanie
wtasne POPiHN
59,8% ON

Sposrod 6 gatunkdw paliw, jedynie dla oleju napedowego nie odnotowano wzrostu
konsumpcji, co znalazto swoje odzwierciedlenie w strukturze konsumpcji paliw
ptynnych w Polsce, przedstawionej na RYS. 14. Udziat oleju napedowego spadt po-

nizej 60%. Najwiekszy wzrost udziatu, o 1 p.p., odnotowano dla gazu ptynnego LPG.
Niewielkie wzrosty udziatu dotyczg réwniez paliwa lotniczego JET oraz ciezkiego oleju
opatowego. Konsumpcja benzyn silnikowych i lekkiego oleju opatowego wzrosta
proporcjonalnie do catosci rynku, stad ich udziat pozostat bez zmian.
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STACJE PALIW
W POLSCE

Monitoring rynku stacji paliw jest zadaniem nietatwym. Poréwnujgc dostepne RYS. 15 LICZBA STACJI OPERATOROW DETALICZNYCH W 2023 | 2024 R.
opracowania za 2023 r. tatwo doszukac¢ sie rozbieznosci. POPiHN informowata Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych POPIHN, URE oraz informacji
0 7915 stacjach paliw sprzedajgcych co najmniej benzyny silnikowe i olej nape- na stronach internetowych poszczegéinych sieci.

dowy, URE" opublikowat dane o 7949 stacjach spetniajgcych ten warunek, a znéw Uwaga metodologiczna: dane za 2023 r. zostaly zaktualizowane.

GUS? doszukat sie 8539 stacji, ale zastosowana definicja stacji paliw jako punk-
tu sprzedazy detalicznej: benzyny, oleju napedowego, gazu LPG, innych paliw,

ptynéw chtodzacych, srodkéw czyszczacych itp., pozwala stwierdzi¢, ze przyjety Sieci stacji paliw 2023 2024 Wskaznik
przez POPiHN warunek nie byt brany pod uwage. 31.12.2023 31.12.2024 2023 =100
POPiHN kontynuuje analityke rynku w oparciu o dostepne zasoby: informacje po- KONCERNY KRAJOWE 1929 1941 100,6
zyskane od firm cztonkowskich, dane ogélnie dostepne poszczegélnych przedsie-
biorstw oraz rejestr infrastruktury paliwowej prowadzony przez URE. Uwzglednia- KONCERNY ZAGRANICZNE 2027 1993 98,3
jac zidentyfikowane techniczne niedoskonatosci Platformy paliwowej w zakresie
modutu infrastruktury paliwowej, trudno jest przedstawic precyzyjny obraz rynku SIECI NIEZALEZNE 1467 1590 1084
stacji paliw w Polsce. Wedle najlepszej wiedzy dostepnej POPiHN, krajowa sie¢ (pod wspdlnym brandem) '
stacji paliw - obejmujgca stacje paliw ogdélnodostepne, sprzedajgce co najmniej
benzyny silnikowe i olej napedowy - liczyta na koniec 2024 r. 7937 punktow, POZOSTALI OPERATORZY 5313 3240 96 8
czyli o 22 wiecej niz w 2023 r. Rynek stacji paliw w podziale na grupy zostat NIEZALEZNI '
przedstawiony na RYS. 15.
SKLEPY
WIELKOPOWIERZCHNIOWE 179 173 26,6
OGOLEM (okoto) 7915 7937 100,3

1, Sprawozdanie z dziatalnosci Prezesa URE w 2023 r.”, s. 264
2 ,Rynek wewnetrzny w 2023 roku”, s. 29

26 f

POWROT DO SPISU TRESCI



PO PiHN

PRZEMYSE | HANDEL NAFTOWY

Polska Organizacia Przemystu | Handlu Naftowego

27

Raport roczny 2024

Najwiekszym operatorem detalicznym od lat jest ORLEN. W 2024 r. kontynuowat
ekspansje i zakonczyt rok z wynikiem 1941 stacji paliw w swojej sieci. Liczba sta-
¢ji paliw dziatajgcych w Polsce w ramach sieci koncernéw zagranicznych spadta
ponizej 2 tys. obiektow. Wiceliderem rynku pozostaje BP z 577 stacjami, czyli
0 2 wiecej niz przed rokiem. Sie¢ Shell Polska zmniejszyta sie o 4 stacje i na
koniec roku liczyta 456 obiektow. Spadek liczby stacji w sieci o 14 placéwek do-
tyczy Circle K, ktére zakonczyto rok z wynikiem 395 stacji. W czerwcu 2024 r.
MOL ogtosit zakonczenie rebrandingu 273 stacji przejetej sieci LOTOS PALIWA.
Proces bedzie kontynuowany na stacjach franczyzowych. Na koniec roku MOL
posiadat w swojej sieci 386 stacji, ponadto w ramach Grupy MOL funkcjonuje
rowniez 89 stacji SLOVNAFT PARTNER. Liczba stacji paliw nalezgcych do Amic
Polska wzrosta o 10 obiektow i na koniec 2024 r. dziatata na 128 lokalizacjach.
Zanika rynkowa obecnos$¢ marki TOTAL, 31 grudnia 2024 r. pod tym szyldem
dziatata w Polsce tylko jedna stacja franczyzowa.

Zupetnie inna dynamika jest obserwowana w grupie sieci niezaleznych?. Na koniec
2024 r. pod markg stacji Moya dziatato 500 placéwek, tym samym firma ANWIM
zrealizowata swoj plan rozwoju ogtoszony jeszcze w grudniu 2020 r. Rozbudowa
sieci az 0 50 stacji w ciggu ostatniego roku poskutkowata zmiang na rynkowym po-
dium, Moya stata sie trzecig najwiekszg siecig detaliczng w Polsce. Rosta réwniez
liczba stacji nalezacych do firmy UNIMOT, dziatajgcych pod miedzynarodowym
szyldem AVIA - w 2024 r. kolejne 10 stacji powiekszyto te sie¢ do 140 placowek.
WSrod sieci niezaleznych dynamicznie rozwijaty sie takze sieci operatoréw takich
jak Grupa Pieprzyk czy WATIS.

Konsekwentnie maleje liczba stacji dziatajgcych poza sieciami koncernowymi czy
niezaleznymi. Dla placéwek funkcjonujacych samodzielnie pod wtasnym szyldem
lub w ramach niewielkich sieci liczacych po kilka obiektéw, ros$nie atrakcyjnosc
przytaczenia sie pod duzg marke. POPiHN szacuje, ze do kornca 2024 r. ich liczba
zmniejszyta sie do 2240 stacji.

3 W analityce POPIHN w sieci niezaleznej funkcjonuje przynajmniej 10 stacji pod wspdinym logo.
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Nalezy mie¢ na uwadze, ze prowadzenie stacji paliw w Polsce jest coraz trudniej-
sze. Obok czynnikéw gospodarczych, takich jak rosngce koszty pracy i energii,
duzym wyzwaniem jest niestabilne otoczenie regulacyjne. Na przedsiebiorcéw cig-
gle narzuca sie kolejne obowigzki, badz tez debatuje sie o nowych obcigzeniach, co
réowniez nie utatwia planowania biznesu. Dopiero udato sie wprowadzi¢ do oferty
stacji paliw benzyne E10, co wymagato odpowiedniej logistyki oraz przygotowania
personelu do obstugi zdezorientowanych klientéw, a zaraz pojawit sie szereg kolej-
nych wyzwan. Przygotowanie biznesu do wdrozenia Krajowego Systemu e-Faktur,
czy dostosowanie sie do nowego systemu kaucyjnego dotyczacego zuzytych opa-
kowan po napojach (pojawity sie sugestie, ze stacje paliw mogtyby petni¢ funkcje
punktéw zbiérki odpadéw, co jest rozwigzaniem wysoce niepraktycznym), gene-
rujg kolejne koszty, jakie bedg musieli ponies¢ przedsiebiorcy. Rdwnoczesnie do
debaty publicznej wrdcita propozycja ograniczenia sprzedazy alkoholu na stacjach
paliw, co nie tylko bezposrednio uderzytoby w sprzedaz pozapaliwowg, ale tez za-
burzytoby caty model dziatalnosci typu convenience store.

Wymienione problemy nie dotycza stacji, ktére nie posiadaja oferty pozapaliwowej,
bo same stanowig uzupetnienie oferty sklepu. Stacje paliw przy super i hipermarke-
tach pozostajg dla kierowcéw atrakcyjng alternatywa, ale ich liczba i charakter dzia-
tania sg uzaleznione od strategii poszczegoélnych sieci sklepéw wielkopowierzchnio-
wych. Pod koniec 2024 r. przy duzych marketach funkcjonowaty 173 ogélnodostepne
stacje. Liderem tego segmentu pozostaje Intermarche, posiadajace 72 stacje. Swojg
oferte paliwowg posiadajg m.in. Carrefour, Auchan oraz E. Leclerc.

CZYS

_ PRZYJEMNS

Fot. AMIC POLSKA SP.Z 0.0.
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RYS. 16 przedstawia zbiorcze zestawienie wielkosci poszczeg6lnych sieci dziataja-
cych w Polsce na koniec 2024 r. Ich rynkowy udziat wyrazony w procentach zostat
zaprezentowany na RYS. 17.

RYS. 16 STACJE PALIW W POLSCE NA KONIEC 2024 R.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych POPIHN, URE oraz informacji

na stronach internetowych poszczegdlnych sieci.

Stacje niezalezne pozostate | I 2240

ORLEN | I 1941
BP | I 577
MOYA | I 500
SHELL | NN 456
CIRCLEK | I 395
MOL | I 386
AVIA | 140
AMIC | 128

Stacje przymarketowe |l 173
Stacje w sieciach prywatnych | I 1001

Swdéj udziat w rynku zwiekszyty stacje w sieciach prywatnych oraz Moya, niewielkie
wzrosty odnotowano réwniez dla sieci ORLEN, AVIA i Amic. Najwiekszy spadek
udziatu w rynku dotyczy pozostatych stacji niezaleznych, nieznacznie zmniejszyt
sie rowniez udziat poszczegolnych duzych sieci koncernéw zagranicznych, z wyjat-
kiem BP, ktére zachowato rynkowg pozycje sprzed roku.

Obrét detaliczny paliwami ptynnymi to duzy rynek. Na podstawie dostepnych
danych za rok 2024 r. POPiHN szacuje go na kwote ponad 184 mld zt. Jest to wy-
padkowa zaobserwowanego spadku cen paliw i rosnacej sprzedazy detalicznej,
ktorej wolumen dla trzech podstawowych paliw (BS, ON, LPG) okreslono na ponad
31 mld litréw. Z tytutu zaptaconych od tej sprzedazy podatkéw (VAT, akcyza,
optata paliwowa, optata emisyjna) budzet panstwa zostat zasilony kwotg ponad
83 mld zt. Szacowane wptywy do systemu finanséw publicznych wygenerowane
z tytutu dziatalnosci branzy paliwowej ogétem to blisko 95 mid zt.

0 750 1500 2250 3000

POWROT DO SPISU TRESCI

2,2% Stacje 12,6% Stacje w sieciach prywatnych
przymarketowe

0,
s \ RYS. 17 28,2% Stacje
1.8% AVIA STRUKTURA RYNKU niezalezne
4,9% MOL STACJI PALIW W POLSCE pozostate

NA KONIEC 2024 R. [%]
Zrédto: opracowanie wtasne

na podstawie danych POPiHN, URE

5,0% CIRCLE K

5,7% SHELL
oraz informacji na stronach
6,3% MOYA internetowych poszczegdinych
sieci.
24,4% ORLEN
7,3% BP /

Fot. ORLEN S.A.
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Stacje POPiHN

Fundamentem analiz rynku prowadzonych przez POPIHN s3 dane pozyskane
z firm cztonkowskich. Ich wysoka precyzja i gwarancja rzetelnosci zrodta pozwa-
lajg celnie wskazywaé najwazniejsze rynkowe trendy. W 2024 r. stacje paliw na-
lezgce do sieci cztonkéw POPiHN sprzedaty w kraju ok. 72% catkowitej sprzedazy
detalicznej benzyn silnikowych, ok. 52% oleju napedowego oraz ok. 41% autoga-
zu. Tym samym udziat POPiHN w sprzedazy detalicznej benzyn silnikowych wzrost
o ok. 2 p.p., a w przypadku oleju napedowego i gazu ziemnego LPG zmniejszyt sie
odpowiednio o niecate 2 p.p. oraz ok. 4 p.p. wzgledem 2023 r.

Na RYS. 18 przedstawiono dynamike kluczowych parametrow sieci stacji nalezgcych
do cztonkéw POPiHN ogotem.

W odniesieniu do danych na RYS. 18, warto wspomnie¢ o zmianach jakie miaty miejsce

w 2024 r. w segmencie paliw premium. Sprzedaz uszlachetnionego oleju napedowego
zachowata sie podobnie do catosci sprzedazy ON - odnotowano spadek sprzedanego
wolumenu o 3,5% r/r. W przypadku sprzedazy benzyn silnikowych premium wzrost

RYS. 18 ZMIANA SPRZEDAZY DETALICZNEJ PALIW, ILOSCI STACJI PALIW | SKLEPOW
ORAZ SPRZEDAZY POZAPALIWOWE) | GASTRONOMICZNE) NA STACJACH W SIECIACH
FIRM CZLONKOWSKICH POPIHN W 2024 R. W STOSUNKU DO 2023 R. [%]

Zrédto: dane wiasne POPiHN. Zmiana sprzedazy paliw odnosi sie do ich wolumenu.

Zmiana sprzedazy pozapaliwowej i gastronomicznej odnosi sie do ich wartosci w z4.

7,9046
8,0
5,8831
4,8879
20 1,8557
' 0,9407 .
0 [ ]
10 -0,192
-3,6122
-4,0
SprzedazBS  Sprzedaz ON  Sprzedaz LPG Liczba stacji Liczba Sprzedaz Sprzedaz
sklepow pozapaliwowa gastronomiczna

sprzedazy to az 113,2% r/r. Jest to nastepstwo czynnika popytowego o charakterze
regulacyjnym*. W 2024 r. do sprzedazy trafito paliwo z zawartoscig do 10% bioetano-
lu, oznakowane jako E10 i oferowane jako benzyna 95-oktanowa. Paliwo zawierajgce do
5% bioetanolu pozostato w sprzedazy jako benzyna 98-oktanowa oznakowane jako E5.
Byto ono najczesciej pozycjonowane w ofercie jako produkt premium.

Pomimo przeprowadzenia akgji informacyjnej przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska®,
a takze zaangazowaniu firm z branzy paliwowej w jak najlepsze poinformowanie
klientdw o nowym paliwie w ofercie, wielu konsumentéw miato watpliwos¢ czy ich
samochdd z silnikiem benzynowym moze stosowac paliwo E10. Poskutkowato to sko-
kowym wzrostem sprzedazy benzyny premium.

POPiHN posiada ograniczone mozliwosci analizy dziatalnosci sklepéw przy stacjach paliw
firm cztonkowskich, poniewaz formuta wspotpracy DOFO® i DODO’ dopuszcza pewnego
rodzaju swobode w zakupach paliw i artykutéw do sklepu. Jednolite zasady sprzedazy
funkcjonuja jedynie w formule CODO+COCOQ? i tylko pewnej czesci stacji franczyzowych,
tym samym organizacja nie posiada petnych danych o sprzedazy sklepowej w obiektach
innych niz stacje wtasne spotek cztonkowskich. £gcznie sprzedaz w tych sklepach w ciggu
2024 r. wzrosta 0 4,5%, czyli o niecate 0,4 mid zt. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, ze
réwnoczesnie wzrosta liczba sklepéw na stacjach w formule CODO+COCO, tym samym
statystyczny sklep zwiekszyt obrét Srednio o 3,2% wzgledem 2023 r., co przetozyto sie na
$rednig roczng sprzedaz na poziomie 2,8 min zt. Ten parametr, w potgczeniu z wynikami
segmentu gastronomicznego, jest kluczowy dla zrozumienia jak wazna dla rentowno-
Sci stacji paliw jest sprzedaz pozapaliwowa. W sytuacji jakg odnotowalismy w 2024 r. na
stacjach w sieciach firm cztonkowskich POPiHN, czyli spadek popytu detalicznego na
olej napedowy i gaz ptynny LPG, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw pracy i energii,
to sklep i gastronomia decydujg, czy dana placéwka jest rentowna. Przedsiebiorcy
sg tego swiadomi i dochowujg staran, aby oferta byta mozliwie kompletna i atrakcyj-
na, na stacjach pojawiajg sie nowe produkty i ustugi skierowane nie tylko do klientéw,
ktérzy przyjechali zatankowa¢ samochéd. W tym konteks$cie wszelkie ograniczenia
sprzedazy skierowane wytgcznie na placéwki handlowe jakimi sg stacje paliw, wygeneru-
ja nieuczciwg konkurencje w segmencie convenience store, co bedzie mie¢ przetozenie
na wzrost cen paliw, aby obiekt zachowat rentownosc.

4 Art. 14 pkt 2 lit. b ustawy z dnia 13 lipca 2023 r. o utatwieniach w przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie

biogazowni rolniczych, a takze ich funkcjonowaniu (Dz. U. 2023 poz. 1597)
2 https://www.gov.pl/web/klimat/paliwo-e10

¢ Stacja paliw bedqgca wtasnoscig ajenta i prowadzona na zasadzie umowy franczyzy (ang. Dealer Owned Franchnisee Operated)

7 Stagja paliw bedgca wtasnoscig ajenta i prowadzona przez niego (ang. Dealer Owned Dealer Operated)

8 Stacja paliw bedqca wiasnosciq Spotki, prowadzona przez ajenta (ang. Company Owned Dealer Operated)

/ Stacgja paliw bedgca wtasnosciq Spotki i prowadzona przez nig (ang. Comany Owned Company Operated)

POWROT DO SPISU TRESCI
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Transformacja energetyczna oraz odej-
$cie od paliw kopalnych wydajg sie nie-
ubtagang kolejg rzeczy. Wsréd argu-
mentow, ktore za nig stojg, abstrahujac
od potrzeb polityki klimatycznej, rozwdj
e-mobilnosci oraz paliw niskoemisyj-
nych, mogg sie one przetozy¢ na po-
prawe bezpieczenstwa energetycznego.
Ograniczenie emisji gazow cieplarnia-
nych, dekarbonizacja przemystu oraz
»Zielone” inwestycje to strategiczne prio-
rytety cztonkéw POPIHN, ktérzy podej-
muja dziatania na rzecz realizacji celéw
zawartych w Porozumieniu Paryskim.
Nie zmienia to faktu, ze dzi$ transport,
bedacy krwioobiegiem gospodarki, jest
napedzany przede wszystkim paliwami
ropopochodnymi. Zastgpienie ich ener-
gig elektryczng i paliwami niskoemisyj-
nymi jest procesem dtugotrwatym, ktory
wymaga m.in. duzych inwestycji ze stro-
ny przedsiebiorcéw oraz zwiekszonych
wydatkéw ze strony konsumentéw.

Wdrozenie na masowg skale

, W tym poprawa
efektywnosci magazynowania energii
elektrycznej oraz budowa elastycznych
siecielektroenergetycznych,wprzysztosci

PRZEMYSE | HANDEL NAFTOWY

moga obnizy¢ koszty dekarbonizacji
przemystu. Tempo zmian bedzie zale-
zato jednak od bardzo wielu czynnikow
politycznych, gospodarczych i spotecz-
nych. Przedsiebiorstwa paliwowe na
catym Swiecie stajg sie koncernami
multienergetycznymi, jednak $rodki na
transformacje energetyczng gromadzg
przede wszystkim ze sprzedazy paliw
kopalnych. Staty wzrost zapotrzebowa-
nie na energie w Swiatowej gospodarce,
rosnace aspiracje konsumentéw na ca-
tym Swiecie oraz spowalniajgce tempo
transformacji energetycznej sprawiaja,
ze szczyt zapotrzebowania na paliwa
kopalne jest jeszcze przed nami.

Od czasu pandemii Covid-19 bardzo
trudno jest prognozowac zmiany za-
chodzace na rynku paliwowym na ca-
tym Swiecie. Agresja Rosji na Ukraine
wprowadzita dodatkowe utrudnienia,
gdyz na trwale zaburzyta sytuacje na
miedzynarodowych rynkach surowcéw
energetycznych, réwniez w obszarach
ropy naftowej i paliw. Ponadto wielkg
niewiadomg sg skutki prezydentury
Donalda Trumpa, ktére moga mie¢ nie-
bagatelny wptyw na swiatowy rynek ropy

i paliw, na sytuacje gospodarczg Unii
Europejskiej, a takze poziom bezpie-
czenstwa panstw naszego regionu.

Wedtug najnowszych danych Miedzy-
narodowej Agencji Energii (MAE) rozwdj
gospodarki chinskiej nadal jest gtow-
nym czynnikiem wzrostu Swiatowego
zapotrzebowania na rope, mimo ze
jego znaczenie bedzie stopniowo ma-
le¢, m.in. z powodu dynamicznie rozwi-
jajacej sie elektryfikacji transportu. Jed-
noczesnie rosnie zuzycie ropy w Indiach
oraz innych wschodzgcych gospodar-
kach azjatyckich i proces ten bedzie sie
nasilat. Natomiast w panstwach nale-
zacych do OECD w zesztym roku odno-
towany zostat niewielki wzrost popytu
na rope, jednak dtugofalowo progno-
zowany jest powr6t do strukturalnego
spadku’. Z globalnych czynnikéw o waz-
nym znaczeniu dla Europy warto wspo-
mnie¢ takze o zahamowaniu popytu
afrykanskiego na benzyny produkowa-
ne w Europie, wskutek uruchomienia
olbrzymiej rafinerii Dangote w Nigerii.
Przewidywane spadki eksportu euro-
pejskich benzyn do Afryki przetoza sie
na pogorszenie kondycji ekonomiczne;j

unijnych producentéw paliw i zamyka-
nie kolejnych europejskich rafinerii.

Nalezy sie spodziewa¢, dalszego wzro-
stu wydobycia ropy naftowej w Stanach
Zjednoczonych Ameryki, ktére juz sa
Swiatowym liderem w produkcji tego su-
rowca. Realizacja koncepcji ,Drill, baby,
drill'” powinna obnizy¢ ceny ropy, mimo
ciggtego wzrostu zapotrzebowania.
Ze wstepnych szacunkdéw wynika, ze
pod koniec zesztego roku przekroczyto
ono 103 min barytek dziennie. MAE oraz
Departament Energii USA (DoE) przewi-
duja dalsze wzrosty zapotrzebowania
na rope z uwagi na rosnacy popyt w Azji
(gtéwnie w Indiach i Chinach). Dostepne
publicznie prognozy réznia sie znaczgco
co do tego, kiedy moze dojs¢ do szczytu
zapotrzebowania na rope. Nowa admi-
nistracja amerykanska moze sprawic, ze
wiekszos¢ niedawnych prognoz trzeba
bedzie zweryfikowa¢, zwtaszcza w kon-
tekscie wypowiedzenia przez USA Poro-
zumienia Paryskiego.

" MAE, Oil Market Report - February 2025,

https://www.iea.org/reports/oil-market-report-february-2025 @\§>


https://www.iea.org/reports/oil-market-report-february-2025
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Najnowsze prognozy DoE zaktadaja,
ze MimMoO wzrostu popytu na rope, jej
ceny beda stopniowo spada¢ z powo-
du nadpodazy surowca, dzieki czemu
bedg mogly by¢ rozbudowane jego
amerykanskie zapasy. W grudniu br.
cena ropy Brent ma wynies¢ 72 USD za
barytke, a $rednia cena w 2026 r. ma
wynies¢ 66 USD za barytke?. Spadek cen
ropy moze by¢ istotnym czynnikiem ob-
nizajgcym ceny paliw ropopochodnych,
co dodatkowo moze spowolni¢ swiato-
we tempo transformacji energetyczne;j.
Jednoczes$nie MAE zaktada, ze wieksze
wykorzystanie pojazdéw elektrycznych,
rozwdj niskoemisyjnych technologii, po-
prawa efektywnosci energetycznej oraz
zmiany zachowan konsumentéw (np.
czestsze korzystanie z transportu pu-
blicznego) znacznie spowolnig wzrost
popytu na rope, ktory ustabilizuje sie
pod koniec biezgcej dekady?.

Zapotrzebowanie na paliwa w duzej
mierze jest skorelowane z rozwojem
ekonomicznym. Z polskiej perspektywy
istotne jest to, ze strefa euro jest pogra-
zona w gospodarczej stagnacji tgcznie
osiggajac niewielki wzrost w czwartym
kwartale zesztego roku, przy czym PKB
dwoch jej najwiekszych gospodarek
(Niemiec i Francji) spadto. Na tym tle
sytuacja Polski wypada bardzo dobrze.
Zaktualizowana prognoza Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego* poka-
zuje, ze nasza gospodarka w 2025 r. ma
rozwijac sie w tempie ok. 3,5%, a mocna

pozycja jednej z najszybciej rozwijaja-
cych sie gospodarek w Europie ma by¢
utrzymana takze w najblizszych latach.
W praktyce oznacza to wzrost krajowe-
g0 zapotrzebowania na paliwa ptynne.

Do niedawna planowanie scenariuszy
dostaw paliw w duzej mierze opierato
sie na przyjeciu jedynie zatozen ma-
kroekonomicznych. Zmiany sytuacji
gospodarczej wzgledem tych zatozen
powodowaty koniecznos¢ adaptag;i
planéw biznesowych do potrzeb rynku.
Najnowsze wersje prognoz zapotrze-
bowania na paliwa w Polsce uwzgled-
niajg nie tylko trendy na Swiatowych
rynkach ropy, europejskim rynku pa-
liw oraz perspektywy rozwoju gospo-
darczego Polski, ale przede wszystkim
odnoszg sie do réznych wariantéw re-
gulacyjnych oraz opracowanych na tej
postawie estymowanych ocen skutkéw
wybranych regulacji.

2 EIA, Short-Term Energy Outlook, luty 2025,

https://www.eia.gov/outlooks/steo/report/global_oil.php;

The U.S. Energy Information Administration (EIA) to agencja anality-

czno-statystyczna podlegta Departamentowi Enerigi USA.

3 MAE, Oil Market Report, grudzieri 2024,

https.//www.iea.org/reports/oil-market-report-december-2024

4 Global Growth: Divergent and Uncertain, styczeri 2025
https://www.imf.org/en/Publications/WEOQ/Issues/2025/01/17/

world-economic-outlook-update-january-2025



https://www.eia.gov/outlooks/steo/report/global_oil.php
https://www.iea.org/reports/oil-market-report-december-2024
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025
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przewidziane w RED Ill, bedg odpowiednio zaimplementowane do 1 stycznia 2030r.,

Bazowy scenariusz zaktada, ze w ciggu najblizszych 10 lat sSrednie tempo wzrostu
PKB bedzie stabilne (cho¢ ponizej prognoz IFW), kurs USD bedzie sie miescit
w przedziale 3,75-3,97 zt, a dekarbonizacja sektora bedzie sie odbywa¢ zgodnie
z przyjetymi regulacjami Fit for 55. Gtéwnie chodzi o wdrozenie systemu ETS2, ktéry
ma obowigzywac od 1 stycznia 2027 r., a ceny energii nie bedg wéwczas na tyle
wysokie, by przesunieto jego wejscie w zycie 0 12 miesiecy (co dopuszczajg obo-
wigzujgce przepisy). Przyjeto takze, ze zabezpieczenie w formie mechanizmu
stabilizacji cen, zaktadajgce jednorazowe uwolnienie uprawniern z Rezerwy Stabil-
nosci Rynkowej® (jezeli ceny uprawnien przekroczg 45 Euro za tone CO2, czyli
ok. 50 gr/l tradycyjnych paliw), zadziatata tylko krotkookresowo i juz w pierwszym
roku obowigzywania cena emisji osiggnie 68 euro za tone CO.,. W zakresie prze-
widywanych skutkdéw wejscia w zycie ETS2 wykorzystano usrednione scenariusze
zewnetrznych firm doradczych. Zatozono réwniez, ze podwyzszone obowigzki OZE,

a poziom kar za ich niezrealizowanie bedzie na poziomie przyjetym w ramach
niedawnej implementacji RED Il do krajowego porzadku prawnego.

Warto wspomnie¢, ze chociaz Premier Donald Tusk podczas prezentowania prio-
rytetow polskiej prezydencji w Radzie UE w Parlamencie Europejskim skrytykowat
mechanizm ETS2, to stanowisko Komisji Europejskiej, jak na razie, jest niezmienne.
Dyrektywa wprowadzajgca system ETS2 jest prawnie wigzgca, a za brak jego wdrozenia
do krajowego porzadku prawnego grozg kary finansowe ze strony Komisji Europej-
skiej. Procedura o naruszenie przepiséw prawa unijnego zostata juz nawet wszczeta
wzgledem Polski (oraz innych 26 panstw cztonkowskich)®. Teoretycznie jest mozliwe,
by wytgczy¢ poszczegdline panstwa cztonkowskie lub zmieni¢ postanowienia dyrekty-
wy (np. wpisujgc mocniejsze mechanizmy stabilizujgce ceny uprawnien do emisji), jed-
nak na takie rozwigzanie musiataby sie zgodzi¢ wiekszos¢ panstw cztonkowskich oraz
Parlament Europejski. Majgc to na uwadze, w bazowym scenariuszu przyjeto,
ze system ETS2 wejdzie w zycie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami unijnymi.

[min m3] 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
ON 234 23,6 23,9 24,3 24,4 24,5 24,6 24,6 24,5 24,3 24,1
Benzyny 8,3 84 3,4 3,5 3,5 3,4 3,4 8,3 38,2 3,0 7,8
LPG 52 50 50 50 4,9 4,9 4,8 4,7 4,6 4,5 4,4
LOO 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
PALIWA RAZEM 37.5 37.6 37.9 38,4 38,4 38,4 38,3 38,1 37,8 37,3 36,8

5 Rezerwa Stabilnosci Rynkowej EU ETS (ang. Market Stability Reserve ) zostata utworzona decyzjq Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2015/1814 z 6 paZdziernika 2015 r. w sprawie ustanowienia i funkcjonowania rezerwy stabilnosci rynkowej dla
unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych i zmiany dyrektywy 2003/87/WE (Dz.U. UE L 264,

2 9.10.2015). Ma ona na celu dostosowywanie rocznych wolumendw sprzedawanych na aukcjach uprawnieri do emisji.

¢ ChodZzi o to, Zze termin na implementacje dyrektywy dotyczgcej ETS2 uptyngt 30 czerwca 2024 r.

32 f
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W scenariuszu przyspieszonej dekarbonizacji przyjeto, ze w ciggu najblizszych
10 lat Srednia tempo wzrostu PKB znacznie spadnie (bedzie o ponad potowe niz-
sze niz prognozy IMF), a kurs USD bedzie sie miesScit w przedziale 4,20 - 4,60 zt.
Ponadto zostato zatozone, ze poza wdrozeniem przyjetych rozwigzan pakietu Fit
for 55 zostanie przeprowadzona reforma opodatkowania energii (rewizja ETD).
Przyjeto, ze wejscie w zycie zmian podatkowych roztozone bedzie w czasie

w 3 etapach, poczawszy od 1 stycznia 2026 r., z zastrzezeniem, ze okres wdrazania
nowych stawek na LPG bytby na tyle odtozony w czasie, iz wykracza poza ramy
czasowe przygotowanej prognozy.

Zatozono wejscie w zycie ETS2 od 1 stycznia 2027 r., jednak w zakresie przewidy-
wanych skutkéw tej regulacji wykorzystano scenariusz wysokich kosztow (wzrost
od 74 Euro za tone COz2w 2027 r. do 400 Euro w 2035 r.). Przyjeto réwniez, ze podwyz-
szone obowigzki OZE przewidziane w RED Il wejdg w zycie 1 stycznia 2030 r., jednak

poziom kar bedzie wyzszy, niz jest to przewidziane w obecnym stanie prawnym.

[min m3] 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
ON 23,1 23,2 23,3 23,4 23,5 23,3 23,0 22,6 22,2 21,7 214 21,0
Benzyny 8,2 3,3 3,3 3,3 8,4 3,1 7,9 7,8 7,5 7,3 7,1 6,9
LPG 50 5,2 50 4,9 4,9 4,8 4,7 4,5 4,3 41 4,0 3,8
LOO 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4
PALIWA RAZEM 36,9 37.3 37,2 37,2 37,4 36,8 36,1 35,4 34,5 33,6 32,9 321

L)
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W scenariuszu opdznionej dekarbonizacji przyjeto, ze w ciggu najblizszych 10 lat
$rednie tempo wzrostu PKB bedzie nieznacznie wyzsze niz prognozy MFW, a kurs
USD bedzie sie miescit w przedziale 3,90 - 4,30. W ramach zatozen regulacyjnych
przyjeto wprowadzenie korekt do pakietu Fit for 55. Przede wszystkim polegatyby
one na tym, ze system ETS2 zacznie obowigzywac od 1 stycznia 2028 r., a dzieki
rozbudowie mechanizmu stabilizacji cen przez pierwsze lata ceny uprawnien

tylko nieznacznie beda przekraczaty limit 45 Euro za tone CO2, zgodnie ze scena-
riuszem niskich cen, jednak beda systematycznie rosty do poziomu ok. 150 Euro
za tone COz2w 2035r.

Zatozono réwniez urealnienie celéw RED I, przez zmiane systemu obliczania stop-
nia realizacji obowigzkéw OZE polegajgcg na wprowadzeniu mnoznikow wspierajg-
cych rozwéj niskoemisyjnych paliw odnawialnych spetniajgcych wymogi zréwnowa-
zonego rozwoju. Ponadto przyjeto, ze poziom kar za niezrealizowanie obowigzkéw
OZE bedzie taki, jaki jest przewidziany w obecnie obowigzujgcych przepisach.

[min m3] 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
ON 23,5 239 24,3 24,7 25,1 254 25,7 26,0 26,2 26,3 26,2
Benzyny 8,3 8,5 8,6 3,8 3,9 8,9 3,8 8,8 8,7 8,7 38,6
LPG 52 51 5,1 5,1 5,1 5,1 50 50 50 4,9 4,8
LOO 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
PALIWA RAZEM 37,6 38,1 38,6 39,2 39,7 40,0 40,1 40,3 40,4 40,4 40,1

L)
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INFORMACJE
O CENACH PALIW SILNIKOWYCH

W 2024 r. na polskim rynku obserwowalismy kontynuacje trendu stabilizacji cen
paliw silnikowych, ktéry rozpoczat sie pod koniec 2023 r. Wyzwania wynikajace
z wprowadzonych sankcji na paliwa z Rosji nie spowodowaty rynkowych zabu-
rzen, przedstawiciele branzy paliwowej podjeli szereg dziatan zabezpieczajgcych
dostepnos¢ produktu w atrakcyjnej cenie, dzieki czemu zmiany kierunkéw zaopa-
trzenia nie miaty przykrych konsekwencji dla portfeli klientéw. Byto to mozliwe

dzieki sprzyjajagcym czynnikom o charakterze globalnym.

POROWNANIE SREDNICH ROCZNYCH NOTOWAN ROPY NAFTOWE]J
I KURSU USD/PLN W 2023 | 2024 R.
Zrédto: U.S. Energy Information Administration, NBP

Wskaznik
2024/2023

Wartos¢ Jednostki | Wartos¢ Jednostki | 2023=100

Wyszczegoblnienie

Notowania

82,66 USD/bbl 1875 USD/bbl 97,4
ropy Brent

L)
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Czynniki globalne

Wsrdéd globalnych czynnikéw majgcych wptyw na ceny paliw w Polsce wyrdznia sie
przede wszystkim notowanie ropy Brent oraz kurs USD/PLN. Poréwnanie ich $red-
nich wartosci w 2023 i 2024 r. przedstawia RYS. 19. Ropa jest notowana w USD za
barytke, stad czynniki te stanowig specyficzny tandem, ktérego wypadkowa znajduje
odzwierciedlenie w cenach widocznych na stacjach paliw. W odniesieniu do srednie-
g0 kursu USD/PLN z 2023 r., przez caty 2024 r. obserwowaliSmy wyrazne ostabienie
dolara wzgledem ztotéwki, co rekompensowato wzrost notowan ropy Brent ponad
Srednig z 2023 r., widoczny w Il i lll kwartale 2024 r., co wida¢ na RYS. 20.

DYNAMIKA ZMIAN SKUMULOWANYCH SREDNICH NOTOWAN ROPY BRENT
I KURSU USD/PLN W 2024 R. W STOSUNKU DO ICH SREDNICH WARTOSCI W 2023 R. [%]

Zrédito: opracowanie POPIHN na podstawie danych z U.S. Energy Information Administration i NBP

Ropa Brent
Kurs USD/PLN
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Na rynku ropy widoczna byta swoista proba sit, z jednej strony kraje OPEC+
forsowaty polityke ,drogiej barytki” poprzez ograniczenie podazy surowca, zdrugiej
strony Stany Zjednoczone zwiekszyty wydobycie. W marcu 2024 r. kraje OPEC+ podjety
decyzje, by przedtuzy¢ dobrowolne ograniczenie wydobycia ropy o tgcznie 2,2 min
barytek dziennie (bpd) na drugi kwartat 2024 r.', W oczekiwaniu na wzrost popy-
tu na rope w Chinach, ograniczenie to byto dalej przedtuzane, ostatecznie az do
korica marca 2025r.2, ale nalezy podkresli¢, ze nie wszystkie kraje OPEC+ rzetelnie
sie do niego stosowaty?. W obliczu kumulujgcych sie czynnikéw dziatajgcych zde-
cydowanie na spadek cen ropy, polityka drogiej barytki nie przyniosta rezultatow.
Spadek popytu na rope w Chinach, doniesienia o postepach nad wypracowaniem
zawieszenia broni w wojnie Izraela z Hamasem oraz zwyciestwo Donalda Trumpa
w wyborach prezydenckich w Stanach Zjednoczonych sprawity, ze w drugiej poto-
wie roku notowania ropy naftowej konsekwentnie spadaty. Uwzgledniajgc rosna-
cy eksport surowca przez Stany Zjednoczone, globalny rynek ropy naftowej bedzie
mniej podatny na czynniki o charakterze geopolitycznym, jak napiecia pomiedzy
Izraelem i Iranem, czy ataki Hutich na statki na Morzu Czerwonym. Tym samym
ryzyko szokdéw podazowych jest wyraznie mniejsze niz przed laty, a notowania
ropy powinny by¢ bardziej przewidywalne. W grudniowym Oil Market Report?,
Miedzynarodowa Agencja Energetyczna przedstawita prognoze, w ktérej przewi-
duje rynkowa nadpodaz ropy w | kwartale 2025 r.

T https.//www.opec.org/opec_web/en/press_room/7305.htm

2 https.//www.opec.org/opec_web/en/press_room/7420.htm

3 https://www.opec.org/opec_web/en/press_room/7369.htm

4 https://www.iea.org/reports/oil-market-report-december-2024

100

91,

USD/bbl

25

82,5

73,75

L)
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RYS. 21 NOTOWANIA ROPY BRENT | KURS USD/PLN W 2024 R.

Zrédto: opracowanie POPIHN na podstawie danych z U.S. Energy Information Administration i NBP.

sty 02, 2024 lut 13, 2024 kwi 03, 2024 maj 17, 2024 lip 01, 2024 sie 12, 2024 wrz 24, 2024 lis 06, 2024 gru 19, 2024

=== Ropa Brent (lewa skala)

m==  Kurs USD/PLN (prawa skala)

4,2
4,2
4,1
4,1
4,0
4,0
4,0
3,9
3,9
3,8
3,8

W 2024 r. srednie roczne notowania spot ropy naftowej gatunku Brent wyniosty

80,52 USD/bbl, czyli o 2,6% mniej niz przed rokiem. Opublikowany przez NBP

$redni roczny kurs USD/PLN na poziomie 3,9812 zt to 0 5,2% mniej niz w 2023 r.

Na RYS. 21 przedstawiono jak ksztattowaty sie ich wartosci. Widoczna jest porazka

polityki ,drogiej barytki” - od poczatku Il kwartatu notowania ropy Brent stopniowo

spadaty. W pierwszym potroczu kurs USD/PLN oscylowat pomiedzy 3,90 a 4,05 zt

az do wakacji, gdy w IIl kwartale znacznie stracit na wartosci wzgledem ztotéwki.

nie wrécita powyzej poziomu 4 zt.

POWROT DO SPISU TRESCI

W IV kwartale nastgpito zdecydowane odbicie kursu, jednak roczna srednia wartos¢

N1d
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https://www.opec.org/opec_web/en/press_room/7420.htm
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RYS. 22 POROWNANIE SREDNICH CEN HURTOWYCH BENZYN SILNIKOWYCH | OLEJU
NAPEDOWEGO O ZAW. S 0,001% U KRAJOWYCH PRODUCENTOW PALIW W 2023 | 2024 R.
Zrédto: ORLEN S.A., Aramco Fuels Poland Sp. z o.0., POPiHN

EU95 ON o zaw. S 0,001%

z4/1000 | Wskaznik z4/1000 | Wskaznik

2023 2024 2023 =100 2023 2024 2023 =100
Cena brutto bez VAT 5128 4899 95,5 5234 5026 96,0
Akcyza 1529 1529 100,0 1160 1160 100,0
Optata paliwowa 173 196 113,3 373 422 113,71
Optata emisyjna 80 80 100,0 80 30 100,0
Cena netto 3346 3094 92,5 3621 3364 92,9

Ceny hurtowe

Stosunkowo silny ztoty ograniczyt wptyw niekorzystnych globalnych zjawisk
na polski rynek, co w potgczeniu z taniejgcg ropg znalazto odzwierciedlenie
w nizszych cenach hurtowych paliw u krajowych producentéw. Zmiany
$rednich cen rocznych dla transakcji zakupu typu spot w polskich rafine-
riach zamieszczono na RYS. 22.

Wptyw globalnych czynnikéw wida¢ w zmianie cen netto. Srednia hurtowa
cena benzyn silnikowych w 2024 r. zmniejszyta sie 0 7,5% wzgledem 2023 r.
W przypadku oleju napedowego, spadek byt nieznacznie mniejszy, produkt
byt sprzedawany w hurcie $rednio o 7,1% taniej niz rok wczesniej.

37
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Ceny detaliczne

W 2024 r. uzytkownicy kazdego z trzech gtéwnych paliw transportowych tanko-
wali taniej. Konsumenci benzyny 95 ptacili sSrednio o 21 gr/litr mniej nizw 2023 r.,
natomiast kierowcy aut z silnikiem diesla przecietnie oszczedzali na kazdym
litrze 22 gr. W przypadku autogazu wydatki na paliwo spadty Srednio o 13 gr/litr.
Poréwnanie $rednich cen detalicznych benzyny 95, oleju napedowego i autogazu
w 2023 - 2024 r. przedstawiono na RYS. 23.

RYS. 23 POROWNANIE SREDNICH CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH W 2023 | 2024 R.

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych e-petrol.pl, WNP

2023 2024

e L. . o . Wskaznik
Wyszczegblnienie Wartos¢ Jednostki [ \/Eladila [ lled 2024/2023
Srednia cena detaliczna .
benzyny EU95 6,51 zt/litr 6,30 96,8
>rednia cena 6,61 2Hlitr 6,39 Hlitr 96,7
detaliczna ON
>rednia cena 3,01 ZHlitr 2,88 2 litr 957

detaliczna autogazu
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Przez caty 2024 r. ceny detaliczne benzyny 95 i oleju napedowego dzielita niewielka
réznica, w skali catego roku byto to srednio 9 gr. W Il i lll kwartale Srednie
ceny tych paliw réznity sie nie wiecej niz o 3 gr. Najwiekszy dystans cenowy
zostat odnotowany w lutym, gdy ON byt Srednio 0 26 gr drozszy od EU95, natomiast
w lipcu réznica ta wyniosta symboliczny 1 gr. RYS. 24 przedstawia jak ksztattowaty

sie ceny detaliczne EU95, ON, LPG w 2024 r.

Wszystkie paliwa silnikowe cechowaty sie w 2024 r. stosunkowo stabilnymi cenami.
Benzyne 95 mozna byto naby¢ w przedziale cenowym 5,89 - 6,66 z¥/litr, w przypadku
oleju napedowego widetki cenowe to 5,93 - 6,72 z¥/litr. Cena autogazu byta zblizona

do 3 z¥/litr, ze skrajnymi wartosciami wynoszgcymi 2,67 i 3,19 zi/litr.

RYS. 24 CENY DETALICZNE EU95, ON, LPG W 2024 R. [Zt/LITR]

7,00
6,00
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4,00
3,00 S \-_\/_/\/A/\/
2,00 I I I I I I I
28.02.2024 24.04.2024 19.06.2024 8/14/2024 10/9/2024 12/4/2024

03.01.2024

mmm FU95 === QN === LPG

POWROT DO SPISU TRESCI

ERERED

EERERD

l‘_llm- v

S

—

N ), LI Y]

Fot. ANWIM S.A.



PO PiHN

PRZEMYSE | HANDEL NAFTOWY

Polska Organizacia Przemystu | Handlu Naftowego

39

Raport roczny 2024

Podatki w cenie paliwa

Podatki natozone na paliwa ptynne odpowiadajg za znaczng czeé¢ ich ceny. Srednie
kwoty poszczeg6lnych danin uiszczonych w kazdym litrze paliw silnikowych zostaty
przedstawione na RYS. 25.

Analizujgc zmiany poszczegélnych komponentéw ceny benzyny 95 i oleju nape-
dowego, mozna zauwazy¢, ze nizsze ceny netto u krajowych producentéw, jak
i korzystne globalne czynniki pozwalajgce na tanszy import, stworzyty detalistom
przestrzen do poprawy marzy. Czes¢ tej przestrzeni zostata zajeta przez wzrost
optaty paliwowej, ktorej kwoty na 2024 r. dla poszczegdlnych paliw zwiekszyty sie
0 13,2% r/r. Stawki pozostatych podatkéw pozostaty bez zmian. Poprawa marzy
nie dotyczy autogazu, ktory zwykle pozwala na lepszy zysk. Jest to skutek przygo-
towan do wejscia w zycie sankcji na LPG z Rosji. Na rynku pojawita sie nadpodaz
produktu, przez co detalisci musieli podjg¢ walke cenowg, aby zapewni¢ sobie
rynek zbytu kosztem witasnej marzy.

RYS. 25 STRUKTURA SREDNICH CEN DETALICZNYCH PALIW SILNIKOWYCH W LATACH 2023 | 2024 R. [W Zt/L]

Zrédto: Obliczenia wiasne POPiHN

Benzyna Eurosuper 95

Olej napedowy

=4 .
i

,’ H 'WILD BEAN

| L BE
T 3
oLl

Fot. BP EUROPA SE

Autogaz (import granica wsch.)

2 Akopa vaT Oae 0P o Ceme G e var 0P QPR G0 S i var OPRS wara S
12 mies 2023 6,51 153 123 017 008 015 3,35 661 116 1,25 037 008 012 363 301 035 057 011 062 1,36
12 mies 2024 6,30 153 1,20 020 008 021 3,08 639 1,16 1,21 042 008 0,19 3,33 288 035 055 013 048 1,37
% zmiany -3,2 0,0 24 176 00 400 -8/1 -3,3 0,0 -3,2 135 00 583 -83 -4,3 0,0 -3,5 182 -226 07
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Poréwnanie udziatu poszczegélnych elementéw zawartych w cenie paliwa zostato

przedstawione na RYS. 26.

Nizsze ceny detaliczne w potgczeniu ze wzrostem optaty paliwowej sprawity,

ze udziat podatkow w cenie paliwa wzrést. W 2024 r. daniny publiczne stanowity

Srednio 48% ceny benzyny 95, 45% ceny oleju napedowego i 36% ceny autogazu.

W kazdym zwymienionych przypadkow jest to wzrost o 2 p.p. wzgledem poziomu

opodatkowania paliw w 2023 r.

RYS. 26 STRUKTURA SREDNICH
CEN DETALICZNYCH PALIW
SILNIKOWYCH W 2023 | 2024 R. [%]
Zrédto: Obliczenia wtasne POPIHN

AKCYZA

VAT

OPLATA PAL.
OPLATA EMIS.
MARZA

CENA NETTO

Struktura ceny detalicznej
benzyny EU95

49%

24%

19%

3%
1%

24%

19%

3%
1%

L)

Struktura ceny detalicznej
oleju napedowego

52%
18%

-

19%

2024
[ 7%
3% 1%

55%
8%

-~

1
2023
19%
6%

1%

2%
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Struktura ceny detalicznej

autogazu
48% 12%
19%
2024
5%

ﬂ

Fot. UNIMOT S.A.
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Ceny paliw w UE

RYS. 27 CENY DETALICZNE | PODATKI W PANSTWACH UE W tabeli RYS. 27 przedstawiono poréwnanie poziomu cen paliw silnikowych
NA KONIEC GRUDNIA 2024 R. [EURO / 1000 LITROW] orazich sktadowych w krajach Unii Europejskiej z cenami krajowymi na koniec
Zrédto: opracowanie wtasne POPiHN na podstawie danych Komisji Europejskiej grudnia 2024 r.

1 EUR=4.2714 PLN

Benzyna Eurosuper 95 Olej napedowy [EN 590]

Cena Cena bez Akcyza* VAT kwotowo Cena Cena bez Akcyza* VAT kwotowo VAT

sprzedazy podatkéw sprzedazy podatkéw [%]
Austria 15170 6714 592,7 252,8 Austria 15530 775,0 5191 258,8 20
Belgia 15972 719,8 600,2 2772 Belgia 16951 800,7 600,2 294,2 21
Buifgaria 1281, 704,5 363,0 213,5 Butgaria 1294, 7481 330,3 215,7 20
Chorwacja 1518,0 702,1 512,3 303,6 Chorwacja 1538,0 824,3 406,1 307,6 25
Cypr 13919 /30,0 439,7 2222 Cypr 1469,6 824,2 410,7 234,6 19
Czechy 14155 660,8 509,0 2457 Czechy 13916 755,6 394,4 241,5 21
Dania 19410 868,3 684,5 388,2 Dania 16783 866,1 476,5 3357 25
Estonia 16300 /95,3 563,0 271,7 Estonia 1540,0 911,3 372,0 256,7 20
Finlandia 17570 ©94,5 722,4 340, Finlandia 17120 8701 510,5 3314 24
Francja 1770,7 /84,3 691,3 295,1 Francja 16554 770,6 608,9 2759 20
Grecja 1790,0 728,2 715,3 346,5 Grecja 15740 845,0 4243 304,6 24
Hiszpania 15251 787,7 4727 264,7 Hiszpania 14427 813,3 379,0 250,4 27
Holandia 19420 807,9 7971 3370 Holandia 17190 896,4 524,3 2983 21
Irlandia 17520 715,6 /08,8 327,6 Irlandia 17140 777,8 615,7 320,5 23
Litwa 13976 689,0 466,0 242,6 Litwa 14379 7783 410,0 249,5 21
Luxemburg 1489,0 724,0 548,6 2164 Luxemburg 1468,0 813,8 440,9 2133 17
totwa 1570,7 719,3 578,8 272,6 totwa 15315 7755 490,2 265,8 21
Malta 1340,0 586,2 5494 204,4 Malta 12100 553,0 472,4 184,6 18
Niemcy 17410 /05,9 7571 278,0 Niemcy 16170 7764 582,4 258,2 19
Portugalia 17190 763,2 634,4 3214 Portugalia 16110 805,8 504,0 301,2 23
Rumunia 1422,6 716,7 478,8 227, Rumunia 1401, /38,6 438,38 223,7 19
Stowadja 15240 716,4 553,7 2540 Stowacja 14740 820,7 407,7 245,7 20
Stowenia 15004 633,2 596,6 270,6 Stowenia 15738 7184 571,6 283,8 22
Szwecja 15133 713,6 4971 302,7 Szwecja 15540 878,2 365,0 310,8 25
Wegry 14893 794,0 3787 316,6 Wegry 1530,1 849,6 3553 3253 27
Wtochy 1756,7 /11,5 7284 316,8 Wtochy 1656,0 740,0 6174 298,6 22

POLSKA POLSKA

e OB Stednia europejska Srednia europejska
Polski akcyza = akcyza Cen,y w P.O I.sce Cen,y w PP I.sce * - dla pozostatych
+ oplata paliwowa do Sredniej o 89% 100% 73% 96% do Sredniej o 93% 97% 83% 100% krajéw akcyza
ceny europejskiej ceny europejskiej

+ opfata emisyjna = Indirect Taxes

41
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Poréwnujgc ceny paliw wyrazone w Euro, Polska ma jedne z najnizszych cen w Unii
Europejskiej. Stwarza to potencjat dla zjawiska turystyki paliwowej, tak jak miato
to miejsce w trakcie obowigzywania tarcz antyinflacyjnych, a takze w Il kwartale
2023r.)ak przedstawiono na RYS. 28 oraz 29, obecnie optacalno$c¢ tego procederu

jest ograniczona - wsrdd naszych sgsiadow Czechy i Litwa znajdujg sie razem
znami w dolnej potowie cenowej stawki, stosunkowo niewielka réznica wzgledem
cen na Stowacji podwaza ekonomiczny sens takiej praktyki. Tradycyjnie, polskie

ceny paliw sg wyjatkowo atrakcyjne dla kierowcoéw z Niemiec.

Wedle stanu na koniec 2024 r., nasz poziom cen oddalit sie od $redniej europej-
skiej. Krajowa srednia cena detaliczna benzyny 95 byta o 11%, a oleju napedowego
0 7% nizsza od $rednich cen w Unii Europejskiej. W odniesieniu do grudnia 2023 r.,
réznica cen w Polsce wzgledem S$redniej europejskiej zwiekszyta sie o 3 p.p.
dla benzyny 95i 0 1 p.p. dla oleju napedowego.

RYS. 28 CENY DETALICZNE EU 95 W PANSTWACH UE
NA KONIEC GRUDNIA 2024 R. [EURO / 1000 LITROW]
Zrédto: Weekly Oil Bulletin, Komisja Europejska

Holandia
Dania
Grecja
Francja
Finlandia

R 1 942,0
I 1 941,0
I 1 790,0
I | 770,7
I 1 757,0
Wiochy | [ | 756, 7
Irlandia | I 1 752,0
Niemcy | I 1 741,0
Portugalia | N 1719,0
Estonia | N 1 630,0
Belgia | NN 1 597,2
totwa | I 1 570,7
Hiszpania | HEE 1 525, 1
Stowacja | I 1 524,0
Chorwacja | I 1 518,0
Austria | I 1 517,0
Szwecja | I 1 513,3
Stowenia | G 1 500,4
Wegry | I 1 489,3
Luxemburg | N 1 439,0
Rumunia | I 1 422,6
Czechy | I 1 415,5
POLSKA 14141
Litwa | N 1 397,6
Cypr | N 1 391,9
Malta | EEEEE 1 340,0
Bulgaria | I 1 281,1
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RYS. 29 CE

NY DETALICZNE OLEJU NAPEDOWEGO

W PANSTWACH UE NA KONIEC GRUDNIA 2024 R. [EURO / 1000 LITROW]
Zrédto: Weekly Oil Bulletin, Komisja Europejska

Holandia
Irlandia
Finlandia
Belgia
Dania
Wiochy
Francja
Niemcy
Portugali?
Grecjai
Stowenia
Szwecja
Austria
Estonia
Chorwacja
totwa
Wegry
Stowacja
Cypr
Luxemburg
Hiszpania
Litwa
POLSKA
Rumunia
Czechy
Butgaria
Malta |

1 1 719,0
I 1 714,0
N | 712,0
1 | 695, 1
1 1 678,3
1 1 656,0
N 1 655, 4
1 | 617,0
| 1 611,0
| 1 574,0
N 1 573,8
I 1 554,0
I 1 553,0
I 1 540,0
I 1 538,0
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N 1 46,6
N 1 4680
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I 1 401,1
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I 1 294, 1
| N 1 210,0
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RYS. 30 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ BENZYNY 95 W PANSTWACH
EUROPEJSKICH NA KONIEC GRUDNIA 2024 R. [%]

Zrédto: opracowanie wtasne POPiHN na podstawie danych Komisji Europejskiej

Finlandia | I 60,5
Wiochy | EE e 59,5
Niemcy | F 59,5
Grecja | I 59,3
Irlandia | e 59,2
Holandia | e 58,4
Stowenia | | 57,8
Malta | I 56,3
AU T2 | | 55,7
Francja | e 55,7
Portugalia | I 55,6
Dania | F e 55,3
Belgia | I 54,9
totwa | I 54,2
Srednia europejskai . 54,2
Chorwacja | I 53,7
Czechy | I 53,3
Stowacja | e 53,0
Szwecja | I 52,8
Luxemburg | B 51,4
Estonia | e 51,2
Litwa | E e 50,7
Rumunia | S 49,6
POLSKA 48,9
Hiszpania | I 48,4
Cypr | e 47,6
Wegry | M 46,7
Buigaria | I 45,0

0 10 20 30 40 50 60 70

Na RYS. 30 i 31 przedstawiono udziat komponentu fiskalnego w cenie detalicznej
benzyny 95 oraz oleju napedowego w krajach UE w grudniu 2024 r. Polska znalazta
sie w gronie 6 panstw, w ktérych udziat podatkédw w cenie detalicznej benzyny
95 nie przekroczyt 50%. Grono systematycznie sie zaweza, rok wczesniej 8 panstw
spetniato ten warunek. Wynika to z systematycznego wzrostu Sredniego udziatu

podatkéw w cenie detaliczne;j.

43 f
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RYS. 21 UDZIAL PODATKOW W CENIE DETALICZNEJ OLEJU NAPEDOWEGO
W PANSTWACH EUROPEJSKICH NA KONIEC GRUDNIA 2024 R. [%]

Zrédto: opracowanie wtasne POPiHN na podstawie danych Komisji Europejskiej

Wiochy | I 55,3
Irlandia | EEEEEEEE 54,6
Stowenia | I 54,4
Malta | E e 54,3
Francja | e 53,4
Belgia | e 52,8
Niemcy | e 52,0
AUSEria | | 50,1
Portugalia | I 50,0
totwa | I 49,4
Finlandia | I 49,2
Dania | I 48,4
Srednia europejskai . 43,2
Holandia | I 47,9
Rumunia | B 47,3
Chorwacja | e 46,4
Grecja | I 46,3
POLSKA 46,2
Litwa | D 45,9
Czechy | I 45,7
Luxemburg | e 44,6
Wegry | s 44,5
Stowacja | EEEEEEEEEEEEE 44,3
Cypr | T 43,9
Hiszpania | I 43,6
Szwecja | I 43,5
Bulgaria | HE 42,2
Estonia | I 40,8

Pod koniec 2024 r. daniny publiczne stanowity przecietnie 54,2% ceny benzyny
95 i 48,2% ceny oleju napedowego w Unii Europejskiej (wzrost kolejno z 52,5%
i 45,0% w analogicznym okresie 2023 r.). Zmniejsza sie dystans miedzy najbardzie;
a najmniej opodatkowang ceng: w przypadku benzyny 95, pomiedzy Finlandig
a Butgaria, réznica wynosi 15,5 p.p. W przypadku cen oleju napedowego, poziom
Witoch i Estonii dzieli jedynie 14,5 p.p.
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W Polska gospodarka odnotowata w 2024 r. wyrazne odbicie wzgledem stagna-
cyjnego 2023 r. Wedtug szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego w ubiegtym
roku polskie PKB urosto o0 2,9%, co stanowi znaczng poprawe wobec 0,1% odnoto-
wanego w 2023 r. Pozycjonuje to Polske w europejskiej czotdwce, gdzie wstepne
szacunki wzrostu PKB za zeszty rok dla catej UE to 0,8%'. Dynamika krajowego
popytu na oleje smarowe nie podgzata za wskaznikiem dla catosci polskiej gospo-
darki. Wynika to z faktu, ze zagregowany wynik wzrostu PKB nie odzwierciedla
probleméw poszczegdlnych branz, stad wtasciwa jest weryfikacja sytuacji w seg-
mentach, ktére konsumujg znaczne ilosci srodkow smarowych. Szczegdlnym
przypadkiem jest branza motoryzacyjna? bolesnie odczuwajgca spowolnienie go-
spodarcze w Niemczech, ktérych PKB wedle wstepnych szacunkéw skurczyto sie
w 2024 r. 0 0,2%. Pogtebiajg sie problemy branzy TSL. W opinii przedsiebiorcow
dziatajgcych w branzy transportu drogowego obecna sytuacja to ,najpowazniejszy
kryzys rynkowy od ponad 20 lat"3. Tu réwniez odczuwalne jest pogorszenie kon-
dycji gospodarki Niemiec, bedacej najwazniejszym partnerem handlowym Polski.

Kreuja sie nowe perspektywy dla przemystu. We wrze$niu 2024 r. zostat zaprezen-
towany ,Raport Draghiego™, w ktérym poruszona zostata kwestia konkurencyjno-
$ci europejskiej gospodarki. Dokument wywotat szerokg dyskusje o tym, jak Europa
przegrywa gospodarczo z Chinami i USA. Komisja Europejska zapoznata sie z tym
opracowaniem, a nastepnie zadeklarowata, ze uwzgledni zawarte w nim zalecenia
w nowym planie na rzecz trwatego dobrobytu i konkurencyjnosci Europy.

! https.//ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-30012025-ap

2 https.//www.pb.pl/dwucyfrowy-spadek-w-motoryzacji-ciazy-polskiej-produkcji-1232680

3 https://tip.org.pl/raport-transport-drogowy-w-polsce-2024-2025/

4 https.//commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en

L)

W styczniu 2025 r. Komisja Europejska przedstawita ,Kompas na rzecz konkuren-
cyjnosci”. W lutym zostat przedstawiony Clean Industrial Plan. Oba dokumenty
zaktadajg wykorzystanie procesu dekarbonizacji unijnej gospodarki do stymulo-
wania rozwoju gospodarczego. Jezeli podejmowane na poziomie unijnym dziatania
przyniosg zaktadane skutki, to bedzie miato to rowniez przetozenie na kondycje
sektora olejéw smarowych.

Wracajac do sytuacji w Polsce nalezy podkresli¢, ze przedsiebiorcy wprowadzajacy
na rynek substancje smarne i oleje smarowe coraz mocniej sygnalizujg trudnosci z re-
alizacja obowigzku odzysku i recyklingu®. Utrzymujg sie takze problemy z pozyska-
niem surowca z rynku przez organizacje odzysku i recykleréw. Wszystko wskazuje
na to, ze kontynuowana jest praktyka nielegalnego spalania olejéw odpadowych,
o ktérej POPiHN wielokrotnie informowata odpowiednie panstwowe organy i stuzby.

Polski rynek olejéw smarowych osiggnat w 2024 r. wielko$¢ 231 839 ton, co stanowi
spadek sprzedazy o 2,3% r/r w poréwnaniu do 237 394 ton w 2023 r.® Struktura
rynku zostata przedstawiona na RYS. 32.

W 2024 r. struktura rynku olejow smarowych pozostata bez zmian wzgledem 2023 r.

RYS. 22 STRUKTURA RYNKU OLEJOW SMAROWYCH W 2023 | 2024 R. [%]

Zrédto: opracowanie wtasne POPiHN
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5 Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami oraz o opfacie

produktowej (Dz. U. z 2020 r. poz. 1903, 2361, z 2023 r. poz. 877).

¢ Uwaga metodologiczna: w wyniku przeprowadzonych przez POPiHN dodatkowych analiz rynku olejéw smarowych w 2023 r.

zostata uwzgledniona korekta wolumenu sprzedanych olejow przemystowych.
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Oleje dla motoryzacji

Krajowe zapotrzebowanie na oleje dla motoryzacji w 2024 r. wyniosto 131 849 ton,
czyli 0 2,9% mniej niz w 2023 r. Udziat poszczegdlnych segmentdéw zostat przedsta-
wiony na RYS. 33.

Dynamika sprzedazy w poszczegdlnych segmentach jest zréznicowana. W 2024 r.
sprzedano 62 335 ton olejow silnikowych dla samochodéw osobowych, co oznacza
spadek sprzedazy o 9% r/r. W tym segmencie odnotowano spadki popytu dla kazdej
z kategorii: OW-X, 5SW-X (-5,9% r/r), 10W-X (-19,3% r/r), 15W-X, 20W-X (-42,4% r/r).

Popyt na oleje silnikowe do samochodoéw ciezarowych wzrést o0 4,5% r/r, w zesztym
roku na rynek trafito 39 407 ton olejow silnikowych. Jest to wypadkowa zwiekszonej
sprzedazy w kazdej z kategorii: OW-X, 5W-X (+13,6% r/r), 10W-X (+4,9% r/r), 15W-X,
20W-X (+0,8% r/r).

WSréd pozostatych olejéw dla motoryzacji odnotowano wzrost sprzedaz dla olejéw
przektadniowych (+5,8% r/r), ATF (+5,5% r/r) oraz dla ogélnej kategorii inne
motoryzacyjne (+8,3% r/r). Spadek popytu dotyczyt olejéw jednosezonowych
(-19,9% r/r) oraz do silnikéw okretowych (-7,0% r/r).

POZOSTALE

OSOBOWY

CIEZAROWY

RYS. 33
STRUKTURA RYNKU OLEJOW
DLA MOTORYZAC)I W 2024 R.
W PODZIALE NA SEGMENTY.

Zrédto: opracowanie

wtasne POPIiHN

L

Struktura poszczegdlnych segmentéw olejow dla motoryzacji zostata przedsta-
wiona na RYS. 34.

Bioragc pod uwage zaobserwowane problemy branzy transportu drogowego,
wzrost popytu na oleje silnikowe do samochodoéw ciezarowych w 2024 r. moze
wydawac sie zaskakujgcy. Prawdopodobng przyczyng zesziorocznego wzrostu
sprzedazy jest wynik segmentu ciezarowego w 2023 r. Juz wtedy sygnalizowano
mniejszg iloscig realizowanych przewozéw, wynikajacg ze spadku zapotrzebowa-
nia na ustugi transportowe oraz bardzo niskie stawki za nie. Czes¢ floty nie byta
wtedy wykorzystywana w ruchu. Skutkowato to mniejszymi przebiegami pojaz-
dow niz zwykle. Z uwagi na spadajgca rentownos$¢ biznesu, przedsiebiorcy byli
zmuszeni szuka¢ oszczednosci - ograniczenia floty, zwolnienia, czy takze odrocze-
nie w czasie okresowych serwiséw pojazdéw, szczegélnie tych, ktére staty na pla-
cach. Miato to przetozenie na bardzo duzy spadek sprzedazy olejoéw silnikowych
do samochodéw ciezarowych, az o 9,7% r/r. Te zalegtosci serwisowe z 2023 r.
zapewne zostaty nadrobione wiasnie w 2024 r., czym mozna ttumaczy¢ wzrost
w kazdej z kategorii olejow w segmencie ciezarowym.

RYS. 34 OLEJE DLA MOTORYZAC)I W 2024 R.
- STRUKTURA SEGMENTOW Z PODZIALEM NA KATEGORIE PRODUKTOW. [%]

Zrédto: opracowanie wtasne POPiHN. Segment osobowy (oleje silnikowe dla samochodéw osobowych)

oraz ciezarowy (oleje silnikowe dla samochoddw ciezarowych) sklasyfikowano pod wzgledem klas lepkosci.

100- 3%

11% 15W-X, 20W-X
90- 39% 32% B iowx
807 B ow-X, 5W-X
70+ 0

7% B nne motoryzacyjne
60
- ATF - automatyczne przektadnie
404 86% 44% 44% Przektadniowe
304 Do silnikéw okretowych
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109 17% 12%
0
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Oleje dla przemystu

W 2024 r. w Polsce sprzedano 99 989 ton olejow smarowych dla przemystu,
co stanowi spadek o 1,6% w stosunku do 101 645 ton” sprzedanych w 2023 r.
Struktura poszczegélnych segmentéw olejéw dla przemystu zostata przedsta-
wiona na RYS. 35.

W kategoriach ze znacznym udziatem w rynku przewazaty spadki. Sprzedaz naj-
wiekszej kategorii olejow przemystowych, czyli olejéw hydraulicznych, zmniejszyta
sie 0 3,2% r/r. Jeszcze wiekszy spadek odnotowano dla ogblnej kategorii ,Inne
przemystowe”, o 4,8% r/r. W ubieglym roku spadt popyt na smary plastyczne
(-2,9% r/r), oleje przektadniowe (-1,9% r/r), oleje biate (-1,0% r/r). Wsréd katego-
rii o0 duzym wolumenie jedynie oleje obrébkowe zwiekszyty sprzedaz, 0 2,7% r/r.
Popyt rost gtdbwnie na oleje nalezace do kategorii o niewielkim udziale w rynku:
oleje do form (+9,4% r/r), oleje sprezarkowe (+3,3% r/r), oleje do silnikéw gazowych
(+11,2% r/r), oleje izolacyjne (+145,4% r/r), oleje antykorozyjne (+44,6% r/r) oraz
nosniki ciepta (+11,9% r/r). W 2024 r. spadek sprzedazy dotyczyt réwniez produktow
z kategorii oleje turbinowe (-31,7% r/r) oraz oleje do pilarek (-5,5% r/r).

Zadeklarowany przez Komisje Europejskg zwrot w kierunku polityki konkurencyj-
nosci daje nadzieje na powrot europejskiego przemystu do czaséw Swietnosci.
Jednym z najwiekszych wyzwah w tym kontekscie jest wysoka cena energii za-
réowno energii elektrycznej, jak i gazu. Jednoczesnie pojawit sie dodatkowy czyn-
nik, ktéry moze zadziata¢ popytowo na przemyst ciezki. Po nagtym zwrocie akgji
co do dalszego zaangazowania Stanéw Zjednoczonych w bezpieczehstwo Europy,
wsréd europejskich politycznych lideréw bardzo szybko pojawita sie zgoda
co do koniecznosci znacznego zwiekszenia wydatkédw na obronnos¢. Oczywiscie
nie wszystkie pienigdze z deklarowanych gigantycznych funduszy na zbrojenia zosta-
ng wydane na ciezkg bron i pojazdy, ale trudno sobie wyobrazi¢, aby na skutek nowe;j
polityki zbrojeniowej nie zwiekszyta sie ilos¢ zamdwien skierowanych do przemystu
ciezkiego, a tym samym w Sredniej perspektywie czasowej mozna sie spodziewac
wzrostu popytu na oleje dla przemystu.

7 Uwaga metodologiczna: w wyniku przeprowadzonych przez POPiHN dodatkowych analiz rynku olejéw
smarowych w 2023 r. zostata uwzgledniona korekta wolumenu sprzedanych olejow przemystowych.

7% OBROBKOWE

6% SMARY PLASTYCZNE

iy |

6% PRZEKEADNIOWE
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PRZEMYStOWE

6% BIALE

RYS. 35
OLEJE DLA PRZEMYSLU W 2024 R.
- STRUKTURA Z PODZIALEM
NA KATEGORIE PRODUKTOW.

Zrédto: opracowanie
wtasne POPiHN
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~loUl
J'Curo,

DRIVING

POPiHN wspiera Tour d'Europe, inicjatywe europejskiego tancucha wartosci
w branzy motoryzacyjnej, ktéra ma na celu zaprezentowanie potencjatu dekarbo-
nizacji zapewnianego przez paliwa odnawialne, zwiekszenie Swiadomosci na temat
ich dostepnosci w Europie oraz podkreslenie ich roli w osiggnieciu celu UE, jakim
jest neutralnos¢ klimatyczna do 2050 roku.

W ramach unijnego Zielonego tadu Europa wyznaczyta sobie wazny cel, jakim jest
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Emisje gazéw cieplarnianych
z transportu drogowego zostaty uwzglednione w przegladzie celéw flotowych UE, skut-
kujac faktycznym zakazem stosowania silnikéw spalinowych w samochodach osobo-
wych w 2035 r. i wprowadzajac cel - 90% dla ciezaréwek z silnikami spalinowymi.

Europejscy obywatele i przedsiebiorstwa popierajg ambicje UE dotyczace neutral-
nosci klimatycznej. Widac jednak, ze wcigz nie odpowiedziano na pytania o sposoby
osiggniecia neutralnosci klimatycznej w transporcie drogowym i tego, co to ozna-
cza dla przysztosci unijnego przemystu motoryzacyjnego i dostawcéw, jego wiodgcej
pozycji w przemysle i zwigzanych z nim 13,8 mIn miejsc pracy.

Co wazne, poza elektryfikacjg i pojazdami napedzanymi ogniwami paliwowymi
istniejg dodatkowe rozwigzania. Paliwa odnawialne (ciekte i gazowe) juz dzi$ poma-
gaja przyspieszy¢ dekarbonizacje transportu - i mogtyby zrobi¢ wiecej, gdyby polity-
ka UE przyjeta bardziej otwarte podejscie technologiczne.

Te paliwa zmniejszajg emisje gazéw cieplarnianych z silnikéw spalinowych. Obecnie
ocenia sie technologie pod katem przysztej certyfikacji wykorzystania paliw odna-
wialnych na zasadzie ,,od zrédta do zbiornika” (well-to-tank), co ma stuzy¢ jako zréw-

nowazone rozwigzanie rowniez po roku 2035.

Chociaz te paliwa odnawialne sg juz dostepne na rynku, Swiadomos¢ ich zalet
w Europie jest niska. Tour d'Europe - ktérego partnerami sg producenci pojazddw,
dostawcy paliw i komponentéw oraz stowarzyszenia branzowe - ma na celu zara-

dzenie tej sytuacji i pomoc w informowaniu opinii publicznej, decydentéw i mediow.

DECARBONISATION
WITH RENEWABLE FUELS

Podczas Tour d'Europe lekkie i ciezkie pojazdy z silnikami spalinowymi bedg jezdzity
po catej Europie od konca lutego do poczatku maja 2025 r., z kilkoma przystankami
w wybranych miastach. W celu promowania roli paliw odnawialnych i angazowania
odpowiednich mediéw organizowane bedg lokalne wydarzenia prowadzone przez
decydentow (europejskich, krajowych lub lokalnych) w strategicznych miejscach.

Wydarzenia te zgromadzg interesariuszy lokalnych i unijnych oraz media, aby
pokazac¢ obywatelom w okregu wyborczym decydenta, ale takze wiekszej liczbie
mieszkancéw panstwa cztonkowskiego istniejgce alternatywne technologie, ktére
juz teraz moga przyczynic sie do zmniejszenia intensywnosci emisji CO2 w transpo-
rcie. Ma to szczegélne znaczenie w regionach, w ktérych przemyst motoryzacyjny
jest sercem gospodarki, odgrywajac kluczowa role w zatrudnieniu.

Wspétdziatajac, partnerzy bedg dzieli¢ sie informacjami na temat: tego, czym sg paliwa
odnawialne, mozliwosci pozyskania surowcéw do ich wytwarzania, proceséw produk-
cyjnych, zawartosci wegla, a takze tatwosci uzytkowania, aby szczegétowo omowic
paliwa odnawialne jako opcje redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Ponadto zade-
monstrujemy potencjat narzedzia (np. dft - digital fuel twin), wykazujac mozliwos$¢
monitoringu, weryfikacji, pomiaru i certyfikacji paliw odnawialnych.

Wsparcie dla tego projektu pomoze zabezpieczy¢ samochodom osobowym swobode
przemieszczania sie i potencjat paliw odnawialnych dla pojazdéw lekkich i ciezkich,
zapewni¢ konkurencyjnos¢ przemystu UE, zdoby¢ poparcie ludnosci i zwiekszy¢
widocznos$¢ na poziomie lokalnym.

Tour zakonczy sie pod koniec czerwca prezentacjg raportu zawierajgcego szczegdtowe
informacje na temat ustalen projektu podczas wydarzenia zamykajgcego w Brukseli.

PARTNERZY:

AVIA - BMW - Bosch - DAF Trucks - Daimler Truck - EBB - Enilive
- EWABA - Eurogas - ePURE - Ford Trucks / TJA - FuelsEurope

- Hyundai - Iveco - IRU - Moeve - Neste - PRIO - Repsol

- University Darmstadt - University Karlsruhe - VDA - VW
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OD BUDOWANIA PODSTAW
I-AT POLSKIEGO RYNKU PALIW

pOPuHN PO WALKE O UCZCIWA
KONKURENCJE

Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego

Grudzien 1995 r. - po 5-letniej prezydenturze dawny przywédca
.Solidarnosci”, Lech Watesa zaraz zda urzad na rzecz reprezen-
tanta lewicy, Aleksandra Kwasniewskiego. W gospodarce inflacja
wcigz pozostaje problemem - za ten rok wyniesie w sumie blisko
28%, cho¢ po radykalnych reformach Leszka Balcerowicza jest
to juz poziom wielokrotnie nizszy niz 5 lat wczesniej. Uwolniona
spod komunistycznego jarzma, gospodarka zaczyna dynamicznie
sie rozwija¢, osiagajgc w 1995 r. wzrost na poziomie 7%.

Razem z duchem przedsiebiorczosci budzi sie tez mobilnos¢ spoteczna i rosng floty
samochodéw ciezarowych i osobowych. Rozpedzajaca sie gospodarka potrzebuje
coraz wiecej paliw. Gtdwnym ich dostawcg pozostajg podmioty panstwowe, na czele
z Centralg Produktéw Naftowych ,CPN", dopiero co przeksztatcong w jednooso-
bowg spétke Skarbu Panstwa, CPN S.A. Dysponuje ona najwiekszg, bo liczaca
ok. 1400 obiektow, siecig stacji paliw. Krajowy rynek paliw przycigga uwage nie tylko
lokalnych polskich przedsiebiorcéw, ale takze Swiatowych potentatéw, takich jak
Amoco, BP, Shell czy Texaco, ktérzy potrzebujg podmiotu reprezentujgcego ich
interesy, szczegblnie przed organami administracji rzgdowej. | w takich okolicz-
nosciach transformacji ustrojowo-gospodarczej, 30 lat temu, narodzita sie Polska
Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN).

L)
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Za wyjatkiem PERN i Ciech to podmioty miedzynarodowe.

Skorzystaty one z mozliwosci zrzeszania sie pracodawcoéw na podstawie ustawy
z 23 maja 1991 r. o organizacjach pracodawcéw, w celu zabiegania przed admini-
stracjg rzadowg i samorzgdowg o wiasne interesy. | tak wskazane firmy postawity
przed organizacjg zadanie, aby zadba¢ o bardziej konkurencyjne i przejrzyste wa-
runki dziatania na rynku. A z tym w potowie lat 90. ub.w. nie byto dobrze. Oprécz
ucigzliwych dla kierowcéw kolejek na stacjach paliw, rynek zmagat sie z plaga
»Chrzczenia” paliwa. Natomiast z perspektywy przedsiebiorcow wyzwaniem byto
wypracowanie zasad dialogu miedzy prywatnymi podmiotami, a organami admi-

nistracji i podmiotami kontrolowanymi przez Skarb Panstwa - szczegblnie w dobie
prywatyzacji mienia panstwowego.

Dzi$, po 30 latach od zatozenia POPIHN, krajowy rynek paliw wyglada radykalnie
inacze,j i mimo ze wiele z firm zatozycielskich opuscito polski rynek, wydaje sie,
ze zatozone wowczas cele zostaty osiggniete. To jak wyglgda obraz krajowego ryn-

ku paliw opisano takze na tamach niniejszego raportu. W miedzyczasie jednak

pojawiaty sie kolejne wyzwania, wobec ktérych stawiane byty firmy cztonkowskie ‘j“;/,‘/
POPIHN. Inicjatorem wielu pozytywnych zmian, czasem wrecz rewolucyjnych byta ////
Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego, ktéra sama tez przeszta w tym //
czasie niemalg ewolucje. Warto wiec zapoznac sie z tym, jaka to byta droga. e

POWROT DO SPISU TRESCI
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Rowny dostep do rynku:

1. Likwidacja zezwolen importowych

W latach 90. ub.w. niezaleznie od koniecz-
nosci posiadania koncesji - wymagane byty
pozwolenia importowe na sprowadzanie
paliw, skutecznie blokujgce mozliwos¢
wolnej konkurencji i mozliwos¢ obnizki
cen paliw. Dzieki zaangazowaniu POPiHN
pozwolenia te zostaty zniesione.

2. Stworzenie systemu
zapasow ropy i paliw

Po przystgpieniu Polski do Unii Euro-
pejskiej i Miedzynarodowej Organiza-
¢ji Energetycznej konieczne stato sie
wprowadzenie systemu zapaséw ropy
naftowej i produktéw naftowych, odpo-
wiadajgcych 90-dniowemu zapotrzebo-
waniu - na wypadek sytuacji kryzyso-
wych. Zgodnie z przyjetymi w 2011 r.

regulacjami obowigzek ten zostat po-
dzielony pomiedzy instytucje panstwo-
wa (Agencje Rezerw Materiatowych,
obecnie Rzgdowg Agencje Rezerw Stra-
tegicznych) a przedsiebiorcéw dziataja-
cych na rynku paliw. Dzieki zaangazo-
waniu POPiHN ustalono, ze stopniowo
odpowiedzialno$¢ za utrzymywanie fi-
zycznych zapaséw paliw bedzie prze-
noszona na Agencje. Dzieki temu moz-
na byto optymalizowa¢ wykorzystanie
krajowych pojemnosci magazynowych,
a system zapasoéw miat by¢ bardziej
efektywny kosztowo. Niestety reforma
systemu zapasow ropy i paliw zostata
wstrzymana pod koniec 2017 r. POPiHN
nieustajgco zabiega o zwiekszenie za-
angazowania panstwa w utrzymywanie
zapasoéw, by Agencja odpowiadata za
60 dni, a przedsiebiorcy za 30 dni zapo-

trzebowania na paliwa.

L)
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Bezpieczenstwo i wygoda konsumentow:

1. Samoobstugowe tankowanie paliw

Zainicjowanie mozliwosci samoobstu-
gowego tankowania paliw przez klien-
téw, co znacznie poprawito dostepnosc
i przepustowos¢ stacji paliw. Wyelimi-
nowano réwniez koniecznos¢ przecho-
dzenia specjalnych szkolen i posiadania
odziezy ochronnej przez tankujgcych.
Od 2012 r., po wieloletnich staraniach
POPiIHN, wprowadzono mozliwos$¢ sa-
modzielnego tankowania LPG.

2. Bezpieczne tankowanie LPG

Wprowadzenie nowoczesnych rozwig-
zan technicznych w zakresie bezpieczen-
stwa tankowania autogazu w Polsce,
w tym nowego rodzaju pistoletu do
tankowania w praktyce eliminujgcego
ryzyko wyciekow gazu. Dzieki temu
Polska, bedac jednym z najwiekszych
w Europie rynkéw LPG stosowanego
do transportu, przoduje jednoczes$nie
w dziedzinie wygody i bezpieczehstwa
tankowania LPG.

3. Rozwdj stacji paliw na MOP-ach

Budowa sieci stacji paliw w Miejscach
Obstugi Podréznych przy autostradach
i drogach szybkiego ruchu - mimo po-
czatkowo bardzo niekorzystnych warun-
kow przetargowych.

4. Obnizenie optaty interchange

Ustawowe obnizenie optat za korzystanie z kart
ptatniczymi z najwyzszego poziomu w UE (prze-
cietnie ok. 2% wartosci transakgji) do jednego
z najnizszych (0,2% dla kart debetowych oraz
0,3% dla kart kredytowych). Przyczynito sie
to do dalszego wzrostu ptatnosci bezgotow-
kowych, z korzyscig dla przedsiebiorcow i kon-
sumentéw. Dzieki zmniejszeniu ilosci obrotu
gotowkowego, podniodst sie rowniez poziom

bezpieczehstwa pracownikow stacji paliw.

5. Poprawa dostepnosci paliw

Utrzymanie stacji paliw jako obiektow
funkcjonujgcych przez caty tydzien, czesto
24 godziny na dobe i zapewniajgcych nieza-
ktibcong mozliwos¢ tankowania pojazdow,
skorzystania ze sklepu, restauracji czy miej-
sca odpoczynku podczas podrozy.

6. Stacje lokalnymi centrami
ustugowo-handlowymi

Rozbudowa kompleksowej oferty pozapaliwo-
wej na stacjach paliw, w tym obecnos$¢ artyku-
tow pierwszej potrzeby i lekow dopuszczonych
do sprzedazy OTC. Przy stacjach paliw, rozpo-
znajgc potrzeby klientéw, powstaty nie tylko
liczne sklepy przemystowo-spozywcze, ale tak-
ze punkty gastronomiczne, centra drobnych
napraw, punkty odbioru i nadania paczek czy
myjnie samochodowe.
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Nowoczesne i bezpieczne rozwigzania techniczne:

1. Wspéttworzenie ram normalizacyj-
nych sektora poprzez opiniowanie pro-
jektéw norm w ramach Polskiego Komi-
tetu Normalizacyjnego.

2. Zmiana wymagan w sprawie warunkéw
technicznych dozoru technicznego, jakim
powinny odpowiada¢ urzadzenia do na-
petniania i oprézniania zbiornikéw trans-
portowych. W olbrzymim stopniu utatwito
to dziatalnos$¢ w obszarze logistyki paliw.

3. Wprowadzenie wymagan w zakresie
ochrony $rodowiska na stacjach paliw,
ktére natozyly na wiascicieli stacji wy-
budowanych przed 2005 r., obowigzek
modernizacji zbiornikéw, wyposazenia
stacji w urzadzenia do monitorowania
wyciekow paliw do gruntu, wéd po-
wierzchniowych i gruntowych, sprzy-
jajac poprawie ochrony srodowiska,
a takze réwnej konkurencji przedsie-
biorcéw, prowadzacych stacje paliw.

Wprowadzanie norm europejskich:

1. Podejmowanie dziatan na forum
Komisji Europejskiej, jak chociazby do-
prowadzenie do korzystnych dla sekto-
ra zmian w zakresie klasyfikacji CN dla
olejow smarowych.

2. Stworzenie mozliwosci stosowania
nowoczesnych biokomponentéw, wigcz-
nie z mozliwoscig wykorzystania metody
co-HVO przy produkcji oleju napedowego.

3. Wypracowanie rozwigzan prawnych,
okreslajacych jakos¢ paliw z wykorzy-
staniem biokomponentéw w stopniu
odpowiadajgcym standardom euro-
pejskim.

4. Zabieganie o mozliwos¢ uwzgled-
niania w realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego réwniez energii elek-

trycznej do celdéw transportowych.

Walka z ,,szarg strefg”

1. Na lata 2011-2015 przypadat okres
znaczacego wzrostu “szarej strefy” na
rynku paliw ptynnych. Warto$¢ wytudzen
podatkowych w 2014 r. szacowana byta
na 10 mld zt rocznie, a w latach 2010-16
od 15 do 25% udziatu w sprzedazy. Pro-
blem byt podnoszony przez POPiHN od
2010 r. W 2013 r. na zlecenie POPiHN
powstat raport ,Strefa wytudzenh na pol-
skim rynku oleju napedowego”. Dzieki
zainicjowanym przez POPiHN zmianom
prawnym (takim jak wprowadzenie przy-
$pieszonej ptatnos¢ podatku VAT przy
wewngtrzwspolnotowym nabyciu paliw,
powigzanie przepiséw akcyzowych i kon-
cesyjnych, split-payment, JPK, system
SENT, e-DD czy zaostrzenie kar), ktore
miaty miejsce od 2016 r., problem zo-
stat w duzej mierze zazegnany, co skut-

kowato znaczgcym wzrostem sprzedazy

paliw, a co za tym idzie i dochodéw bu-
dzetowych. Tylko w 2017 r. dwie polskie
rafinerie odnotowaly 20-procentowy
wzrost krajowej sprzedazy paliw, a na
przestrzeni lat 2015-2019 sprzedaz ole-

ju napedowego wzrosta o ponad 50%.

2. Dziatania na rzecz ograniczenia sza-
rej strefy w obrocie olejami smarowy-
mi, w tym zréwnanie stawki akcyzy na

oleje syntetyczne i mineralne w 2019 r.

3. Zabieganie od 2010 r. o stworzenie
centralnego rejestru stacji paliwowych,
umozliwiajgcego efektywne prowadze-
nie kontroli przez stuzby panstwowe.
Rozwigzania tego doczekano sie
w 2023 r., kiedy powstata Platforma
Paliwowa, prowadzona przez Rzagdowg

Agencje Rezerw Strategicznych.

&

o
95 Global Compact
\ 4 Network Poland
é é
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Dzigkujemy

POPIHN Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego

Za wsparcie w realizacji Programu

Przeciwdziatanie Szarej Strefie

Kamil Wyszkowski
Representative | President of the Board
Global Compact Network Poland

-y

o C A~

UN Day, 24 pazdziernlka 2019

- tukasz Kolano
Executive Director
Global Compact Network Poland
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Reakcje na sytuacje kryzysowe:

1. Kryzys skazonej ropy

W kwietniu 2019 r. z powodu zanieczysz-
czenia rosyjskiej ropy zwigzkami chlor-
kéw wstrzymano jej dostawy realizowa-
ne ropociggiem ,Przyjazn”. W ramach
Ministerstwa Energii powotano zespét
zarzadzania kryzysowego, w ktorego
sktad weszli przedstawiciele POPiHN.
Uruchomiono zapasy, zwiekszono dosta-
wy ropy przez Naftoport oraz wdrozono
rozbudowang sprawozdawczos$¢. Chociaz
Rosja byta wéwczas gtéwnym dostawcom
surowca dla polskich rafinerii, to dzieki
owocnej wspotpracy branzy zadministra-
Cja rzadowa udato sie zachowac ciggtosc
dostaw paliw na rynek. Polscy kierowcy
zupetnie nie odczuli tego kryzysu.

2. Koronawirus

W ramach Ministerstwa Klimatu po-
wotano zespo6t kryzysowy ds. rynku
paliw w zwigzku z epidemig Covid-19,
w ktorego sktad wchodzili przedsta-
wiciele POPIHN. Zespdt pracowat
w trybie zdalnym, realizujgc staty mo-
nitoring sytuacji rynkowej. Na potrze-
by zespotu POPIHN prowadzita spra-
wozdawczos¢ epidemiologiczng oraz
opracowata rekomendowane praktyki
i procedury bezpieczenstwa, ktére po-
zwolity na zachowanie ciggtosci dostaw
oraz dystrybucji paliw. POPiHN aktyw-
nie uczestniczyta w pracach legislacyj-
nych, zwigzanych ze stanem zagroze-

nia epidemiologicznego.

L)

3. Rosyjska agresja na Ukraine

Wybuch wojny 24 lutego 2022 r. oraz
towarzyszace jej dziatania dezinforma-
cyjne spowodowat panike zakupowg na
stacjach paliw. W efekcie zostaty znacza-
co zaburzone fancuchy dostaw paliw,
co spowodowato ich krotkookresowe
niedobory w wielu miejscach w Polsce.
POPIHN prowadzita aktywne dziatania
komunikacyjne majgce na celu uspoko-
jenie sytuacji. Na wniosek Organizacji
w trybie pilnym wydtuzony zostat czas
pracy kierowcéw, dzieki czemu skala
zaktocen dostaw rynkowych spadta.
Przedstawiciele POPiHN uczestniczyli
w pracach sztabu kryzysowego powota-
nego w Ministerstwie Klimatu, w ramach
ktorego prowadzone byty prace nad
stanowiskiem Polski dotyczgcym sankgji
na Rosje na poziomie UE. Na wniosek
resortu Organizacja wprowadzita do-
datkowy monitoring sytuacji rynkowej
oraz dokonata oceny ryzyka zagrozenia
dostaw paliw na polski rynek.

POWROT DO SPISU TRESCI

4. Rozwdj infrastruktury paliwowej

POPIHN popierata program inwestycji
w infrastrukture do magazynowania
i transportu paliw ptynnych, m.in. po-
przez wnioskowanie o stosowne zmiany
prawne. W efekcie w 2019 r. zostata przy-
jeta ustawa o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w sektorze naf-
towym. Zmiany prawne utatwity prowa-
dzenie Programu Megainwestycji, ktéry
byt realizowany przez PERN w latach
2018-2022 (wartos¢ ponad 1,5 mid zb).
Dzieki temu udato sie przyspieszy¢ m.in.
dokonhczenie rozbudowy terminala naf-
towego w Gdansku, wzrost pojemnosci
magazynowych w Polsce na rope naf-
towg 0 48% (z 2,1 do 3 mIin m3), budo-
we prawie 100 km rurociggu paliwo-
wego Borondw-Trzebinia oraz budowe
20 zbiornikbw o pojemnosci prawie
600 tys. m* w 7 bazach paliwowych na
terenie catej Polski (wzrost pojemnosci
magazynowych na paliwa o blisko 30%
z 1,8 mIn m3 do 2,4 min m3).
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Obecnie cztonkami POPiHN jest 14 podmiotéw: AMIC POLSKA
Sp. z 0.0., ANWIM S.A. (wtasciciel sieci stacji paliw MOYA), Aramco
Fuels Poland Sp. z 0.0, BP EUROPA SE, Circle K Polska Sp. z o.0.,
Fuchs Oil Corporation (PL) Sp. z 0.0., PERN S.A., ORLEN S.A., Shell
Polska Sp. z o0.0., Slovnaft Polska S.A. - MOL Group, TanQuid
Polska Sp. z o.0., TotalEnergies Marketing Polska Sp. z o.o0.,
UNIMOT S.A., W.A.G. Payments Solutions a.s. SA Oddziat w Polsce
(EUROWAG). Sposrod nich od samego poczatku niezmiennie obecne
sg tylko trzy: BP, PERN i Shell. Udziat rynkowy podmiotéw zrze-
szonych w organizacji znaczgco wzrdst po dotgczeniu w 2003 r.
Grupy LotosS.A.iPKN Orlen S.A. Ostatnig zmiang w gronie cztonkéw
POPiHN byto dotaczenie 18 kwietnia 2024 r. polskiego oddziatu
czeskiej firmy EUROWAG.

Obecnie przedsiebiorstwa tworzgce POPiHN realizujg 100% krajowej produkgcji
rafineryjnej, ponad 60% obrotu detalicznego paliwami, 100% transportu rurocig-
gowego ropy naftowej i produktow naftowych, 95% zdolnosci magazynowych dla
produktéw naftowych w Polsce, a takze zdecydowang wiekszo$¢ dostaw olejéw
smarowych. Podmioty sektora dostarczajg do budzetu panstwa okoto 95 mid PLN
ptaconych podatkéw (VAT, akcyza, optata paliwowa, optata emisyjna) - czyli okoto
15% wszystkich dochodoéw fiskusa. Petnig zasadniczg role w zapewnieniu bezpie-
czenstwa energetycznego naszego panstwa.

Przez te 30 lat przedstawiciele POPiHN uczestniczyli w tworze-

' niu zaréwno krajowych, jak i europejskich norm prawnych, regu-
n lujacych rynek paliw. Jednoczesnie eksperci POPiHN opracowa-
li kompleksowy system analityczno-statystyczny, ktéry zbiera

& dane o rynku paliw ptynnych i olejow smarowych. Dzieki temu
S POPIHN sporzadza okresowe analizy i raporty, ktore sg gtdbwnym

z zrodtem wiedzy na temat sektora dla analitykéw, przedsiebior-

cow, medidw, a przede wszystkim decydentéw odpowiedzial-

& LOT0S . . .
nych za tworzenie ram prawnych dla funkcjonowania sektora.

IR Od 2005 r. co roku publikowany jest raport ,Przemyst i handel
— naftowy”, zawierajgcy podsumowanie minionych 12 miesiecy
@ na krajowym rynku. Coroczne konferencje organizowane przez

o POPiIHN przyciaggajg rzesze ekspertéw zainteresowanych wymia-

ng mysli i doswiadczen dotyczgcych probleméw branzy.

POPiHN angazowata sie w edukacje kierowcow, realizujgc takie
inicjatywy, jak ,Tankuj bez ryzyka" czy tez ,Oszczedzaj nie tylko
paliwo”. Realizujgc idee spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su, organizacja wspierata dziatania na rzecz trzezwosci kie-
rowcodw, m. in. akcje ,Nigdy nie jezdze po alkoholu”. POPiHN
jest cztonkiem wspierajgcym Stowarzyszenia Partnerstwo dla
Bezpieczenstwa Drogowego oraz partnerem programu ,Przyjazna
motoryzacja”, realizowanego przez Polski Zwigzek Przemystu Mo-
toryzacyjnego. Ponadto, w ramach dbania o kompleksowosc i ofer-
ty paliwowej i bezpieczenstwo klientéw stacji paliw - w grudniu
2025 r. zawarto porozumienie z Gtdwnym Inspektorem Farmaceu-
tycznym w zakresie wymiany informacji o produktach leczniczych

dostepnych w placéwkach obrotu pozaaptecznego (OTC).

Co wiecej POPiHN uczestniczy w opiniowaniu aktéw prawnych w Polsce i na
forum UE. Organizacja jest reprezentantem polskiego sektora paliwowego
w Europejskim Stowarzyszeniu Przemystu Rafineryjnego FuelsEurope oraz sektora
olejow smarowych w Unii Europejskiego Przemystu Olejowego (UEIL - Union of the
European Lubricants Industry). Na forum krajowym POPiHN jest réwniez czton-
kiem: Rady Konsultacyjnej do spraw Zapasow Interwencyjnych, dziatajgcej przy
Prezesie Rzagdowej Agencji Rezerw Strategicznych, Rady do spraw obrotu gotow-
kowego - przy Zarzadzie Narodowego Banku Polskiego oraz SAF Council, zrzesza-
jgcej interesariuszy wprowadzenia w Polsce zrownowazonych paliw lotniczych.
W latach 2013-2019 brata udziat réwniez w pracach Rady Konsultacyjnej ds. Handlu
i Ustug przy Ministrze Rozwoju i Technologii.

Paliwo oferowane przez polskie stacje paliw spetnia bardzo wymagajgce normy
europejskie. Polskie rafinerie naleza do Swiatowej czotowki pod wzgledem zaawan-
sowania technologicznego, kompleksowosci przerobu ropy naftowej i ochrony $ro-
dowiska. Rowniez polskie rurociggi oraz bazy paliw, sukcesywnie modernizowane
i rozbudowywane, zapewniajg niezaktécong logistyke sektora paliwowego, obstu-
gujgcego prawie wszystkie sektory narodowej gospodarki w ramach jednolitego
rynku Unii Europejskiej. Stacje paliw sprzedajgce paliwa kierowcom, to najwyzsza
klasa Swiatowa w zakresie obstugi, ustug i ochrony srodowiska.

POWROT DO SPISU TRESCI
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W imieniu Kapituly Statuetki
Halina Pupacz.
Prezes Polskiej Izby Paliw Plynnych
Warszawa. grudzief 2020 r.

W uznaniu zastug dla rozwoju przemystu naftowego i gazowniczego, 23 marca 2015r.
Minister Gospodarki przyznat Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego
Odznake Honorowa ,,Za Zastugi dla Przemystu Naftowego i Gazowniczego". Z kolei
25-lecie POPIHN i wspotpracy przez ten czas z Polskg Izbg Paliw Ptynnych przypie-
czetowata, przyznawana przez te organizacje, Statuetka ,,Ztoty Oktan 2020".

L)

POWROT DO SPISU TRESCI

DziS POPiHN mierzy sie z zupetnie innymi wyzwaniami niz 30 lat
temu, odpowiadajgcymi w duzej mierze wyzwaniom globalnym,
dotyczgcym w szczegdblnosci bezpieczenstwa i transformacji ku
bezemisyjnym lub niskoemisyjnym Zrédtom energii zaréwno
w przemysle, jak sektorze transportowym.

Agresja Rosji na Ukraine, trwajaca od 2022 r., mimo podejmowanych przez ten
kraj znacznie wczesniej prébom destabilizacji polskiego rynku, sprawita, ze na
pierwszy plan wybita sie koniecznos¢ zapewnienia w kazdych warunkach stabil-
nych dostaw paliw - tak w obszarze zrédetimportu, jak magazynowania i dystry-
bucji. Jednoczesnie programowane na poziomie Swiatowym i Unii Europejskiej
odejscie od paliw kopalnych oznacza konieczno$¢ przebudowania nie tylko tan-
cuchéw dostaw, ciggéw technologicznych, lecz takze infrastruktury paliwowej.
A przy tym nawarstwiajgce sie wymagania prawne Europejskiego Zielonego tadu
rodzg obawy o konkurencyjnos¢ catych gospodarek panstw cztonkowskich i do-
brobyt ich spoteczenstw. Takze wobec tych wyzwan branza paliwowa nie moze
by¢ obojetna. Aby tym wyzwaniom sprosta¢, réwniez POPiHN musi ciggle iS¢
naprzéd i przechodzi¢ wewnetrzng ewolucje. Uwidacznia sie przy tym szczegél-
nie potrzeba pozyskania sojusznikow w sektorach przemystowym i transporto-
wym, ktére w wielu obszarach mogg mowi¢ jednym gtosem. Ponadto rosngcy
udziat paliw alternatywnych sprawia, ze i profil dziatalnosci organizacji nie moze
by¢ juz tylko ,naftowy”. Bez dwdéch zdan jednak celem POPiIHN pozostaje nadal
w petni konkurencyjny, przyjazny klientom rynek oraz zapewnienie bezpieczne-
g0 i zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw, dziatajgcych w obszarze pro-
dukgji i dystrybucji paliw ciektych oraz olejéw smarowych. Dgzac do realizacji
tego celu POPIHN bedzie kontynuowac dialog ze wszystkim interesariuszami,
dzielgc sie z nimi wiedzg i doSwiadczeniem.
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